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1. Johdanto

Taman projektin tavoitteena oli laatia Kuuskgjaskarin linnakesaaren ja Kylmépihlgjan
maj akkasaaren tulevien toimintojen kaytto- ja liiketoimintasuunnitelma. Rauman kaupunki
on syksylla 2000 hankkinut omistukseensa Kylméapihlajan majakkasaaren (noin 8 ha) seka
Kuuskgaskarin vartiolinnakesaaren (noin 27 ha). Saarten oston yhteydessa valtuusto on
edellyttényt, etta ostettavien saarten kéyttstd osana Rauman saariston matkailu- ja
virkistyskayttoa laaditaan tarkempi suunnitelma.

Kuuskagjaskarin  linnakesaaren ja Kylm@pihlgjan majakkasaaren matkailullinen
kehittaminen tarjoaa Rauman matkailulle merkittdvan imagollisen ja toiminnallisen
lisdarvon sekd kansalisesti etta kansainvalisesti. Yksityisen liiketoiminnan ja julkisen
matkailun kehittdmisen yhteensovittaminen on usean eri intressitahon haujen ja
tahtotilojen yhteensovittamista.

Suomen Matkailun Kehitys Oy (SMAK Oy) teki Raumalla ja Satakunnassa yhteensa yli 30
avainhenkilon syvadhaastattelun (liite 1.), jonka tavoitteena oli selvittdd julkisen ja
yksityisen sektorin eri  toimijoiden nékemykset Kuuskajaskarin linnakesaaren ja
Kylmépihlgjan majakkasaaren kayttoon liittyvistd rgjoitteista  (taloudelliset  ja
yhteiskunnalliset). Tavoitteena oli saada tietoa mm. seuraavista asioista:

1. aueen virkistystarpeet

2. maank&yttton ja kaavoitukseen liittyvat rajoitukset

3. aueen liiketoiminnallisen hyddyntamisen taloudelliset reunaehdot

4. Rauman kaupungin matkailulliset suunnitelmat ja ko. aueiden liittdminen
niihin
Rauman kaupungin suurimpien yritysten potentiaaliset kayttonakemykset
Saarten rakennusten kunnostustarpeet
Palvel utuotannon potentiaalinen verkosto.

No o

Taustaselvityksien  lisskss SMAK Oy hybdyns omaa  toimialakohtaista
liiketoimintatietouttaan ja tutkimuksiaan laatiessaan molemmille saarille sekéa
liiketoi mintakayttoehdotuksen etta toiminnallisen klusterin liiketoimintamalleineen.

Tama raportti sisdltdd yleiskuvauksen saarten kayttamiseen liittyvistd intresseistéa seka
liiketoimintojen reunaehdot eftd edella mainitut saarten kayttdehdotukset ja
litketoimintasuunnitelmat. Loppuraportti antaa myos  kehittamisehdotuksen julkisen
sektorin ja yksityisen sektorin yhteistoiminnasta;, sen muodoista ja sisdllosta
Loppuraportissa on esitys alueiden liiketoiminnan (kannattava) ja virkistyskayton
yhteensovittamisesta. Loppuraportin kappaleessa 6. on myos kuvaus eri tukimuodoista,
joitavoi matkailuyrittgja hyddyntaa.

Projektin ailkana toteutettiin myos opintomatka, jonka aikana Rauman kaupungin edustgjat
kavivat tutustumassa Nauvon, Kasndsin sekda Bengtskdrin saaristomatkailun
litketoimintoihin. Opintomatkan tulokset on purettu téssa raportissa. Matkan ohjelma on
raportin liitteend (liite 2.).
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Projektin toteuttamiseen ovat osallistuneet toimitugohtgja Hannu Salovaara ja Etelé
Suomen Matkailun Kehitys Oy:n toimitugohtgja Juha Kemppaisen seké projektipaéllikot
Veli-Matti Rantanen ja Pauli Santala. Projektin etenemista on valvonut erillinen Rauman
kaupungin ja tekij6iden muodostama projektin toimikunta (ohjausryhmé), jossa SMAK Oy
on toiminut esittelijanaja sihteerind

Suomen Matkailun Kehitys Oy 2001



2. Suomen matkailu

"Valtioneuvosto  teki  istunnossaan  13.6.2001  |erisatepddtoksen  Suomen |
matkailupolitiikastal Suomen matkailupoliittiset linjaukset ohjaavat Suomen matkailun
kehittdmistd seuraavien vuosien akana. Vadtiovalta pitéd matkailua merkittavana
taloudellista kasvua ja tyollisyyttéd luovana elinkeinona ja panostaa sen kehitykseen.
Erityisesti halutaan tiivistda julkisen sektorin ja matkailuelinkeinon yhteistyotd, tehostaa
matkailuun suunnattujen julkisten tukien kaytt6a, panostaa matkailualan koulutukseen ja
tutkimukseen, edistda matkailupal vel ujen sahkadisten jakelukanavien kehitysté seké edistéa
vastuullisen matkailun periaatteiden toteutumista.” (lahde
http://maww.vn.fi/ktm/hakemi sto/index.html)

Matkailupolitiikka asettaa my6s matkallun méaarélliset tavoitteet vuoteen 2010.
Kotimaanmatkailun  tavoitteena on saavuttaa 15 miljoonaa  rekisterditya
yopymisvuorokautta v. 2010 mennessa. (v. 2000, yht. 11,9 milj. vrk), kotimaan
matkailutulon arvioidaan kasvavan 35 miljardiin markkaan (tulo v. 1998, yht. 28 mrd.
mk). Ulkomailta Suomeen suuntautuvan matkailun tavoitteena on saavuttaa 7 miljoonaa
rekistertityd yopymisvuorokautta (v. 2000, yht. 4 milj. vrk) ja valuuttatuloja 15 miljardia
markkaa, (v. 2000, n. 9 mrd. mk, ilman matkalipputul oja). Matkailutyopaikkoja arvioidaan

tyopaikkaa).

" Rahoituspadtoksissd  keskitytddn ensisijaisesti  nykyisten matkailukohteiden ja
palvelutarjonnan parantamiseen sekd matkailun liiketoiminnan kehittdmiseen. Uuden
toiminnan tukemisessa kiinnitetdan huomiota erityisesti innovatiivisten ja uutta kysyntaa
luovien matkailupalvelujen  kehittdmiseen  kilpailutilanne  huomioon  ottaen”
Tuotekehityksen osalta rahoituspéatoksissd otetaan ensisijaisesti huomioon sellaiset
kysyntal dhttiset hankkeet, joiden painopisteita ovat:

e erikoistuminen jateematuottei den rakentaminen

»  Kkérkituotteiden rakentaminen

» sesonkien ulkopuolelle sijoittuvien matkail utuotteiden kehittéminen jalanseeraaminen

2.1. Matkailukysynta

Vuoden 2000 aikana Suomeen saapui yhteensd lahes 3,8 miljoonaa ulkomaalaista
matkailijaa. Eniten matkailijoita saapui Suomen lahialueilta. Seuraavassa taulukossa on
esitetty viisi suurinta matkailijoiden 18htémaata.

Taulukko 1. Saapuneet ulkomaal aiset matkailijat v. 2000

L dhtOmaa saapuneita matkailijoita
Venga 926 000
Ruotsi 808 000
Saksa 307 000
Viro 292 000
Iso-Britannia 253 000

Lahde: Rgjahaastattel ututkimus 2000
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Tilastokeskuksen yopymistilaston mukaan rekister6idyissd majoitusliikkeissa kertyi yli 16
miljoonaa yopymisté. Suomalaisia yopymisia oli 1&hes 12 miljoonaa eli noin 75 % ja
ulkomaalaisia noin 4 miljoonaa €i noin 25 %. Ulkomaaaisista eniten yopyivét

tasai sesti.

Taulukko 2. Rekister6idyt yopymiset v. 1997-2000

1997 muutos 1998 muutos 1999 muutos| 2000 |muutos

96-97 97-98 98-99 99-00
suomal ai set 11 279 706 5% | 11626 781 3% 11803701 1911976 131 1%
ulkomaalaiset | 3627 329 11 % 3676 607 1% 3740964 2% 4065971 8 %
kaikKki 14 907 305 7% | 15303 388 3% 15544665 2% 16 042 102 3%

Lahde: Tilastokeskus, Matkailutilasto

Suomalaiset tekivat v. 2000 yhteensa 19 miljoonaa kotimaan yopymisen sisdtanytta
vapaa-gjanmatkaa. Noin 12 miljoonaa matkoista oli vierailuja sukulaisten jaltai tuttavien
luo, 4 miljoonaa matkaa sisdlsi yopymisen maksullisessa majoituksessa ja loput 3
miljoonaa omille kesdmokeilleen. (Lahde: Suomalaisten matkailu 2000, Tilastokeskus.)

Henkildliikennetutkimus 1998-1999:n mukaan suomalaiset 6 vuotta tayttaneet henkil 6t

méargpaikan  vélinen gtaisyys oli véhintdédn sata kilometria
Henkildliikennetutkimus 1998-1999, Liikenne- ja viestintaministerio.)

(Lahde.

Matkailukohteiden  kavijamdarat 2000 -tutkimuksen mukaan vuonna 2000
matkailukohteiden kavijaméaarat kasvoivat prosentuaalisesti eniten kulttuurikohteissa;
taidendyttelyissg, kirkoissa, taidemuseoissa, kulttuurihistoriallisissa museoissa ja tiede- ja
opetuskohteissa. Taantumaa oli  erityisrakennuksissa  (arkkitehtoniset  kohteet),
kansallispuistoissa ja luontokeskuksi ssa seka nakotornei ssa.

Matkailukohteiden ndkymét télle vuodelle ovat maltillisen positiiviset. Puolet kaikista
kohteista odottaa kasvua vuoden 2000 kavijaméariin ja 45 prosenttia kohteista odottaa
kavijamaariensa pysyvan edellisvuoden tasolla. Ainoastaan kuus prosenttia kohteista
odottaa laskua. Keskimé&érin kohteet ennustavat vuodelle 2001 neljan prosentin kasvua.
Aluedllisesti parhaimmat kavijamaddranakymat ovat Pirkanmaalla, Satakunnassa ja
Lapissa. Varovaisimmat kévijamadrandkymét ovat Pohjois-Savossa, Péijét-Hameessa ja
Kainuussa. Seuraavassa taulukossa on esitetty joidenkin suurempien kohteiden seka
projektin kannalta mielenkiintoisten kohteiden kévijamaaria. (Lahde: Matkailukohteiden
kavijamaarat 2000, MEK)

Taulukko 3. Matkailukohteiden kavijamaara v. 2000

Kohde kavijamaara

Linnanmaki 1055000
Suomenlinna 672 000
Sarkanniemi 477 000
Muumimaailma 226 000
M atkailujdanmurtaja Sampo 35 000
Sinisimpukan luontokeskus 20 000
Jarviluonnonkeskus 18 000
Rannikkotykistdmuseo 9 000
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3. Rauman matkailu

Rauman seudulle on laadittu seudullinen matkailustrategia vuonna 2001. Se on jatkoa
kevadla 2000 vamistuneella Satakunnan matkailustrategialle. Strategia perustuu
maakuntastrategian avaintulosalueisiin, joita soveltamalla pdastddn Rauman matkailun
menestystekijoihin.

Rauman seudun matkailun avaintulosalueiksi on méaritelty:
e Kkulttuuri, historia ja tapahtumat

o gpecial intrest, kokous- ja opintomatkailu

* vesistd- jaluontoaktiviteetit

e perhe-, kierto- ja maaseutumatkailu

Strategiassa todetaan mm. myos, etta Kuuskgaskari- ja Kylmépihlgja-saaria ja muuta
saaristoa seka meri-el ementtid kehitetéan matkailun todelliseksi vetovoimatekijaksi.

3.1. Matkailukysynta

Rauman matkailun perinteiset vetovoimatekijét ovat Vanha Raumaja sen kulttuurihistoria
seka erilaiset tapahtumat. Luontoon ja mereen liittyva matkailutarjonta on vahéista.

Tilastokeskuksen yopymistilaston mukaan rekisterdidyissa Rauman majoitusliikkeissa
kertyi yhteensd 74.000 yoOpymistda vuonna 2000. Lahes 60.000 yopymisista oli
suomalai sten aikaansaamia.

Ulkomaalaisista eniten yopymisia kertyi ruotsalaisille, saksalaisilie ja norjaaisille. Vapaa-
gan yopymisten osuus on kasvanut vuoden —98 25 % :sta kymmenella prosenttiyksikolla
35 %:iin. Seuraavassa taulukossa on esitetty rekisterdityjen yopymisten kehitys v. 1998-
2000.

Taulukko 4. Rekister 6idyt yopymiset v. 1998-2000 Satakunnassa, Raumalla ja Porissa

1998 1999 muutos 98-99 2000 muutos 99-00
Satakunta 326 000 323000 -1% 301 000 -7%
Rauma 87 000 74 000 -15 % 74 000 0%
Pori 149 000 170 000 +14 % 163 000 -4 %

Lahde: Tilastokeskus, Matkailutilasto

Suomalaiset tekivét v. 2000 yhteensd 715.000 yopymisen sisdltanyttd vapaa-gjanmatkaa
Satakunnan maakunnan alueelle. Matkoista 472.000 oli vierailuja sukulaisten jal/tai
tuttavien luona, 84.000 matkaa sisdls yopymisen maksullisessa majoituksessa ja loput
159.000 matkaa tehtiin omille kesamokeille. (Lahde: Suomalaisten matkailu 2000,
Tilastokeskus)
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Rauman kaupungin matkailutoimisto tilastoi joidenkin kaupungin matkailukohteiden
kévijdmaarid Eniten kavijoita vuonna 2000 on ollut Rauman taidemuseossa (11.666) ja
Marelan talomuseossa (10.524). Opastetuille kaupunkikierroksille osallistui 415 ryhméaa,
joissa oli yhteensd 9.103 henkilod Lisdks jarjestettiin 26 seikkailuretked
Matkailutoimistossa vieraili 9.025 henkil 6&.

Saaristoristeilyille osallistuneiden méaéra on laskenut jonkin verran vuodesta 1996
reittiliikenteen osalta, mutta toisaalta tilausristeilyjen mééra on kasvanut hieman.

Taulukko 5. Rauman saaristoristeilyjen kysynnan kehitys 1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000
reittiliikenne 2059 2350 2015 2500 1590
tilaudliikenne 99 104 105 92 102
matkailijaryhmét 67 75 76 49 52

Lahde: Rauman kaupungin matkailutoimisto.

Reksaaren virkistysalueen yopymismaardt ovat vdhentyneet merkittavasti vuonna 2000
edelliseen vuoteen verrattuna. Poroholman lerintéalueen yOpymisméirissi e ole
tapahtunut merkittdvia muutoksia, mutta volyymiltaan pienehkoén retkeilymaan
yopymismaarét ovat kasvaneet.

Taulukko 6. Rauman yopymismaaran kehitys 1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000
Reksaari 2 400 2 600 n. 2000 n. 2500 n. 1500
Poroholma 10714 15425 11 564 12 328 11519
Retkeilymaja 490 787 801 819 1003
Lahde: Rauman kaupungin matkailutoimisto.
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4. Saaristomatkailun ja intressianalyysiin pohjautuvien
lilkeideoiden esittelyja

Seuraavassa tarkastellaan saaristomatkailua muutamien yritysesimerkkien kautta. Lisdksi
esitell8an joitakin intressianalyysien yhteydessa esiin tulleita liikeideoita koskien
Kuuskajaskari- ja Kylmé&pihl gja-saarien matkailullista kehittamista.

4.1. Strandbo Group, Nauvo

Yhti6 on aoittanut toimintansa vuonna 1988 Nauvon vierasvenesataman rannan
rakennuksessa tuottamalla aluksi majoituspalveluja. Yhtion perustgiia olivat kolme
perhettd, joista yhdella oli alueella jo L’ escale — ravintola. Ravintolassa on korkeatasoinen
ruokalista ja erikoisuutena oma ranskalainen viinilista. http://www.escale.cjb.net/|

Alussa palvelujen kysyntéa kohdistui padasiassa vain yritysasiakkaiden kokous-, sauna- ja
majoituspalveluihin.  Palvelutuotannon  keskittamisella kokousasiakkaiden tarpeita
vastaavaksi luotiin yhtidlle suhteellisen nopean kasvun edellytykset. Kymmenessa
vuodessa pienestd maatalogatuksella toimineesta liikeideasta on kasvanut yks
Turunmaan saariston merkittavimmista matkailun tyonantgjista. Strandbo Group tydllistéa
ympari vuoden lahes 80 henkil6d ja kesdkaudella toukokuusta syyskuuhun yli 150
henkil 6&a.

Yhtion toiminnan tarkeimmét kuukaudet ovat touko- ja kesdkuu sekéd elo- ja syyskuu.
N&ina gankohtina tehdddn merkittéva osa yli 23 mmk:n liikevaihdosta. Heindkuu on
perheiden kesdloma-aikaa ja tuotekehitystd on jatkuvasti suunnattu télle kohderyhmalle.
Esimerkkina séannolliset keskiviikon ja lauantain perheen Picnic- lounasristeilyt (280 mk /
hl6). Y mparivuotisen toiminnan varmistamiseksi on yh& enemman tuotteistettu palveluja
jatoimintoja yksityisten henkil6iden tarpeisiin; luokkaretket, hdét ja muut juhlatilaisuudet
toteutettuna Strandbo Groupin mitd moninaissimmissa palvelupisteissa. Yhtio arvioi, etta

henkil6&. Asiakkaat tulevat péddsdantdisesti Helsingin, Turun ja Tampereen talousal ueilta.
Strandbo Group kasittd4 seuraavat majoituspisteet ja palvelut:

Hotel Strandbo (Nauvo)

- 37 huonetta

- 3 kokoustilaa

- sauna

Airisto Strand (Parainen)

- useita tasokkaita loma-asuntoja yhtei stytssa Holiday Club Oy:n kanssa
- uudistettu ravintolasali 120 hengelle
Hotelli Kalkstrand (Parainen)

- 54 hotellihuonetta

- kokoustilat 5 — 100 hengen ryhmille
- saunat
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Majoitus- ja ravintolapalvelujen rinnalla Strandbo Groupin vahvuutena on lagja kirjo
muita pal vel utuotteita:

* Charter laivasto

- 2 korkeatasoista moottorijahtia 24 ja 28 hengelle
- satamahinaaja 38 hengelle

- urheilukal astukseen soveltuva alus 28 hengelle

- Charter yhteistydalus 100 hengelle

* Saaristokohteet

8 saaristokohdetta, joissa mgoitus, ruokailu ja seikkailuohjelmapal veluja mm.
* Batskar
- seikkailuradat ja—polut

- koulutetut eréoppaat ohjagjina

* Y mpérivuotinen saarikohde Fagerholm, entinen merivartioasema

- kokous- jaillalistilat entisessa vartiotornissa

- savusauna, avantouinti ja saaristotynnyri (puilla lammitettéava kylpypalju)
- kuljetukset satamahinagjallata ilmatyynyauksella

* Ohjelmapalvel ut

- merellisiin eldamyksiin liitetyt retket; kalastus, melonta, kirkkovene

- pel astautumi sharjoituk set

- moottorikelkkaretket

- ruokailupalvelut avotulella (uusi erillinen menu tulossa markkinoille)

Strandbo Group markkinoi palvelujaan pédasialisesti henkil 6kohtaisen myyntityon avulla.
Henkilostd osalistuu myyntitydbhon aktiivisesti ja asiakaspalvelun yhteydessa
markkinoidaan my6s muita yhtyman palvelukokonaisuuksia. Y htyméa tekee jonkin verran
yhteisty6ta Turku Touringin kanssa (mm. Sihteeri & Assistentti -messuilla 2001).

Internetin kayttd markkinoinnissa on kasvanut jatkuvasti ja tyéhén on nyt palkattu
padtoiminen henkild yll&pitdmaan jvww.strandbogroup.fif -sivustoja. Internetsivuille on
tavoitteena saada tuote- ja hintakuvauksia niin, etta asiakas voisi koota niista omiin
tarpeisiinsa sopivan tapahtuman tai kokonaispalvelun.

Y hteiskunnan panoksia on saatu toiminnan alkuinvestointeihin, mutta sen jalkeen kehitys
on tapahtunut pddasiassa omin voimin. Kaken perustana on pidetty hyvaa ja osaavaa
palvelu- ja myyntihenkil 6stoa seka omistajan sitoutumista.

4.2. Karingssundsbyn

Kéringssundsbyn on Ahvenenmaalla Eckeron lansiosassa sijaitseva ”saaristoparatiisi”.
Lomakylén liikeidea pohjautuu mokkimajoitukseen ja merellisten palvelujen tarjoamiseen
niin perhe- kuin konferenssiasiakkaille.

1960-luvun  puolivdlistd nykypdivéan rakentunut lomakyla muodostuu vl
neljastdkymmenesta majoitusrakennuksesta, paarakennuksessa sijaitsevasta vastaanotosta,
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ravintolasta ja kaupasta sekd 150 hengen  kokouksen — mahdollistavasta
konferenssirakennuksesta. Magjoitustilat on hinnoiteltu koon ja kausien mukaisesti
vuorokausi- ja viikkohinnoilla.

Vanha kalasatama ja majakanvartijan entinen asuinrakennus (my6ds majoituskayttssd)
antavat lomakyldlle merellistd idyllia Kansainvdisen tason 18-reikéinen pienoisgolf,
tennis, jalkapallo, petankki, vene- ja kanoottivuokraus sekd polkupyoravuokraus ja
kalastusretket ovat kaikille sopivia harrastepalveluja. Erillisks kokonaisuuksiksi on
tuotteistettu  riistasafareita, kalastuspakettgga ja —retkia, joihin on liitettavissa
kalastusoppaan palveluja. Konferenssikeskus ja talviasuttavat mokit mahdollistavat
pal velujen tuottamisen ympérivuoden.

1,5 km
Bagarstugan 1,5 lm

Kéringsundbyn aluekuva
(1&hde: http://www.karingsundsbyn.aland.fi/default_fin.htmf)

4.3. Muumimaailma Oy

Muumi TV -sarjan tuottajan Dennis Livsonin aloitteesta Naantalissa toimintansa vuonna
1993 kéynnistanyt Muumimaailma Oy on tdla hetkellda yks menestyneimmista
teemapuistoista suomalaisessa matkailussa. Alun toiminta- ja talousvaikeuksien jakeen
kohde on kasvattanut vetovoimaansa vuos vuodelta. Muumimaailma Oy:n liikeidea
pohjautuu edesmenneen Kkirjailija Tove Janssonin  Muumi-hahmoihin. Teemapuiston
perustoi minta-g atuksena on antaa eldmyksié koko perheelle.
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Muumimaailma Oy:n toimintakausi on rgoitettu koulujen kesdloma-aikaan, €li
aukiolopdivia kertyy noin 60. Vuonna 2000 kokonaiskavijamaara oli 226.000 ja taman
vuoden ennakkotietojen mukaan madra on vahintéén samaa luokkaa. Asiakkaista n. 30 %
on ulkomaalaisia, joista yli puolet ruotsalaisia. Kévijamaéara vaihtelee alle tuhannesta aina
yli kahdeksaan tuhanteen kavijéan péivassa. Teemapuistoon kuuluu veneyhteyden paéassa
oleva ja erillisen pddsymaksun edellyttdma teemakohde Véaskin seikkailusaari, jossa

vierailee vajaa neljannes Muumimaailma Oy:n asiakkaista.

Muumimaailma Oy:n omistaa Dennis Livson Enterprise AG ja Matkailunkehitys Nordia
Oy. Teemapuisto tyollistéa ympéri vuoden viis henkiléa ja kesdkaudella suorassa
ty6suhteessa on kaikkiaan 180 henkil 6a - lipunmyyjista nayttelijoihin.

Yhtion liikevaihto on noussut 9,0 miljoonasta yli 20,0 miljoonaan markkaan kuluneiden
yhdeksdn toimintakauden akana. Muumimaailma Oy:n markkinointikulut ovat
yhtei stybkumppanei den osuudet huomioiden yhteensa 2,2 miljoonaa markkaa vuodessa.

4.4. Puolustusvoimien ja sodan historiaan liittyvéat kohteet

Sota-aiheet kiinnostavat matkailijoita mitd moninaisimmissa muodoissa. Tampereen
Pyynikilla esitetty Talvisota-naytelma veti talvella 2001 esityksiinsd taydet katsomot.
Taistelupaikkoihin ja muistomerkkeihin tutustuminen on suosittua niin Keski-Euroopassa
kuin Suomessa. Puolustusvoimien kaytosta on vapautumassa erilaisia matkailualalle
tuotteistettavia ja sopivia kohteita. Kaikilla kohteilla on oma historiansa, jota voidaan
hyodyntda mita erilaisimmille asiakasryhmille. Seuraavassa kaksi esimerkkid Suomesta ja
Ruotsista

Salpalinja

Talvisodan péaétyttya sotamarsalkka Mannerheimin johdolla rakennettu Salpalinja on
kaikkiaan 1.200 km pitkd ja kasittéd 700 betonista linnaketta seka tuhansia hirsista
rakennettuja linnakkeita ja taisteluhautoja. Sapalinjaa e koskaan kaytetty talvisotaa
seuranneessa jatkosodassa, joten merkittévia osia tastd suurtydmaasta on viela ndhtéavilla
tutustumi skohteena.

Luuméella  toimiva  ohjelmapalveluyritys  Salpasafarit  hyodyntda  linnaketta
matkailuk&yttssd. Salpasafarit jarjestéd mm. leirikouluja ja rédtaloi yrityksille suunnattuja
ohjelmapalvel upaketteja, joissa tutustutaan sotahistoriaan. Retket toteutetaan Salpalinjan
maastossa melomalla, patikoimalla tai hiihtéen. Kaytettavissa on mm. Lusikkovuoren
luola, joka aikanaan rakennettiin 400 miehen majoitustilaksi ja jossa nyt voidaan jarjestéa
esim. sodan henkeen sopivia ruokailuja ja muita tilaisuuksia suurillekin ryhmille.
Majoitustilana voidaan kayttéa Lusikkovuoren yhteyteen rakennettua hirsistéd korsua.
Alueella on my6s suomalaisissa yritystilaisuuksissa tuiki térked sauna.

Salpasafarit ohjelmapal vel utuotteita:

M aastoautosafarit
Moottorikel kkasafarit
V arikuulasodat

K oysilaskeutuminen
Ammunta
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4.5. Rédbergin linnake, Boden, Ruotsi

Ruotsin suurin vuoristolinnoitus sijaitsee Bodenissa 150 km Kemista lanteen. Viiden
linnakkeen kokonaisvahvuus on ollut kaikkiaan 2500 miesta. Linnakkeet on rakennettu
korkeille vaaroille. Kallion uumeniin on louhittu majoitus- ja oleskelutilat, keittiot seka
sairastuvat. Bodenin kaupunki ja matkailuyrittgéat suunnittelevat tilojen uudelleen kayttoa
matkailukohteena. Toistaiseks vain Rodbergin linnakkeessa, jonka Ruotsin valtion
Kiinteistolaitos on vuokrannut kolmelle eldkkeelle siirtyneelle upseerille, on jarjestetty
ohjattuja esittelykierroksia ja kokouksia. Linnakkeen miehistbtupia e viela olla
kunnostettu majoituskayttoon, mutta askeettiset ja labyrinttiméiset tilat ovat herdttaneet
kiinnostusta. Muhinkin linnakkeisiin on suunnitteilla el@amys- ja ohjelmapalveluja, joihin
yrittdj &t ovat hakeneet ideoita Rovaniemen Santa Parkistaja Kemin Lumilinnasta.
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4.6. Suomalaiset majakat matkailukaytbsséa

* Marianiemi

Suomen merimajakat

Kylmépihlaja

Bengtskar

Suomalaisia majakoita, joissa on matkailupalveluitatai niihin voi tutustua ohjatusti

(lahde: [yww fma fi])
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Russar 6
Saaressa on yksityisille vuokrattuja mokkeja.

Bengtskar

Suomen eteldisin  matkailukohde Bengtskérin  majakka avautui 1995 elavéksi
kulttuurindhtdvyydeksi. Majakan matkailupalveluista vastaava Paula Wilson pitéa erittéin
tarkednd, etta majakka on kaikille avoin kohde ja toimintoja toteutetaan sen ehdoilla.

Majakkasaarella vierailee vuosittain yli 10.000 kavijéa (2001 jopa 14.000) ja viidessa
asuinhuoneistossa majoittuu yli 600 asiakasta.

Bengtskér sijaitsee noin tunnin matkan pdassa Kasnasistd, Kemion saaristosta ja kahden
tunnin matkan paassd Hangosta, joista jérjestetdan paivittéaiset laivaristeilyt keskeisimman
kesdlomasesongin aikana. Muita yhteysaluksia ja taksiveneita on Bengtskariin haluaville
kaytettavissa lahes kymmenen aluksen verkosto, joissa on kapasiteettia 10 — 90 hengelle.
Yrittgéa arvioivat, ettd koko verkoston yhteinen liikevaihto toimintakaudella 2001
(laivaliikenne ja majakan palvelut yhteensd) nousee yli viiden miljoonan markan.

M ajakkasaaren omistaa Turun Y liopistos&ti6, joka on luovuttanut sen Paula Wilsonin ja
hénen perheensa kayttoon vastikkeetta, mutta edellyttéd, etta saatavilla paasylipputuloilla
yrittdj 8perhe pitéd huolta majakan kunnosta ja huol ehtii kdyttdmenoista.

sisdanpaasyn majakkaan, esittelyn jalounaan laivalla.

Majakalla on tarjolla kahvilapaveluja, keittolounas (55 mk/hld) seka matkamuistomyyntia
ja posti. Sisddnpdasymaksulla voi tutustua itse majakan lisdks majakkamuseoon,
majakanvartijan kotiin, ndyttelyyn Bengtskarin taistelusta seka vaihtuviin merellisiin
nayttelyihin. Majoitustilojen liséksi on kéytettavissa kokoustiloja. Mgjakalla on my6s oma
kappeli.

Majoitus neljan hengen huoneissa maksaa 280 mk / hl6, hintaan sisdltyy saunavuoro ja
aamiainen. Mgoittuville on tarjolla saaristolaisillallinen hintaan 90 mk / hl6.

Majakan matkailutoimintojen suurimman riskin aiheuttaa sijainti kaukana ulkomerell&
Keskikesén aikaan on varauduttava keskiméarin 3-5 pdivaan, jolloin maihinnousu on
mahdotonta kovan merenkaynnin takia. Syysmyrskyt paéttavat sdanndllisen liikenteen.
Vakka védilla tulisikin tuulettomia jaksoja, ovat ulkomerelta tulevat mainingit saarelle
paasyn esteena.

Séaolosuhteet huomioiden jarjestetéén Bengtskérille tilausmatkoja yhteysaluksilla ympéri
vuoden. Erityisesti yritysasiakasryhmille  on kehitetty helikopteriyhteys
yhteistyokumppanina Copterline Oy.

Bengtskarin markkinoinnissa on hyddynnetty majakan historiaa. Nykyinen kayttd on ollut
kiehtova aihe lehdistdlle, joten majakkasaari on saanut luonnollista ndkyvyytta eri
medioissa niin lehdissa kuin TV:ssa. Yritt§dt korostavat oman myyntityon térkeyttd ja
erityisesti internetin merkitystéd markkinoinnissa. Hyvin kohdetta ja palveluja hintoineen
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esittelevét ja yllapidetyt \www.bengtskar fi|-sivut sdstavat tydaikaa / varaus ja vahentavét
virheiden maaréd. Matkailutoimittgjien kilta on valinnut Bengtskérin majakan vuoden
2000 matkailukohteeksi.

Perhe Wilson toteuttaa majakkasaaren toimintojen ja oman laivaliikenteen (Linnea-alus)
lisdks Rosalan saareen rakennettua Rodeborgin viikinkikeskuksen palveluja. Rodeborg on
vanhalle viikinkien kauppareitille perustettu kayntikohde, jossa esitelléén viikinkigjan
historiaa ja jarjestetdan akakauteen liittyvia ohjelmapalveluja  Rodeborgin
viikinkikeskuksessa vierailee vuosittain |ahes 10.000 asiakasta. Tarkeimpié asiakasryhmia
ovat Bengtskarilta paluumatkalla poikkeavien lisdks koulujen luokkaretkel aiset.

Uusin hanke alueella on viikinkigjan rakennus, jossa voidaan jarjestéa ruokapitoja ja
kokouksia 60 hengelle. Tilaa voidaan kayttda myods teemaan liittyvadn majoittumiseen.

I sokari

Saareen tehdddn kesdlomakaudella sdénnollisia opastettuja retkid Uudestakaupungista
(200 mk / hld). Hinta sisdltéa laivamatkat (tunti 45 min.), opastuksen majakalla seka
lohikeiton laivalla

Saarella toimii lisdks Merenkulkulaitoksen kurssikeskus seka Elava Saaristo ry:n
saaristotaitokeskus. Lisaksi saarella on yksityisia kesamokkej &

Sappi
Rakennuskannaltaan parhaiten séilynyt majakkayhteisd, joka on omatoimisen retkeilyn ja
paivakayntien kohteena. Alueelle on suunnitteilla ohjel mapal vel utoimintaa.

Kallo
Segelforening i Bjorneborg yll&pitda rakennuksi ssa ravintolaa ja saunaa.

Yttergrund
Kiilin kotiseutumuseo isdnn6i majakkaa ja huolehtii  kunnossapidosta. Saaressa
jarjestetdan opastettujaretkiajaleirikouluja. Pursiseuran klubi sijaitsee luotsital ossa.

Salgrund
Saaressa on yksityisille vuokrattuja mokkeja

Strémmingsbodan
M ajakan kannatusyhdistyksen yll&pitdmé kohde ja museo.

Stubben

Suomen ensimmaéinen majakkahotelli, jossa uusikaarlepyyldanen yritys KultaRannikon
Matkat jarjestdd ohjelmapalveluja. Lillskérin saaressa sijaitseva Studdenin majakka on
rakennettu 1950 luvulla Yrittga on vuokrannut kohteen Merenkulkulaitokselta ja
kunnostanut majoitustilat seka viisi huonetta, joihin mahtuu kaikkiaan 20 henkil 6a.
Toisessa kerroksessa on sauna ja ylimpaédn kerrokseen on kunnostettu kokoushuone.
Satamassa on erillinen rakennus, Kalastajatorppa, joka soveltuu 25 — 30 hengen kayttoon.
Venekuljetus saarelle kestéd alle 30 min.

Toimintaa Stubbenilla on toukokuusta lokakuuhun ja p&8asiakasryhmé& on yritykset.
M ajakkaan jalahiymparistéon on kehitetty luonto- ja elédmyspalveluja mm. kalastusta.
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Tankar
Saarell e tehdadn saénndllisia opastettuja retkia sekatilausristeilyja. Vierasmajoissaon
yopymismahdollisuus. Liséks saarella on sauna, hylkeenpyyntimuseo ja kirkko.

Marjaniemi
Majakan ympérilla on elavaidylli kalastgjasatamasta

4.7. Kansainvaliset matkailumajakat

Maailmanlagjuisesti majakoiden tulevaisuutta leimaa huoli néden merenkulkuhistorian
monumenttien sdilyttamisesta tuleville sukupolville. Eri puolilla maapalloa majakoille on
kehitetty uusiokayttéa niin, ettd esim. paasymaksuilla voidaan huolehtia kohteiden
yllépidosta. Useimmiten majakoiden yll&gpitgjina ovat erilaiset merenkulkua lahell& olevat
yhteisot. Majakoista on tehty opastettujen retkien kohteita, museoitaja niiden yhteyteen on
peruskorjattu ravintoloita. Useita pienempid majakkarakennuksia on myyty yksityisille
ihmisille kodeiksi.

Majoitustoimintaan kunnostettuja majakkarakennuksia on maailmassa useita kymmenié.
Né&ita palveluja esittelee mm. Joy Adcockin toimittama kirja Lighthouse Accommodation
(ISSBN 0 9535182 0 5), jossa on kuvaukset 24 Englannissa ja yli 40 muualla maailmassa

maj oi tusta tarj oavista majakoista.

Internet  osoitteesta www.lighthousedigest.com| on myds 16ydettavissa informaatiota
maj akkamaj oituksesta (mm. Bengtskar).

Ruotsissa toimii Svenska Fyrsallskapet kulttuurihistoriallisesti merkittdvien majakoiden
séilyttdmisen puolesta. Y hdistys toimii yhteistydssa Ruotsin merenkulkulaitoksen kanssa
ja sen jasenilla on mahdollisuus vuokrata majakkarakennuksia majoituskayttoon.
Ruotsissa on myos useita matkailupalveluja yleisesti tarjoavia majakoita. Seuraavassa
naista kaks esimerkkia.

StoraKarlso
Gotlannin saaristossa djaitseva Sora Karlsbn maakkasaari on kuulu runsaasta
linnustostaan. Maakan majoituspalvelut muodostuvat useammasta eri kohteesta ja
kaikkiaan majoituspaikkoja on yli 40 hengelle. Valittavissa on majoitus vuokramokeissa
(150 SEK/vrk) tai majakkarakennuksessa (280 SEK/vrk). Saarella jarjestetddn kokouksia
jalerikouluja.
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Stora Karlson kotisivu

(Iahde: http://www.stora.karlso.com)

Damman

Oolannin ja Ruotsin rannikon vélissd, Kalmarsundissa sijaitsee Dammanin majakka, joka
on otettu kéyttéén vuonna 1873. Vuonna 1995 miljondéri Hakan Cederberg osti
majakkasaaren ja kunnosti siitd luksuskohteen. Yltakylldisesti sisustetuissa ja
varustelluissa mgjoitustiloissa on tilaa kaikkiaan 24 hengelle. Peruskorjauksen yhteydessa
maj akkaan rakennettiin 60-paikkainen ravintola ja moderni keittio. Mgjakka on suunnattu
asiakasrynmélle, jolla on jo kaikkea ja jolla on valmius maksaa majoituksesta autiolla
saarella 3.995 SEK/vrk/1hh tai 4.995 SEK/vrk/2hh. Majakan aallonmurtgjan sisdan ovat
tervetulleita myos veneilijét, satamamaksu on 1.500 SEK. Satamamaksu palautetaan
kokonaisuudessaan, jos ruokailee ravintolassa. Kolmen ruokalgin illalinen
ruokajuomineen maksaa 695 SEK/hI0.
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Damman Lighthouse
(Iahde: jvww.waterhotel .com))
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5. Intressianalyysin tulokset

Suomen Matkailun Kehitys Oy teki Rauman kaupungin ja Satakunnan alueella noin 30
avainhenkilon syvéhaastattelun, jonka tavoitteena on selvittéa julkisen ja yksityisen
sektorin eri toimijoiden nakemykset Kuuskajaskarin linnakesaaren ja Kylméapihlgjan
majakkasaaren kayttoon liittyvista ragjoitteista (taloudelliset ja yhteiskunnalliset).
Tavoitteena oli saada tietoa mm. seuraavista asioista

. alueen virkistystarpeet

. maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvét rajoitukset

. alueen liiketoiminnallisen hyddyntamisen taloudel liset reunaehdot

. Rauman kaupungin matkailulliset suunnitelmat ja ko. alueiden liittaminen niihin
. Rauman kaupungin suurimpien yritysten potentiaaliset kayttonakemykset

. saarten rakennusten kunnostustarpeet

. pal vel utuotannon potentiaalinen verkosto

Tassa kappal eessa on esitetty yhteenveto haastattel uista.

5.1. Kehittamisen lahtokohdat

Rauman matkailun veturina pidetddn Vanhaa Raumaa. Vanhan Rauman kehittaminen
entistda matkailuystavallisemmaks ké&yntikohteeks koettiin térkedksi. Kehittamisasioina
mainittiin seuraavaa: 1) palvelujen vahenemisen estdminen, 2) liikkeiden ja kahviloiden
aukioloaikojen pidentdminen matkailijoita huomioiden. Muita kehittémisasioita olivat
Raumanmeren tunnettuuden liséédminen sSiten, ettei se jaa vierasks matkailijoille.
Ohjelmapalveluyritysten vahyys koettiin - my6s puutteeksi. Raumalaiset yritykset
haluaisivat tarjota vierailleen ja asiakkailleen eldmyksia Raumalla, mutta talla hetkella
ulkopuolella. Vanhan Rauman liséksi Rauman tapahtumat ovat tunnettuja ja suosittuja.
Toisadlta tapahtumat painottuvat kesddn. Syksysta kevddseen tapahtumarintamalla on
hiljaista

Saarten kehittdmisen l|ahtokohtana pidettiin intressihaastattelujen mukaan saariston
mielenkiinnon liséédmista sek& merellisyyden korostamista kaikissa Rauman
matkailupalveluissa. Kuuskagjaskarin linnakesaaren osalta toivottiin, ettd saaren
linnakeimago séilytetéan ja sitd voi jopa vahvistaa joillakin ohjelmapalveluilla. Sen sijaan
Kylmapihlagjan majakkasaarelle tulisi luoda selked imago ymparivuotisena ja eksoottisena
kohteena, joka tarjoaa monipuolisia palveluita.

Kehittamisessa tulis matkailijoiden liséksi huomioida my6s raumalaisten omat intressit
siten, etta palvelut sopivat esim. hintatasoltaan kaupunkilaisille. Varsinkin Kuuskajaskarin
linnakesaari  kooltaan mahdollistaa erilaisten asiakassegmenttien  huomioimisen
tuotekehityksessa.

Rauman kaupunki on sitoutunut saarten edelleen kehittdmiseen vahvasti. Kaupunki on
vamis saattamaan liiketoiminnan harjoittamisen kannata olevat perusedellytykset
kuntoon, jotta saarille saadaan yrittdavetoista toimintaa. Kaupunki on sitoutunut saarten
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Kiinteistojen yllapitoon ja lammitykseen, jétehuollon jérjestdmiseen sekd ulkoalueiden
siisteydestd huolehtimiseen. Vaikka kaupungilla e ole varsinaisia tuotto-odotuksia
investointien suhteen, aheutuu edella mainituista toimenpiteista kustannuksia
perusinvestoinnin lisdksi, jotka voidaan kattaa vuokraamalla liiketoiminnot yksityisille
yrittgjille.

Vuokrasopimuksista oltiin kahta mieltd. Kaupungin intresseissa on tehda lyhyita
vuokrasopimuksia, joita voidaan tarvittaessa tarkistaa. Toisaalta yritykset odottavat pitkid,
vahintéén viiden vuoden sopimuksia. Yritykset joutuvat itse panostamaan markkinointiin
ja tuotekehitykseen, joiden tulokset voivat ndkya vasta muutaman vuoden viiveella
Tekemalla pitkaaikaisia vuokrasopimuksia yritykset sitoutuvat paremmin kehitystyohon.
Lyhyet vuokrasopimukset edellyttavéat kaupungilta panostuksia markkinointiin ja saarten
palvelujen konseptointiin.

Kaupungin intresseissd on my6s huolehtia ylimenokauden liiketoiminnan yleisista
kustannuksista  (yritystoiminnan  k@ynnistysvaiheen) sekd saarille liitkenndinnin
tukemisesta.

Saarilla tapahtuvaa yritystoimintaa voidaan tukea julkisin varoin ja Satakunnan TE-
keskuksella on tukimallga, jota yritykset voivat hakea. Esim. kehittamistuki,
investointituki, avainhenkil6tuki seka raétéal didyt koulutukset, starttirahat jne. Tarkemmin
erilaisia tukimuotoja on kasitelty kappaleessa 6.

5.2. Kylmapihlajan majakkasaaren kehittamisideoita

Intressihaastattel uissa Kylmapihlgjan majakkasaari koettiin selkedmmaksi ja hel pommaksi
kehittamiskohteeksi kuin Kuuskagjaskarin linnakesaari. Yhdistelemdlla eri ideoita
Kylmapihlgjalla voidaan luoda ympdrivuotinen toimintakonsepti, joka huomioi eri
asiakassegmentit. Seuraavassa luettelossa Kylmépihlgjan toimintoja on ryhmitelty
asiakasryhmittéin intress haastattel uihin perustuen.

* Ympérivuotinen kohde yrityksille
0 Saaren palvelujen tulee vastata yritysasiakkaiden laatuvaatimuksia. Saarella
toteutetaan vain peruspalvelut (magoitus-, kokous- ja ravintolapalvelut).
Oheispalvelut (aktiviteetit ja eldmykset) voidaan toteuttaa merelld tai
Kuuskajaskarilla. Asiakkaiden kaytdssa tulee olla Charter-kuljetuspal vel ut
* Vuoroliikennekohde kesé-elokuussa
o Kaikille avoin paivékohde, joka tarjoaa my6s ravintola ja
maj oituspal veluita
* Venellijoiden kohde
o Veneilijtille suunnattu palvelusatama. Edellytyksena on satama-altaan
ympariston siistiminen, palvelujen lisééaminen satamarakennuksiin seka
laituripaikkojen lisdéaminen
»  Syksyinen retriittikohde viikonloppuisin
0 Yhaenemman kiinnostusta heréttéva " matkailumuoto”, joka luo kysyntda
muuten ehka hiljaiselle gjanjaksolle
» Kansallispuiston keskus
o Kohde, joka mahdollistaa luontoharrastajien saaristoluonnon tarkkailun
sekd etenkin lintujen syys- ja kevdtmuuton tarkkailun.
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Intressikyselyssa esiin nousseita muita kommentteja olivat mm. sataman alueen palvelujen
lisd8minen ja rantasaunan rakentaminen, yhteistyd muiden majakkakohteiden kanssa
Suomessa ja kansainvélisesti seka eri asiakasryhmédt huomioiva tuotekehitys ja
markkinointi.

5.3. Kuuskajaskarin linnakesaaren kehittamisideoita

Kuuskajaskariin liittyvdt kommentit olivat yleisemmalla tasolla ja ne koskivat
enemmankin toimintoja ja niiden jarjestamistd kuin asiakassegmenttgjd. Mainitut
toiminnot on esitetty seuraavassa luettel ossa.
* Ravitsemispalvelut
0 Vanhassa sotilaskodissa tulee olla ravintola- ja kahvilapalvelut. Kasarmin
ruokalassa voidaan jarjestéa isot ryhméruokailut erillisesta tilauksesta.
Veneilijoille ja retkeilijoille rakennetaan asianmukaiset ruuanval mistustilat
( nuotiopaikat, savustusuunit jne.). Asuinnossa yopyjilla on mahdollisuus
kayttda asuntojen keitti6ita ruuan val mistukseen.
* Magoituspalvelut
o Saarella olevia asuntoja vuokrataan lyhytaikaisiksi loma-asunnoiksi (1-30
vrk). Tilauksesta kasarmissa voidaan jarjestéa rynmamajoitus. Retkellijoille
osoitetaan telttailupaikat ja veneilijoille perusvierasvenesatamapal vel ut
e Veneilypavelut
0 Saarella on ns. kylasatama, jossa on peruspalvelut venellijdille ( e
kuitenkaan polttoaineen myynti&)
e Ohjelmapavelut
0 Ohjelmapalvelut pitéavat sisdlléén erilaiset aktiviteetit, kuten esim.
sukellus, kalastus, vesiurheilu ja rakennetut palvelut: |uontopolku,
seikkailurata, teemapuisto ja kotieldinpuisto
* Retkeilykohde jaluonnonmukainen el@myskohde
0 Yksinkertaisimmillaan saari on matkailu- ja virkistyskaytdssa oleva kohde
ilman mitaan tuotettuja palveluja
» Kokous- / tapahtumapaikka
o0 Kasarmirakennuksen ryhmakayttoon tehtyja tiloja voidaan kéayttda
seminaarien, konserttien ja muiden tapahtumien, esim. elokuvafestivaalien
jarjestémiseen
* Leirikoulut / turnaukset
o Ulkoliikuntapaikkoja kunnostamalla ja luomalla uusia
sisdiikuntamahdollisuuksia, esim.  tykkihalleissa voidaan pitda
monipuolisialeirikoulujatal lasten ja nuorten urheiluturnauksia.

5.4. SWOT-analyysi

Perinteinen SWOT-analyysi tutkii kohteena olevan tekijdn vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia seka uhkia, jotka voivat olla joko sisdisid tai ulkoisia. Téssa kappal eessa
on esitetty intressihaastattel uissa painottuneita asioita

Suomen Matkailun Kehitys Oy 2001



24

Vahvuudet:
» positiivinen kulttuurimatkailuimago (Vanha Rauma)

0 Rauma on perinteikds suomalainen matkailukaupunki, joka omaa jo nyt
monia vetovoimatekijoitd. Nykyisia matkailijavirtoja voidaan ohjata myds
saarille tarjoamalla monipuolisia matkailupal vel uita.

* halu kehittéd matkailua

o Vahvasta teollisuusimagosta huolimatta, my6s palveluiden kuten
matkailunkin - merkitys merkittdvana tulo- ja tydllisyysvaikutuksia
omaavana elinkeinona on tunnustettu. Kaupunki on sitoutunut matkailun
kehittamiseen.

* suuret asiakasyritykset

o Raumalla sijaitsee merkittavia suomalaisia yrityksig, joiden asiakkaita ja
yritysvieraita vierailee Raumalla viikoittain. Yritykset haluavat tarjota
vierailleen raumalaisia elamyksia seka kulttuurin etté luonnon parissa.

» kaupungin hyvataloudellinen tilanne

o Viime vuosina Rauman kaupungin taloudellinen tilanne on kehittynyt
positiivisesti. Raumalaiset yritykset ovat menestyneet taloudellisesti, mika
on johtanut maksettujen yhtei sbverojen kasvuun.

e gjainti
o0 Noin 3 tunnin (n. 200 km) etéisyydella Raumalta asuu valtaosa Suomen
vaestosta. Lyhyet etdisyydet sekd hyvét liikenneyhteydet mahdollistavat
my06s paivamatkailun Raumalle ja saarille.
kaavat kunnossa

Helkkoudet
* liikaatoimijoita matkailussa
o Matkailuun liittyvia asioita kasittelee kaupunginhallinnossa moni eri
osasto. Tastd voi syntyd resurssien hukkaamista, koska selkea tyonjako
puuttuu. Lisdksi toiminnot voivat olla paallekkaisia.
e vé@han matkailualan yrityksia
o0 Raumallatoimii vahan oheispalveluja tuottavia matkailualan pienyrityksia.
Molempien saarten toimintojen pyoérittamiseen tarvitaan ossavia ja
laadukkaita elamyksi& tuottavia yrityksia.
* matkailutarjontatalvella
o Koko Suomen matkailun kausivaihtelusta syntyvdt ongelmat korostuvat
Raumalla, jossa talvinen matkailutarjonta on olematonta. Heikkoutena on
mybs yleinen kasitys diitd, ette saaristo- ta merimatkailu ole
ymparivuotista
* kulkuyhteydet saarille
0 Saarten dSjainti  usean kilometrin  padssa  rannikolta aheuttaa
kulkuyhteysongelman saarille. Kesdlla suurten massojen liikuttamiseen
tarvittava kalusto puuttuu, eika teoreettisestikaan ole mahdollista rakentaa
saarille massamatkailukohdetta. Talvella kulkuyhteyksid vaikeuttaa
avoinna pidettavét laivavaylét.
e pienvenepalvelut
o Raumala on pienveneitd eniten asukaslukuun verrattuna. Kuitenkin
muualta tuleville venematkailijoille suunnatut palvelut ovat puutteelliset.
Rauman merelta puuttuu saaristomeren vetovoimatekij .
» kallisrakennuskanta

Suomen Matkailun Kehitys Oy 2001



25

o Saarten rakennusten vyllgpito on kallistas Kustannuksia voidaan
kompensoida luomalla saarille vuokratul oja tuovaa toimintaa.

M ahdollisuudet

Uhat:

seudullinen myyja
0 Rauman seudun matkailupalveluiden myynti- ja markkinointitoi minnot
vois organisoida. Yhteenliittymalla lisdtéan ndkyvyyttd ja resurssga.
Yhteinen myyja poistaisi asiakkailta epaselvyyden siitd, mista palveluita
VoI ostaa ja asiakkaiden ei tarvitsisi itse paketoida eri tuottajien palveluita.
yhteisty6 yli maakuntarajojen
o Eteldisen rannikkoalueen mielenkiinnon lisédmisen kansainvélisilla
markkinoilla mahdollistaa yhteistyt esim. Turun seudun matkailuyritysten
kanssa. My0Os yhteistyd muiden saaristo- ja majakkamatkailukohteiden
kanssa lisda menestymisen mahdol lisuuksia.
Sijainti
0 Saarten sijainti Pohjanlahdella on mahdollisuus, joka kannattaa hyddyntéa
markkinoinnissa ja tuotekehityksessd gjatellen Sis&Suomen ja Keski-
Euroopan markkinoita.
mMoni muotoi suus ja ymparivuotisuus
o Saarille kehitettavien matkailu- ja virkistyspaveluiden tulee mahdollistaa
monimuotoinen ja ympéarivuotinen palvelutarjonta. Esimerkiksi Raumalla
jo menestyvien tapahtumien ohei sohjelmia voidaan toteuttaa saarilla.
Selkdmeren kansallispuisto
o Suunnitteilla oleva kehityshanke tulee hytdyntda myds saaren kayttoa
suunniteltaessa.

alkuinnostus loppuu
o Uusien matkailukohteiden kehittdmista ja markkinoimista tulee verrata
uuden minkd tahansa tuotteen tuotekehitykseen ja markkinoille
lanseeraamiseen. Molempien saarien toimintojen kehittéminen tulee olla
vuoden paassa kasvaneena matkailukysyntana.
valvomattomuus
o Saarille tulisi saada nopeasti ymparivuotista toimintaa, koska nykyisell&an
valvontaa on vaikea jarjestdd. Mikéli saaria e valvota riittavasti ilkivallan
jamuiden el-toivottujen ilmididen riski kasvaa.
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6. Matkailuyrityksen julkiset tukimahdollisuudet

Julkinen hallinto Suomessa tukee vahvasti erityisesti pk-sektorin yritystoimintaa.
Suurimpia julkisia rahoittajia ovat aueelliset TE-keskukset, maakuntaliitot seka
Euroopan unioni. Yksinomaan Satakunnan TE-keskuksella on kaytettéavissa erilaisiin
yritystukiin noin 45 miljoonaa markkaa vuonna 2001. Tassad kappaleessa on esitetty
erilaisia tukimuotoja, jotka voisivat tulla kysymykseen yritystoiminnan kehittamiseen
seka Kuuskgaskarin linnakesaarella ettd Kylmapihlgjan maakkasaarella. Tassa
kappaleessa esitetyt tukimuodot perustuvat informaatioon TE-keskuksen Internet-
kotisivulla sekd haastatteluihin Satakunnan liitossa ja Satakunnan TE-keskuksesssa.
Tukien hakeminen ja saanti edellyttéa aina erillisid neuvotteluja hakijan ja rahoittajan
valilla seka erillisté hakuprosessia.

6.1. Yrityshautomo

Y rityshautomotoiminta on suunnattu aloittavalle ta lagentavalle pienyritykselle, idea
asteella olevan hankkeen omaavalle henkilélle. Hautomo tarjoaa yleensa méaéraaikaista
toimitilaa kohtuullisella vuokralla, yhteisia palveluja, liikkeenjohdollista neuvontaa,
koulutusta ja  konsultointia  Yrityshautomoon  sijoittuminen  yritystoiminnan
aloittamisvaiheessa tuo yritykselle verkosto- ja synergiahyGtyjd, jotka ovat seurausta
yhtei styosta muiden yritysten kanssa niin hautomon sisélla kuin sen ulkopuolella.

Suomessa toimii matkailualan yrityshautomoverkosto Travel Park -nimell&a. Travel Parkit
toimivat valtakunnallisena verkkona. Kuulumalla jonkin hautomon piiriin yrittda saa
koko verkon palvelut ja osaamisen kayttoonsa. Palvelut pyrkivéat kehittdmaén seka
yrittdj 8persoonaa etta itse litkeideaa. Monivaiheisen yrittdjan kanssa laaditun ja toteutetun
kehittamisohjelman lopputuloksena eri palveluja hyvaks kayttéen tulee olla laadukasta,
kasvuhakuista, ammattimaisesti toteutettua innovatiivista verkostoitunutta matkailun
mikroyritystoimintaa.

Jokainen hautomossa oleva yritys ja yrittgaksi aikova henkilé on velvollinen kdymaan
|&pi muiden Travel Park -toiminnan piiriin kuuluvien tahojen kanssa omia kokemuksiaan
sekd opastamaan ja heuvomaan esimerkiks elinkaarensa alkuvaiheessa olevia yrityksia.
Yleiset toimintatavat ja toiminnot (tiedotus, markkinointi, tietopankit, muistiot ym.) ovat
yhteista valineistod, jonka teossa, kehityksessa ja taydentamisessa ovat kaikki osallisina.
Jokainen hautomo-yhteison jasen on velvollinen alekirjoittamaan hautomosopimuksen
mm. edella mainittujen yhteisten peliséantdjen noudattamisesta. Sen vastapainoksi, ettéa
kehitettévdle yritykselle annetaan mittavaa asiantuntijaapua ja valmennusta,
edellytetdan yrittddltd sitoutumista oman toimintansa kehittdmiseen, opiskeluun ja
systemaattiseen tydskentelyyn niin, etté eri rahoittgja- ja yhteistyotahojen Travel Parkille
asettamat tavoitteet saavutetaan.
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6.2. Pk-yritysten kehittamiskoulutus, KEKO, TE-keskus

TE-keskusten yritysosastot jarjestavédt yhteistydssd tyovoimaosastojen kanssa pk-
yritysten kehittamiskoulutusprojekteja, KEKO-projekteja, joilla edistetdan pienten ja
keskisuurten yritysten vienti-, tuotekehitys-, markkinointi- tms. kehittamishankkeita.

Projekteissa teknisen tai taloudellisen koulutuksen saaneet ty6ttomét asiantuntijat
toteuttavat liikkeenjohdon konsultin ohjauksessa pk-yritysten kehittamishankkeita.

KEKO-projekteissa kehitetéén erityiskoulutetuista tyottomista tydvoimapoliittisen
aikuiskoulutuksen keinoin kehittdmisresurssgja pienten ja keskisuurten yritysten
kehittdmishankkeiden  toteuttamiseen. KEKO-  projekteissa  yritykset  saavat
mahdollisuuden oman kehittdmishankkeensa kaynnistamiseen ja toteuttamiseen
edullisesti. Teknisen tai taloudellisen koulutuksen saanut ty6ton voi puolestaan kehittda
omaa osaamistaan ja valmiuttaan tydskennella pk-yrityksessd. Tavoitteena on, etté yritys
vois projektin paatyttya palkata ko. asiantuntijan yrityksen palvelukseen.

KEKO-projekteihin valitaan liikkeenjohdon konsultti tai muu asiantuntija ohjaamaan ja
tukemaan projektissa mukana olevia tyottémia henkildita kunkin - yrityksen
kehittamishankkeen toteuttamisessa. Toiminta perustuu learning by doing eli tekemalla
oppii -periaatteeseen. KEKO-projekteihin liittyy myds yritysten hankkeiden ja
koulutettavien erityistarpeiden pohjata réééloityd koulutusta KEKO-toimintaa
toteutetaan seké Euroopan sosiaalirahaston osarahoittamana etté kansallisina hankkeina.

6.3. Pienten ja keskisuurten yritysten kehittdmistuki, TE-keskus

Kehittamistukea voidaan myontéa pienten ja keskisuurten yritysten hankkeisiin, jotka
parantavat yritysten tuotteiden tai tuotantomenetelmien tasoa taikka liikkeenjohto- tai
markkinointitaitoa. Kehittémistukea voidaan myontaa my0s yritysten
kansainvalistymisen edistamiseen seka yritysten perustamis- tai toimintaedellytysten
selvittdmiseen. Kehittdmishankkeelta edellytetddn merkittdvyyttd ja uutuusarvoa
yrityksen toiminnan tai kansainvalistymisen kannalta. Kehittéamistukea voidaan myontéa
yritystoimintaan poislukien maatila- ja kalatalous. Tukea voidaan myontéa koko maassa
Kehittamistukea  voidaan myontéd  tuotteiden ja  tuotantomenetelmien
kehittdmishankkeisiin

K ehittémistukea voidaan myontaa:

1. Tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittamishankkeisiin, jolloin kehittémistuki voi
olla enintédn 35 % tuen perusteena olevista menoista. Kehitysalueella tukea voidaan
korottaa | tukialueella 10 %-yksikéllaja muualla kehitysalueella 5 %-yksikolla

2. Liikkeenjohto- tai markkinointitaitojen kehittamishankkeisiin, jolloin kehittamistukea
voidaan myontéa ulkopuolisten palveluiden ja asiantuntijoiden kéytosta aiheutuneisiin
menoihin  sekd  yritykseen  palkattavan uuden avainhenkilon palkka ja
matkakustannuksiin. Kehittamistuki voi olla enintéén 50 % tuen perusteena olevista
menoista

3. Kansainvalistymishankkeisiin

Kehittdmistukea voidaan  kansainvalistymishankkeissa myontda  ulkopuolisten
paveluiden ja asiantuntijoiden kaytosta aiheutuneisiin menoihin, pakka ja
matkakustannuksiin ~ (pd&sdantdisesti  voidaan  hyvaksya  ainoastaan  uuden
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kansainvalistymisvalmiuksien kehittéamiseen tarvittavan avainhenkilon
pakkakustannukset), ulkomailla pidettéavastda nayttelysta ta seminaarista aiheutuviin
menoihin seka yrityksen myyntiorganisaation perustamisesta ETA-alueen ulkopuolelle
aiheutuviin menoihin. Kansainvalistymishankkeissa kehittamistuki voi olla enintéén 50
% tuen perusteena olevista menoista.

4.  Yritysten perustamiss ja  toimintaedellytysten  selvittamistd  koskevat
kehittdmishankkeet

K ehittémistukea voidaan myontda ulkopuolisten palveluiden ja asiantuntijoiden kéytosta
aiheutuviin  menoihin sekd uuden avainhenkilon pakka ja matkakustannuksiin.
Kehittémistuki voi olla enintddn 50 % tuen perusteena ol evista menoista.

Kehittdmistuki voi olla enintéan 170 000 euroa (n. 1 020 000 markkaa). Kehittamistuen
perusteena olevat menot voidaan hyvaksya enintéén 24 kuukauden gjalta.

Myonnettéavan kehittdmistuen ja muun valtiontueksi katsottavan tuen prosenttiosuuksien
yhteenl askettu enimmaisméard  voi tuotteiden ja  tuotantomenetelmien
kehittamishankkeissa olla kehitysalueen ulkopuolella 35 %, kehitysalueen 1l ja Il
tukialueella 40 % seka kehitysalueen | tukialueella 45 %. Muiden kehittémishankkeiden
osalta tukien prosenttiosuuksien yhteenlaskettu enimmaismaéra voi olla enintéén 50 %.
Tukien enimméismaéréd tarkasteltaessa e lasketa mukaan de minimis -tukena
myonnettyja tukia.

6.4. Maakunnan kehittamisraha, maakuntaliitto

Maakuntaliitot voivat myontéd maakunnan kehittdmisrahaa maadraaikaisten, lahinna
elinkeinotoiminnan kehittdmishankkeiden (projektit) kdynnistdmiseen ja toteuttamiseen,
joiden toteuttgjina voivat olla julkiset ja yksityiset organisaatiot ja yksityiset henkil 6t.
Kehittamisrahaa voidaan myontdd myds alueen kuntien vélisen elinkeinopoliittisen
yhteistyon edistdmiseen aueen kehittdmistavoitteiden toteuttamiseksi. Padtoksia
tehtdessa otetaan huomioon maakunnan ongelmallisten ja muiden aueiden
kehittamistarpeet.

Kehittdmisrahaa myonnetddn projektin  kustannusarvion mukaisiin  hyvaksyttaviin
kustannuksiin, essm. asiantuntija- ja koulutuspalvelujen hankintaan, henkiloston palkka-
ja matkakustannuksiin, kehittamisprojektiin valittdmasti liittyviin muihin eriteltyihin
toteuttamiskustannuksiin - ja kehittdmistoiminnan kannalta valittbmiin kone- ja
laitehankintoihin.

Maakunnan kehittdmisrahan osuus hyvaksyttavista kustannuksista voi olla
padsdantisesti 70 %. Maakunnan elinkeinotoimintaa merkittéavasti edistavaan
hankkeeseen voidaan kuitenkin myontéd avustusta erityisistd syistd edelld mainittua
enemman. Samalle projektille avustusta on katsottu voitavan myontda enintéan kolmena
vuotena.

6.5. Kehittdmislaina, Finnvera Oyj

Lainan sagjana voi olla yritys, jonka henkil6kunnan maérd on alle 250 henked, liikevaihto
on enintddn 40 milj. euroa (240 milj. markkaa) tai taseen loppusumma enintddn 27
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miljoonaa euroa (noin 160 milj. markkaa) jajossa tdta suurempien yritysten omistusosuus
on enintddn 25 %. Yrityksen sijaintipaikkakunnala e ole merkitysté. Lainalla voidaan
rahoittaa tuotantotoiminta-, matkailu- ja néille paveluja tuottavia yrityksia
Pienyritystoimintaa (alle 10 tyontekijad) voidaan rahoittaa my6s muilla toimiaoilla
lukuun ottamatta varsinai sta maatil atal outta.

Rahoitus voi kohdistua esimerkiksi tuote- ja menetelmakehitykseen, tieto- tai
laatujérjestelmien  uudistamiseen,  tuotteiden  kaupallistamiseen tai  viennin
kaynnistémiseen. Kehittamisprojektin tulee olla tavanomaisesta toiminnasta poikkeava.
Silla tulee olla selkedt tavoitteet sek& akataulutettu toimenpidesuunnitelma.
Kehittamislainan laina-aika on yleensd 5-7 vuotta. Korko on yleista korkotasoa
matalampi. Vakuus neuvotellaan tapauskohtaisesti. Lainan méérd on yleensa 50-75 %
hankkeen kokonaiskustannuksista. Lainan sagja ja Finnvera Oyj tekevét
kehittéamissopimuksen, jossa sovitaan mm. lainan takai sinmaksusta ja raportoinnista

6.6. Pientakaus, Finnvera Oyj

Finnvera Oyj on tehnyt pankkien kanssa sopimuksen luotto- ja takausjarjestelysta, joka
auttaa pk-yrityksia lainan saannissa ja nopeuttaa laina- ja takauspagatoksia Jarjestely
mahdollistaa pienten luottojen takaamisen riskinjaolla pankin kanssa. Jarjestely on
tarkoitettu perustettaville tai enintddn 50 henkil6a tyollistaville yrityksille. Toimialoina
voivat olla muut kuin varsinainen maatilatalous ja rakennudliiketoiminta.
Kuluttajapalveluja tarjoavien yritysten kayttopadomal uottoja ei voida taata.

Finnvera Oyj:n takaus voi olla 75 % myonnetysté luotosta, kuitenkin enintéén 500 000
markkaa. Takaus voidaan myontéa enintéan 10 vuoden pituiselle [uotolle.

6.7. Investointituki ja aloittamisvaiheen kaynnistystuki, TE-keskus

6.7.1. Investointituki

Investointitukea myonnetdan yritystoimintaan poislukien maatilatalous ja kalatalous.
Rakennusurakoitsijat, vahittdiskaupat, kuljetusliikkeet ja kuluttajille palveluja tuottavat
yritykset kuuluvat tuen piiriin vain silloin kun yritys on pienyritys ja aueen
elinkeinorakenteen  kehittamisen kannadta térked. Pienta yritystd suurempia
vahittéiskaupan ja kuljetusalan yrityksia voidaan kuitenkin tukea kun kysymyksessi on
matkailuhanke. Investointitukea voidaan myontaéa myos sellaisille kiinteistoyhteisoille tai
kunnille, jotka tarjoavat kehitysalueella yrityksille toimitiloja. Sama toimialasdanto
koskee myos al oittamisvai heen kaynnistystukea.

Investointituki suunnataan sellaisiin  hankkeisiin, joilla voidaan arvioida olevan
merkittdvad vaikutusta yrityksen Kkilpailukyvyn parantamiseen, tuottavuuden tason
korottamiseen, yrityksen kansainvalistymisen edistamiseen, tuotantorakenteeltaan
ongelmallisten alueiden elinkeinorakenteen monipuolistamiseen ja vahvistamiseen tai
tyollisyyden parantamiseen.

Investointituen myontamisen edellytyksena on, ettd tuensagja rahoittaa hankkeen
ka&yttdomai suuden hankintamenoista vahintdan 25 % sellaisella rahoituksella, jossa el ole
julkisen rahoittgjan myontamaa rahoitusta. Julkista rahoitusta on tuen lisdksi kaikki
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julkisten tai julkisomisteisten rahoittajien myontadma rahoitus, myos takaus, riippumatta
St sisadltadako sejulkistatukeavai ei.

Investointituen myontamisen edellytyksend on, ettd yrityksella katsotaan olevan
edellytykset jatkuvaan kannattavaan toimintaan. Yrityksen toimintaa |agjennettaessa tai
ké&yttbomaisuutta uudistettaessa investointituen myontamisen edellytykseksi on yleensa
katsottu, ettd hankkeessa tulee yrityksen kyseessa olevan toimintayksikon tyopaikkojen,
tuotannon jalostusarvon tai palvelusten reaalilisdys olla vahintéan 20 prosenttia tai
vahintéén 10 prosenttia, jos siihen on erityisia aluepoliittisa syitd ja hanke on
kustannuksiltaan yrityksen kokoon ndhden merkittava, taikka ettd hankkeessa perustetaan
vahintéén 10 uuden tydpaikan toimintayksikko. Tastéa voidaan poiketa, jos yritys uudistaa
kayttbomaisuuttaan  tekniikaltaan  olennaisesti  korkeatasoisemmaksi.  Rahoitus
myonnetéén avustuksena hyvaksyttavista kustannuksista.

Pienille ja keskisuurille vyrityksille myonnettavan investointituen ohjeellinen
prosenttiosuus kayttdomai suuden hankintamenosta on

K ehitysalueen tukialue prosenttiosuus
I 30
[l 24
[l 15

Tuki voidaan myontda ohjeellista prosenttiosuutta suurempana, milloin se investoinnin
luonteen ja merkittavyyden kannalta on perusteltua. Korotus voi olla kehitysalueella
enintéan 10 prosenttiyksikkoa sekd& muualla maassa kehitysalueen ulkopuolella enintéén
5 prosenttiyksikkoa

Suurille yrityksille investointitukea voidaan myontéa kehitysaueella siten, etta
investointituen enimmai sprosenttiosuus kayttdomai suuden hankintamenosta on:

K ehitysalueen tukialue prosenttiosuus
I 30
I 15
[l 10

Investointituki voidaan myontda kehitysalueen 11 ja Il tukialueella em. mukaista
prosenttiosuutta 10  prosenttiyksikkéd suurempana milloin - se  investoinnin
poikkeuksellisen merkittévyyden kannalta on perusteltua.

Investointitukea voidaan myontaa kayttbomaisuuden hankkimiseen taikka sen muutos- ja
parannustoihin.  Kayttbomaisuudella tarkoitetaan léhinna yrityksen toiminnassaan
tarvitsemia koneita ja laitteita seka rakennuksia ja maa-alueita. Tukea voidaan myontéa
myo6s kayttbomaisuuden hankintaa vastaavasta vuokraamisesta aiheutuvista enintédn
kolmelta vuodelta kertyvistd menoista.

Myonnettédvan investointituen ja muun valtion tueks katsottavan valtion tuen
enimmai smaara kayttdomai suuden hankintamenosta (investointituki mukaan lukien)
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K ehitysalueen tukialue prosenttiosuus
Pk-yritys suuri yritys
I 40 30
[l 34 25
[l 25 20

Kehitysalueen ulkopuolella voi tukien prosenttiosuuksien yhteenlaskettu enimméaismaara
olla pienten yritysten osata enintddn 15 %. Valtion tueks katsotaan ministerifista,
ministerion alaisista viranomaisista, Teknologian kehittdmiskeskuksesta, Finnvera
Oyj:sta, kunnista tai maakuntien liitoilta saatu tuki. Tukien enimmaismaarda
tarkasteltaessa ei |asketa mukaan de minimis -tukena myonnettyjatukia.

6.7.2. Aloittamisvaiheen kaynnistystuki pienille yrityksille

Aloittamisvaiheessa olevale pienelle yritykselle voidaan myontda myods tukea
yritystoiminnan aloittamisen aiheuttamien ennakonpidatysten aaisten pakkojen ja
vdlillisten ty6voimamenojen yhteisméardn perusteella. Valillisten tydvoimamenojen
maéaraks katsotaan 25 prosenttia mainituista palkoista. Kaynnistystuen piiriin voidaan
hyvaksya myos yrittdan osalta laskennalliset palkkamenot, jos ne ovat hankkeen
toteuttamisen kannalta térkedt. Kaynnistystukea voidaan myontda 12 kuukaudelta ja
erityisesta syyta 24 kuukaudelta. Kaynnistystuki voi olla enintdan 45 % tuen perusteena
olevista palkoista.

6.7.3.Yrityshautomotuki

Hautomoyrityksen investointituen ja k&ynnistystuen tukitaso méaaraytyy investointituen ja
kaynnistystuen tukitason mukaisena. Yrityshautomoyritysten osata investointituen
perusteena olevia hyvéksyttavia menoja voivat olla myds toimitilojen ja laitteiden
vuokrista seka toimistopalvelujen ja asiantuntijoiden kéytosta syntyvdt menot siten, etté
tuen méard voi olla enintédn 45 % naistd menoista enintédn 24 kuukauden gata
Yrityshautomotuki myonnetéédn ja maksetaan suoraan yrityshautomossa toimiville
pienille yrityksille.

6.7.4. Investointituki kiinteistoyhteisdille ja kunnille

Myos kunnille ja kiinteistoyhteisdille voidaan kehitysalueella myontéa investointitukea
toimitilojen hankkimiseen yritysten kayttoon. Tukitaso maaraytyy toimitiloihin
sijoittuvan yrityksen koon ja toimitilojen sijainnin perusteella. Vuokran méérittelyssa ei
oteta huomion myonnettya tukea. Jos yritys ostaa toimitilat ennen kuin viisi vuotta on

tukiprosentin mukaisesti, kuitenkin eninté&n maksetun tuen verran.

Investointitukea on haettava ennen hankkeen aoittamista. Investointituen myontéa
kauppa- ja teollisuusministerio, jos tuen perusteena olevien menojen maara ylittéa 1,7
milj. euroa (n. 10 milj. mk). Muissa tapauksissa tuen myontdd tydvoima- ja
elinkeinokeskuksen yritysosasto. Tuki maksetaan erillisestéa hakemuksesta tuen hankkeen
edistymisen mukaan myontamispaatoksessa asetettujen tarkempien ehtojen ja
hyvaksyttéavan selvityksen perusteella.
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6.8. Yritysten toimintaymparistotuki, TE-keskus

Tukea yritysten toimintaympdriston parantamiseen voidaan myontda lahinna julkisille ja
yksityisille yhteistille s&étidille seka yrityksille ja yksityisille henkil6ille hankkeisiin,
joiden tarkoituksena on yritysten toimintaympériston parantaminen. Julkisilla yhteistilla
tarkoitetaan esimerkiks oppilaitosta, tutkimuslaitosta tai kuntaa. Yritykselle tai
yksittéiselle henkil 6lle toimintaympéristétukea el péasdantoisesti voida myontéa.

Tukea voidaan kuitenkin myontda sellaisille yrityksille, joista yli puolet omistaa yksi tai
useampi kunta, tutkimuslaitos, oppilaitos taikka muu julkinen yhteiso tai yritys, jos
yrityksen ensisijaisena tarkoituksena on einkeinotoiminnan, koulutuksen tai
tutkimustoi minnan edistéminen.

Rahoitusta  voidaan myontda  toimintaympériston parantamiseen myaos
pddomasijoituksena. Tuen myontdminen edellyttéd, ettd hankkeella on olennainen
merkitys alueen pienten ja keskisuurten yritysten perustamisen, lagentamisen ta
kehittamisen kannalta. Toimintaympéristotuella tuetaan erityisesti sellaisia hankkeita,
jotka parantavat pienten ja keskisuurten yritysten edellytyksid uusien tydpaikkojen
tarjontaan ja yritysten toiminnan laadulliseen kehittdmiseen ja jotka edistéavat uuden
yritystoiminnan kaynnistymista tai parantavat alueen houkuttelevuutta yritystoiminnan
kannalta.

Tukea myonnetéén hankkeisiin, jotka voivat koskea yritysten tarvitsemien palvelujen
kehittdmista ja alkaansaamista, yritysten ja oppilaitosten valisen yhteistyon parantamista
sek& innovaatiotoiminnan, yritysten verkostoitumisen ja teknologian siirron edistéamista
tal siihen rinnastettavia hankkeita. Tukea voidaan myontdd myods aueiden vaisin
hankkeisiin, kun hanke edistéd alueen elinkeinopoliittisia tavoitteita tai pk-yritysten
kansainvalistymista.

6.9. TyoOllistamistuki yrittdjaksi ryhtyvalle, Tydvoimatoimistot

Tuki, ns. [starttirahg) on tarkoitettu yrittgaks ryhtyvan tyéttéman henkilon toimeentulon
turvaamiseen. Tukea voidaan myontéa henkildlle, joka on tydvoimatoimistossa
tyottdmana tyonhakijana. Tuen myontdmisen edellytyksend on, ettd hakijalla on
yrittdjdkokemusta tai yrittgjdtoiminnassaan tarvittava koulutus, joka voidaan jarjestéa
my6s tuen maksamisen akana, aloitettavaksi aiotulla yritykselld on edellytykset
kannattavaan toimintaan, hakija e saa valtionavustusta omiin palkkakustannuksiinsa,
hakijalle e makseta tyottdmyysturvalain  mukaista ty6ttomyyspédivérahaa tai
tyomarkkinatukea samalta galta, yritystoimintaa e ole aoitettu ennen kuin tuen
myontamisestd on paatetty, yritystoiminta e ilmeisesti kaynnistyisi ilman hakijale
myonnettévaa tukea ja tuki el vaarista muiden samoja tuotteita tai palveluita tarjoavien
tahojen valista kilpailua

Yrittgakokemukseksi voidaan katsoa kohtuullisen mittainen itsendisend yrittdjana
toimiminen tai tyokokemus tulosvastuullisessa tehtavassd  Yrittddtoiminnassa
tarvittavana koulutuksena voidaan pitéa sopivaa kaupallista tai ammatillista koulutusta tai
yrittd yyteen valmentavaa koul utusta.
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6.10. Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), tavoite 1- ja 2-ohjelmat

Aluekehitysrahaston rahoitusta on mahdollista saada tavoite 1- ja 2-alueilla. Rahoitustuki
on suunnattu ldhinna pk-yrityksille. Rahoitusta suunnataan tavoitealueilla hankkeisiin,
jotka edistavdt yritystoimintaa, parantavat yritysten toimintaympéristda, kehittévat
osaamisen ja koulutuksen rakenteita, parantavat yrityksen tuotteiden ja teknologian tasoa,
lisdavét yritysten kansainvalistymista. Sisdasianministeriolld on hallintovastuu tavoite 1-
ja 2-ohjelmista. Tavoite 2-alueisiin kuuluvat rakenteellisissa vaikeuksissa olevat seka
alueiden taloudellista ja sosiadlista uudistamista kaipaavat aueet Eteléd ja Lansi-
Suomessa.

Molemmille alueille on laadittu omat tavoiteohjelmat. Etel&Suomen ohjelmassa
painopiste on uusien yritysten aikaansaaminen erityisesti kasvualoille. Kasvualoja ovat
esm. korkean teknologian palvelut, ympéristoteknologia, liike-eldméan palvelut,
logistiikka, hyvinvointipalvelut, teemamatkailu ja kulttuuriteollisuus. Myos olemassa
olevien yritysten toimintaa ja toimintaedel lytyksi& tuetaan ja kehitetdan.

Lansi-Suomen ohjelmassa painopiste on yritystoiminnan kehittamisessa edistamalla mm.
uusien yritysten syntymistd ja toimivien yritysten kilpailukyvyn parantamista. Uutta
yritystoimintaa pyritddn luomaan  erityisesti  kasvualoille, joita ovat mm.
informaatioteknologia, elektroniikka- ja kulttuuriteollisuus, huipputeknologiaa vaativat
alat seka liike-eldman palvelut jamuut palvelut.

Tavoite 2-aueilla toteutetaan myo6s horisontaalista tavoite 3-ohjelmaa. Ohjelmien véaisen
tyonjaon selkiyttdmiseksi on sovittu, etta tavoite 2-ohjelmien ESR-toimenpitein
toteutetaan hankkeita, jotka tukevat alueiden omia tavoitteita ja kehittamisstrategioita tai
sellaisiatoimia, jotka taydentéavat muiden rakennerahastojen toimintaa.

6.11. Euroopan sosiaalirahasto (ESR), Tavoite 3-ohjelma

EU:n sosiaalirahaston tarkoituksena on inhimillisten voimavarojen kehittaminen seka
tyottdmyyden  ennataehkdiseminen. Tavoite 3 -ohjelma on horisontaalinen
kehittdmisohjelma, jolla etsitéén, kokeillaan ja tuotetaan uusia ratkaisuja ja kéytantoja
suomalaiseen tyovoima-, elinkeino- ja koulutuspolitiikkaan. Tavoite 3-ohjelman
rahoitusta suunnataan hankkeisiin, jotka lisdavét yrittdyytta ja kehittéavat yritystoimintaa,
parantavat yritysten henkil6ston osaamista ja edistavét sen tyossa jaksamista, parantavat
tutkimustulosten ja teknologian hyddyntamista pk-yrityksissa, edistavét elinkeinoelaman
ja tutkimussektorin valista yhteisty6td, luovat uusia toimintatapoja tydGttémien
tyollistamiseksi seka yritysten tydvoiman saannin turvaamiseks, liséavat ammatillista
liikkuvuutta seka vahvistavat koulutuksen ja tybelaman vélisia suhteita ESR-
rahoituksella voi toteuttaa mm. réété 6ityja koulutuksia.
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7. Kylmépihlajan majakkasaaren ja Kuuskajaskarin
linnakesaaren kaytto- ja lilketoimintasuunnitelma

7.1. Yleista

Tassa kappaleessa esitetéén Kylmgpihlga ja Kuuskagjaskari —saarien matkailulliseen
hyodyntamiseen liittyvdt ehdotukset. Ehdotuksissa asiaa kasitelldan sekd Rauman
kaupungin ettd potentiaalisten matkailuyrittgjien nakokulmasta. Ehdotusten laadinnan
yhteydessa on kasitelty lagjasti eri liiketoimintamallgja, mutta téhdn kappaleeseen on
valittu 18hinn& realistissmmat ja konsulttien mielesta toteutuskelpoissmmat vaihtoehdot.
Toisin sanoen osa esimerkiks intressianalyysin aikana tulleista ehdotuksista on karsittu
pois pdasdantdisesti niiden liiketoiminnallisen epérealistisuuden vuoksi. Ehdotuksissa on
pyritty huomioimaan my6s Rauman kaupungin asukkaiden virkistystarpeet. Todettakoon
kuitenkin, etta erikoisiltakin tuntuvatkin ideat voivat olla hyvia, mikdi ulkopuolinen
rahoittaja |0ytyy hankkeille ja taloudellisen riskin kantaa ko. sijoittaja.

7.2. Rauman kaupungin kiinteat kustannukset

Rauman kaupungin ostamat Kylmépihlgjan majakkasaari ja Kuuskgaskarin linnakesaari
alheuttavat vuosittain kaupungille erindisia kustannuksia riippumatta siité kehitetdanko

|askennalliset kiintedt kustannukset:

o Sdhkokustannukset 180.000 mk
0 Kuuskajaskari 75.000 mk
o Kylmgpihlga 75.000 mk
o Vesjohto (lamm.) 30.000 mk

e Lammityskustannukset 250.000 mk

0 Kuuskgaskari 160.000 mk
o Kylmapihlga 90.000 mk
e Vuosittaiset korjauskustannukset

o 2002 1.500.000 mk
0 (2003-2012) vuosittain 750.000 mk
e Padomakustannukset 110.000 mk
* Vartiointi- ja huoltopal kkakustannukset 300.000 mk
Vuosikustannukset vuonna 2002 2.340.000 mk
Vuosina 2003-2012 1.590.000 mk

Edella mainitut luvut on saatu kaytyjen keskustelujen perusteella Rauman kaupungin
teknisen viraston kanssa. Lammitys- ja sahkokustannukset ovat arvioita ja perustuvat
lahinnd  nykyisen  toiminnan  aiheuttamiin ~ kustannusarvioihin.  Vuosittaisiin
peruskorjauskustannuksiin on otettu mukaan vuoden 2002 korjausarviotason mukaiset
kustannukset (Kylmépihlgjan vesijohdon korjaus 200.000 mk, Kuuskagaskarin
kasarmirakennuksen vesikattokorjaus 350.000 mk, tulevat korjaukset: Kuuskajaskarin
rivitalojen vesijohdot, miehistdsaunan boileri ja kasarmialueen ikkunaremontti). Arviolta
kokonai skustannukset valttamattomien peruskorjausten osalta ovat néin ollen vuonna 2002
noin 1,5 miljoonaa markkaa ja vuosina 2003-2012 noin 750.000 markkaa vuosittain.
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Taman kokoinen budjettivaraus on hyva sisdllyttdd vuosittain kaupungin budjettiin
Kiinteistojen peruskorjausten osalta, silla pelkona on, ettd kiinteistgjen kunto ja arvo
heikkenee, mikédli vuosittaisiin  peruskorjauksiin el varauduta. Vartiointi- ja
huoltopal kkakustannuksiin on varattu yhden henkil 6tyovuoden verran
palkkakustannuksia.  Saarten  ostohinnan osata (55 miljoonaa markkaa)
padomakustannuksiksi on arvioitu vuosittain noin 110.000 markkaa. Edella mainitut
kustannukset ovat konsulttien mielesta minimikustannuksia, joihin Rauman kaupungin
tulee varautua joka tapauksessa. Kokonaiskustannus ei sisdlla mahdollisia maisemointiin,
jéte- ja vesihuoltoon, uusien rakennusten/rakennelmien rakentamiseen, vakuutuksiin etc.
liittyvia kustannuksia.

Nain ollen ko. saarten ostamisesta/lomistamisesta aiheutuvat minimikustannukset
vuosittain ovat yhteensa edella mainittu 2,34-1,59 miljoonaa markkaa, jota voidaan pitéa
Rauman kaupungin kiinteind kustannuksina. Liiketoiminnallisen tarkastelun léhtokohtana
on kyseisen summan pienentdminen Rauman kaupungin osalta saarten matkailullisen
hyodyntamisen avulla.

7.3. Kylmapihlajan majakkasaaren matkailullinen liikeidea

Kylmépihlggan  maakkasaaren  matkailullista toimintaa  pohdittaessa  saaren
majakkarakennus sekéd saaren herkka luonto asettavat toiminnan lagjuudelle rajoitukset.
Saaren luonnon kasvi- ja eldnkuntien suojeluun on kiinnitettdvd huomiota, joten
suurempaan lisdrakentamiseen ei ole mahdollisuuksia. Lisdksi matkailijoiden liikkumista
saarella on osittain rgjoitettava erityisesti linnuston pesimisaikana (1.4-15.7 vélisena
aikana). Itse majakkarakennus luo puitteet varsinaiselle matkailutoiminnalle. Kaiken
kaikkiaan voidaan todeta, ettd magakkasaaren matkailullinen volyymi kapasiteettinsa
vuoksi on jatulee olemaan pienimuotoista.

Matkailullinen liikeidea

Kylmapihlajan matkailullinen liikeidea jakautuu kolmeen eri osaan eri asiakassegmenttien
mukai sesti.

Kylmapihlajan matkailukohde tarjoaa matkailijoille:
1) Mgoitus-, ravitsemis- ja kokouspalveluja,
2) Venesatamapalveluja
ja
3) Opastettuja kaynteja saaressa.

Luonteeltaan saari soveltuu rakennuksineen parhaiten pienimuotoi seen
majoitusliiketoimintaan. Majakka majoitusliikkeend tasoltaan tulisi olla keskitasoinen
(kolmen téhden) majoitusliike, joka ravitsemis- ja kokouspalveluiltaan profiloituu
erilaiseks elamykseksi tarjoamalla mereen ja ympéar6ivdan luontoon suunniteltuja
ohjelmapalveluja (esim. kalastus, sukellus-, pilkkimis-, veneily-, lintuharrastus- ja
saunomispalvelut). Majakan paddasiakassegmentti on erilaiset kokoustavat ryhmét
(yritykset, seurat, yhdistykset ja muut ryhmét). Seuraavaks tarkeimman asiakassegmentin
muodostavat péivakavijét.
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Majakka sindnsa muodostaa mielenkiintoisen kayntikohteen, mutta kokousasiakkaiden
houkuttelemiseks tarvitaan erilaistumista pavelujen osata. Maakka kokouspaikkana
myo6s ohjelmallista palvelua. Mgakan tarjoamien matkailutuotteiden tulee olla erilaisia
pakettimodulga, jotka sisdltéavat valmiiks suunniteltuja tuotekokonaisuuksia yhdistamalla
kokous- ravitsemis- ohjelma ja mgoituspalveluita. Vamiiks suunnitelluilla ja
hinnoitelluilla  tuotekokonaisuuksilla houkutellaan asiakkaat ottamaan yhteytta
majakkayritykseen, jonka jakeen varaudutaan raatdoimadan asiakkaan tarvitsema
tuotekokonaisuus. Varsinkin yritysasiakkaat omien tyontekijoiden ja asiakkaiden
kannustinohjelmien ja arjestelmien osalta edellyttdvéat matkailukohteelta ohjelmallista
pal veluval miutta.

Veneilijoiden ja péivakavijoiden yhteensovittaminen kokous- ja majoitusasiakkaiden
kanssa on erityisen tarkedd, ettel kumpikaan asiakassegmentti hairitse toistaan
kuluttaessaan  palveluita saarella  Pelkastddn  kokousasiakkaille  suunniteltu
palvelukokonaisuus saarella el todenndkdisesti ole taloudellisesti kannattavaa yksistdan
vaan majakkayritys tarvitsee myds péivakavijéiden volyymia varmistaakseen toiminnan
jatkuvan l8pi vuoden. Péivakavijoiden osalta keskitetéén saarelle paasy péivisin kello
10.00-20.00 véliselle galle, jolloin majoitusasiakkaiden ilta- ja aamutoimet eivét
hairiinny. Paivakavijoille tarjotaan ohjattua, maksullista kierrosta majakkatornissa, jonka
jalkeen majakan ravintola tarjoaa kahvi-, lounas- ja listaruokapaveluita sekd myy
matkamuistoja. Majakkasaarella viipymiseen suositeltava aika tulisi olla péivakavijoiden
osalta kahdesta kolmeen tuntiin.

Veneilyasiakkaille tarjotaan satamassa erillinen vierasvenepaikka-alue (noin 20 paikkaa).
Varsinainen majakkasatama rauhoitetaan huolto- ja vesibussiliikenteelle. Venellyasiakkaat
pyritdan pitdmadn satama-alueella, jolloin hellle tarjotaan venepaikkaa, peseytymistiloja,
jatehuoltopalveluja sekd grillausmahdollisuutta satama-alueella.  Veneilyasiakkaiden
vastaanoton  yhteydessd  kerrotaan  majakkayrityksen  kierrosaikataulut, saaren
ké&yttosaannot seké tarjotaan majakan tarjoamia lisgpalveluja (sauna- ja ravintolapalvelut).
Venepaikan vuokraan sisdltyy edell& mainitut satamapalvelut. Muut palvelut rahastetaan
erikseen.

Venellyasiakkaiden palvelupisteen yhteyteen konsultit ehdottavat perustettavaks
kansallispuiston opastuspisteen, joka voi olla pelkka niin kutsuttu informatiivinen ”kylma
palvelupiste’ (e henkilopalveluja) tai (mikali rahoitus jérjestyy) my6s vaihtoehtoisesti
miehitetty opastuspiste (sesonkiaikoina).

M aj akan matkailutuotteet eri vuodenaikojen mukaan

1) Pienkokoukset
Pienille ryhmille tarjotaan 18pi vuoden kokouspalveluita, jotka voivat olla luonteeltaan

Padasiallinen kysynta ko. tuotteille kohdistuu arkipdaiviin.

2) Kannustintuotteet (incentivetuotteet)

Yritykset haluavat tarjota tyontekijOilleen ja asiakkailleen erilasia elamyksia
kannustinohjelmiensa puitteissa, jolloin pédpaino on e niink&an varsinaisessa tyonteossa
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vaan virikkedlisessa yhdessd viihtymisessa motivoinnin merkeissa. Taldin hyvéan
majoitusliikkeen tuoteportfolioon kuuluu majoitus- ja ravitsemispalvelujen liséks
ohjelmallinen elamyspalvelu. Taman tyyppisille tuotteille on kysyntda 18pi vuoden ja se
kohdistuu pdgosin arkipaiviin.

Saari soveltuu myos ulkomaisten matkailijoiden kayntikohteeksi. Ulkomaiset matkailijat
todenndkoisesti ovat suomalaisten yritysten vieraita, jolloin heillekin voi suunnitella
erilaisia ohjelmapal velullisia tuotekokonai suuksia.

3) Teemalliset viikonloput

Majakkayritys voi talviviikonloppuisin tarjota erilaisia teemallisia viikonloppupaketteja.
Tallaisia voisivat olla esim. retriittiviikonloppupaketti, juhlapyhiin liittyvét teemalliset
tuotteet (magakkagoulu, -uusivuos, ja -paédsidnen) ja erilaiset kulttuuriin liittyvét
teemalliset tuotteet kuten musiikki-, maalaus- ja kirjallisuusteemapaketit.

Kevét-kesa —aksolla tarjottaisiin edullisia perheviikonloppupaketteja, jolloin perheiden
pienimmille on suunniteltuna erilai sta aarresaari seikkailuohjelmaa.

4) Tutustumiskdynnit

M aj akkasaareen tutustumisen (péivakavijét ja veneilijdt) paasesonki on vesibussiliikenteen
mukaisesti alkukesdstd akusyksyyn. Maksulliset tutustumiskdynnit tapahtuisivat
vesibussiliikenteen mukaisesti péivisin noin kolmen tunnin véalein opastuksen kera.

5) Harrastepaketit

Eri harrastgaryhmille tarjotaan erilaisia ohjelmapalvelupaketteja. Pédasialinen kysynté
ko. tuotteiden osalta keskittyis alkukevét-, kes& ja -alkusyksy —gale. Télaisa
ohjelmapal vel utuotteita voisivat ollamm. kalastus-, sukellus-, lintuharrastepal vel ut.

Edell& mainitut tuoteryhmét ovat viitteellisia siind mielessd, etté tulevan majakkayrittgan
innovatiivisuudesta riippuen tuotekokonaisuudet voivat olla mita vain. Saarikohteen
ongelmallisin gankohta kysynnéan osata on todenndkéismmin talviaika, jolle
tuoteinnovaatioita tarvitaan. Tuotteita erilaistamalla ohjelmapalvelujen avulla majakan
houkuttelevuus kayntikohteena lisdantyy seka yrityksen tuotteiden hinnoittelujoustot
paranevat.

6) Ravitsemispalvelut

Majakkayrityksen ravintolapalvelut tulee olla normaalin hotellin tasoiset palvelut. Taydet
anniskeluoikeudet, aamiais-, lounas- ja listaruokapalvelut kuuluvat majakkayrityksen
ravintolan arkipéivaan. Imagollista erilaistumista tulee tehda ravintolapalvelujen suhteen.
Taloin kysymykseen vois tulla saaristolaismenun tarjoaminen ja erilaiset teemalliset
ruokaviikot. Yritysasiakkaiden vaatimuksena on yleensa ruokapalvelujen korkea taso seka
téydet anniskeluoikeudet. Koko majakkayrityksen imagoon vaikuttaa hyvin paljon paitsi
ystavéllisen palveluhenkilokunnan luoma ilmapiiri ettd myods ravintolapalvelujen taso.
Ravintolapaikkojen mééré tulisi olla noin 60-80, jolloin tyydytetéén seka péaivakavijoiden
etta kokous- ja majoitusasiakkaiden yhtdaikainen tilojen kéytto.
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7) Muut palvelut

Kioskitoiminnan mahdollisuus tulis myods selvittéd (esim. satama-alue), koska monet
paivakévijat eivat tutustumiskdynnin yhteydessa valttamétta halua ostaa ruokapalveluita.
Kioskitoiminnan yhteydessa voidaan myyda matkamuistoja seké saarella myytavia muita
paveluja

Majakkayrityksen alihankintaverkosto

Majakkayrityksen alihankintaverkosto sisdltais lukuisan méarén muita palveluntuottajia.
Tulevasta yrittgasta riippuu tietysti paljonko yrittga pystyy tuottamaan itse ja paljonko
hdn ostaa muilta paveluntuottgilta omien tuotteidensa osakokonaisuuksia.
Todennakdisesti kannattavampaa ja tehokkaampaa majakkayrittdjan kannalta on ostaa osa
pavelun osakokonaisuuksista muilta. Téallaisia yhteistyOpartnereita ovat mm.
vesibussiliikenneyrittgjd,  charter-venepalveluita  tarjoavat  yritykset,  erilaisten
harrasteammattilaisten ohjelmapalveluverkosto (kalastajat, muusikot, taitelijat, nayttelijét,
oppaat ja muut harrasteasiantuntijat) seka cateringpalveluja tuottavat yritykset. Taman
lisdksi yrittgan tulee tehda yhteistyttd julkisen sektorin palveluja tuottavien
organisaatioiden kanssa (kulttuuri-, urheilu-, koulutus- ja virkistyssektori seka luotsi- ja
satamal aitokset).

Lagja alihankintaverkosto takaa yrittgdle mahdollisuuden tarvittaessa saada tarkasti
kohdennettua lisdpalvelua omille asiakkailleen ja lisdarvoa omille tuotteilleen.
Alihankintaverkoston yhteistyon avulla maakkayritt§a pystyy kehittamddn sellaisia
tuoteinnovaatioita, joitayksin e pysty tai e osaa toteuttaa.

M aj akkayrityksen liiketoiminnan vaatimat lisdi nvestoinnit

Majakkasaari vaatii lisdinvestointeja voidakseen tyydyttéd edella mainittuja asiakasryhmia
l&pi vuoden. Konsulttien nékemyksen mukaan seuraavia muutostéita tulis tehda ennen
varsinaisen majakkayrittdan rekrytoimista:

1) Satama-aue

Satama-alueelle rakennetaan (aallonmurtgjan laheisyyteen) 20 -—vierasvenepaikkaa.
Varsinainen nykyinen satama-alue rauhoitetaan huolto- ja vesibussiliikenteelle. Satama-
aueen nykyisid rakennuksia hyddynnetéan siten, ettd niissa on venellijdille tarjotut
peseytymis- ja wctilat, kioskimyyntitilat seka jéte- ja vesihuoltoon tarvittavat laitteet
tiloineen ja grillausmahdollisuus (erillinen katos). Samaan yhteyteen suositellaan
rakennettavaks kansallispuiston opastuspiste.

Uuden venepaikka-alueen laheisyyteen rakennetaan kokonaan uus pienkokouksille
soveltuva rantasauna- ja kokoustila, jota vuokrataan tuntiperiaatteella sekd majoitus-,
kokous- ettéa veneilyasiakkaille.

Helikopterikentdn rakentamismahdollisuutta suositellaan, silla esim. Bengtskarin
majakkasaarella vastaava rakentaminen on toteutettu. Kylmapihlgale ja Kuuskgaskarille
on akaisemminkin kuljettu helikopterilla, joten varsinainen laskeutumispaikka on
osoitettavissa. Ideana on piristéa yritysasiakkaiden kokouskysyntéa talvella tarjoamalla
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helikopterikyyti (Copterline Oy) saarelle. Mikdli Kylmapihlgan saarelle pédsy talvella
voidaan muuten ratkaista, ei valttamatta helikopterikenttdd/-toimintaa tarvita.

2) Saaren luontoymparistd

Saaren herkka kasvi- ja lintukanta edellyttéd matkailijoiden kulkureittien merkitsemista
poluin, viitoin ja opastustauluin. Tietyt alueet saaresta rgjataan kokonaan suljetuiksi
alueiksi. Uimarantojen osoittamista viitoituksin suositellaan, jolloin lyhyemmankin ajan
viipyva asiakas loytda uintipaikan helposti. Roska ja tupakka-astiat ulkona ovat
ensiarvoisen tarkeitd, jotta dSisteystaso voidaan  Sdilyttdd  ruuhkaisimpinakin
sesonkiaikoina. Lemmikkieléinten liikkumista saarella tulee rgjoittaa siten, ettd ne on
pidettava kytkettyna

3) Maakkarakennuksen kunnostustyét

Majakkarakennus vaatii 18hinnd sisdisia kunnostustbitd majoitushuoneiden, ravintola,
kokous- ja saunatilojen osalta. Konsulttien nédkemyksen mukaan majoitushuoneet tulee
muuttaa hotellitasoiseksi majoitustiloiksi. Poikkeuksena ko. vaatimukseen on, etta itse
huonetiloihin e asenneta suihku- ja wc-tiloja vaan ne ovat kaytavilla (eri kerrokset) vain
majoitusasiakkaiden kaytdssd. Ravintolatilojen osalta todetaan edelld esitetty ndkemys
paikkamaarista (mahdollinen lagjennus) ja keittion ajanmukaistaminen isompien ryhmien
palvelemista gatellen. Alakerran sauna- ja suihkutilat tulee kunnostaa asianmukaisiksi,
jolloin majoitusasiakkailla on mahdollisuus ilta- ja aamusaunaan (mies- ja naisvuorot).

Alakerran tiloihin kunnostetaan pienryhmia varten kokoustilat, jotka varustetaan
asianmukai sella kokoustilatekniikalla.

Yleisesti ottaen majakan kunnostustyOt vaativat erillisen sisustussuunnitelman ja
kunnostusarvion. Tavoitteena on keveiden kunnostus- ja sisustustGiden avulla saada
aikaan vaikutelma gististd, keskitasoisesta majoitusliikkeestd. Teemallista sisustamista

aikaansaadaan mukavia mielleyhtymi&/elamyksia.

Tornin nékoalatasanteiden turvallisuus pienille ryhmille tulee varmistaa ja suorittaa
tarvittavat korjaus- ja muutosty6t. Vaikka matkailijat ohjatusti (oppaan kera) menevét
nékal atasanteelle, on turvallisuusaspekti huomioitava etukéteen.

M aj akkayrityksen taloudellinen skenaario

Taloudellisen skenaarion 1ahtokohdat ovat seuraavat:

* majoituskapasiteetin kayttdaste syys-huhtikuulla 20 % ja touko-elokuulla
60 %

* majoituksen nettomyynti/yépymisvuorokausi on 450 markkaa

o pavékavijoilta peritddn majakkaan sisdanpadsymaksu 20 markkaa/hlo,
kesdaikana kavijoita 100 per vuorokausi

» venellijoilta peritdan yomaksua 40 markkaa/vene

» venepaikkojen kayttoaste 50 % kesdkautena

* veneissa keskiméarin 2 henkil 6&/vene
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» pavékavijoista 30 % kayttda ravintolapalveluja, muiden ostojen maaré

keskimaarin per kavijaon 15 markkaa

» kokous- ja saunatiloista peritédan tilavuokraa 300 mk/kerta
» ohjelmapalvelupaketteja on arvioitu myytavan 100 kpl & 750 mk.

Kylmapihlajan liiketoimintal askelma: mk
M gjoitusmyynti:
* talviaika (8x30x 11x 0,20)x 450 mk 237.600,00
* kesdaika (4x30x11x 0,60)x 450 mk 356.400,00
(majoitusvuorokausia 1.320 vrk)
Paésylipputul ot:
* kesdaikana (100x 75)x 20 mk 150.000,00
* muut gjat 1000 x 20 mk 20.000,00
Venepaikkatulot:
* kesdaika (20x 75x 0,50)x 40 mk 30.000,00
* veneilijoiden pagsymaksutulot (1500 x 20 mk) 30.000,00
Kokous- ja saunatilavuokrat:
* koko vuosi 100 x 2 x 300 mk 60.000,00
Ravitsemistulot:
* Majoitusasiakkaat 1.320 x 50 mk 66.000,00
* Paivakavijat 8.500 x 0,30 x 50 mk 127.500,00
* Veneilijéat 1.500 x 20 mk 30.000,00
- ravitsemismyynnin ostot 35 % - 78.225,00
Muu myynti:
* Kévijoita 11.320 x 15 mk 169.800,00
- muun myynnin ostot 50 % - 84.900,00
Ohjelmapal velumyynti:
* 100 pakettiaa 750 mk 75.000,00
- ohjelmapalveluostot 50 % - 37.500,00
Myyntikate 1.151.675,00

Myyntikatteella tulee kattaa yrityksen henkilokuntapalkat ja yrityksen muut kiintedt
kustannukset kuten mahdollinen vuokra- ja markkinointikustannukset. Téaman kokoinen
yritys tarvitsee véahintédn kolme (3) henkilotyovuotta. Liikevaihtoa/myyntikatetta
pystytéddn nostamaan tuotekokonaisuuksien suunnittelulla eli enemmén kavijoista ostaa
my6s ohjelmapalvelullisa tuotekokonaisuuksia, jotka toteutetaan yhteistydssa
alihankintaverkoston kanssa. Kannattavuutta pystyy parantamaan myos keskiostojen
lis@misellda esim. muun myynnin tarjonnan suunnittelulla. Laskelma on varovainen arvio
todenndkoisestd  yrityksen akuvaiheen tilanteesta. Lisdmyyntia saadaan myds
majoittamalla asiakkaat kahden hengen huoneisiin  (kokonaiskapasiteetti 22
vuodepaikkaa), mutta yrityksen alkuvaiheen laskelmassa on huomioitu huoneet yhden
hengen huoneina.

Kriittistéa laskelman toteutumiselle on tietysti sdéolosuhteiden luomat riskitekijat seka
talvisaikaan saarelle padsyn varmistamiseen liittyvét tekijét.
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7.4. Kuuskajaskarin linnakesaaren matkailullinen liikeidea

Kuuskajaskarin linnakesaaren matkailullisen liikeidean kehittdminen on todella haastava
tehtdva linnakesaaren rakennusmédran (rakennuksialrakennelmia yhteensd 49 ja
kerrospinta-alaa yhteensa 8.210 m2) ja saaren entisen kayttéluonteensa vuoksi. Suurten
parannus-/uudistusinvestointien valttamiseksi Kuuskgaskarin linnakesaaren
matkailullinen liikeideaehdotus keskittyy Kuuskajaskarin kasarmi-, asuinrivitalo-,
sotilaskotirakennuksiin seka saaren luonnon hyddyntamismahdol lisuuksiin.

Kuuskajaskarin matkailullinen liikeidea on tarjota:
1) magjoitus-, ravitsemis- ja kokouspalveluja,
2) vuokrauspalveluja,
3) luontoeldmyksia.

Kuuskagjaskarin valtava rakennusmassa sindléén antaa mahdollisuuksia hyvinkin
monipuolisen toiminnan kaynnistdmiselle, mutta téssa yhteydessd keskitytddn vain
muutamiin realistisiin vaihtoehtoihin. Kuuskajaskarin lagjempi hyodyntaminen edellyttéa
suurempaa yhteistyoverkostoa ja lagempaa asiakaskuntaa kuin mitd Kylmépihlga
tarvitsee.

Kuuskajaskarin linnakesaaren majoituspal vel ut

Keskusteluissa ja intressianalyysissa on tullut lukuisa méaréa erilaisia ehdotuksia saaren
kaytostd, mutta konsultit ovat paédtyneet omassa ehdotuksessaan vahéan vaatimattomaan
esitykseen |ahinna tal oudel lisi sta tekij6ista johtuen.

Kuuskajaskarin kasarmirakennus palautetaan sisustukseltaan kasarmiksi eli toisin sanoen
kasarmirakennus ndin ollen tarjoaa tilausryhmille edullisen kokous-, koulutus- ja
majoitusvaihtoehdon. Muuta mgjoitustilaa varataan asuinrakennuksina toimineista
rivitaloista. Rivitalot vuokrataan joko pava ta viikkoperiaatteella halukkaille.
Kasarmirakennus toimii muuten suljettuna paits avataan tarvittaessa tilauksesta, jolloin
matkailuyritt§a huolehtii  ko. asiakasryhmén tarpeista  (kokous-, ravitsemis-,
paivystyspalvelut). Tavoitteena on saada kasarmirakennukseen isompia ryhmig,
oppilaitosten kurssipalveluja, tapahtumia (elokuvafestivaalit) ja tilaisuuksia, jotka
hoidetaan valmispaketti —periaatteella joko alihankintaverkostoa hyvaksikayttamalla
(catering- ja ohjelmapalvelut) tai tuottamalla itse, riippuen asiakasryhman tarpeista.
Perusperiaatteena on, ettd asiakkaalle esitetddn mahdollinen palvelukokonaisuus, jonka
jdlkeen asiakkadlle rdatdloiddan  tarvittavat  palvelut  tilauksesta  etukéteen.
Kasarmirakennuksen majoituksen luonne on yhteismagjoitus, joka asiakkaalle kerrotaan
etukateen (miesten/naisten huoneet/kerrokset). Rivitalojen majoitusmyynti voi olla
luonteeltaan erilaista, kalliimman majoitusvai htoehdon tarjoamista.

Edella mainitun lisdkss Kuuskgaskarin  saari  tarjoaa  majoitusvaihtoehtona
telttailupaikkamahdollisuutta seké venepaikkoja.
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Ravitsemispalvelut

Lahtokohtana on, ettd Kuuskajaskarin linnakesaari tarjoaa yhden ravintol apal vel upisteen,
josta hoidetaan myds koko saaren muut vuokraus-, neuvonta-, huoltopalvelut/myynnit.
Tarkoituksena on, etta yhdesta pisteesta myydaén ja opastetaan kaikki muut palvelut. Nain
tavoitetaan paits  pdivékavijd myos ryhmaasiakkaat seka  telttailijat/muut
satunnaisyopyjét. Ravintolapalvelut tarjotaan yhdessa pisteessd (esim. vanha sotilaskoti),
joka tarvittaessa toimittaa cateringpalvelut myés ryhmaasiakkaille kasarmirakennukseen.
Ravintolayritys sisaltdd kaikki anniskeluoikeudet.

Muut palvelut

Kioski- ja matkamuistopalvelujen tarjoaminen on oleellista, silla saari soveltuu hyvin
yleiseen virkistys- ja péivakayttoon, jolloin kavijavolyymit ainakin kesdaikaan voivat olla
suuret.

Saari mahdollistaa erilaiset toiminnalliset aktiviteetit. Vanha linnakesaarigatus nostetaan
esille tarjoamala matkailijoille merkitty kavelypolku saaren linnakealueiden ja
taisteluharjoituspaikkojen kautta. Polut varustetaan asianmukaisin  merkinndin seka
kyltein, joissa kerrotaan hieman ko. kohdan entisesté kayttttarkoituksesta.

Saarelle rakennetaan telttailualueen yhteyteen erilaisia aktiviteettipaikkoja: koripallo-,
sulkapallokentat, minigolfradat (talvella luistelupaikat ja hiihtoladut). Telttailualueen
yhteyteen myds on syyta rakentaa erilliset grillauskatokset seka wc- ja suihkutilat.
Telttailualueen laheisyydessa tulis olla lapsiystavdllinen, yleinen uimaranta, jonka
mai semoinnista ja mahdollisista ruoppauksi sta huol ehditaan.

Veneilijdille tarjotaan 50 paikkaa erillisestd venesatamasta, jonka yhteydessa tarjotaan
veneilijoille térkedt palvelut (suihku-, wc-, jée- ja veshuoltopalvelut sekd ruuan
vamistuspaikat).

Saunapalveluja vuokrataan erikseen (miehistdsauna) tunti-/kertaperiaatteella, jolloin
saunapal velut voidaan tarjota alueella yopyville etté pavakavijoille.

Erilaiset aktiviteetit yritys- ja muille ryhmille toteutetaan alihankintaperiaatteella siten,
etta Kuuskgaskarin linnakesaaren ravintolayrittga tarjoaa ohjelmapalveluyrityksille
mahdollisuuden tuoda asiakkaansa saarelle, jolloin ohjelmapalveluyritys tuottaa
varsinaisen ohjelman ja ravintolayrittg a tarvittavat majoitus- ja ravitsemispal velut.

Muu  vuokraustoiminta  toteutetaan  ravintolayritt§dn  toimesta. ~ Veneiden,
kalastusvélineiden, suksien etc. vuokraustoiminta lagennetaan kysynnan mukaisesti
vuosittain, jolloin valtetdan virheinvestoinnit.

Saarelle rakennetaan kesdtanssilava ravintolan |dheisyyteen, jolloin paikalliset
(raumalaiset ja léhiympéariston asiakkaat) voivat kayttdd saaren palveluja
Kasarmirakennus mahdollistaa my6s paikallisten taide- ja musikkitapahtumien
jérjestamisen.

M uuta huomioitavaa
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Kuuskagjaskarin linnakesaari poikkeaa normaalista virkistys-/leirintdalueesta siing, etta
saaren historia muodostaa mielenkiintoisen elementin, jota matkailutuotteiden
suunnittelussa tulee hyddyntéd. Saaren majoituskapasiteetti runsaudellaan mahdollistaa
normaaliin  leirintéaluetoimintaan  verrattuna  monipuolisemman  hyoddyntamis-
mahdollisuuden.

Edell& mainittu toisaalta liséd Rauman kaupungin riskid, silla todenndkdisempaa on, ettei
kaikille rakennuksille |6ydetéa matkailullista hyGtykayttoa.

Saaren asiakasvolyymeihin vakuttaa oleellisesti se, kuinka aktiivisesti tuleva
ravintolayrittdja myy myos kasarmirakennuksen ja muiden majoitustilojen kapasiteettia ja
toisaalta kuinka monipuolisesti ravintolayrittga hyodyntéa muiden yritysten, seurojen ja
yhdistysten, koulujen, puolueiden etc. tarvetta suuremmille kokouspalveluille. Saaren
matkailullinen elavdittaminen vaatii myos lagjan alihankintaverkoston, joka aktiivisesti
itse myy ja tarjoaa omia tuotteitaan, joissa saaren palvelut ovat mukana.

Kuuskgjaskarin linnakesaari e ole pelkéastddn yhden yrityksen matkailukohde vaan
useamman yrityksen tarjoama palveluverkoston kohde, jonka koordinaattorina on saaressa
toimivaravintolayrittdja.

Kuuskajaskarin linnakesaaren taloudellinen skenaario

Kuuskajaskarin linnakesaaren taloudellisen skenaarion |éhtokohdat ovat:

o Kasarmimajoituksen koko vuoden yOpymisvuorokausien
kokonaistavoitemaéra on 2000 vrk & 150 mk (40 henkil6a x 50 vrk)

* Rivitalojen huoneistomyynti on yhteensd 10 viikkoa vuodessa/huoneisto
(16 huoneistoa)

* Rivitalohuoneistojen viikkovuokra on 2.500 mk

* Rivitaloista kertyy majoitusvuorokusia 2.240 kappaletta ( 2 henkil 6&/per
huoneisto)

» Paivakavijoita kesdaikana 100 per vuorokausi (75 vuorokautta), muuna
aikana yhteensa 1.000 kavijaa

» Télttapaikkoja vuokrataan kesdaikana 10 per vuorokaus, telttamaksu 30
mk/vuorokausi (2 henkil 6a teltassa)

* Venellijoitd 50 (2 henkiléa per vene) per vuorokausi, yomaksu 40

mk/vuorokausi
» Kasarmimajoituksen asiakkaat ostavat kaikki ravitsemispalveluja
* Rivitaloasiakkaista vain 5 %/ majoitusvuorokausi ostavat

ravitsemispalveluja

» Paivékavijoista 20 % ostavat ravitsemispaveluja

* Vuokraustoimintaa (sauna- ja muu Vvuokraustoiminta) tavoitemyynti
150.000 markkaa/vuodessa
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Kuuskajaskarin linnakesaaren liiketoimintal askelma mk
M gj oitusmyynti:

* Kasarmimajoitus 2.000 x 150 mk 300.000,00

* Rivitalohuoneistot 10x 16 x 2.500 mk 400.000,00
V enepaikkatulot:

* kesdaika (25x75)x 40 mk 75.000,00
Telttapaikkatul ot:

* kesdaika (10 x75)x 30 mk 22.500,00
V uokraustoi mintatul ot:

* koko vuos 150.000,00
Ravitsemismyynti:

* Kasarmiyopyjat 2.000 x 50 mk 100.000,00

* Rivitaloyopyjét 2.240 x 0,10 x 50 mk 11.200,00

* Paivakavijét:
0 kesdlla(100x 75 x 0,20)x 50 mk 75.000,00
0 muut gat (1000 x 0,20) x 50 mk 10.000,00

- ravintolamyynnin ostot 35 % - 68.670,00
Kioskimyynti:

* Kasarmimajoittuja 2.000 x 15 mk 30.000,00

* Rivitaloasiakas 2.240 x 15 mk 33.600,00

* Telttailija 20 x 75 x15 mk 22.500,00

* Venellija50 x 75 x 15 mk 56.250,00

* Paivakavija (100x 75+1000) x 15 mk 127.500,00
- kioskimyynnin ostot 50 % -134.925,00
Myyntikate 1.082.455,00
Edelld& mainittu laskelma on varovainen arvio. rivitalokohteiden

majoitusmyynnin lisdys e ole todennakdisesti ongelma, mutta tassi vaiheessa on syyta
tarkastella liiketoiminnan tulomuodostusta varovaisesti. Ohjelmapalvelullinen tuotanto on
laskel missa jétetty kokonaan ulkopuoléelle.

7.5. Vesibussiliikennetoiminta

Edella mainittujen liiketoiminnallisten myyntien varmistamiseksi konsulttien nakdkohtana
on, etta vesibussiliikenne seka Kylmépihlgan ettd Kuuskagaskarin saarille tulis olla
séanndllista (huhti-syyskuu) noin kolmen tunnin véligjoin tapahtuvaa. Nain ollen nykyinen
vesibussiliikenne tulisi ohjata pddosin Kylmépihlgja ja Kuuskajaskari - saarten valiseksi
reittiliikenteeksi. Kolmen tunnin véligoin tapahtuva asiakkaiden vaihto saarilla takaa sen,
etta asiakkaat ehtivat kuluttaa ja ostaa palveluita saarilla. Kylmépihlgan osalta
asiakasvaihto on varsinkin keséisin tarkeda, kun taas Kuuskajaskarin saarella voi viipya
pidempaan.

Saarten matkailullinen ja kaupallinen hyddyntdminen edellyttdd sesonkiaikoina
saadnndllista vesibussiliikennetta. Talvella asiakkaiden padsy saariin tulee myds tavalla tai
toisellavarmistaa.

Kysynnan kasvaessa muun tyyppisen kuljetuskapasiteetin tarjoaminen on myos tarkeda
Erityyppisille ja —kokoisille charterveneille on todenndkoisesti tarvetta kysyntapiikkien ja
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esim. yritys- ja ryhmaasiakkaiden tarpeiden tyydyttamiseksi. Esim. Bengtskar-majakalle
operoi parhaimmillaan 10 erilaista venetta.

Mantereen vesibussiliikenteen |ahtOpisteeseen ehdotetaan  vahintddn ”kylma&d”
palvelupistettd, jossa on riittdva madra informaatiota vesibussiliikenteen aikatauluista ja
kansallispuistosta seka saarikohtei sta.

Reksaaren kulkuyhteydet tulee ratkaista myds, tehtdessd vesibussiliikennep&dtoksia
Konsulttien ehdotuksena on, ettéd varsinainen vesibussiliikenne (subventoitu) ohjataan
kokonaan Kylmépihlajan majakkasaaren ja Kuuskgaskarin linnakesaaren véliseks
liikenteeksi, jolloin varsinainen matkailijavolyymi purkautuu ko. saarille. Rauman
kaupungin muut saaret rauhoitettaisiin enemmankin omatoimiseen matkailuun (venelly ja
tilausristeily).

7.6. Muut huomiot

Y rittdj Spersoona

Kylméapihlgjan majakkasaaren ja Kuuskajaskarin linnakesaaren yrittga voi olla yks ja
sama yritt§ja tai kaks eri yrittgaa Oleellista on, ettd ko. kohteiden menestyminen on
hyvin paljon kiinni itse yrittddpersoonasta. Yrittgala tulee olla riittavd ammattitaito
matkailusta ta matkailun osasektorista, jotta hdnen ammattitaitonsa voidaan heti
hyodyntéd. Edella esitetyt liikeideaskenaariot edellyttavat yrittgdpersoonata (ja
mieluummin  yrittgdpariskunnalta) voimakasta sSitoutumista ja henkil6kohtaista
paneutumista toisaalta yrityksen johto-, kehitys- ja markkinointitehtéviin ja toisaalta itse
asiakaspal velutehtaviin. Ko. yritysten imago rakentuu hyvin paljon itse yrittg &persoonan
seka tarjottavien palvelujen laatutason kautta.

Rekrytoidessaan saarille uusia yrittgia, Rauman kaupungin tulee erityisesti kiinnittda
huomiota yrittg an kokemukseen ja motivaatioon panostaa ko. saarten kehittamiseen.

Rauman kaupungin hyoty

Rauman kaupungille suoranaista (isoa) taloudellista hyttya e edella estetyt
liiketoimintaskenaariomallit tarjoa. Voidaan gjatella, ettd saadessaan saarille yrittgjét,
Rauman kaupunki s88stéd vuosittain vartiointi-, lammitys- ja sdhkokustannuksissa.
Rakennusten ylldpito- ja huoltokustannukset kaupungille Kiinteistdjen omistgana
kuitenkin jaévét.

Mahdollista liiketoiminnallista vuokraa Rauman kaupunki pystyy todenndkdisesti
vaatimaan vasta, kun molempien saarien yrittg &t ovat toimineet menestyksekka&asti kolme
ensmmaista vuotta. Talloin kysynndn kasvutavoitteiden redlistisuus on selvilla ja
mahdollinen vuosivuokrataso voidaan méaarittaa.
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Hallinnollinen toimintamalli

Yrittgien ja Rauman kaupungin vélinen yhteistyé kiinteistén vuokralainen-omistgja —
rooleissa on hyva ratkaista etukdteen ennen kuin yritt§a saarille valitaan. Pienen
matkailuyritt§an on hyvin vaikea toimia ison hallintokoneiston vastakumppanina.
Matkailuyritys vaatii luonteensa vuoksi monesti nopeita padtoksia kiinteiston omistgan
puolelta, jolloin toivottavaa on, ettd yrittdalla on selked, nopeisiin pdatoksiin pystyva
yhteistyOpartneri.

Viime vuosina yleistynyt julkisen ja yksityisen sektorin valiset matkailu oy —tyyppiset
ratkai sut eivét tassa tapauksessa ole suositeltavia, koska Rauman kaupunki todennakoisesti
perustettavassa matkailuyhtiossa olisi ylivoimaisesti (99 %:sti) suurin omistgja ja nain
ollen kaupungin saama lisdhyoty  oy-tyyppisestd matkailuyhtiostd ainakin
padomasijoituksen kannalta el olis jérkevaa.

Toisaalta omistaessaan runsaasti  kiinteistdja, Rauman kaupunki on osaava
Kiinteistopartneri pienelle matkailuyhtiolle. Rauman kaupunki halutessaan helpottaa
yrittdjien asiointia ja yhteisty6ta Rauman kaupungin hallintokoneiston kanssa, ehdottavat
konsultit perustettavaks Kylmépihlgja- ja Kuuskajaskari —saarien kiinteistoyhtion, jonka
Rauman kaupunki omistaa 100 %:sti. Kiinteistoyhtion hallinnon kanssa yrittd dyhtei sty
saarilla on todennakdisesti helpompaa kuin nykyisen kdytannon puitteissa.

Tonttien myynti

Mikdi Rauman kaupunki haluaa kehittdd matkailuyritystoimintaa Kylmépihlgjan ja
Kuuskgaskarin saarilla, on varsin valkeaa yhdistdd saarten yksityisomistus ja
matkailutoiminnan harjoittaminen yhteen. Todenndkoisesti yksityiset tonttien- tai
Kiinteistdjen omistajat elvdt tule toimeen tarvittaessa 24-tuntia pdivassa toimivien
matkailuyritysten ja niiden asiakkaiden kanssa. Konsulttien ehdotus on, etta mikai saarilla
halutaan olevan ympérivuotista matkailutoimintaa, ei saarilta myytas yksityisille tontti-

elk& muuta kiinteda omai suutta.

Rauman kaupungin muut saarikohteet

Konsulttien ehdotuksena on, etta varsinainen matkailu- ja muu ihmisvirta pyritéén
kdantdmaan/suuntaamaan  Kylmépihlagjan majakkasaarelle seka  Kuuskagaskarin
linnakesaarelle. Tavoitteena on, etta ympdristoon kohdistuvaa rasitusta ja muuta painetta
hel potetaan muissa Rauman kaupungin saarikohtei ssa.

Suunnitelman vai kutukset

Kuuskagjaskarin  linnakesaaren ja Kylméapihlggan maakkasaaren valjastaminen
ammattimaisesti hoidettuun matkailukayttoon liséd oleellisesti Rauman kaupungin
matkailullista houkuttelevuutta matkailukohteena. Majakkasaaren kesdlla 2001 saama
julkisen median huomio on suuntaa antavaa tulevasta mielenkiinnon maarasta.

Ko. saarten matkailutaloudelliset vaikutukset paits itse yritysten liikevaihtojen kautta,
my6s kerrannaisvaikutustensa kautta ovat jo alkuvuosien toiminnan jalkeen noin
kymmenen miljoonan markan luokkaa vuosittain.
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