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| JOHDANTO

Rauman kaupungissa on vuodesta 1998 lahtien laadittu henkilostotilinp&aatds, joka on
tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti liitetty osaksi Rauman kaupungin vuosikertomusta.
Vuonna 2004 kunta-alalle annetun henkiléstovoimavarojen arviointia ja raportointia koskevan
henkilostéraporttisuosituksen mukaan henkiléstéraportoinnin ja -arvioinnin olennaisimpana
tehtavana on kunnan strategisen johtamisen ja ohjauksen tukeminen seka parantaminen.
Henkilostoraportin tehtdvana on antaa tietoa henkiloston kehittdmisen perustaksi ja paatoksenteon
tueksi. Se toimii perustana keskustelulle, jota kayvat luottamushenkil6t, kunnan johto, esimiehet ja
henkilosto.

Rauman kaupungin vuoden 2006 henkildstoraportti noudattaa soveltuvin osin annettua suositusta
ja siséltaa entiseen tapaan tietoja mm. henkiléston lukumaarasta, ikarakenteesta, koulutuksesta ja
kehittamisesta, henkildstbkustannuksista ja poissaoloista. Siind on myds tietoa henkiloston
tyokykya yllapitavasta toiminnasta ja elékkeelle siirtymisista seka raportti tydilmapiirin
parantamiseksi hallintokunnissa tehdyista toimenpiteista

I HENKILOSTON MAARA
1. Kaupungin koko henkildst6

Rauman kaupungin vakinaisen henkiloston kokonaisméaarassa 90-luvulla alkanut lasku pysahtyi
vuonna 1999. Vuoden 2006 aikana tapahtui kuitenkin taas vahennysta ja vakinaisen henkilostén
maara laski 24 tyontekijalla. Vuoden 2006 lopussa kaupungin palveluksessa oli yhteensa 1.656
vakinaista tydntekijad. Vakinaisten tuntipalkkaisten tyéntekijoéiden lukumaara oli 130 (v. 2005 142).

Vuoden lopussa kaupungin palveluksessa oli yhteensa 2.182 tyontekijaéa, mika on 8 tyontekijaa
vahemman kuin edellisend vuonna. Ei vakinaisesta 526 (v. 2005 510) tyntekijasta sijaisia oli 189
(v. 2005 193), muita maaraaikaisia tyontekijoita 298 (v. 2005 265) ja tyollistettyja 39 (v. 2005 52).
Tyollistettyjen maaré on vuosi vuodelta vahentynyt.

Henkildstomaaran kehitys vuosina 2002 — 2006
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Vakinaisesta henkilostosta oli kokoaikaisia 416 (v. 2005 417) miesta ja 1.090 (v. 2005 1.115)
naista eli yhteensa 1.506 (90,9 %). Osa-aikaisia oli 20 (v. 2005 25) miesté ja 130 (v. 2005 123)
naista eli yhteensa 150 (9,1%)



2. Henkiloston maara hallintokunnittain

Hallinnonaloittain tarkasteltuna eniten henkilostéa oli sosiaalitoimessa (543) ja opetustoimessa

(492). Teknisesséa toimessa oli 300 ja keskusvirastossa 158 vakinaista tytntekijad. Kaikissa
muissa hallintokunnissa oli alle 100 tydntekijaa. Pienin tyontekijamaara (15) oli edelleen

ymparistotoimessa.

Henkildston maara hallintokunnittain 2002 — 2006 (tilanteen 31.12. mukaan)

Virasto Vakinaiset Tyéllistetyt Méaaraaikaiset *)

2002 2003 2004 2005|2006 | 2002 2003 2004 2005|2006 | 2002 2003 2004 2005|2006
Keskusvirasto 78 80| 164| 162 | 158 1 3 2 1 2 0 4 27 19 26
Kirjasto-kulttuuri 41 42 43 44 42 5 6 3 5 2 4 4 3 6 9
Liikunta-nuoriso 43 48 50 49 47 29 22 22 17 8 5 4 8 12 9
Opetustoimi 551 | 558 | 515| 512| 492 7 4 1 0 0| 220| 208| 204 | 216| 240
Satamalaitos 54 53 58 53 59 0 0 0 0 4 2 3 1 1
Sosiaalitoimi 548 | 558 | 529 | 532| 543 38 51 28 25 25| 199| 175| 138 169| 169
Tekninen virasto | 388| 334| 326| 314| 300 8 6 4 2 60 30 25 31 32
Ympaéristovirasto 14 14 14 14 15 0 1 0 0 0 5 5 2 4 1
Yhteensa 1717|1687 | 1699 | 1680 | 1656 88 93 62 52 39| 497 | 432| 410| 458| 487

*) Lukumaarissa ovat mukana sijaiset, maaraaikaiset paa- ja sivutoimiset tuntiopettajat, avoimen
viran tai tydsuhteisen tehtavan hoitajana tayttomenettelyn aikana toimivat, oppisopimussuhteessa

olevat, harjoittelijat, projektityontekijat seka kausiluonteisissa tai muissa tyon luonteesta johtuvasta

syysta maaréaikaisessa tehtavassa toimivat.

Il HENKILOSTORAKENNE

1. Henkildst6n ikarakenne

Ik&ryhmittéin tarkasteltuna eniten vakinaista henkilostda oli ikaryhmissa 50 - 54 ja 55 - 59, joissa oli
yhteensa 717 tydntekijaa eli 43 % koko tyontekijamaarasta. Alle 30-vuotiaita oli 41 (2 %) ja yli 60-

vuotiaita 133 (8 %).

Vakinaisen henkiloston ikarakenne 31.12.2006
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Vakinainen henkil¢sto ikaryhmittain 31.12.2006

Naiset Miehet
Ikdryhmé | 2002 2003 2004 2005 2006 | 2002 2003 2004 2005 2006
alle 30 18 28 31 30 24 18 20 21 19 17
30-34 57 59 58 58 58 22 18 23 29 28
35-39 128 | 128| 121| 118| 115 57 33 37 35 34
40 - 44 231| 208| 187| 180| 160 77 73 65 64 59
45 - 49 247 | 232| 236| 227| 236 96 86 88 73 75
50 - 54 277| 287| 294| 277| 259| 113| 105 91 93 87
55-59 211| 230| 247| 280| 283| 100 91| 100 97 88
60 - 65 44 62 65 68 85 21 27 35 32 48
Yhteensa| 1213 | 1234 | 1239 | 1238 | 1220| 504| 453| 460| 442| 436
Vakinainen henkil6st6 ikaryhmittain 31.12.2006
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Vakinaisen henkildstdon ikarakenne hallintokunnittain 31.12.2006
. Ikaryhma | Ikaryhma | Ikaryhma | Ikaryhma | Ikéaryhma | Ikédryhma | Ikédryhma | lkaryhméa
Virasto 19-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 60 - Yhteensa
Keskusvirasto 3 1 7 21 26 35 44 21 158
Kirjasto-kulttuuri 0 5 2 5 7 7 11 5 42
Liikunta-nuoriso 3 4 2 6 12 9 6 5 47
Opetustoimi 6 29 52 70 86 106 105 38 492
Satamalaitos 8 5 4 7 6 10 12 7 59
Sosiaalitoimi 12 29 58 79 124 110 112 19 543
Tekninen virasto 9 13 24 31 46 66 75 36 300
Ympéaristévirasto 0 0 0 0 4 3 6 2 15
Yhteensa 41 86 149 219 311 346 371 133 1656




Vakinaisen henkiloston ikarakenne hallintokunnittain 31.12.2006
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2. Henkilston keski-ika

Kaupungin vakinaisen henkilokunnan keski-ik& vuoden 2006 lopussa oli 48 v 7 kk. Vuotta
aikaisemmin vastaava luku oli 48 vuotta 3 kk ja sitd edellisena vuonna 48 v 1 kk.

Sijaisten ja muiden maaraaikaisten tyontekijoiden keski-ika oli 39 v 4 kk. Vuotta aikaisemmin luku

oli 38 vuotta 4 Kk ja sitéa edellisend vuonna 39 v 2 kk.

Vakinaisen henkiloston keski-ika hallintokunnittain 31.12.2006

Virasto | Mies Nainen Yhteensa

2002 2003 2004 2005 2006 | 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2002 2003 2004 2005 2006
Keskusvirasto 46,7 | 47,7 49,3 | 49,4| 50,4| 48,2| 48,7| 50,3| 51,1| 51,6| 47,8| 485]| 50,2| 50,9| 51,5
Kirjasto-kulttuuri | 46,3 | 46,8 | 44,0 | 45,0| 46,0| 47,9| 48,2| 48,4| 49,0| 495| 47,8| 48,1| 47,9| 485 49,1
Liikunta-nuoriso | 47,6 | 46,8 | 46,2 | 46,4 | 47,8| 46,3 | 42,5| 43,5| 435| 458 47,2| 45,2| 45,2| 45,3 | 47,0
Opetustoimi 48,0| 48,3| 48,3 | 48/4| 490| 474| A7,7| A74| 478| 482| 47,6| 479| 47,7| 48,0| 48,5
Satamalaitos 489 | 479| 47,3 | 46,2| 44,8| 53,1| 51,7| 51,1| 51,4| 52,4| 49,9| 48,8| 48,2| 47,4| 46,3
Sosiaalitoimi 45,7| 46,3| 46,0| 46,7 | 46,6| 46,4| 46,8| 47,1| 47,2| 47,7| 46,4 | 46,8| 47,0| 47,2 | 47,6
Tekninen virasto | 46,6 | 47,9 | 48,4 | 48,2 | 48,7| 49,8| 50,1| 50,4| 50,8| 51,1| 48,0| 49,0| 49,4| 49,5| 49,9
Ympéristévirasto | 50,7 | 51,7 | 52,7 | 53,7 | 55,1| 49,0| 50,0| 51,0 52,0| 53,0| 50,1 | 51,1| 52,1 | 53,1 | 54,4
Yhteensa 47,4| 48,0] 48,1| 48,0)| 484| 474| 47,6| 48,0| 48,3 | 48,8| 47,4| 47,7| 48,1 | 48,3 | 48,7




Vakinaisen henkiloston keski-ika hallintokunnittain 31.12.2006
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3. Henkiléstdn sukupuolijakautuma

Kaupungin vakinaisesta henkilékunnasta naisia oli 1.220 eli 74 % (edellisend vuonna 1.238) ja

miehia 436 eli 26 % (edellisend vuonna 442).

Henkiléston sukupuolijakauma hallintokunnittain 31.12.2006

Virasto Mies Nainen Yhteensa

2002 2003 2004 2005 2006|2002 2003 2004 2005 2006|2002 2003 2004 2005 2006
Keskusvirasto 18| 18| 18| 19| 19| 60| 62| 146| 143| 139| 78| 80| 164| 162| 158
Kirjasto-kulttuuri 3 4 5 5 5| 38| 38| 38| 39| 37| 41| 42| 43| 44| 42
Liikunta-nuoriso 30| 30| 32| 30| 28| 13| 18| 18| 19| 19| 43| 48| 50| 49| 47
Opetustoimi 176| 171| 173| 163| 157| 375| 387| 342| 349| 335| 551 | 558| 515| 512| 492
Satamalaitos 42| 41| 45| 41| 47| 12| 12| 13| 12| 12| 54| 53| 58| 53| 59
Sosiaalitoimi 11| 13| 15| 15| 15| 537| 545| 514| 517| 528| 548| 558| 529 | 532| 543
Tekninen virasto | 215| 167 | 163| 160| 155| 173| 167| 163| 154| 145| 388| 334| 326| 314| 300
Ymparistévirasto 9 9 9 9| 10 5 5 5 5 5| 14| 14| 14| 14| 15
Yhteensa 504 | 453| 460| 442| 436|1213|1234|1239/1238|1220|1717|1687|1699|1680 | 1656




Vakinaisen henkildstdon sukupuolijakauma
hallintokunnittain 31.12.2006
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Voimakkaasti naisvaltaisia hallintokuntia ovat sosiaalitoimi (naisia 528, miehia 15), opetustoimi
(naisia 335, miehia 157), keskusvirasto (naisia 139, miehié 19) seka kirjasto-kulttuuritoimi (naisia
37, miehia 5). Sosiaalitoimessa miesten osuus on vain 2,8 %, kirjasto-kulttuuritoimessa 11,9 %.

Miesvoittoisia hallintokuntia ovat lilkunta-nuorisotoimi (naisia 19, miehia 28), satamalaitos (naisia
12, miehi& 47) ja ymparistovirasto (naisia 5, miehia 10).

Teknisessa virastossa on lahes yhta paljon miehid (155) ja naisia (145).
4. Henkil6ston vaihtuvuus

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus on ollut edelleen vahaista. Ulkoisessa vaihtuvuudessa on pieni
lasku edelliseen vuoteen verrattuna, sisainen vaihtuvuus on sen sijaan noussut. Ulkoinen
vaihtuvuus prosenteissa mitattuna on suurinta satamalaitoksessa, liikunta-nuorisovirastossa,
teknisessa virastossa ja kirjasto-kulttuuritoimessa. Vuoden 2006 aikana kaupungin palveluksesta
erosi yhteensa 66 vakinaisessa palvelussuhteessa ollutta henkiloa. Elakkeelle naisté jai yhteensa
41 henkea. Elékkeelle siirtyneiden ja irtisanoutuneiden tilalle palkattiin uusia tyontekijéita myos
ulkopuolelta. Yhteensa ulkopuolelta palkattiin 25 uutta tyontekijaa (35 vuonna 2005, 44 vuonna
2004, 33 vuonna 2003, 30 vuonna 2002).

Henkilostén vaihtuvuus 31.12.2006

Alkaneet Paattyneet Keskimaarin

Virasto palvelujaksot palvelujaksot henkildita Vaihtuvuus %

sisainen | ulkoinen | sisdinen | ulkoinen sisdinen | ulkoinen
Keskusvirasto 1 1 1 4 159,4 1,3 3,1
Kirjasto-kulttuuri 0 0 0 2 42,7 0,0 4,7
Liikunta-nuoriso 2 3 4 4 48,6 12,3 14,4
Opetustoimi 53 2 54 20 502,5 21,3 4.4
Satamalaitos 0 8 0 4 56,7 0,0 21,2
Sosiaalitoimi 19 7 17 16 540,0 6,7 4,3
Tekninen virasto 1 4 3 16 305,1 1,3 6,6
Ymparistovirasto 1 0 0 0 14,3 7,0 0,0
Yhteensa 77 25 79 66 1669,6 9,3 55




5. Rekrytointi

Tayttblupia vakinaista tayttamista varten myonnettiin yhteensa 48 virkaan/ vakinaisluontoiseen
virkasuhteeseen tai tydsopimussuhteeseen. Virkoja ja tydsuhteita taytettdessa kaytettiin julkista
hakumenettelyd aina kun se uudelleensijoitusta koskevien sopimusten mukaan oli mahdollista.
Viime vuonna ei ollut julkisesti haettavana yhtdan vakinaisesti taytettavaa toimistotehtavaa eika
teknisen alan esimies- tai asiantuntijatehtavaa. Hakemuksia julkisessa haussa avoimena olleisiin
vakinaisiin tydpaikkoihin tuli melko runsaasti. Joissakin ammattiryhmissé hakemusten maarassa oli
havaittavissa kuitenkin laskua ja etenkin sosiaalialan asiantuntijatehtavien osalta pulaa oli
kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista. Hakemusten mééara oli seuraava:

Ammattiryhma Hakemuksia/
avoin tehtava

2005 2006
Johto- ja hallintotehtavéat 16 19
Toimistotehtavat 20 -
Kirjasto- kulttuurialan asiantuntijatehtavat 30 12
Opetushenkilosto 15 8
Hoito-, ohjaus- ja kasvatushenkilosto 13 13
Sosiaalialan asiantuntijatehtavéat 5 5
Tekninen henkil6std: esimies- ja asiantuntijatehtavat 7 -
Tekninen henkildstd: muut 31 20
Muut peruspalvelutehtavat - 4

Tyo6harjoittelijoita ja tydssaoppijoita vuoden aikana eri hallintokunnissa oli yhteensa 291 (v. 2005
241). Eniten harjoittelijoita ja tydssaoppijoita oli sosiaalitoimessa 183 (v. 2005 148).

Kaupungin tarjoamissa kesatodissa oli yhteensa 189 (V. 2005 193) nuorta.

IV KOULUTUS JA KEHITTAMINEN

Koulutukseen kaytettiin vuonna 2006 varoja 399.351 euroa (v. 2005 418.089 euroa, v. 2004
399.338, v. 2003 431.534 ja v. 2002 436.959 euroa), joka vakinaista tytntekijaéd kohden on 241
euroalv. ja 0,71 % palkkasummasta. Edellisvuonna varoja koulutukseen kaytettiin tyontekijaa
kohden 249 euroal/v. Kurssipaivat lisdantyivat hieman edellisesta vuodesta (11 paivaa) mutta
euroja koulutuskustannuksiin kului vAhemman.



1. Koulutuspaivét ja kustannukset

Alla olevan tilaston kurssipaivissé ja kustannuksissa ei ole huomioitu oppisopimuskoulutusta

Kustannukset
Virasto Kurssipaivat (ei sisalla palkkakustannuksia)
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 | 2006
Konsernihallinto 145 208 174 172 267 52 945 71504 66 691 67 403 49 633
Siséiset palvelut 5647
Kirjasto-kulttuuri 47 84 76 74 65 4519 5418 3795 7161 5833
Liikunta-nuoriso 17 10 28 21 66 4 853 4 004 3471 9 552 11 302
Opetustoimi 1399 1201 953 1141 1081| 161394 | 153399 134401| 136462 | 121607
Satamalaitos 187 230 220 113 117 63 124 54 222 71415 54 015 85 641
Sosiaalitoimi 451 485 330 421 441 56 631 47 636 38 615 47 619 37 092
Tekninen virasto 230 253 221 108 214 82 380 62 249 68 709 62 146 61 939
Ympaéristbvirasto 30 23 44 7 6 9 963 6198 8214 4 327 7 089
Tydllisyyden
hoito 189
Investoinnit 1150 26 715 4027 29 405 13 568
Yhteensa 2506 2 494 2 046 2 057 2257 | 436959| 431534 | 399338| 418090| 399 351
Kustannukset/tyontekija
Virasto Palkkakustannukset (ei sisalla palkkakustannuksia)
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 | 2006
Konsernihallinto 10 565 16 762 14110 12 997 22 780 679 453 422 416 680
Siséiset palvelut 66
Kirjasto-kulttuuri 2 946 1802 6182 5 368 4 826 110 129 90 163 139
Liikunta-nuoriso 1109 610 1956 1454 5320 113 85 74 195 240
Opetustoimi 128 040 | 121 358 96219 | 122128| 118 303 293 312 273 267 247
Satamalaitos 13943 17 158 17 192 11 478 11 547 1169 919 1210 1019 1452
Sosiaalitoimi 26 559 30 266 21813 29 322 30472 103 88 71 90 68
Tekninen virasto 16 182 18 764 17 392 8 919 18 394 212 207 229 198 206
Ympadristovirasto 2576 2 042 4 069 695 527 712 413 548 309 473
Tydllisyyden
hoito
Investoinnit
Yhteensa 201920| 208762 | 178933 | 192361 | 212169 3391 2 606 2918 2 657 3572
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2. Omaehtoinen koulutus

Vuodesta 2001 lukien on ollut voimassa periaatteet henkiléston omaehtoisen koulutuksen
tukemiseksi. Tyonantaja tukee omaehtoista koulutusta taloudellisesti edellyttéaen, ettd tydnantaja
voi hyddyntaa koulutusta omassa toiminnassaan. Henkildstdjaosto hyvaksyi vuonna 2006
yhteensa 21:n (v. 2005 24:n, v. 2004 21:n, v. 2003 8:n, v. 2002 16:n ja 2001 14:n)
viranhaltijan/tyontekijan omaehtoisen koulutuksen tukemista koskevat hakemukset. Hakemuksia oli
hieman vahemman kuin edellisena vuonna.

Opintovapaalla vuoden 2006 aikana oli yhteensa 18 kaupungin viranhaltijaa ja tyontekijaa (v. 2005
15 ja vuonna 2004 16 tyontekijaa).

3. Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksen aloitukset vahenivat selvasti edellisista vuosista. Uusia oppisopimuksia
solmittiin vuonna 2006 yhteensa kuusi (40 v. 2005). Nelja naista tehtiin kaupungin vakituisten
tyontekijoiden kanssa.

Kaikkiaan vuoden aikana oli voimassa 72 oppisopimusta ja vuoden lopussa 41 oppisopimusta (79
v. 2005). Opiskeltavia tutkintoja olivat mm. koulunkayntiavustajan ammattitutkinto, johtamisen
erikoisammattitutkinto, laitoshuoltajan ammattitutkinto, lilketalouden perustutkinto, suurtalouskokin
ammattitutkinto, hotelli- ja ravintola-alan perustutkinto ja tekniikan erikoisammattitutkinto. Valmiiksi
tutkintonsa sai 28 henkil6a v. 2006 (7 v. 2005). Paaosa kaikista oppisopimusopiskelijoista oli
kaupungin vakituista henkildkuntaa.

4. Muu koulutus

Hallintokunnat kouluttivat ja kehittivat henkilostddan omien méaararahojensa ja asettamiensa
tavoitteiden mukaisesti. Paapaino hallintokuntien omassa koulutuksessa oli edelleen henkildston
ammatillisen osaamisen yllapitamisessa ja kehittdmisessa. Monissa hallintokunnissa jatkettiin
edelleen myos atk-taitojen paivitysta. Uusien ohjelmistojen kayttoonottokoulutusta oli runsaasti.
My6s tydyhteistjen kaikenpuoliseen kehittamiseen ja esimiesten koulutukseen kaytettiin varoja.

Sosiaalitoimessa jatkettiin jo edellisend vuonna aloitettua lakisaateista
taydennyskoulutusohjelmaa. Kotipalvelua organisoitiin uudelleen ja otettiin kayttéon
tiimitydskentely. Henkildstdlle jarjestettiin timikoulutusta. Sosiaalitoimen muiden yksikdiden
henkilostd osallistui laajasti eri projektien ja kehittdmisohjelmien kautta tdydennyskoulutukseen ja
kehittdmistyohon.

Puhtauspalveluissa jatkui siivoojien tiimikoulutus, joka saatiin kaikkien tiimien osalta p&atokseen
joulukuussa.

Satamassa koko henkilkunnalle jarjestettiin toimintajarjestelméan mukainen laatu-, ymparisto- ja
tyoturvallisuuskoulutus.

5. Kehittamishankkeet ja uudet toimintatavat

Vuoden aikana valmistui kaupungin koko organisaatioon liittyvat muutosesitykset ja
kehittdmistoimenpiteet. Tehtiin mm. paéatds kaupunginhallituksen henkiléstdjaoston
lakkauttamisesta 1.1.2007 alkaen ja loppuvuonna 2006 valmisteltiin ja hyvaksyttiin uudet
pelisaannot henkildstohallinnon paatoksenteolle tavoitteena hallinnon minimoiminen ja
paattksenteon tuominen lahemmas tydntekijoita.

Syksylla kdynnistettiin virastopaallikbiden ja kaupunginjohtajien koulutuskokonaisuus, jossa
tavoitteena on oppivan organisaation periaatteiden sisdistaminen ja muutosjohtaminen. Koulutus
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toteutetaan yhteistydssa Satakunnan oppisopimuskeskuksen ja Lansi-Suomen kesayliopiston

kanssa.

Hallintokunnissa henkilésto osallistui valtakunnallisiin, seudullisiin ja kaupungin omiin projekteihin

ja kehittdmishankkeisiin, joiden yhtena tavoitteena on osaltaan ollut henkiléston nykyisten

tydmenetelmien kehittdminen ja uusien tyokaytantdjen oppiminen. Mm. talous- ja
henkilostohallinnon prosessien kehittamishanke jatkui vuonna 2006 tavoitteena uusien
ohjelmistojen ja toimintatapojen kayttdonotto vuoden 2008 alusta alkaen.

Projekteja tehtavajakojen selkiinnyttdmiseksi oli kdynniss4 mm. satamassa ja paékirjastossa,
joissa kummassakin tehtiin sovitut muutokset. Sataman nosturiosastolla otettiin kokeilumielesséa
kayttoon yovuoro maaraajaksi tavoitteena parantaa nosturipalvelujen saatavuutta ydaikaan ja
vahentaa ylitdiden maaraa.

Virastoissa jatkettiin tydprosessien kuvaamista ja otettiin kdyttéon prosessianalyysien pohjalta
uusia toimintatapoja ja tydmenetelmia. Uusia atk-ohjelmia valmisteltiin ja otettiin kayttéon useilla eri
sektoreilla ja se edellytti laajamittaista henkildston koulutusta.

V HENKILOSTOKUSTANNUKSET

1. Palkkamenot

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2006 olivat yhteensa 58.080.318 euroa (v. 2005
56.117.490 euroa) ja henkildsivukulut yhteensa 19.065.762 euroa (v. 2005 18.609.144 euroa),
jolloin palkkausmenojen kokonaismaaraksi tulee 77.146.080 euroa (v. 2005 74.726.634).

Seuraavassa taulukossa on esitetty palkatun henkiléston palkkamenot ilman edellisessa kohdassa
mainittuihin summiin sisaltyvia palkkioita, omaishoitajien palkkoja ym. ajalta 1.1. — 31.12.2006
henkilésivukuluineen.

Henkiloston palkkamenot 1.1. — 31.12.2006

Saanndllinen tybaika

Lisé- ja ylitydaika

Tydaika yhteensa

Muut

Palvelujakson | Varsinaiset |palkan- Tehdyt euroa/ Tehdyt |euroa/ Tehdyt euroa/
tyyppi palkat osat tunnit tunti | Palkat tunnit | tunti Palkat tunnit tunti
Vakinaiset 39105015 4191401| 2230978 19| 1585375| 31720 50| 44881791 | 2 262 698 20
Sijaiset 3558 383 548 494 309 332 13 155 227 7 408 21| 4262104 316 741 13
Maaraaikaiset 5126 398 551 878 392 972 14 325 742 8 631 37| 6004017 401 602 15
Tyollistetyt 704 352 119 100 70 490 12 2 082 218 9 825 534 70 709 12
Yhteensa 48 494 148 5410873 | 3003772 18| 2068 426 | 47 977 43| 55973 446 | 3 051 750 18
Sivukulut 16 637 372 1 856 362 6 709 636 15| 19 203 370 6
Kaikki

yhteensa 65131520| 7267 235| 3003772 24| 2778062 | 47977 58| 75176 816 | 3 051 750 24

Vakinaisen henkilokunnan palkkamenot kasvoivat vuodesta 2005 1,3 %, sijaisten palkkamenot
kasvoivat 20 % ja muiden maaraaikaisten palkkamenot kasvoivat 15 %.

Tehdyt tyétunnit vahenivét edellisestd vuodesta 21.214 tuntia. Vakinaisten kohdalla vahennysta oli
81.994 tuntia, sijaisten ja muiden méaaraaikaisten kohdalla vastaavasti lisaystéa 81.046 tuntia.
Tyodllistettyjen tehdyt tydtunnit véhenivat yhteensa 20.266 tunnilla.
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Palkkakustannukset sivukuluineen / tehty tunti nousi edellisen vuoden keskimaaraisesta 23
eurosta/tunti keskimaarin 24 euroon/tunti (keskimaarainen tuntipalkka oli tarkalleen 24,63 euroa, v.
2005 23,31 euroa).

2. Muut henkiléstomenot

Vakinaisen henkildston sairauspoissaolojen (tapaturmat mukaan lukien) palkkakustannukset
vuonna 2006 olivat yhteensé 1.665.656 euroa (v. 2005 1.641.539 euroa, v. 2004 1.607.257 euroa,
v. 2003 1.428.301 euroa ja v. 2002 1.648.880 euroa). Poissaoloista kaupungin saamat korvaukset
olivat ko. vuonna 829.337 euroa (v. 2005 803 279 euroa, v. 2004 804.035 euroa, v. 2003 752.494
euroa jav. 2002 707.719 euroa).

Kaupungin maksettavaksi jaava osuus ty6terveyshuollon kustannuksista (Kela korvaa noin puolet)
vuonna 2006 oli 239.488 euroa (v. 2005 258 453 euroa, v. 2004 254.711 euroa, v. 2003 238.679
euroa jav. 2002 220.253 euroa). Edellad olevaan summaan sisaltyy keskitetysti hoidettuun
tyokykya yllapitavaan toimintaan kaytetty 30.034 euroa (v. 2005 36 056 euroa, v. 2004 29.045
euroa, v. 2003 26.416 euroa ja v. 2002 25.257 euroa).

Tyokyvyttomyyselakkeiden, yksiléllisten varhaiseldkkeiden ja tyottomyyselakkeiden seka
kuntoutustuen maksua eli varhaiselakemenoperusteista maksua Kuntien eldkevakuutukselle
maksettiin yhteensd 322.089 euroa (v. 2005 480.758 euroa, v. 2004 306.351 euroa ja v. 2003
311.448 euroa), joten edellisesta vuodesta maksut vahenivat huomattavasti.

Muut henkildstomenot

2006 2005 2004 2003
Palkat 58080318| 56117491| 54805420| 53544223
Henkildsivukulut 19065762| 18609144| 16828792| 16449562
- varhaiseldkemenoperusteinen maksu 322 090 480 758 306 351 311 449
Henkiléstokorvaukset ja muut
korjauserat -829 338 -803 279 -804 035 -752 494
Kunnan maksamat elakkeet 153 450 -183 089 185 464 194 367
Koulutus 399 351 418 089 399 338 431534
- koulutuskustannuksiin
sisaltyvat henkiléstokulut 48 263 14 368 36 036 40471
Ty6terveyshuolto 239 488 258 453 254 711 238 679
- tydterveyshuoltoon
sisaltyvat henkildstokulut 6 137 7 305 8479 8 317
- tyokykya yllapitava toiminta 30 035 36 056 29 045 26 416
Yhteensa 77 054 632 74395135 | 71625175 | 70057 082
Palkka- ja henkildstdmenot/asukas
Henkildsto- | Henkilosto- Asukas- | Palkat/ |Henkil6sto-
Vuosi Palkat sivukulut korvaukset | Yhteensa |luku asukas | kulut/asukas
2006 58 080 318 | 19 065 762 829337 | 76316 743| 36523 1590 2 090
2005 55897 000 | 19 049 892 803279 | 74143613| 36589 1528 2 026
2004 54 762 169 | 17 632 827 804 035| 71590961| 36673 1493 1952
2003 53279 135| 17 202 057 752 494 | 69 728698 | 36 869 1445 1891
2002 52922 835| 16 969 933 707 719 | 69185049| 37057 1428 1867
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VI HENKILOSTON TILA
1. Sairauspoissaolot

Henkiloston sairauspoissaolot v. 2006 verrattuna edelliseen vuoteen ovat vahentyneet 1919
paivalla eli 6,4 %. Sairauspoissaolot lisdantyivét tarkastelujaksolla vuosina 2003 — 2005 jokaisena
vuonna. Koko tarkastelujaksona vuosina 2002 — 2006 ovat viimeisen& vuotena sairauspoissaolot
kalenteripaivilla mitattuna alhaisemmat kuin kertaakaan ko. ajanjaksona. Sairauslomalla olleiden
tydntekijoiden lukumaara sen sijaan on pysynyt samana edelliseen vuoteen verrattuna, mika
osoittaa, etta sairausloman keskimaarainen pituus on laskenut selvasti. Sairauspaivien osuus
tyopaivista on laskenut n. 0,4 prosenttiyksikkoa.

Tyontekijoiden sairausloman keskimaéardinen pituus tarkasteluvuonna oli 27 paivaa eli kaksi
paivaa lyhyempi kuin edellisena vuotena. Kaupungin jokaista vakinaista tyontekijaa kohden
sairausloman pituus oli 17 paivaa. Vahennysta yksi paiva vuoteen 2005 verrattuna. Keskimaarin
sairauslomalla joka paiva tarkastelujakson aikana oli 119 tyontekijaa eli 7,2 % koko
henkilokunnasta. Vastaavat luvut vuodelta 2005 olivat 127 ja 7,5 %.

Lyhyita 1 — 3 paivan pituisia sairauslomia oli tarkasteluvuonna 1436, kasvua edeltdvaan vuoteen
on 192 sairauslomaa eli 15 %. Sairauslomien kasvu on jonkin verran hidastunut. Vuotta
aikaisemmin sairauslomien kasvu oli 26 %. Sairauslomalla olleiden henkildiden maara kasvoi 9,8
%, taltakin osin kasvu on hidastunut kun se edellisend vuonna oli 21 %. Sairauslomapaivien
lukumaara on kasvanut 13 %. Laskua edellisvuoden vastaavaan lukuun on 12 prosenttiyksikk6a.
Lyhyiden sairauslomien osuus kaikista sairauslomista on 5 %. Vastaava luku edeltavalta
tarkastelujaksolta on 7,5 %.

Vuoden 2006 kaikkien sairauslomien taloudellinen kustannusvaikutus on kuntien keskipalkan
mukaan laskettuna n. 3,3 miljoonaa euroa.

Rauman kaupungin tydntekijdista vuonna 2006 oli 37,26 % sellaisia, jotka eivat olleet paivaakaan
poissa tyosta sairauden takia. Vuonna 2005 luku oli 38,21 %. Kuntasektorilla vastaava luku vuonna
2005 oli 34 % (v. 2004 36 %)

Tutkimusten mukaan sairauspoissaolot kunnissa ovat kaantyneet nousuun 2000 -luvun
alkupuolella. Vuonna 2005 naisilla oli keskim&arin 20,1 sairauspaivaa ja miehilla 13 sairauspaivaa.

Sairauspoissaolopaivat 2001 - 2006
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Sairauspoissaolotilasto 2002 — 2006 (sisaltdd myds lyhyet 1-3 paivan sairauspoissaolot)

Sairauslomalla olleiden Sairauslomapaivat
Virasto henkildiden lukumaara kalenteripdivina
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Keskusvirasto 42 43 90 78 73 742 393| 2548 | 2178| 2429
Kirjasto-kulttuuri 27 20 24 28 26 447 158 290| 1082 482
Liikunta-nuoriso 27 27 34 29 28 968 510 963 459 423
Opetustoimi 257 273 239 255 247| 5934 | 5447| 4695| 5201| 4411
Satamalaitos 30 32 33 33 33| 1426 699 915 779 601
Sosiaalitoimi 376 401 357 391 407 | 10846 | 11634 | 11942 | 12010| 12353
Tekninen virasto 249 229 216 215 220| 9286| 9239| 8186| 8295| 7375
Ymparistévirasto 7 9 7 9 5 76 244 95 94 105
Yhteensa 1015| 1034 1000| 1038| 1039|29725|28324]|29634|30098|28179

Sairauslomalla olleiden

henkildiden lukumaara
% :natydntekijoiden Sairauspdivat % :na

Virasto lukumaarasta tyopaivista

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Keskusvirasto 50,60 | 53,75| 54,88| 48,15| 46,20 4,02 2,08 6,65 5,68 6,50

Kirjasto-kulttuuri | 71,05| 47,62| 55,81| 63,64| 61,90 4,61 1,59 2,79| 10,40 4,85

Liikunta-nuoriso | 64,29 | 56,25| 68,00| 59,18 | 59,57 9,52 4,49 8,31 3,96 3,81

Opetustoimi 48,40 | 48,92| 46,41| 49,80| 50,20 4,55| 4,13| 3,88| 430| 3,79
Satamalaitos 53,57| 60,38| 59,60| 62,26| 55,93| 11,17| 5,58 7,30 621 4,31
Sosiaalitoimi 69,89| 71,86| 67,49| 73,50| 74,95| 8,37 8,82 9,49 9,55| 9,62

Tekninen virasto | 63,52| 68,56 | 66,26| 68,47| 73,33| 10,12| 11,70| 11,02| 11,17| 10,39

Ympéristévirasto | 50,00| 64,29 | 50,00| 64,29| 33,33| 2,30 7,37 2,87 284 2,96

Yhteenséa 59,11| 61,29| 58,86| 61,79| 62,74 7,32 7,10 7,46 7,58 7,20

Lyhyet poissaolot 1 - 3 paivaa

Sairauslomien Sairauslomalla olleiden
Virasto lukumaara henkildiden lukumaara Kalenteripdaivat
2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
Keskusvirasto 59 76 77 43 50 47 108 136 140
Kirjasto-kulttuuri 37 40 35 17 20 22 71 73 57
Liikunta-nuoriso 24 25 24 17 19 16 42 44 45
Opetustoimi 225 313 335 138 175 178 389 549 560
Satamalaitos 21 24 37 12 17 22 37 46 63
Sosiaalitoimi 476 522 658 251 272 316 896 950| 1208
Tekninen virasto 132 238 266 86 129 150 245 441 470
Ymparistbvirasto 10 6 4 5 4 2 13 9 8
Yhteensa 984 | 1244| 1436 569 686 753 | 1801| 2248| 2551




Sairauslomalla olleiden
henkildiden lukumaara % : na
Virasto tydntekijoiden lukumaarasta | Sairauspdivat % :na tydpaivista
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Keskusvirasto 26,22 30,86 29,75 0,28 0,35 0,37
Kirjasto-kulttuuri 39,53 45,45 52,38 0,70 0,70 0,57
Liikunta-nuoriso 34,00 38,78 34,04 0,36 0,38 0,40
Opetustoimi 26,80 34,18 36,18 0,32 0,45 0,48
Satamalaitos 20,69 32,08 37,29 0,27 0,37 0,45
Sosiaalitoimi 47,45 51,13 58,20 0,72 0,76 0,94
Tekninen virasto 26,38 41,08 50,00 0,32 0,59 0,66
Ymparistovirasto 35,71 28,57 13,33 0,39 0,27 0,23
Yhteensa 33,49 40,83 45,47 0,45 0,57 0,65

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelta 2002 tilintarkastajat kiinnittivat huomiota
sairauspoissaolojen suureen kasvuun vuodesta 2001 vuoteen 2002 ja totesivat silloin, etté asiaan
pitda pystya pikaisesti vaikuttamaan. Sairauspoissaolot vahentyivatkin vuonna 2003, mutta
kaantyivat jalleen nousuun vuonna 2004. Tavoitteeksi asetettua sairauspoissaolojen maaran
pienenemista vuosittain vuoteen 2001 (26.837 paivad) verrattuna ei saavutettu mydskaan vuonna
2006. Sairauspoissaolot kuitenkin vahenivat edellisesté vuodesta jonkin verran (1.919 paivaa).

Virastoittain tarkasteltuna sairauspoissaolot kalenteripaiviné laskettuna lisdantyivat v. 2006
keskusvirastossa, sosiaalitoimessa ja ymparistovirastossa.

Hallintokuntia pyydettiin selvittamaan mita toimenpiteitd v. 2006 oli tehty sairauspoissaolojen
vahentamiseksi ja miten niissa oli onnistuttu. Selvityksista ilmenee mm. seuraavaa:

Keskusvirasto:

Sairauspoissaoloista on keskusteltu tydyksikoittain ja kiinnitetty huomiota poissaolojen
ilmoittamiseen/laékarintodistusten toimittamiseen. Lyhyet sairauspoissaolot eivét ole olleet
keskusvirastossa ongelma henkiloston kokemasta kiireesta ja stressista huolimatta.
Ruokapalveluyksikdssa valmistui "varhaisen tuen malli” henkiloston tydssajaksamisen ja
tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Toimintamallin jalkauttaminen alkaa v. 2007.

Sosiaalivirasto:

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain koko henkiloston kanssa ja tyénohjausta on ollut lahes
kaikkien halukkaiden saatavissa tarvittaessa. Ergonomiaa on parannettu. Vanhainkotien
henkilokunnan terveystarkastukset tyoterveyshuollon toimesta saatiin vuoden aikana paatokseen.
Tarkastusten pohjalta on jo kdynnistynyt erilaisia jatkotoimia joidenkin tyontekijoiden kohdalla.
Liséksi mm. vanhainkodeissa on annettu tyontekijoille mahdollisuuksia vaikuttaa omiin
tyovuoroihin, tehda lyhennettya tybaikaa tai jaada osa-aikalisalle tai vuorotteluvapaalle.

Opetustoimen virasto:

Erityisia toimenpiteitéa on tehty mm. tarkistamalla tehtévaalueita ja tydon kuormittavuutta.
Edelleen kehityskeskusteluilla, tydnohjauksella, kuntoutuksella, henkiléston toivomuksia
huomioimalla, johtamiskaytanttjen ja esimiessuhteiden vastuualueiden selkeyttamisella jne.
toivotaan olevan myonteinen vaikutus henkiléstén hyvinvointiin.

Liikunta-nuorisovirasto:

Sairauspoissaolojen seurannan tarkeys on tiedostettu. Henkil6stén hyvinvoinnista huolehditaan
mm. omaa Tyky-toimintaa jarjestamalla.
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Kirjasto-kulttuurivirasto:

Vakinaisen henkilostdn sairauslomapaivien maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna
merkittavasti pitkien sairauslomien vahentymisen takia (védhennys kirjastossa 60 %). Tyonohjausta
ollut kaytettavissa kirjastossa ja museossa.

Tekninen virasto:

Konkreettisina toimenpiteind on parannettu ergonomiaa, lisétty henkildston

mabhdollisuuksia vaikuttaa tyoyhteiséa koskeviin asioihin mm. avoimella tiedottamisella ja
parantamalla edelleen eri tasoilla tapahtuvia tydpaikkapalaverikaytantja. Kaavoituksessa jatkui
tydyhteison kehittamisprojekti yhteistydssa Turun aluetytterveyslaitoksen kanssa.
Puhtauspalvelussa on jatkettu aktiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja toteutettiin
tyontekijoiden tyokykykartoitukset. Tydaikaa keventaviin osa-aikaratkaisuihin on suhtauduttu
myonteisesti.

Ymparistovirasto:
Ylisuuren tyékuorman purkamista ja henkildstoresurssivajetta on pyritty paikkaamaan
tilapaishenkiléstén avulla.

Satamalaitos:

Liikenneosastolla aloitettiin henkilostévalmennus ja hallinto- seké rakennusosastolla tehtiin
tyoterveyslaitoksen toimesta ty0yhteisoselvitykset. Sataman oma tyésuojeluorganisaatio aloitti
toimintansa vuoden alussa. Tyoterveyshuolto teki neljd tydpaikkakayntia ja tydsuojelupiiri
tydsuojelutarkastuksen. Aloitettiin 10 hengen pilottina SYTYKE-kunto-ohjelman koekaytto.
Tavoitteena on parantaa henkiloston tietoisuutta terveellisten elamantapojen vaikutuksesta
terveyteen ja jaksamiseen.

2. Ty6tapaturmat

Tyo6tapaturmia vuonna 2006 sattui yhteensa 61 tyontekijalle, verrattuna vuoteen 2005, jolloin
tyotapaturman kohteeksi joutui 45 henkild&, on kasvuprosentti 35 eli 16 tyontekijaa.
Tarkasteluvuonna ty6tapaturmista aiheutui yhteensa 1653 tyopaivan menetykset, joiden
kustannusvaikutus on noin 190 000 euroa.

Sattuneet tapaturmat ovat olleet lievid, eiké niistd ole aiheutunut vakavaa tai pysyvaa vammaa
tyontekijoille. Myosk&én ei ole voitu todeta, ettd tapaturmat olisivat aiheutuneet
tyoturvallisuusmaaraysten laiminlyénneista tai niitd oltaisiin suoranaisesti rikottu.

Tarkasteluvuonna ei myodskaan ole todettu ammattitautitapauksia.
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Tyotapaturmatilasto 2002 - 2006

Henkildiden Tapaturmien aiheuttanat
Virasto lukumaara poissaolot kalenteripaivina

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Keskusvirasto 0 0 3 2 2 0 0 18 8 17
Kirjasto-kulttuuri 0 3 0 1 1 0 90 0 3 8
Liikunta-nuoriso 2 2 2 3 2 20 59 53 13 14
Opetustoimi 7 7 8 8 8 379 271 84 157 117
Satamalaitos 3 2 3 2 5 34 11 394 317 418
Sosiaalitoimi 19 21 20 15 22 214 167 606 192 282
Tekninen virasto 26 16 13 14 21 362 246 175 229 797
Ympéaristévirasto 1 0 0 0 0 15 0 0 0 0
Yhteensa 58 51 49 45 61| 1024 844 | 1330 919] 1653
Henkikdiden lukumaéra % :na
tyontekijéiden
Virasto lukumaaréasta Sairaspaivat % :na tydpaivista

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Keskusvirasto 0,00 0,00 1,83 1,23 1,27 0,00 0,00 0,05 0,02 0,05
Kirjasto-kulttuuri 0,00 7,14 0,00 2,27 2,38 0,00 0,91 0,00 0,03 0,08

Liikunta-nuoriso 4,65| 4,17 4,00 6,12 4,26 0,20 0,52 0,45 0,11 0,13

Opetustoimi 1,27 1,25 1,55 1,56 1,63 0,29 0,21 0,07 0,13 0,10
Satamalaitos 5,56 3,77 5,17 3,77 8,47 0,27 0,09 2,87 2,53 3,00
Sosiaalitoimi 3,47 3,76 3,78 2,82 4,05 0,17 0,13 0,48 0,15 0,22

Tekninen virasto 6,70 4,79 3,99 4,46 7,00 0,39 0,31 0,23 0,31 1,12

Ympéristévirasto| 7,14| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,45 0,00f 0,00] 0,00f 0,00
Yhteensa 3,38 3,02 2,88 2,68 3,68 0,25 0,21 0,33 0,23| 042

3. Henkil6ston jaksaminen

Hallintokunnissa tapahtuvan toiminnan liséksi henkildston jaksamista tuettiin keskitetysti jarjestetyn
tyokykya yllapitavan toiminnan avulla. Keskitetysti hoidetun toiminnan kustannukset olivat
yhteensa 30.034 euroa (v. 2005 36.056 euroa, v.2004 29.045 euroa, v.2003 26.416 euroa ja v.
2002 25.257 euroa).

Paatettiin jatkaa toistaiseksi yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa tupakoinnin lopettamista
tukevaa toimintaa kaupungin tyopaikoilla maksamalla tupakoinnin lopettajalle puolet yhdeksan
viikon nikotiinilaastariannosten kustannuksista.

Keskitettyna toimintana jarjestettiin yhteistytssa tytéterveyshuollon ja liikkuntatoimen kanssa
henkilostolle erilaista vapaa-aikana tapahtuvaa ohjattua liikuntaa. Toimintamuotona olivat erilaiset
jumpat (fysiokimppa, vesijumppa ja joogaryhma), joissa kayntikertoja vuoden aikana Kirjattiin
yhteensa 1.375 (v. 2005 1.321, v.2004 2.338, v.2003 2.326 ja v. 2002 1.974). Kaupungin omat
kuntosalit olivat edelleen maksutta henkilokunnan kaytettavissa ja uimahallissa on voinut kayda
kerran viikossa 1,70 eurolla. Uimahallissa naita kaynteja v. 2006 kirjattiin yhteensa 4.440 (v. 2005
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4.737,v. 2004 4.491, v.2003 4.251 ja v. 2002 3.949). Uimahallikdynneissa tapahtui vahennysta
edellisestd vuodesta.

Kaupungin tyontekijoiden osallistumista iltarasteille tuettiin maksamalla osallistumismaksusta 2
euroa/kerta. Suorituksia vuoden aikana oli yhteensa 431 (v. 2005 433, v. 2004 465, v.2003 456 ja
v. 2002 367). Kaupungin henkilokuntaan kuuluvia osallistui edelleen yritysten henkiléstélle
tarkoitetun Kunnon Verkon liikuntatilaisuuksiin. Vuoden aikana kaupungin tyontekijoiden kaynteja
kirjattiin Kunnon Verkon jumpissa ja vesijumpissa yhteensa 4.895 (v. 2005 4.741, v. 2004 4.631,
v.2003 3.091 ja v. 2002 2.547). Kaupungin tuki osallistumismaksusta oli 2,50 euroa/kerta. Kaynnit
lisdantyivat ndissa jumpissa edellisesta vuodesta.

Kavelytesteja vuoden aikana jarjestettiin nelja. Testeihin osallistujia oli yhteensa 82. Kaupungin
henkilostolla oli kaytdssaan myds viikoittaiset kaukalopallo- ja salibandyvuorot.

Vuodesta 2002 alkaen kaupungin henkilokunnalla on ollut mahdollisuus hakea ja saada
tydpaikkansa omaehtoisen tyky- toiminnan kaynnistdmiseen ns. starttirahaa, jonka enimmaismaara
on 200 euroa. Se on kertaluonteinen ja tavoitteena on uusien ideoiden etsiminen ja jatkuvan
toiminnan kaynnistaminen. Vuonna 2006 starttirahaa haki ja sai kaksi tydyhteista (v. 2005 nelja, v.
2004 yksi ja v. 2003 kaksi tyoyhteis6a).

Kansanelakelaitoksen kokonaan kustantamassa ASLAK- kuntoutuksessa aloitti vuoden aikana
opettajien viiden hengen ryhma ja vanhustyontekijdiden kahdeksan hengen ryhma. ASLAK-
ryhmista jatkui teknisen viraston ja liikunta-nuorisoviraston tydntekijoista koostuva 10 hengen
ryhmé&. TYK- kuntoutuksessa jatkoi kuuden hengen ryhma puhtauspalvelun tyontekijoita. TYK-
kuntoutuksen aloitti viiden hengen ryhma ruokapalvelun tyéntekijoita (v. 2005: ASLAK 10, TYK 14,
v. 2004: ASLAK 8, TYK 14, v.2003: ASLAK 8, v. 2002: ASLAK 10, v. 2001: ASLAK 9 ja TYK 6 ja
v. 2000 ASLAK 17 tydntekijad). Lisaksi 12 kaupungin henkildstoon kuuluvaa oli mukana Kelan
jarjestamilla alueellisilla tai valtakunnallisilla ASLAK- kuntoutuskursseilla.

Keskitetyn toiminnan liséksi hallintokunnissa oli omaa tyky- toimintaa ja ne jarjestivat
henkildstolleen erilaisia virkistaytymistilaisuuksia joko tyGaikana tai tydajan ulkopuolella. Jumppien,
sahlyn ja kuntosalikayntien liséksi kaytiin messuilla, jarjestettiin yhteisia liikunta- ja virkistyspaivia,
illanviettoja ja retkid, teatterissa ja taidenayttelyssa kaynteja jne.

Kehityskeskustelut ovat olleet aktiivisesti kaytdssa kaikissa hallintokunnissa. Keskusteluissa
yhtena teemana on ollut henkiléston fyysinen ja psyykkinen jaksaminen. Tydergonomiaa koskevia
kartoituksia on jatkettu ja tehty ergonomiaa parantavia hankintoja. Tyéprosesseja on kuvattu ja
etsitty prosesseja selkeyttavia uudistuksia.

Satamassa aloitettiin 10-hengen pilottina SYTYKE -kunto-ohjelman koekayttd. Ohjelman
tavoitteena on parantaa henkiloston tietoisuutta terveellisten elaméntapojen vaikutuksesta
terveyteen ja jaksamiseen.

Hallintokunnista sosiaalitoimessa, opetustoimessa ja kirjasto-kulttuuritoimessa seka
ruokapalvelussa henkiloston jaksamista tuettiin my6s antamalla tydnohjausta tarvittaessa joko
yksilo- tai rynméaohjauksena.

Vuoden 2006 aikana kaupungin tyéntekijoista yhteensa 28 oli vuorotteluvapaalla ja 39 osa-
aikalisalla.
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4. Henkil6ston palkitseminen

Vuoden 2006 aikana uudistettiin kaupunkia pitkaan palvelleen henkiléston palkitsemista koskevat
periaatteet osana ikdohjelmaa siten, ettd uudet ohjeet tulevat voimaan vuoden 2007 alusta alkaen.

Vuoden 2006 aikana palkitseminen tapahtui vanhojen saantdjen mukaan siten, ettd kaupunkia
pitkaan palvelleille jaettiin Rauman kaupungin omia ansiomerkkeja 20 ja 30 vuoden palveluksesta,
Suomen Kuntaliiton ansiomerkkeja 30 vuoden kunnallisesta palveluksesta ja Tasavallan
Presidentin myontamia kunniamerkkeja.

Vuonna 2005 kayttoon otettu Kehittava tyoyhteisdpalkinto myonnettiin teknisen viraston
katutoimelle. Katutoimi on uusi yksikko, joka muodostettiin vuoden 2005 alussa yhdistamalla
kunnallistekniikan rakentamisyksikko ja katujen kunnossapitoyksikkd keskuskorjaamo ja varikko
mukaan lukien yhdeksi yksikoksi. Palkinto mydnnettiin aktiivisesta kehittAmistydsta, jota tyénjohto
on tehnyt yhdessa tyontekijoiden kanssa mm. uusien ty6- ja toimintatapojen luomiseksi. Palkinnon
arvo on n. 50 euroa/tyontekija ja tyoyksikko saa itse paattaa, miten se palkinnon kayttaa.

Myds paivahoidon tulosalueen koko henkilsto palkittiin vuonna 2006 hyvasta tydsuorituksesta.
Palkitseminen toteutettiin tassakin tapauksessa henkildston toiveen mukaisesti.

Kaupungin kehittamispalkkiosdannén mukaisia kehittdmispalkkioita myodnnettiin yhteensa kolme.
Palkkiot myodnnettiin Isometsén varikkoalueen jatehuoltosuunnitelman teosta,
kayttopaivakirjaohjelman kehittamistydsta ja muovisten vesijohtoputkien liitosten asennustoita
helpottavan ty6kalun suunnittelusta. Kaikissa kolmessa tapauksessa kehittamistyd tehtiin kahden
tyontekijan yhteistyona.

5. Kehityskeskustelut

Henkildstéa oli vuoden 2006 aikana kehityskeskustelujen piirissa hallintokunnittain seuraavasti:

Hallintokunta % henkildstosta
Keskusvirasto 100 %
Sosiaalivirasto 100 %
Opetustoimen virasto 80 %.
Liikunta-nuorisovirasto 100 %
Kirjasto-kulttuurivirasto 100 %
Tekninen virasto 90 %
Ymparistovirasto 100 %
Satamalaitos 100 %

VIl ELAKKEELLE SIIRTYMISET

Vuoden 2006 aikana kaupungin palveluksesta jai toistaiseksi voimassa olevalla paatoksella
kokonaan eldkkeelle kaikkiaan 41 henkea (61 v.2005). Normaaleja vanhuuselakkeita naista oli 25
(32). Varhennetulle vanhuuselakkeelle jai yksi tyontekijaa vuonna 2006 (3). Tyokyvyttomyys-
elakkeita oli 14 (22) ja yksilollisia varhaiselakkeita 1 (2).

Uusia kaupungin henkilékuntaa koskevia kuntoutustukipaatoksia (maaraaikainen
tyokyvyttomyyselake) tehtiin vuoden aikana 6 (7). Kaikkiaan kuntoutustukipaatoksia oli vuoden
lopussa voimassa yht. 10 (11). Aikaisempien vuosien kokemuksen perusteella useimpien néista
voi olettaa muuttuvan mydhemmin pysyviksi tyokyvyttomyyselakepaatoksiksi.
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Ennenaikaisista elakkeelle siirtymisista aiheutuneet omavastuumaksut poistuivat vuoden 2005
lopussa. Niiden tilalle tuli varhaiselakemenoperusteinen maksu. Tata ns. varhe-maksua aiheutuu
jokaisesta tyontekijasta, joka jaa ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle, yksil6lliselle
varhaiselakkeelle tai tyottomyyselakkeelle tai alkaa saada kuntoutustukea eli maéardaikaista
tyokyvyttomyyselakettd. Maksu jakautuu kolmelle vuodelle, kun aiemmat omavastuumaksut olivat
kertamaksuja. Varhe-maksu on korkeimmillaan kolmantena vuotena. Maksun nousun
tarkoituksena on kannustaa tydnantajia tydhyvinvoinnin kehittdmiseen seka uudelleen sijoituksen
ja ammatillisen kuntoutuksen edistdmiseen. Varhe-maksuja varten talousarvioon oli varattu

320 000 euroa ja niitd maksettiin 322 089 euroa vuonna 2006. Omavastuumaksuja oli edellisena
vuonna maksettu yht. 420 000 euroa.

Tyo6ttomyyselakkeitad ei entisille kaupungin vakituisille tydntekijéille myonnetty yhtddn vuonna 2006,
kun edellisena vuonna niitd myoénnettiin kolme.

Osatyokyvyttomyyselédkkeelle vuoden 2006 aikana jai kuusi kaupungin tyontekijaéa (14).

Osa-aikaelakkeen kaytto lisééntyi hiukan vuoteen 2005 verrattuna. Sité haki 12 henkil6&, kun
vuoden 2005 luku oli 6. Seuraavan taulukon osa-aikaelékkeelle hakeutumisen huippuluku 33
selittyy vuonna 2002 toteutetulla ikarajan alentamisella 56 vuoteen. Vuoden 2006 lopulla osa-
aikaelakkeella oli kaikkiaan 54 henkil6a (50).

Keskimaarainen elakkeellejaamisika oli 60,3 vuotta vuonna 2006 (59,4 v.2005). Luvussa ovat
mukana vanhuuselakkeelle, tydkyvyttomyyselakkeelle, yksilolliselle varhaiselékkeelle ja
tyottomyyselakkeelle jaaneet. Eldkkeellejaamisikd nousi takaisin yli 60 vuoden johtuen
tyokyvyttomyyselakkeiden vahenemisesta. Vanhuuseléakkeelle jaéaneilla keskimaarainen
elakoitymisika oli 61,7 vuotta (61,7) ja tyokyvyttomyyselékkeelle tai yksilolliselle varhaiselakkeelle
jaaneilla 58,0 vuotta (57,7). Nuorin tyokyvyttomyyselakkeelle jaanyt tyontekija oli 50-vuotias v.
2006.

Eldkepaatokset vuosina 1998— 2006

Elakemuoto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vanhuuselake 21 23 20 26 30 23 23 32 25
Tyokyvyttomyyselake 9 11 17 12 13 12 13 22 14
Osatyokyvyttomyyselake 4 2 4 0 4 4 5 14 6
Yksil6llinen varhaiselake 2 3 5 6 2 2 1 2 1
Varhennettu vanhuuselédke 0 0 1 1 1 1 0 3 1
Kuntoutustuki (31.12.) 22 20 6 6 10 9 10 11 10
Osa-aikaelake 20 15 15 12 33 4 3 6 12
Tyo6ttomyyselake 17 4 1 3 2 2 3 4 0
Yhteensa 95 78 69 66 95 57 58 94 69
Keskimaarainen
elakkeellejaamisika 59,0 589| 57,8| 59,7| 599| 59,7| 60,2 59,3| 60,3

VIl TOIMENPITEET VUODEN 2004 TYOILMAPIIRIKARTOITUKSEN JOHDOSTA

Jarjestyksessa toinen kaupungin koko henkilostdéa koskeva tyoilmapiirikysely tehtiin syyskuussa
2004. Vertailu vuoden 2002 ja 2004 kyselyjen kokonaistuloksista esitettiin vuoden 2004
henkilostéraportissa.
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Kyselyn tulosten kasittelyn yhteydessa henkildstdjaosto edellytti, etté hallintokunnat jatkavat
vuosina 2003-2004 toteutetun esimies- ja henkildstévalmennusohjelman pohjalta oppivan
organisaation periaatteiden mukaista toimintakulttuurin kehittdmista ja kaynnistavat ilmapiirikyselyn
toimenpidesuositusten mukaiset kehittamistoimet ja raportoivat niisté henkilostojaostolle ja
kaupunginhallitukselle puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

1. Jatkotoimenpiteet

Aloitettiin Porin kaupungin kanssa yhdessa suunnitellun kaupunkien esimiehille tarkoitetun
"Osaamista ika kaikki” — valmennusohjelman toteuttaminen. Koulutus tapahtuu vuosina 2006-2008.
Raumalla hanke on jatkoa vuosina 2003-2004 toteutetulle laajalle esimies- ja
henkiléstévalmennukselle. Ohjelman tavoitteena on antaa kaupungin johdolle ja eri tason
esimiehille tietoa ja valineita, joiden avulla l&hitulevaisuuden suurista muutoksista voidaan selvita.
Henkiloston voimakas elakoityminen ja kuntasektorin rakennemuutos edellyttévat johtamisen ja
kaupungin strategian henkildston uudistuminen -ndkdkulman painottamista.

2. Toimenpiteet hallintokunnissa

Keskusvirasto:

Keskusviraston nakokulmasta keskeisimmat epakohdat, jotka vaativat korjaamista, ovat seuraavat:
jatkuva tyokiire, palkkaus ja palkitsemisen puute, tiedottaminen, ty6tehtévien epéatasainen
jakautuminen. Osastoittain on pohdittu konkreettisia toimenpiteitd mm. ty6paikkakokousten,
tiedottamisen ja ty6tehtavien vastuualueiden osalta. Toimisto- ja hallintohenkiloston palkkaus
maadriteltiin ja toteutettiin tehtévien vaativuuden arvioinnin perusteella.

Ruokapalvelussa aloitettiin "varhaisen tuen mallin” luominen henkildstén tyéssdjaksamisen ja
tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Myos tydnohjausta on ollut mahdollista saada. Henkiléstdlle on
tarjottu haasteellisia tehtévia niitd haluaville ja koulutusta on jarjestetty.

Sosiaalivirasto:

Tyo6paikoilla on jarjestetty erilaisia kehittamistilaisuuksia seka tehostettu sisaista tiedottamista.
Kehityskeskusteluihin on osallistunut koko henkildsto ja tydnohjausta on ollut Idhes kaikkien
halukkaiden saatavilla. Marttilanmaen vanhainkodin henkilostd osallistuu tyéhyvinvointiselvitykseen
ja muiden vanhainkotien henkiléstd on osallistunut tehostettuihin terveystarkastuksiin.

Opetustoimen virasto:

On jarjestetty yhteisia virkistys- ja liikuntatilaisuuksia, tehostettu tiedonkulkua ja palautekaytantéja,
pyritty kiireen tunteen vahentamiseen, ongelmien pikaiseen kasittelyyn, opiskelijahallinto-ohjelmien
kehittamiseen seké johtamiskaytantdjen ja esimiessuhteiden vastuualueiden selkeyttdmiseen.
Kaytdssa on myds kehityskeskustelut ja kehityssuunnitelmat, tydnohjaus ja terapiaryhma.

Liikunta-nuorisovirasto:

Kehittamis- ja arviointikeskustelut on kaytdssa samoin mahdollisuus yhteisiin harrastusryhmiin.
Tyobnohjausta ei ole ollut, mutta kysyntaa sille on. Kehittdmisty6 jatkuu, koska kehitettavaa
edelleen on.

Kirjasto-kulttuurivirasto:

Tyoyhteisokehittdjan avulla pyrittiin tydyhteisén parempaan toimivuuteen sekd museossa etta
padakirjastossa. Tavoitteena oli vastuujaon selkiinnyttdminen, tydmielekkyyden lisddminen ja
osaamisen hyddyntaminen. Mahdolliset vaikutukset ndkyvéat usean vuoden viiveella.

Tekninen virasto:

Toteutettiin teknisen viraston oma ty6ilmapiirikartoitus yhteistydssa Innovan kanssa. Tulokset
raportoitiin tulosalueittain. Lisattiin tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa oman tyon ja
tyoyksikon suunnitteluun, paivitettiin toimenkuvia ja selkiytettiin tehtavéjakoja. Kaikki jo aiemmin
kayttoonotetut hyvat toimintatavat liittyen tydpaikkakokouksiin, johtoryhméatyoskentelyyn,
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tiedottamiseen, tydprosessikuvauksiin jne. jatkuivat. Kaavoituksessa jatkettiin yhteistydssa Turun
aluetyoterveyslaitoksen kanssa tydyhteison kehittamisprojektia.

Ympaéristovirasto:

Tyo6ilmapiirikartoituksissa ja keskusteluissa on keskeisesti ollut esilla henkildston ylisuuri
tydkuorma. Rakennusvalvonnan henkildstoresurssivajetta pyrittiin paikkaamaan tilapaishenkildston
avulla.

Satamalaitos:

Liikenneosastolla aloitettiin henkilostévalmennus ja hallinto- seké rakennusosastolla tehtiin
tyoterveyslaitoksen toimesta tydyhteistselvitykset, joihin perustuen saatiin
jatkotoimenpidesuosituksia. Vuosi 2006 oli sataman oman tydsuojeluorganisaation ensimmainen
toimintavuosi. Tavoitteena oli vakiinnuttaa tyésuojeluorganisaation toiminta niin, etta sen pohjalta
voidaan toimia ty6olojen tarkkailemiseksi ja parantamiseksi.
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