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Rauman erikoissairaanhoito osana Vahva Vakaa Rauma-talousohjelmaa

Raumalla kaynnistettiin vuoden 2019 alussa Vahva Vakaa Rauma (VVR) talouden tasapainot-
tamisohjelma. Valtuuston nimeama ohjausryhma asetti tavoitteeksi saavuttaa 15 milj. euron
leikkaus kustannusten kasvuun vuosina 2019-2024.

VVR-ohjausryhma asetti sosiaali- ja terveystoimialalle 11 milj. euron supistamistavoitteen kus-
tannusten kasvuun. Koska toimialan asukaskohtaisissa menoissa ei ole merkittavaa poik-
keamaa keskisuurten kaupunkien asukaskohtaisiin menoihin ja koska toimialan osuus kau-
pungin kokonaismenoista ei mydskaan kuntien valisessa vertailussa ole erityisen korkea, ei
ole ollut yksinkertaista l16ytaa keinoja asetetun 11 milj. euron VVR-tavoitteiden saavuttamisek-
si. Kaupunginvaltuuston 11.11.2019 paattamista keinoista kertyi lopulta tavoite leikata kustan-
nusten kasvua 5,7 milj. euroa. Kertyneista ehdotuksista ja valtuuston paattamista toimenpiteis-
td osa on selkeasti tavoitteellisia, koska ne ovat joko riippuvia ulkopuolisten palveluntuottajien
hinnoitteluista tai asiakkaiden hoitoon sidotuista ratkaisuista.

VVR-ratkaisussa sosiaali- ja terveystoimialan paaviesti oli keskittya peruspalveluihin ja keskit-
tda toimijoita yhteisiin toimitiloihin sairaalanméelle. Kaupunginvaltuuston sotea koskevista
VVR-paatoksista keskeisin oli Raumalla leikkaussalitoiminnan paéttymisen jalkeen jaljella ole-
van terveyspalvelujen oman erikoissairaanhoidon siirtiminen Satakunnan sairaanhoitopiirin
jarjestamisvastuulle. Periaatepaédtdkseen Kkirjattiin tavoite tuottaa ennen lopullista paatdsta
suunnitelma liikkeenluovutuksen jalkeen Raumalla sdilyvista erikoissairaanhoidon palveluista.

Perustelut erikoissairaanhoidon jarjestamisen siirtamiseksi sairaanhoitopiirille

Idea erikoissairaanhoidon liikkeenluovutuksen selvittelysta tuli ajankohtaiseksi syksylla 2018
kaupungin talousaviovalmistelussa. Talléin nahtiin leikkaustoiminnan siirron vahentéaneen
Rauman terveyspalveluissa ulkokuntalaisten osuutta. Tulot vahenivat 1,4 milj. euroa suunnitel-
tua enemman. Vaikka paineet kustannusten kasvun pienentamiseksi eivat olisi olleet ajanko-
taisia syksysta 2018 alkaen, olisi erikoissairaanhoidon jarjestamisen siirto sairaanhoitopiirille
tullut paatésvalmisteluun vuonna 2019 potilastietojarjestelman uudistamisen vuoksi.

Raumalla Sosiaali- ja terveysvaliokunta on paattanyt 11.4.2017 (67 8) Satakunnan yhteisen
potilastietokannan kehittdmiseen osallistumisesta ja sen rahoituksesta (Liite 1). Yhteiseen tie-
tokantaan siirtymisen valmistelu aloitetaan vuoden 2020 alussa, jotta uusittu jarjestelma olisi
kayttdvalmis syksylla 2020 hyvaksytyn aikataulun mukaisesti. Satakuntaliitto toteutti maakun-
tauudistuksen keskeytymisen jalkeen kevaalla 2019 kunnille kyselyn halukkuudesta vapaaeh-
toisen sote-kuntayhtyman muodostamiseen. Vastauksessaan Rauman kaupunginhallitus on
20.5.2019 (234 8) pitanyt tarkeana tietojarjestelmien kehittamista odotettaessa soteen liittyvaa
lainsdadantoa ja valtakunnallista rahoitusta.

Jo nykyisin on vaikeuksia saada tietyilla erikoisaloilla erikoisladkareita pidempikestoisiin virka-
suhteisiin. Erikoislaékareiden rekrytointimahdollisuudet pieniin, keskussairaalan ulkopuolisiin
yksikéihin ovat heikot, mika edellyttdd varautumista kyseisten yksikkdjen jatkuvuuden turvaa-
miseen. Perusteluja erikoissairaanhoidon siirtdmiseksi sairaanhoitopiirin vastuulle [6ytyy myods
terveydenhuoltolaista seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) Satakunnan arviointira-
portista, mink& mukaan terveyspalvelut ovat erikoissairaanhoitopainotteisia ja palveluverkko
on hajanainen. Perusterveydenhuollon ja ehkaisevan toiminnan kehittdmiseen odotetaan pa-
nostettavan voimavaroja.
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VVR-ehdotuksen ja periaatepdatoksen jatkovalmistelu

Talousarvion sekd VVR-ehdotuksen valmistelut

Rauman terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon yhdistamismahdollisuuk-
sien alkukartoitukseen ovat syksylla 2018 osallistuneet toimialajohtaja Satu Helin, terveyspal-
veluista johtavat ylilddkarit Emma Katko-Kesala sekd hanen jalkeenséd Marja-Leena Alho ja
ylihoitaja Marja Lehtiméki. Satasairaalasta keskusteluihin ovat osallistuneet sairaanhoitopiirin
johtaja Ermo Haavisto, johtavat ylilaakéarit Eija Vaula ja hanen jalkeensa Sari Sjovall, hallinto-
ylihoitaja Paula Asikainen ja ylihoitaja Katriina Hakanen.

Ylla kuvatuissa keskusteluissa on arvioitu toteutunutta leikkaustoiminnan siirtoa, kummankin
organisaation henkiléstovoimavaroja, toimitila- ja laitteistokysymyksia, erikoissairaanhoidon
suoritteiden kehitysté suhteessa vaestdorakenteen muutokseen, toiminnan haavoittuvuustekijoi-
t& sek& ennakoitu tulevaa kehityssuuntaa mm. henkiloston saatavuuden ja eldkeian nakokul-
mista kasin. Kustannusten kasvua on tarkasteltu aiemmassa maakuntavalmistelussa osana
palveluverkon tiivistdmista.

Erikoissairaanhoidon ja perusterveyden palvelujen painotusten ja tarjonnan tarkastelu vauhdit-
tui VVR-ohjelman kaynnistyttya. Kaupungin VVR-prosessia konsultoineelta Perlacon Oy:lta
selvitykseen osallistui Heli Silomaki. VVR-prosessissa Rauman kaupungin yhtena lahtékohta-
na oli tuottaa itse vain ne palvelut, mita laki edellyttdd, luopua lisélaatua tuottavista toiminnois-
ta ja etsid vaihtoehtoisia tuotantotapoja. Edelld kuvatun prosessin seurauksena muotoutui
suunnitelma siirtdd Raumalla jaljella oleva erikoissairaanhoidon polikliininen toiminta sairaan-
hoitopiirin vastuulle.

Kustannusten kasvuun hillintaa on haettu useista tekijoista. Alusta alkaen on ollut tiedossa se,
ettd osan Raumalla tuotetusta erikoissairaanhoidosta Satasairaala pysty hoitamaan nykyisen
henkildstonsa avulla. Tama mahdollisuus on syntynyt siita, ettd Satakunnassa vaestt on va-
hentynyt ja laajan péaivystyksen sairaalana Satasairaala joutuu kuitenkin yllapitamaan riittavan
henkilostomaaran. Tavoitteena on ollut alkukeskusteluista lahtien myos se, etté joitakin palve-
luja sailyisi Raumalla sairaanhoitopiirin yhtenaisiin palvelutarvearvioihin seka henkiloston saa-
tavuuteen perustuen. VVR-ohjausryhman paattamalla tavalla ehdotusta on valmisteltu luotta-
muksellisesti.

VVR-periaatepdatoksen jalkeen asetetun tyoryhman tyo

VVR-ohjausryhmén ehdotukset etenivdt Rauman kaupunginvaltuuston paatettavaksi kaupun-
ginhallituksen esityksen perusteella. Koska erikoissairaanhoidon siirtamispaatoksessa edelly-
tettiin lisdselvitystd, asetti kaupunginhallitus 25.11.2019 tyéryhman selvittamaan erikoissai-
raanhoidon liikkeenluovutusta sekd sen yhteydessd Raumalla sailyvia palveluita (KH 480 §,
Liite 2). Aiemmin asiakokonaisuutta valmistelleet henkiltt jatkoivat uudessa tyéryhmassa muu-
tamin muutoksin ja taydennyksin. Aiempien johtavien ylilddkareiden jalkeen ryhmassa toimi
johtava ylilddkari Hannu Nordgvist sekad uusina jasenina talous- ja hallintopaallikkd Anita Matti-
la, vs. ylihoitaja Marja lisakkala, talousjohtaja Tero Makiranta sekd Raumalta henkilostbedus-
tajana palveluesimies Tuula Ostman. Ensimmaiseen kokoukseen osallistui myds sairaanhoi-
topiirin hallintojohtaja Anna Alarautalahti-Heurlin.
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Tybryhmé on kokoontunut vuorotellen Satasairaalassa ja Rauman terveyspalveluissa marras-
kuun 2019 ja helmikuun 2020 vélisena aikana yhteensa nelja kertaa ja valmistellut listausta
Raumalla sailyvista erikoissairaanhoidon palveluista tehtdvansa mukaisesti. Kokousten valissa
viranhaltijat ovat valmistelleet ratkaisuehdotusta sekd omissa organisaatioissaan ettd myos
sairaanhoitopiirin ja Rauman terveyspalvelujen valisin keskusteluin. Tyéryhmalla on ollut kay-
tettdvissa sairaanhoitopiirin hallintoylilaakéri Ari Salmelan sekd Rauman terveyspalvelujen Li-
fecare-projektiin osallistuvan sovellusasiantuntija Anne Poukan kirjalliset selosteet. Lisaksi sai-
raanhoitopiirin tietohallintojohtaja Leena Ollongvist on pitanyt 21.1.2019 Satakunnan yhteiseen
potilastietokantaprojektista, sen eduista ja poisjaamisen seurauksista ja kustannuksista alus-
tuksen sosiaali- ja terveysvaliokunnan info-osassa 21.1.2020.

Raumalla liikkeenluovutuksen jalkeen sdilyvien erikoissairaanhoidon palveluiden listausta on
vaikeuttanut se, ettd osa Raumalla toimivasta erikoissairaanhoidon henkilostdsta ei ole ilmais-
sut siirtymishalukkuuttaan sairaanhoitopiirin henkildstoon, koska tulevan tydn sisaltoa ei ole
likkeenluovutusta koskevalle henkildstolle voitu suunnitteluvaiheessa yksiloida.

Raumalla saatavissa oleva erikoissairaanhoito

Rauman kaupungin erikoissairaanhoito osana terveys- ja sairaanhoitopalveluja

Rauman kaupungin terveyspalvelujen toimintamenot vuonna 2018 olivat 39,4 milj. euroa ja
toimintakate 32,5 milj. euroa. Satasairaalan tuottamien ja yliopistoklinikoista hankkimien eri-
koissairaanhoidon palvelujen menot Raumalle olivat vuonna 2018 vajaat 40,3 milj. euroa ja
40,7 milj. vuonna 2019. Summa kattaa myés valinnanvapauden kautta toteutuneen erikoissai-
raanhoidon. Rauman oman erikoissairaanhoidon poliklinikoiden toimintamenot olivat taméan li-
séksi runsaat 4,4 milj. vuonna 2018 ja 4,5 milj. euroa vuonna 2019. Vaest0 saa eurojen perus-
teella tarkasteltuna runsaat 90 % erikoissairaanhoidostaan Rauman oman tuotannon ulkopuo-
lelta. Satasairaalan poliklinikoilla oli vuonna 2019 hoidettavana runsaat 10 800 raumalaista ja
Rauman omilla poliklinikoilla lahes 5 300 raumalaista. Kaytettavissa ei ole tietoa siitd moniko
kavijoista on ollut hoidettavana sek& Rauman etta Satasairaalan poliklinikoilla.

Raumalla oma erikoissairaanhoito muodostuu kuuden erikoisalan polikliinisesta tydsta. On
tarpeen ottaa huomioon, ettd Rauman poliklinikoiden erikoisalat kattavat osan sairaanhoitopii-
rin poliklinikoiden m&arasta ja niiden sisllosta. Omaa laakarikuntaa poliklinikoilla on seitse-
man, joiden tyopanoksesta kertyy 5,4 henkilotydvuotta osa-aikaisuuksien vuoksi. Henkilékun-
taa on yhteensa 41. Hoitohenkilokunnasta osa tekee myds perusterveydenhuollon tydtehtavia.
Poliklinikat ovat:

e sisatautien (siséltda endoskopian)
e kirurgian

e korva-, nena- ja kurkkutautien

e naistentautien

e lasten ja nuorten poliklinikka seka
e ihotautien poliklinikka
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Mainittujen poliklinikoiden henkil6st6 tuottaa polikliinista kirurgiaa eli pientoimenpiteita kirurgi-
an, korva-, nena- ja kurkkutautien seka gynekologian erikoisaloilla. Polikliinisen kirurgian maa-
ra tulee vahentymaan aiempaan verrattuna anestesiologin siirryttyd pois Rauman kaupungin
palveluksesta. Padasiassa sisatautipoliklinikan ja osin kirurgian poliklinikan osaamiseen perus-
tuvan endoskopiatoiminnan osuus koko Rauman terveyspalvelujen omasta erikoissairaanhoi-
dosta on merkittava. Viiden poliklinikan toiminta hoidetaan paasaéantodisesti kaupungin omien
virkalaakareiden kautta. lhotautien seké sisatauteihin kuuluva diabetes-poliklinikka hoidetaan
taysin ulkopuolisen ladkarin avulla muutamana paivana kuukaudessa. Naiden lisdksi Raumalla
kay kardiologeja pitamassa yksittaisia vastaanottoja sisatautien poliklinikalla. Ravitsemustera-
peutin tydsta noin puolet kohdentuu omaan erikoissairaanhoitoon ja puolet peruspalveluihin
soten eri toimintoihin.

VVR-paattksentekoon liittyvissa keskusteluissa on pidetty tarkeana erikoissairaanhoidon séai-
lyttamistd, koska kehitettavissa sote-keskuksissa toivotaan tytskentelevan myds erikoislaaka-
reitd. Sote-keskuksessa tydskentelevat erikoislaakarit ja oma erikoissairaanhoito ovat kuiten-
kin eri asioita. Erikoislaakareita toivotaan jatkossakin saatavan terveyskeskuksen palveluk-
seen. Jo nykyisin Rauman terveyspalveluissa toimii yleislaaketieteen lisaksi sisatautien, psyki-
atrian, geriatrian ja anestesiologian erikoislaakareita terveyskeskuslaakarin viroissa. Kiirevas-
taanoton toimintaan osallistuu edellda mainittujen lisdksi myds muiden erikoisalojen erikoislaa-
kéareitd. Rauman terveyspalveluissa kay liséksi kaksi kirurgiaan erikoistuvaa laakéria pitamas-
sa murtumapoliklinikkaa muutamana paivana kuukaudessa osana perusterveydenhuollon toi-
mintaa.

Raumalla tuotetun erikoissairaanhoidon suoritekehitys ja talous

Erikoissairaanhoidon poliklinikoiden toiminnan suorite- ja talouskehitystéd on tarkasteltu ver-
taamalla vuoden 2018 ja 2019 tilastoja. Asiakasmaarien lisdksi poliklinikoiden suoritteet on eri-
telty seka kayntien etté puhelinkontaktien perusteella seké laékarien ettd hoitajien osalta. Suo-
ritteet on ryhmitelty raumalaisten ja muiden kuntien asiakkaiden perusteella.

Poliklinikoilla ké&vi vuonna 2019 yhteenséa 5 937 potilasta, joista raumalaisia oli 5 287 ja ulko-
kuntalaisia 663. Asiakkaita oli 1163 vahemmaé&n kuin vuonna 2018. Raumalaisten m&ara on
vahentynyt noin 1 000 henkil6lla ja ulkokuntalaisten 173 henkil6lla. Osa asiakkaista kay useita
kertoja samalla poliklinikalla ja osa asioi useammalla kuin yhdell& poliklinikalla. Erityisesti iho-
tautien poliklinikan asiakaskunnan hoidoissa on tyypillista toistuvat k&ynnit sovitun jakson ajan.

Oman erikoissairaanhoidon kayntimaarat ovat vahentyneet 1 139 kaynnilla (15 584:std 14
445:een). Puhelinkontaktien nousua 6 527:sta 7 269:4an (lisysta 742) selittdé osin tilastoinnin
tehostaminen. Kayntimaaria on hyva vertailla perusterveydenhuollon suoritteisiin, missa ladka-
rien ja hoitajien vastaanotolla seka kiirevastaanotolla kaynnit ovat vahentyneet runsaasta
75 000:sta noin 70 000:een ja kavijat runsaasta 22 000:sta vajaa 21 000:een.

Saapuneiden lahetteiden maarda Rauman terveyspalvelujen erikoissairaanhoitoon on kokonai-
suudessaan vahentynyt 6 088:sta 5 270:een. Vastaavasti Raumalta sairaanhoitopiiriin tullei-
den lahetteiden maara on kasvanut 8 592:sta 9 210:aan.

Suoritteita on tydryhmassa tarkasteltu eri nakoékulmista kasin. Poliklinikoiden asiakasmaaran ja
muiden suoritteiden tarkastelussa pitaydytaan tassa raportissa yleisella tasolla ja merkittavissa
muutoksissa. Eri poliklinikoilla k&vijoiden maarasta lahes 60 % (3 586) asioi sisatautien polikli-
nikan ja endoskopian palveluissa. Kirurgian poliklinikan asiakasmaaré on 1 070. Muiden poli-
klinikoiden ja polikliinisen kirurgian asiakasmaéarat ovat lahella toisiaan; 633:sta 756 henkil6on.

Rauman terveyspalvelujen oman erikoissairaanhoidon polikliinikoiden toimintamenot olivat 4,4
milj. vuonna 2018 ja ovat kasvaneet vuonna 2019 runsaaseen 4,5 milj. euroon. Asiakasméaéa-
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ran vahenemisen seurauksena tuotot ovat edelleen vahentyneet ja nostattaneet toimintakatet-
ta 250 000 eurolla (7,5 %).

4.3 Satakunnan sairaanhoitopiirin tuottama erikoissairaanhoito Raumalla ja muu yhteistyd

Satakunnan sairaanhoitopiiri tuottaa Raumalla nykyisin seuraavat palvelut:
e Satadiag
- kuvantaminen kaikkina viikonpéaivina
- laboratorio kaikkina viikonpaivina
Dialyysi kuutena paivana viikossa raumalaisille ja lahikuntien asukkaille
Reumatautien poliklinikkatoiminta koko Satakunnan véestdlle
Psykiatria
- nuorisopsykiatria
- aikuispsykiatria, mista tarjontaa myos vanhusasiakkaille
Kuulontutkimuksen palvelut kaikkina arkipaivina
¢ Ortopedin vastaanotto 1 pv viikossa

Rauman terveyspalvelut ostaa sairaanhoitopiiriltd seuraavat Raumalla tuotettavat erityispalve-
lut:
e Sairaalafarmaseutin kokoaikaiset palvelut

o Potilasasiamiehen osa-aikaiset palvelut
¢ Kiinteist6 Oy Rauman sairaalaan liittyvat sairaanhoitopiirin tekniikan palvelut, mista
Rauman terveyspalvelut ostaa mm. laitehuoltoa seka kiinteistdyhteistyota

Vastaavasti Rauman sote myy sairaanhoitopiirille
¢ |ahettipalveluja

¢ potilasarkiston palveluja
¢ asiakasnheuvontaa

5 Liikkeenluovutuksen valmistelussa linjaukset erikoissairaanhoidon tuottami-
sessa

5.1 Tavoitteenaterveyden- ja sairaanhoidon kokonaiskustannusten kasvun hillinta ja yh-
tenevat kaytannot

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kasvaneet valtakunnallisesti. Satakunnan sairaanhoi-
topiirin lasku Raumalle on kasvanut n. 32,5 miljoonasta eurosta 40,3 milj. euroon vuosina
2012 — 2018. Vuosittaisten menojen kasvu on vaihdellut vajaasta 3 prosentista lahes 8 pro-
senttiin. Vuodesta 2017 vuoteen 2018 sairaanhoitopiirin kustannukset kasvoivat 2,2 milj. euroa
(vajaa 6 %) ja vuodesta 2018 vuoteen 2019 kasvu oli lahes 1,7 milj. € eli 40,3 milj. eurosta
41,9 milj. euroon (4,2 %). Osa vuoden 2018 muutoksesta selittyy leikkaustoiminnan siirtymisel-
14, osa palvelutarpeiden seka osa palkka- ja tarvikekulujen kasvulla. Leikkaustoiminnan siirto
sairaanhoitopiirille ei ole kuitenkaan tuonut oleellisia, erikseen tunnistettavissa ja odotettavissa
ollutta muutosta aiempien vuosien kustannusten kasvuun verrattuna.

Leikkaustoiminnan siirryttyd pois Rauman terveyspalveluista vuoden 2018 alussa, vaheni koti-
kuntalaskutus ja sita kautta terveyspalvelujen tuotot lahikunnista 1,4 milj. euroa vuonna 2018.
Tama lisési toimintakatetta yhdessé kustannuskasvun kanssa. Tulojen vaheneminen ja toimin-
takatteen kasvu on jatkunut vuonna 2019, joskin vuotta 2018 lievempana.
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Suunniteltu erikoissairaanhoidon siirto sairaanhoitopiirille ei vahenna erikoissairaanhoidosta
tulevia kustannuksia, vaan hillitsee osin paallekkaisestéa resursoinnista johtuvien kustannusten
kasvua. Palvelujarjestelmaa tarkasteltaessa on syyta ottaa huomioon vaestdmaaran vahene-
minen ja samaan aikaan ikaantymisesta johtuva palvelutarpeiden kasvu. Raumalla pelkastaan
vanhuspalvelujen menojen lasketaan nousevan useilla miljoonilla euroilla l1ahivuosina.

Rauman oman erikoissairaanhoidon suoritemaaraa tarkasteltaessa osa toiminnasta pystyttai-
siin tuottamaan sairaanhoitopiirissa sen nykyisin voimavaroin. Seka asiakas- ettd suoritemaa-
rat ovat vahentyneet vuodesta 2018 vuoteen 2019 Rauman terveyspalvelujen erikoissairaan-
hoidossa. Polikliinisen kirurgian toimenpiteet tulevat vahentymaan edelleen anestesiologin siir-
ryttyd pois organisaatiosta. Paallekkaisyytta syntyy laitteiston uusinnasta ja toimitiloista. Yhte-
neva potilastietokanta on merkittdva kustannusten saastaja ja Raumalla erikoissairaanhoidon
palvelujen mahdollistaja.

Tybryhman linjausten mukaan kustannusten kasvua voidaan hillita varmistamalla, etta

hoitolinjaukset ovat yhtenevat sairaanhoitopiirin alueella

laitteisto on mahdollisimman taysimaaraisesti kaytdssa

toimitilojen kayttdaste on mahdollisimman korkea

henkildstomitoitus suunnitellaan toiminnan edellyttamalle tasolle

henkilostoon kohdistuvat linjaukset ovat samankaltaiset sairaanhoitopiirin sisélla

Ennakoitavissa olevat haavoittuvuustekijat ja riskeihin varautuminen

Rauman kaupungin toimintaan ja johtamisjarjestelmaan sisaltyy riskien ennakointi ja hallinta.

Riskit liittyvat toiminnan jatkuvuuteen seké nykymuotoisen erikoissairaanhoidon sailyttamises-
ta aiheutuviin tietojarjestelmakulujen tuntuvaan kasvuun. Nykyisen potilastietojarjestelmén sai-
lyttaminen on riski perusterveydenhuollon sujuvien ja turvallisuutta parantavien asiakaspro-
sessien kehittamiselle. Jos Rauma oman erikoissairaanhoidon sailyttamisen vuoksi joutuu jat-
taytymaan Satakunnan yhteisen potilastietokannan ulkopuolelle, on varauduttava tuntuvien li-
sakustannuksen ohella myds siihen, etta Tieto isona porssiyhtiona ei valttamatta kiirehdi pien-
ten toimijoiden tietoteknisten ratkaisujen toteuttamista. Kankeat tietojarjestelméaratkaisut va-
hentavat terveyspalvelujen vetovoimaisuutta tydpaikkana erityisesti ladkareiden osalta.

Yhden laékarin varassa toimivaa poliklinikkaa koskevat riskit koskevat loma- ja poissaoloaiko-
ja, jolloin odotusajat pitenevat tai asiakkaat ohjautuvat Satasairaalaan. Toimintaan hankitut
laitteet voivat olla vajaakaytolla pienissa yksikdissa. Myos henkiléston osaamisen yllapitami-
nen ja kalliista koulutuksista saatava hyoty on pienessa yksikdssa suurta haastavampaa. Sai-
raanhoitopiirin sisdisessa toiminnassa usean saman erikoisalan asiantuntijan keskinaiset kon-
sultaatiot ja yhtenéaiset hoitolinjat ovat osa arkea.

Rauman erikoissairaanhoidossa toimivista laékareisté osa lahenee elékeikda. Vaikka henkiltt
voivat jatkaa elakeidn saavuttamisen jalkeen ty6td, on mahdolliseen muutokseen varaudutta-
va. Erikoissairaanhoidon poliklinikoille sairaanhoitopiirin ulkopuolelle ei ole hakeutunut erikois-
ladkareita virkatyohon. Poliklinikan toiminta ei ole yksinomaan yksittdiseen henkil66n kohdis-
tuva kysymys, koska toiminta koostuu usean henkilén tyopanoksesta.

Omalla erikoissairaanhoidon siirtoa koskevalla paatokselladn Rauma voi tasséa vaiheessa vai-
kuttaa kokonaisratkaisuun ja sen sisaltoon, l[&hinna Raumalla sailyviin palveluihin ja henkil6s-
tdn asemaan. Jos erikoissairaanhoidon siirtoa ei toteuteta hallitusti likkeenluovutuksena, tulee
todenné&kdinen toiminnan siirto sairaanhoitopiirille yksittaisen henkildn pois jaannin seuraukse-
na ilman, ettd kyseessa olisi koko henkilostda koskeva ratkaisu.
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Potilastietojarjestelman kehitykseen seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvien
riskien hallinta

Rauma on osallistunut kehittdmistybhon, missa sairaanhoitopiirin ja useimpien Satakunnan
kuntien Lifecare-potilastietojarjestelmét yhdistetaan yhteiseen tietokantaan. Valmisteilla oleva
yhteinen asiakas- ja potilastietokanta lisaa potilasturvallisuutta sek& parantaa terveyskeskus-
toiminnan ja erikoissairaanhoidon yhtenevyytta, integraatiota. Rauman kaupunginhallitus on
maakuntauudistuksen  keskeyttamisen jalkeen Satakuntaliiton vapaaehtoisen sote-
kuntayhtyméan perustamista koskevan kyselyn vastauksessaan (KH 20.4.2019, 234 8) pitanyt
tarkeana, ettd kuntayhtyman perustamisen sijaan keskitytaan tietojarjestelmien kehittdmiseen
odotettaessa valtakunnallista soten rahoitusta ja lainsaadantoa.

Rauma on jo 2017 tehnyt paatbksen Satakunnan yhteiseen potilastietokantaan siirtymisesta ja
rahoittanut ko. valmistelutydta. Porin perusturva on ko. kehittamistyotd ennakoidessaan luo-
punut jo 2017 tietojarjestelmiensa yhteydessa oman erikoissairaanhoitonsa piirteista. Kaytan-
nossa vastaava kehitys tarkoittaisi Raumalla sité, etta naapurikunnista ja yksityislaakareilta ei
tulisi enda lahetteita Rauman omaan erikoissairaanhoitoon. Tamé véhentaisi entisestaan eri-
koissairaanhoidon potilasmaaria, mika lisda perusteluja liittda oma erikoissairaanhoito osaksi
sairaanhoitopiirin toimintaa. Sairaanhoitopiirin toimintana naapurikuntien ja yksityisladkareiden
lahettamia asiakkaita voidaan sairaanhoitopiiristé lahetteiden kéasittelyssa ohjata jatkossakin
Raumalle niihin palveluihin, mita sairaanhoitopiiri Raumalla tuottaisi.

Satakunnan yhteinen potilastietokanta tunnistaa vain sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon
jarjestgjana. Kaikki lahetteet ohjautuvat sairaanhoitopiiriin, missa ratkaistaan palvelun tuotta-
miseen liittyvat tekijat yhtenaisin linjauksin. Yhteinen tietokanta mahdollistaa sen, etté perus-
terveydenhuollossa ndhdéén reaaliaikaisesti sairaanhoitopiirissa otettujen tutkimusten tulok-
set. Nyt potilastietojen katselu joudutaan toteuttamaan erillisen aluetietohaun kautta. Tassa ei-
vat ndy ajantasaiset laboratoriotutkimusten tulokset, vaan ne joudutaan katsomaan valtakun-
nallisesta Kanta-arkistosta, minne ne tulevat useiden péaivien viiveella. Nykyisin sairaanhoito-
piirin ja Rauman omassa Lifecaressa on omat erilliset |aakelistat, mitk& eivat valttamatta ole
keskendan yhtenevat. TAma lisdd perusterveydenhuollossa mahdollisuutta paallekkaisten tut-
kimusten teettdmiseen, samojen asioiden selvittamiseen, jopa virheisiin ajantasaisen tiedon
puuttuessa. Paallekkaiset tutkimukset lisdavat myods kustannuksia.

Yhtendaisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien saanti oli keskeinen tavoite seka paattyneessa
sote-valmistelussa etta kaynnistyneessé sote-uudistuksessa.

Valtakunnalliset linjaukset

Lainsdadanto ohjaa yhteistyota ja tydnjakoa

Terveydenhuoltolain pykalat 11 — 31 maarittavat kunnan tehtavat terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisessa. Kunnan tehtavia ovat perusterveydenhuolto eli terveysneuvonta ja terveystar-
kastukset, seulonnat, neuvolapalvelut, kouluterveydenhuolto, opiskeluterveydenhuolto, tytter-
veyshuolto, merenkulkijoiden terveydenhuolto, ympéristoterveydenhuolto ja terveydentilaa
koskevien todistusten tai lausuntojen antaminen. Kunnan tehtéviin kuuluvat myos sairaanhoi-
topalvelut, kotisairaanhoito, suun terveydenhuolto, mielenterveysty6, paihdetyd, ladkinnallinen
kuntoutus, yhteisty0 ja ohjaus muuhun kuntoutukseen seké virka-avun antaminen maaratyille
viranomaistahoille.
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Erikoissairaanhoito jakautuu valtakunnallisesti viiteen yliopistolliseen sairaanhoitopiiriin ja na-
ma puolestaan yhteensa 21 sairaanhoitopiiriin, jotka yllapitavéat keskussairaaloita. Terveyden-
huoltolain 33 8:ssa maaritellaén erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyd. Lain
mukaan

"Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma vastaa alueellaan erikoissairaanhoidon palvelujen
yhteensovittamisesta vaeston ja perusterveydenhuollon tarpeiden mukaisesti. Sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma on velvollinen yhteistytssa perusterveydenhuollosta vastaavan
kunnan kanssa suunnittelemaan ja kehittaméaén erikoissairaanhoitoa siten, etta perus-
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Ko-
konaisuudessa on huomioitava erikoissairaanhoidon palvelujen tarjoaminen tarkoituk-
senmukaisesti perusterveydenhuollon yhteydessa seka erikoissairaanhoidon yksikdis-
sa.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé&n on annettava alueensa terveyskeskuksille niiden tar-
vitsemia sellaisia erikoissairaanhoidon palveluja, joita perusterveydenhuollon ei ole tar-
koituksenmukaista tuottaa seka vastattava kunnallisen terveydenhuollon tuottamien la-
boratorio- ja kuvantamispalvelujen, laékinnallisen kuntoutuksen sekd muiden vastaa-
vien erityispalvelujen kehittamisen ohjauksesta ja laadun valvonnasta.

Liséksi sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa vastaa alueellaan tehtavaalansa tutkimus-, ke-
hittamis- ja koulutustoiminnasta seka kunnallisen terveydenhuollon tietojarjestel-
mien yhteensovittamisesta. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa vastaa alueellaan eri-
koissairaanhoidon jarjestamisesta yhtendisin laéketieteellisin ja hammaslaaketie-
teellisin perustein.”

Ko. lain pykalat toteutuvat paaosin Rauman terveyspalvelujen ja Satakunnan sairaanhoitopiirin
yhteistydssa, mutta eivat taysin. Sairaanhoitopiiri vastaa tuottamistaan laboratorio- ja kuvan-
tamispalveluista seké dialyysitoiminnasta Raumalla. Koulutus- ja kehittdmistoiminta on moni-
puolista. Lainsdadannon edellyttdmien tehtavien liséksi sairaanhoitopiiri tuo ortopedin ja kuu-
lontutkimuksen palveluja Raumalle seké tuottaa henkiloston saatavuuteen perustuen koko sai-
raanhoitopiirin reumatologian poliklinikan palvelut Raumalla.

Laadukkuudestaan huolimatta Rauman terveyspalvelujen omat erikoissairaanhoidon poliklini-
kat toimivat itsendisesti ilman sairaanhoitopiirin linjauksia ja oheistusta. Osa raumalaisista saa
erikoissairaanhoidon palveluja Raumalla, osa ei. Sote-uudistuksen tavoitteena on lisatéa kansa-
laisten yhdenvertaisuutta palvelujen saannissa.

Henkil6std, liikkeenluovutuksen mahdollisuus ja aikataulu

Erikoissairaanhoidon mahdollista liikkeenluovutusta on kasitelty VVR-prosessin yhteydessa
kaupungin yhteistydtoimikunnassa (YTT). Sosiaali- ja terveystoimialan terveyspalveluissa on
kaynnistetty erikoissairaanhoidon toiminnan mahdollista liikkeenluovutusta koskevat YT-
neuvottelut. Liikkeenluovutuksen edetessd neuvotteluvastuu siirtyy Satakunnan sairaanhoito-
piirille.

Erikoissairaanhoidon henkildston valmiutta siirtyd Satakunnan sairaanhoitopiirin palvelukseen
on kartoitettu kahteen, osin kolmeen otteeseen runsaan vuoden aikana. Viimeisimmassa kar-
toituksessa loppusyksylla 2019 kysyttiin henkiléston ndkemysta siirtymisetd sairaanhoitopiirin
palvelukseen.
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Osa henkilostosta oli valmis siirtymaan sairaanhoitopiirin palvelukseen. Myds osa poliklinikoilla
toimivista yksityislaakareista oli valmis jatkamaan tyétaan Raumalla entisin ehdoin sairaanhoi-
topiirin toimiessa ty6nantajana. Henkilostosta osa oli epavarma ratkaisuistaan, koska tassa
vaiheessa ei ole vield tietoa siitd, mita tyttehtavia sairaanhoitopiirissa olisi tarjolla. Tieto henki-
[6stdon halukkuudesta tydskennella sairaanhoitopiirin tydntekijana maarittad pitkalti sairaanhoi-
topiirin Raumalla tuottamat palvelut. Henkiléstdn saatavuus ja asiakasvirrat ohjaavat sairaan-
hoitopiirin ratkaisuja palvelujen tuottamispaikasta.

Satakunnan kuntien potilastietokantojen yhdistamiseksi Rauman kaupungin ratkaisu erikois-
sairaanhoidon liikkeenluovutuksesta tulisi valmistua vuoden 2020 alkupuolella. Taméa mahdol-
listaisi tietojarjestelmien yhdistaminen suunnitellussa aikataulussa tulevan syksyn aikana. Tal-
I6in erikoissairaanhoidon liikkeenluovutus voitaisiin toteuttaa aikaisintaan 1.7.2020 alkaen tai
sen jalkeen sovittavana aikana. (Liite 3.)

Raumalla sailyvaksi suunniteltu erikoissairaanhoito ja jarjestelyt

Liikkeenluovutuksen jalkeen Raumalla sailytettavien erikoissairaanhoidon palveluiden suunnit-
telussa on otettu huomioon Rauman erikoissairaanhoitoon sek& Satasairaalaan Raumalta tul-
leiden lahetteiden maaran muutokset. Suunnittelussa on tarkasteltu kunkin poliklinikan asia-
kas-, kaynti- ja puhelinkontaktien maaran kehitysta seka sairaanhoitopiirin ja Rauman erikois-
sairaanhoidon henkilostévoimavaroja kullakin erikoisalalla. Asiakkaiden kayntimaaran ohella
on tarkasteltu poliklinikoilla kéyntitarpeen tiehyttd ja mahdollisia eroja sairaanhoitopiirin ja
Rauman oman erikoissairaanhoidon palvelukriteereissa ja hoitokaytannoissda. Raumalla sai-
raanhoitopiirin tuotettavaksi tulevien erikoissairaanhoidon palvelujen suunnittelua on valmistel-
tu ottamalla huomioon Rauman erikoissairaanhoidon henkilostén seka yksityisladkareiden na-
kemykset tydskentelystéa sairaanhoitopiirin palveluksessa. Mahdolliset muutokset aiempiin
kannanottoihin ennen liikkeenluovutuksen toteuttamista voivat vield vaikuttaa suunnitelman si-
saltoon.

Liitteeseen 4 on pelkistetty liikkeenluovutuksen yhteydessa Raumalla sailyvat erikoissairaan-
hoidon palvelut sen lisaksi mitd sairaanhoitopiiri jo nyt tuottaa Raumalla. Suunnitelman mu-
kaan Raumalla sailyisi sisatautien poliklinikan ja endoskopian toiminnot. Ne kattavat lahes 60
% kaikkien poliklinikoiden kavijamaarista ja lahes 35 % kayntien maarasta. Kokonaisuuteen
sisédltyvan diabetespoliklinikan toiminnassa vahvistetaan yhteistydta sairaanhoitopiirin kanssa
kehittden osaamiskeskustoimintaa.

Kirurgian poliklinikan seka korva-, nené- ja kurkkutautien poliklinikan palveluja saisi Raumalla
jatkossakin, joskin nykyistd vahemman. Edella mainittuihin sek& naistentautien poliklinikan
toimintaan kytkeytyvan polikliinisen kirurgian toimenpiteet toteutettaisiin Satasairaalassa, mis-
sa on saatavilla anestesiologin palvelut. Naistentautien poliklinikan ja ihotautipoliklinikan kayn-
timaarat ovat poliklinikoista pienimmat. Naistentautien palvelut olisivat saatavilla jatkossa Sa-
tasairaalasta. Ihotautien poliklinikan toiminta sailyisi kuitenkin Raumalla asiakkaiden hoitoker-
tojen useuden vuoksi.

Lasten ja nuorten poliklinikan kayntimaarat seka laakarilla ettéa sairaanhoitajalla ovat vahenty-
neet 230 kaynnilla. Kokonaisuudessaan kontaktien maara nayttaytyi suurehkolta sairaanhoito-
piirin vastaavaan toimintaan nahden. Ehdotuksen mukaan poliklinikan toiminta jatkuisi seka
Satasairaalasta kasin tuotettavana, ettd osin Rauman perhekeskuksesta kasin tuotettavana
yhteistydmallina. Perhekeskuksessa ammattilaisille, jotka toimivat nykyisin poliklinikalla, voitai-
siin sairaanhoitopiiristd kasin ohjata potilaita sovittavan yhteistytmallin mukaisesti. Lisaksi
Raumalla sailyisi diabeteshoitajan toiminta sairaanhoitopiirin ohjauksessa. Koska merkittava
osa lasten poliklinikalla tehtavasta toiminnasta sailyisi Raumalla, pienentaa kasilla oleva ehdo-
tus VVR-ratkaisussa olleen kustannusten maaréad. Ehdotettu ratkaisu perustuu Raumalla val-
litsevaan tahtotilaan. Sairaanhoitopiiri pystyisi nykyresurssiensa mukaisesti hoitamaan Rau-
man toiminnan.
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Koska osa erikoissairaanhoidon henkilostdsta on tuottanut palveluja my6s perusterveyden-
huoltoon, on naiden tehtavien hoitamisen suunnittelu osa liikkkeenluovutuksen kokonaisratkai-
sua. Naisten terveystarkastusten toteuttamiseksi siirrettaisiin erikoissairaanhoidon poliklinikalta
yksi sairaanhoitajan ja osastosihteerin vakanssi perhekeskukseen, minne palautuisi naisten
terveystarkastusten toteutus. Osastosihteerin tehtdavana olisi tukea myos eritystyontekijoita,
joiden palveluissa ei ole pystytty noudattamaan saadettyjd maaraaikoja. Ravitsemustera-
peutin tydpanoksesta Rauman terveyspalvelujen olisi tarkoituksenmukaista ostaa kaksi paivaa
perusterveydenhuoltoon.

Erikoissairaanhoidon liikkeenluovutuspaattksen jalkeen paastdan suunnittelemaan jo tassa
vaiheessa kysymyksia herattaneita asioita, kuten henkilostén siirtymisen kaytannon kysymyk-
sia ja ajankohtaa, potilaille seké yksityissektorille annettavia ohjeistuksia seka valineistdn ja
toimitilojen kayttéa yms.

Mahdollisen liikkeenluovutuksen jalkeen ryhdytadn tarkastelemaan erikoissairaanhoidon kay-
tossa olevien toimitilojen kokonaisuutta Raumalla. Toukokuussa 2019 pidetyn sairaanhoitopii-
rin ja Rauman kaupungin palaverin linjauksen mukaan ensin suunnitellaan erikoissairaanhoi-
don toiminta ja sen jalkeen ryhdytaan selvittdmaan tilojen kayttéa ja muuntelun mahdollisuuk-
sia osana laajempaa RauSote-konseptia. Tavoitteena on rytmittaa sairaanhoitopiirin palvelujen
tuottamista Raumalla siten, etté voitaisiin tiivistaa erikoissairaanhoidon toimitilojen kaytt6a yh-
teistydssa kayttdjien kanssa.

Konsultaatiotoiminnan kehittaminen ja suuntautuminen huomisen sote-
keskustoimintaan

Raumalla, sekéa hoitohenkilokunta, ettd ladkarikunta antavat neuvoja toisilleen sita tarvittaessa
niin perusterveydenhuollossa kuin erikoissairaanhoidossakin. Myds sairaanhoitopiirin ja ter-
veyskeskuksen valilla on ollut konsultatiivista toimintaa ja se vaatii edelleen kehittamista ja va-
kiinnuttamista. Konsultaatioiden tulee olla osa rakenteellista toimintaa, jotta se palvelee myds
Rauman soteen tulevaa uutta henkilostoa.

Satakunta ja Rauman sote on hakemassa rahoitusta huomisen sote-keskusohjelmaan seka
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteelliseen uudistamiseen. Ndma valmentavat toimintaa tu-
levaa yhteistd Satakunnan palvelujen jarjestdmisvastuuta ja kehittavat kunnan omaa toimin-
taa. Tassa yhteydessa on tarkoitus paneutua lisaa asiakaslahtdisiin hoitoketjuihin sekd konsul-
tatiivisen toiminnan kehittdmiseen haettavan valtionavustusrahoituksen turvin.

Liikkeenluovutuksen toteuttamisesta luopumisen vaikutukset

Jos Rauman kaupunginvaltuusto ei hyvaksyisi erikoissairaanhoidon liikkeenluovutusta varten
laadittua suunnitelmaa Raumalla sailyvista erikoissairaanhoidon palveluista ja koko VVR-
paatds kumoutuisi, merkitsisi se useita kauaskantoisia vaikutuksia. Terveyspalvelujen talous-
arvioon tulisi lisatd 2,5 milj. euroa loppuvuodelle 2020 ja tuleville vuosille koko poliklinikkatoi-
minnan kustannukset runsaat 4,5 milj. euroa. Laiteinvestointeja olisi myos odotettavissa seka
tietojarjestelmiin liittyvia investointikuluja. Nykyistd tuntuvasti suuremmat kustannukset aiheu-
tuisivat potilastietojarjestelmien yllapidosta ja siihen tehtavista paivityksista, jotka jaisivat yk-
siomaan Rauman kustannettavaksi muiden Lifecare-kayttdjien saadessa ne tuntuvasti edulli-
semmin Satakunnan yhteisen kantaan siirtymisen ansiosta. Lahivuosille kustannusten kasvun
hillintdmahdollisuudet jaisivat toteutumatta.
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Liikkeenluovutuksesta luopuminen olisi ristiriitainen ratkaisu suhteessa Rauman kaupunginhal-
lituksen paatdkseen, minka mukaan sote-lakeja ja rahoitusta odotellessa kehitettéisiin jousta-
via asiakasviroja palvelevia tietojarjestelmaratkaisuja. Ratkaisu olisi ristiridassa myos sosiaali-
ja terveysvaliokunnan jo aiemmin tekemaan paatdkseen kehittdd Rauman potilastietojarjes-
telmaa Satakunnan yhteiseen kantaan. Tietojarjestelmien yhdistdmisesta pois jattaytyminen ei
tue myoskaan sote-uudistuksen periaatetta, missa pyritdan yhteisiin tietojarjestelmiin tehok-
kaiden palveluketjujen aikaansaamiseksi seka kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Puhuttaessa Satakunnan yhteisesta potilastietokanasta ei pida luulla, ettd talla tarkoitetaan
valtakunnallista potilastiedon arkistoa, mista kaytetdan nimea "Kanta”. Kanta on arkisto, minne
asiakastietoja siirtyy muista jarjestelmista viiveella. Satakunnan yhteinen potilastietokanta puo-
lestaan on ajantasainen kaytannon potilastyon tietojarjestelma, mista nékee suoraan reaaliai-
kaiset potilastiedot riippumatta siitd, onko tutkimus tehty Porissa tai Raumalla. Se véhentaa
hoitopaatoksiin liittyvia virheiden mahdollisuuksia ja paallekkaisista tutkimuksista johtuvia kus-
tannuksia.

Kielteinen ratkaisu ei tukisi myoskaan sote-keskusten kehittdmista, missa painopistetta tulee
siirtda erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon. Sote-keskushankkeissa ensimmaisia
tavoitteita on palveluihin paasyn parantaminen. Keskeinen osa esimerkiksi seitseman paivan
hoitotakuun toteuttamisessa on terveyskeskuslaakarin tyén houkuttelevuuden parantaminen.
Tybssa ongelmalliseksi on koettu mm. kankeat tietojarjestelmat ja tiedon haku eri jarjestelmis-
ta eli tilanne, mihin jaataisiin.

Poliklinikoiden varsinaisen toiminnan lisdmaararahatarpeen lisdksi sotelle tulisi lisamenoja
oman potilastietojarjestelman yllapidosta. Pelkastaan tietojarjestelman vuosijulkaisun kulut oli-
sivat vuosittain noin 170 000 euroa, minka lisaksi kustannuksia tulisi muista paivityksista ja
oman aluetietokatselun yllapidosta. Jos Rauma luopuu oman erikoissairaanhoitonsa piirteista
tietojarjestelmissaan Porin jo aiemmin tekeman paatoksen tavoin ja jatkaa osallistumistaan yh-
teisen potilastietokannan luomiseen, maksaisi Rauma pienen osan vuosijulkaisun ja paivitys-
ten kokonaisuudesta. Yhteisesta potilastietokannasta kaikkineen on arvioitu saatavan 1,7 milj.
euron vuosihyoty Satakunnassa. Se, ettd Rauma jaisi ilman Satakunnan ja sairaanhoitopiirin
tietojarjestelmatukea tietojarjestelmaédnsa yllapitamaan sisaltaisi lisimenojen liséksi merkitta-
via turvallisuusriskeja.

Yhteiseen tietokantaan siirtyminen on aikataulutettu jarjestelmatoimittajan kanssa. Rauman
ratkaisu erikoissairaanhoidon kysymykseen tulee saada vuoden 2020 alkukuukausina. Sen
jalkeen yhdistymismahdollisuuksista ei ole tietoa. Jos yhdistyminen olisi ylipdataan jalkikateen
mahdollista, tulisivat suuret kustannukset kokonaisuudessaan Rauman maksettavaksi.

Erikoissairaanhoidon liikkeenluovutuksen vaikutusten arviointi

VVR-prosessin yhteydesséa on raumalaisilta kysytty ndkemyksia erikoissairaanhoidon mahdol-
lisesta siirrosta. Erikoissairaanhoitoa koskevaan kysymykseen vastasi 1 588 henkilta, joista
478 piti tarkeana, ettd palveluja on tarjolla, mutta sen sijaintipaikka ei ole oleellinen. Vastaajis-
ta 288 ei kokenut siirron aiheuttavan haittaa, 498 arvioi aiheutuvan jonkin verran haittaa itselle
tai perheelle ja 324 kertoi siirron hankaloittavan omaa tai perheen eldmaa useiden erikoissai-
raanhoidossa kayntikertojen vuoksi.

VVR-prosessin yhteydessa mielipiteensé asiasta ilmaisseet ovat suurella todennékdisyydella
arvioineet toimintaa siten, etta palvelut tuotettaisiin jatkossa pelkastdan Porissa. Tassa selvi-
tyksessa ja palveluiden suunnitelmassa tavoitteena on ollut sailyttdd sairaanhoitopiirin tuotta-
mia palveluita myos Raumalla, jolloin siirron haittavaikutukset lienevat VVR-prosessin vas-
tauksiin ndhden pienemmat.

Tybryhmé& on hyddyntanyt VVR-prosessissa saatujen vaikutusarviointien lisaksi THL:n ennak-
kovaikutusten arviointitaulukkoa, mika on liitteessa 5.
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12 Johtopaatokset

Raportissa on kuvattu aiemmin tehtyja linjapaatoksia, leikkaustoiminnan siirtdmisen aiheutta-
mia tuottojen vahennyksid, oman erikoissairaanhoidon volyymin vdhenemaa seka ennakoitu
nykymuotoisen erikoissairaanhoidon sailyttamisesta aiheutuvia taloudellisia ja toiminnallisia
riskejd. Nama yhdessé meneillaén olevan Satakunnan yhteisen potilastietokantaprojektin seka
valmisteltavan sote-uudistuksen linjausten kanssa puoltavat Rauman terveyspalvelujen oman
erikoissairaanhoidon liikkeenluovutusta Satakunnan sairaanhoitopiirille. Liikkeenluovutukseen
siséltyy suunnitelma Raumalla sdilyvista erikoissairaanhoidon palveluista sen lisdksi mita sai-
raanhoitopiiri jo nyt Raumalla tuottaa.
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Satakunnan yhteinen potilas- ja asiakasrekisteri

SOTE 67 §

11.4.2017 RAU/380/00.01.05.00/2017

Esityslistan liitteet:

1. Satasote seminaari 9.1.2017

2. Tarjous 29.3.2017, Satakunnan yhteinen
potilastietojarjestelma (jaetaan soten jasenille)

3. Tarjouksen hintaliite Effica (jaetaan soten jasenille)

Vs. sosiaali- ja terveysjohtaja Marja-Leena Alho 6.4.2017:

Satasoten asettama ICT- tydryhmé, missa on 24 jasenté (Satakunnan
kunnat, sote- kuntayhtymat, Porin Yrittajat ry, KELA, Prizztech ym.) —
ehdottaa yksimielisesti potilas- ja asiakasrekisterien yhdistamista. Han-
ke on toiminnallisesti potilasturvallisuuden ja toiminnan ohjauksen kan-
nalta valttdmaton ja hanke on taloudellisesti erittéin kannattava; hank-
keen investointikulut katetaan kayton myoéta jo ensimmaisena kayttovuo-
tena.

Satakunnan soten yhteinen potilas- ja asiakasrekisteri on jarkevaa teh-
da ennen kuin kunnittain aletaan toteuttaa uusia, esim. Effica- jarjestel-
man Lifecare- versioiden kayttdon ottoja. Rauma on jo suunnitellut Li-
fecare-version kayttéon ottoa télle vuodelle.

Satakunnan sote; "Satasote” saa talla hankkeella satakuntalaisten asia-
kas- ja potilastiedot hallintaan ja sdéstaa useita miljoonia euroja tulevina
vuosina.

Liitteen& olevan tarjouksen mukaan hankkeen toteuttajataho on Sata-
kunnan sairaanhoitopiiri, jAsenkuntiensa puolesta ja hankkeen toteuttaja
on tarjouksen perusteella Medbit Oy vv 2017-2019 siten, ettd hankkeen
rahoituksen aj. 2017-2018 hoitaa Medbit Oy ja hankkeen edellyttdmien
investointien maksut lahtevat maksuun vasta 1.1.2019 -.

Esitan, ettd sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyy Rauman osal-
ta esitetyn tarjouksen.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Paatoksen liitteet ja muut asiakirjat sdilytetddn Rauman kaupungin teh-
tavaluokituksen mukaisesti tasta paatoksesta ilmenevan RAU-
tunnuksen kohdalla.

Lisatietoja antaa:
Vs. sosiaali- ja terveysjohtaja Marja-Leena Alho
puh. 044 4035190
faksi 02 835 2622
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Ty6ryhman asettaminen selvittamaan Rauman kaupungin terveyspalvelujen erikoissairaan-
hoidon mahdollista liikkeenluovutusta osaksi Satakunnan sairaanhoitopiirin toimintaa

KH 480 §

25.11.2019 RAU/120/00.00.01.00/2019

Esityslistan liite:
1. Tybryhmén asettaminen selvittdmaan erikoissairaanhoidon
likkeenluovutusta

Toimialajohtaja Satu Helin 14.11.2019:

Rauman kaupungin Vahva vakaa Rauma —talousohjelmasta on tehty
paatokset Rauman kaupunginvaltuuston kokouksessa 11.11.20109.
Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi periaatepdéatoksen erikoissairaanhoidon
toimintojen siirtdmiseksi sairaanhoitopiirille siten, ettd Raumalla tulisi ol-
la mahdollisimman paljon erikoissairaanhoidon palveluja. Kaupunginval-
tuusto tekee lopullisen paatoksen asiasta saatuaan tarkemman kuvan
muutoksesta.

Selvitysta varten on tarpeen asettaa tyoryhma. Tyoryhman tehtavat on
kuvattu liitteessa 1.

Tyb6ryhmé&an kutsutaan jasenet seuraavasti:

Satakunnan sairaanhoitopiiri, Satasairaala
- Haavisto Ermo, sairaanhoitopiirin johtaja
- Méakiranta, Tero, talousjohtaja

- Sjovall Sari, johtava ylilaakari

- Asikainen Paula, johtava ylihoitaja

- Hakanen Katri, ylihoitaja

Rauman kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala
- Helin Satu, toimialajohtaja, tydryhman puheenjohtaja
- Mattila Anita, talous- ja hallintopaallikko
- Nordgvist Hannu, johtava ylilaakari
- Lehtimaki Marja, ylihoitaja
- sijaisena Marja lisakkala

Tybryhma pyytaa tarvittavia laskelmia kummankin organisaation hallin-
to- ja talouspalveluista.

Tybryhma voi tarvittaessa kutsua itselleen sihteerin.

Esitan, ettd Rauman kaupunginhallitus paattaa hyvaksya ehdotuk-
sen tydryhman nimeémisesté ja sen tehtavista

ettd kaupunginhallitus antaa paattksen tiedoksi Rauman
kaupunginvaltuustolle seka sosiaali- ja terveysvaliokunnal-
le
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Kaupunginjohtajan poissa ollessa toimialajohtaja Suvanto:

Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya toimialajohtaja Helinin
esityksen, silla lisayksella, ettd Rauman kaupungin kon-
sernipalvelut -toimialaa pyydetddn nimeamaan edustajat
seka talous- etta henkilostopalveluista ja teknista toimialaa
nimeamaan tilapalveluiden edustajan.

Toimialajohtaja Suvanto poisti ehdotuksestaan lisdyksen, mutta ehdotti,
etta henkilostojarjestoja pyydetaan nimeamaan edustajansa tyoryh-
maan.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotetuilla muutoksilla.

Liséatietoja antaa:
Toimialajohtaja Satu Helin
puh. 050 4285244
faksi 02 835 2622
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Liite

Tydryhman asettaminen selvittaméan Rauman kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan ter-
veyspalvelujen oman erikoissairaanhoidon liikkeenluovutusta osaksi Satakunnan sairaan-
hoitopiirin toimintaa

Rauman kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan terveyspalvelujen palvelualueen erikoissairaan-
hoidosta leikkaustoiminta on vuoden 2018 alussa siirtynyt lainsaadannon edellyttamana Satakun-
nan sairaanhoitopiirin toiminnaksi. Terveyspalvelujen tarjonnassa sailytettiin erikoissairaanhoidon
poliklinikkatoimintaa seka polikliinista kirurgiaa. Poliklinikoiden toiminnasta vastaavat terveyspalve-
luihin virkasuhteeseen palkatut ylilaakarit ja erikoisladkarit ja toimialan ulkopuolelta palkatut osto-
palveluldaékarit. Ulkokuntalaisten maara ja kotikuntakorvaukset ovat vahentyneet poliklinikoilla ja
my0s potilasosastoilla muutoksen jalkeen.

Erikoissairaanhoitoon luettavia tutkimuksia toteutetaan myos perhekeskuksessa. Sisatautien osas-
tolla on yksittaisia erikoissairaanhoidon potilaspaikkoja.

Syksylla 2018 Rauman kaupungin talousarviovalmistelussa sosiaali- ja terveystoimialalta edellytet-
tiin kulujen karsintaa sosiaali- ja terveysvaliokunnan esittdmasta talousarvioehdotuksesta. Sata-
kunnan sairaanhoitopiirin kautta jarjestetyn erikoissairaanhoidon kulujen kasvu yhdessa terveys-
palvelujen talousarvion tarkastelun kanssa kaynnistivat keskustelut sairaanhoitopiirin kanssa eri-
koissairaanhoidon yhdistamisen mahdollisuudesta. Integraatiokeskusteluun motivoivat myos tuol-
loiseen sote-uudistukseen sisaltyneet linjaukset, mitka sisaltyvat myds paaministeri Antti Rinteen
hallitusohjelman mukaiseen sote-valmisteluun.

Rauman kaupungin vuonna 2019 kdynnistamassa Vahva vakaa Rauma — talousohjelmassa (VVR)
on jatkettu Rauman terveyspalvelujen jarjestaman ja tuottaman erikoissairaanhoidon siirtdmismabh-
dollisuuden selvittelya liikkeenluovutuksen avulla. Tané aikana erikoissairaanhoidon palveluista on
vahentynyt mm. neurologian vastaanotot. Marraskuusta 2019 alkaen terveyspalveluissa ei enéa
tehda anestesiologia edellyttavia toimenpiteitd, mitkd ovat osaltaan vahentamassa erikoissairaan-
hoidon kokonaisvolyymia. Anestesiologin panos on ollut noin 6-7 aktiivitydntuntia viikossa, paaasi-
assa kahden eri tydpaivan aikana.

VVR-ohjelmassa on huomio kohdistunut myds toimitilojen aiempaa tehokkaampaan kayttoon seka
tarpeeseen ottaa mahdollisen kiinteistoremontin jalkeen Kiinteistdyhtié Rauman sairaalalta vuokra-
tut toimitilat taysimaaraisesti kayttoon. Tama edellyttanee myods kokonaisuudessaan erikoissai-
raanhoidon kaytdssa olevien toimitilojen kayton tiivistamista.

VVR-talousohjelman sisalldista paatettaessa Rauman kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2019
kokouksessaan periaatepaatoksen erikoissairaanhoidon toimintojen siirtdmiseksi sairaanhoitopiiril-
le siten, ettd Raumalla tulisi olla mahdollisimman paljon erikoissairaanhoidon palveluja. Kaupun-
ginvaltuusto tekee lopullisen paatoksen asiasta saatuaan tarkemman kuvan Raumalla sailyvista
palveluista.

Selvitysta varten on tarpeen asettaa tyéryhma.
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Tybryhman tehtavana on arvioida erikoissairaanhoidon tuottamisen tarkoituksenmukaisuutta ja
tuottaa ehdotus Rauman terveyspalvelujen erikoissairaanhoidon liikkkeenluovutuksen toteutta-
miseksi osaksi Satakunnan sairaanhoitopiin toimintaa mm. seuraavia asiakokonaisuuksia selvitta-

malla;

1.

10.
11.

lainsaadannon linjaukset suhteessa aiemmin laadittuihin selvityksiin ja suunnitelmiin
o vastuut
o yhtenevat kaytannot, hoitoketjut ja lahetteet
o esimerkkitapausten tarkastelu
aiempien paatosten ja linjausten merkitys mm. potilas- ja asiakastietojarjestelmien osalta
o Satakunnan kuntien tilanne erikoissairaanhoidon ja tietojarjestelmien suhteen
o valmisteilla oleva sote-uudistus
uusimman tilastotiedon perustella suoriteméaarien, talouden ja resurssien raportointi
o kehitystrendit ja riskiarviot
o laitteisto ja toimitilat
Raumalla saatavissa oleva Satakunnan sairaanhoitopiirin tuottama erikoissairaanhoito
Satakunnan sairaanhoitopiirin velvoitteet ja resurssitilanne tarkasteltavalla osa-alueella

Rauman terveyspalveluiden perusterveydenhuollossa toimivien erikoislaakareiden maara,
erikoisalat ja tehtavakuva

Rauman terveyspalvelujen erikoissairaanhoidossa toimivan henkiléston omakohtaiset na-
kemykset mahdollisen liikkkeenluovutuksen yhteydessa toteutuvaan tydnantajan vaihdok-
seen ja mahdolliseen toimipisteen vaihtoon

suunnitelma Raumalla sailytettéavan erikoissairaanhoidon tarjonnasta lilkkeenluovutustilan-
teessa

aikataulusuunnitelma seké arvio henkiléston mahdollisesta sijoittumisesta liikkeenluovutus-
tilanteessa

sairaanhoitopiirista kasin kehitettdva konsultaatiotoiminta Rauman terveyspalveluihin
arvio mahdollisen liikkeenluovutuksen vaikutuksesta Rauman vaesttn terveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon saatavuuteen ja eri erikoisalojen kokonaisuuteen

Tybryhman selvitykset paatdksenteon valmistelua varten tulisi valmistua vuoden 2020 alkupuolella
vuoden 2019 keskeisimpien tilastotietojen valmistuttua.

Tybryhméén kutsutaan jasenet:

Satakunnan sairaanhoitopiiri, Satasairaala

Haavisto Ermo, sairaanhoitopiirin johtaja
Makiranta Tero, talousjohtaja

Sjovall Sari, johtava ylilaakari

Asikainen Paula, johtava ylihoitaja
Hakanen Katri, ylihoitaja

Rauman sosiaali- ja terveystoimiala

Helin Satu, toimialajohtaja, tydryhman puheenjohtaja
Mattila Anita, talous- ja hallintopaallikko
Nordqvist Hannu, johtava ylila&kari
Lehtimaki Marja, ylihoitaja
« sijaisena Matrja lisakkala
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LIITE 3
Satakunnan alueen yhteinen Lifecare-tietokanta

Satakunnan alueella on sairaanhoitopiirin lisdksi seitseméan julkisen terveydenhuollon toimijaa,
joista viidella on kaytdssa Lifecare-potilastietojarjestelma ja kolmella Pegasos-jarjestelma. Lifecare
on kaytossa Satasairaalassa, Raumalla, Porin perusturvalla, PoSa:lla ja Euralla. Namé& ovat jokai-
nen oma itsendinen Lifecare-tietokantansa, joiden valilla toimii Lifecaren aluekatselu. Aluekatselun
kautta ndhdéaan kertomuskirjaukset ja ladkitystiedot, mutta ei esimerkiksi laboratoriotutkimuksia,
jotka pitda katsoa Potilastiedon arkistosta, Kannasta.

Jokainen organisaatio paivitti vime kevaana Efficansa Lifecare-versioksi. Talla hetkella peruster-
veydenhuollon Lifecare-jarjestelmat ovat saman tasoisessa versiossa, sairaanhoitopiirilla on eri
versio. Yhdistymisen vuoksi nama kaikki pitda ennen kevaan tietokantojen yhdistamista paivittaa
samaan versioon. Lisaksi Raumalla on Lifecaressa erikoissairaanhoidon teknisid ominaisuuksia,
jotka ovat esteena tietokantojen yhdistamiselle. Yhteisesséa tietokannassa voi olla vain yksi erikois-
sairaanhoidon toiminnallisuus (=sairaala). Pori luopui jo ennen Lifecare-pdivitystdaan erikoissai-
raanhoidon ominaisuuksista.

Talla hetkella on siis viisi erillista Lifecare-jarjestelmaa, joihin erillisina kaikkiin pitaa lahitulevaisuu-
dessa tehda lakisaateisia paivityksia.

Tietokantojen yhdistaminen tapahtuu siten, ettd jokaisen pth-organisaation Lifecare-tietokanta ko-
pioidaan ja nain yhdistetdan Satasairaalan tietokantaan yksi kerrallaan. Nain muodostuu yksi Li-
fecare-tietokanta, jossa kuitenkin jokaisella organisaatiolla on oma rekisterinsa ja jokainen on itse-
nainen rekisterinpitgja. Tiedot ovat kuitenkin kaikkien organisaatioiden kaytdssa terveydenhuolto-
lain yhteisrekisterin perusteella. Edellyttaen tietysti siis, ettei potilas ole kieltanyt tietojensa naky-
mista muilta ja hanet on informoitu yhteisrekisterista.

Yhteisen tietokannan etuja on mm. se, etta potilaan tiedot ovat helpommin hoitavien toimijoiden
kaytettavissa. Nain voidaan valttya myos turhilta paallekkaisilta tutkimuksilta. Yhteisen tietokannan
myo6ta kirjaamiskaytantdja on pyritty yhtenaistamaan, mika helpottaa tietojen kayttod. Ladkarina
naen yhtena tarkedna ominaisuutena, etta potilaalla on vain yksi laakitystieto tietokannassa, talla
hetkelld on yleensa vahintaan kaksi (Satasairaalan ja oman terveyskeskuksen). Yhteisesta tieto-
kannasta syntyy aikaa mydten merkittava rahallinen hyoty, koska paivitykset tehdaan vain yhteen
eiké viiteen tietokantaan.

Yhteinen Lifecare-tietokanta Satasairaalan, Porin perusturvan, PoSan ja Euran vélille on synty-
massa huhtikuussa 2020. Rauman mahdollinen liittyminen voi tapahtua aikaisintaan syksylla 2020,
minka vuoksi paatds Rauman erikoissairaanhoidon piirteistd luopumisesta tulisi tehda alkuvuonna
2020. Jos Rauma ei jatkaisi osallistumistaan Satakunnan yhteisen potilastietokannan luontiin eika
luopuisi erikoissairaanhoitonsa piirteistd, tulee Rauman itse huolehtia tietokantaansa tehtavista
vuosipaivityksista ja muista paivityksista.

Ari Salmela
Hallintoylilaakari, eMBA
ari.salmela@satasairaala.fi
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Suunnitelma Rauman erikoissairaanhoidon palveluista ja ratkaisuista liikkeenluovutuksen

toteutuessa

Raumalla tarjolla olevat
erikoissairaanhoidon palvelut

Raumalla liikkeenluovutuksen
yhteydessa sailyvat
erikoissairaanhoidon palvelut
paivaa / viikko

Raumalle perusterveydenhuoltoon
siirtyvat palvelut ja vakanssit

RAUMAN KAUPUNGIN TERVEYSPALVELUJEN TUOTTAMA ERIKOISSAIRAANHOITO

Sisatautien poliklinikka

e Polikliininen vastaanotto

Sailyy

o Endoskopia

Sailyy

¢ Diabetespoliklinikka

Sailyy, osaamiskeskusmallin
mukaisesti

¢ Kardiologien vastaanotto-
kaynnit

Siirtyy Satasairaalaan
¢ luovutaan ostopalveluista

¢ Ravitsemusterapeutin palve-
lut

Siirtyy Satasairaalaan

e Ravitsemusterapeutin palveluja
ostetaan 2 pv /vk Satasairaalas-
ta Rauman perusterveydenhuol-
toon (vastaava panos kuin nyt)

Ihotautien poliklinikka

| Sailyy

Korva-, nend- ja kurkkutautien poliklinikka

Sailyy 1 — 2 poliklinikkapaiva
Siirtyy polikliininen kirurgia

Kirurgian poliklinikka

Sailyy 1 pv tahystyksia,
Sailyy 1-2 pv urologista toimintaa,
Siirtyy polikliininen kirurgia

Lasten ja nuorten poliklinikka

Sailyy diabeteshoitajan toiminta
sairaanhoitopiin laakarin
ohjaamana

Siirtyy osia Satasairaalaan

Perhekeskuksessa sailyy (pkl olevat)
o 1 erikoislaakarin virka
¢ 1 sairaanhoitajan toimi
o 1 osastosihteerin toimi siirretdén
erikoissairaanhoidosta perhekes-
kukseen (yhteyskayttd Perhekes-
kuksessa)

Naistentautien poliklinikka

Siirtyy Satasairaalaan

Naisten terveystarkastukset siirtyvat
perhekeskukseen
¢ 1 sairaanhoitajan vakanssi siirre-
tédéan erikoissairaanhoidosta

SATAKUNNAN SAIRAANHOITOPIIRIN TUOTTAMA ERIKOISSAIRAANHOITO RAUMALLA

e Kuvantaminen Jatkuu
¢ Laboratorio Jatkuu
o Dialyysi Jatkuu
¢ Reumatautien poliklinikka Jatkuu
¢ Ortopedin vastaanotto Jatkuu
1 pv/viikossa
o Kuulontutkija 5 pv / vk Jatkuu
¢ Aikuispsykiatria Jatkuu

¢ Nuorisopsykiatria
e Vanhuspsykiatria
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Arvioitava paatos: Rauman terveyspalvelujen oman erikoissairaanhoidon liikkeenluovutus tai sen toteuttamatta jattaminen

Vaikutukset
erittele teeman mukaan

Liikkeenluovutusta ei toteuteta:

- Oman erikoissairaanhoidon status tietojarjestelmisséa sailyy,
erikoissairaanhoidon maara vahentynee (ei anestesiologia)

- Eivoida jatkaa aiemman paatoksen mukaisesti siirtymista
Satakunnan yhteiseen asiakas- ja potilastietokantaan eika
saada ennakoituja hyotyja.

Liikkeenluovutus toteutetaan Satakunnan sairaanhoitopiirille.

- Palveluiden jarjestamisestéd vastaa sairaanhoitopiiri

- Rauman Lifecare- asiakas- ja potilastietojarjestelma yhdiste-
taan Satakunnan yhteiseen tietokantaan aiemman paatoksen
mukaisesti

- Potilaita Raumalla sairaanhoitopiin tuottamiin erikoissai-
raanhoidon palveluihin ohjautuu Sairaanhoitopiin kautta

Asiakkaat ja asuk-
kaat

sukupuolen, ian,
asuinpaikan,

kulttuuritaustan tms.
mukaan

tulojen, varallisuuden,

koulutuksen, ammattiase-

man, tyollisyyden tai
asuinalueen perusteella

Erikoissairaanhoidon palvelut sailyvat jonkin aikaa, mutta vahenty-
nevat. Todennakoisesti lahetteiden maara kasvaa edelleen Satasai-
raalassa nykyiseen tapaan ja erityisesti, jos perusterveydenhuoltoa
ei kyeta vahvistamaan.

Palvelujen sailyminen merkittavilta osin voidaan turvata Raumalla.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdmistydssa paastaan
suunnitellusti ja kohtuukustannuksin eteenpdin. Satakunnan yhtei-
nen asiakas- ja potilastietokanta luo edellytykset, seké peruster-
veydenhuollon toiminnan kehittdmiseen, etta sujuviin palveluketjui-
hin Rauman sote-palvelujen ja Satasairaalan valilla.

Raumalta ja naapurikunnista lahetteet sairaanhoitopiirille, joka tuot-
taa Raumalla seka raumalaisille ettd myo6s Etela-Satakunnan kun-
nille erikoissairaanhoidon palveluja.

Henkilostoon

Henkildstén suhteen ei tule valttamatta lopullista ratkaisua. Osa on
tyytyvédinen siihen, ettd ei syntynyt paatdsta tydnantajan vaihtumi-
sesta. Osalla epavarmuus jatkuu omasta tydsuhteesta, koska edel-
leen on todennakoista, ettd muutos tulee jossain vaiheessa.

Henkilostd saa odottamansa ratkaisun pitkdan valmistelussa ollee-
seen erikoissairaanhoidon kysymykseen ja pdésee suuntautumaan
likkeenluovutuksen tai muiden mahdollisuuksien kautta eteenpain

urallaan.

Henkiléston rekrytoinnissa se, etté sairaanhoitopiirin palveluja tuo-
tetaan Raumalla, mik& on Turusta (yliopisto) k&sin Poria lahempé-
n&, voi olla vetovoimatekija vaikeasti rekrytoitaville henkilostoryhmil-
le.
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Organisaatioon,
johtamiseen

Kustannusrakenteeseen ei saada aikaiseksi tavoitteeksi asetettua
muutosta.

Toiminnan jatkuvuudessa tunnistetut riskit sailyvat.
Laakareiden rekrytoinnin haasteet siirtédvét toiminnan jossain vai-

heessa sairaanhoitopiiriin, jolloin siirto tapahtuu koko henkilostda ja
laiteinvestointeja ajatellen hallitsemattomasti.

Toiminnan suunnittelussa paastéan eteenpdin kehittdmaan sote-
keskus- ja konsultaatiotoimintaa yhdessa Satasairaalan ja Sata-
kunnan kuntien kanssa.

Paastaan suunnittelemaan erikoissairaanhoidon kaytssa olevien
toimitilojen tiivistamisté ja koko soten osalta toimitilojen uudistusta
yhteistydssa Kiinteistd Oy Rauman sairaalan kanssa.

Talouteen
lyhyt/pitkaaikavali asia-
kas/organisaatio

Kustannusten kasvun hillinnasté ja rakenteiden uudistamisesta jaa

pois yksi erittdin keskeinen mahdollisuus. Ulkokuntalaisten kotikun-
talaskutus ja asiakasmaksutuotot seka raumalaisten etta ulkokunta-
laisten osalta laskevat vahitellen.

Rauma on osallistunut Satakunnan yhteiseen asiakas- ja potilastie-
tokantaprojektiin ja maksanut osan kokonaiskustannuksista. Tehty
ty0 ja maksut ovat olleet turhia, jos liikkeenluovutus ja yhteiseen
tietokantaan siirtyminen sen seurauksena ei toteudu.

Jos Rauma ei jatkaisi kehittdmisty6taan Satakunnan yhteiseen
potilastietokantaan siirtymisesta, jaisi Rauma Satakunnan muihin
Lifecare-jarjestelman kayttgjiin nahden yksin yllapitamaan ja kus-
tantamaan kaikki jarjestelmaan tehtavat paivitykset ja yllapidon
seké aluekatselun kustannukset. Tietojarjestelmakustannusten
lisdksi voi olla viiveita jarjestelman paivityksessa, koska Rauma jaisi
yksin, muita pienempana yllapitamaan jarjestelmaénsa. Oman eri-
koissairaanhoidon sailyttdmisessa volyymi laskee mm. paivakirur-
gian vdhenemisen vuoksi.

Raumalle tulisi lisada laiteinvestointeja.

Henkilostbsuunnittelu entista vaikeampaa volyymin vahentyessa
edelleen. Nykyista kapasiteettia ei tarvittaisi. Sairaanhoitopiirin
kanssa sdilyy osin paéallekkainen resursointi, mik& on vastoin sote-
linjauksia.

Toteutuu mahdollisuus hillité erikoissairaanhoidon kokonaiskustan-
nusten ja resurssien kayttda suhteessa Satakunnan vahenevaan ja
ikdantyvaan vaestoon.

Ratkaisu mahdollistaa osaltaan panostamisen peruspalveluihin,
mika edellytys erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillintaan.
Tama tulevaisuuden sote-keskusten keskeinen tavoite.

Tietojarjestelmiin tarvittavien ratkaisujen kustannukset pienenevat

merkittavasti, koska kaikki yllapito- ja paivitykset tehdaan vain yh-

teen yhteiseen kantaan, missa kustannusten jakajia on sairaanhoi-
topiirin liséksi useita kuntia/kuntayhtymia.
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Muu

Raumalle tulee merkittavia taloudellisia lisékustannuksia oman
potilastietojarjestelmén ja aluetietokatselun yllapidosta seka riskeja
jaada jarjestelmatoimittajan tehtavien priorisoinnissa pienena toimi-
jana listan loppupééhan.

Liikkeenluovutusta koskevalla paatoksella on kiire, Rauman paéatos-
t& on odotettu jo aiemmin.

Rauman Lifecare-potilastietojarjestelma yhdistetdan aiemman paa-
toksen mukaisesti Satakunnan yhteiseen tietokantaan vuoden 2020
loppuun mennessa. Yhteisen tietokannan kautta ajantasaiset labo-
ratorio-ja potilastiedot ovat valittdomasti kaytettavissa rijppumatta
siitd onko tutkimukset tehty Satasairaalassa vai Raumalla.
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