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1 Yleisperustelut

1 Yleisperustelut
1.1 Toimintaympariston kuvaus
1.1.1 Vdesto

Elokuulle 2021 vakiluvun ennakkotieto on 39 016 henkil6a. Naisia on tuolloin 1003 jokaista tuhatta miesta
kohden, ja luonnollinen vaestonlisdys on -8 (syntyneita 30 ja kuolleita 38). Vuonna 2020 vieraskielisia oli 6,9 %
vaestosta, ja Satakunnassa luku oli 4 %. Vuonna 2019 taajama-aste oli 92,8 %, kun Satakunnassa luku oli 83,5
%.
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1.1.2 Tyéllisyys

Tyollisyys ja tyottomyys
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1.1.3 Kaupunkiorganisaation kuvaus

Konsernivastuu kaupunginjohtaja tai
ao. toimialajohtaja

[ Kaupunginvaltuusto 43
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Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman
Meriteollisuuskiinteistst Oy, Rauman
Oppilaitoskiinteistat Oy, muuttytaryhteisot
Kuntayhtymat: Satakunnan
sairaanhoitopiiri, Satakuntaliitto
Osakkuusyhteisdt: SAMK oy, Winnowa Oy,
muut osakkuusy hteisst
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1.2 Talousarvion sitovuus ja kayttomaaraykset
1.2.1 Talousarvion sitovuus
1.2.1.1 Kayttotalousosa

Talousarvion maararahoja saa kdyttaa vain talousarviovuoden menoihin (tavaran tai palvelun vastaanotto
tapahtuu talousarviovuoden aikana).

Valiokuntatason sitovuus

Talousarvion sitovuudessa noudatetaan hallintosdannon (kv 31.5.2021) § 77 maarayksia. Valtuustoon ndahden
sitova maararaha on kunkin valiokunnan toimintakate ja toimintamenot.

Poikkeuksena edelliseen muodostavat valtion saatelemat asiakaspalvelumaksut, joiden tarkistukset on
huomioitava taysimaaraisesti kaupungin perimissa asiakaspalvelumaksuissa. Maksujen tarkistusten tulee
johtaa taysimaaraisesti toimintakatteen paranemiseen.

Toimialojen tulee tarkistaa sdanndllisesti (mielellddn vuosittain) paatettavissaan olevia maksuja ja taksoja.
Tarkistus voi perustua esimerkiksi tuotantokustannusten nousulle, inflaatiolle tai vastaaville tekijoille.

Valiokunnat laativat toimialojen kayttosuunnitelmat huomioiden valtuustoon nahden sitovat erat ja
tavoitteet. Hallintosdannon (kv 31.5.2021) § 75 talousarvion taytantdonpano mukaan kdyttésuunnitelmat
ja liikketoimintasuunnitelmat lopulta hyvaksyy kaupunginhallitus valiokuntien, lautakuntien ja liikelaitosten
johtokuntien valmistelun pohjalta.

Mikali valiokunnat aloittavat uusia toimintoja, on tasta tehtava esitys, ml. maararahaesitys,
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle paatettavaksi.

Palvelualuetason sitovuus

Valiokunta paattaa toimialajohtajan esityksesta toimialan kayttésuunnitelmasta palvelualueittain siten etta
valtuuston ndhden sitovat maararahat ja erityisperustelut ja talousarviotavoitteet toteutuvat.

Toimialajohtaja pdattaa tarvittaessa palvelualuetasoa tarkemmasta sitovuustasosta toimialalla.
Muita sitovuusmaarayksia
a) Madrarahojen siirrot toimielimien valilla

Tyollistamismadrarahoja, vahinkokustannuksia, henkiléstdohjauksen kesatydmaardrahoja ja
sosiaalipalvelujen toimeentulotuen opiskelijoiden kesatyomaararahoja koskevat maararahojen keskeiset
siirrot toimielimelta toiselle (ns. maararahojen keskeiset siirrot kaupungin sisallad) voidaan tehda ilman
kaupunginvaltuuston paatosta.

Konsernin johtoon kuuluvaan kustannuspaikkaan 1040 “Maararahavaraukset” osoitettua maararahaa ei saa
kayttaa ilman kaupunginhallituksen paatosta pois lukien lomapalkkavelan muutokset, varhaiseldkemaksut
seka elakemenoperusteisten maksujen tasaus. Naita koskevat maaraahojen keskeiset siirrot toimielimille
voidaan tehda ilman kaupunginhallituksen paatosta.

b) Avustukset
Kaupunginvaltuusto paattaa nimetyille yhteisoille mydnnetyista avustuksista.

Kaupunginhallitus paattaa kaupunginhallituksen avustusmaararahojen (kp 1062 Avustukset (KH)) jakamisesta.
Muiden toimielimien avustusmaararahojen jakamisesta paattaa ao. valiokunta.
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c) Virkojen ja toimien tdyttolupa hallintosdaanto § 37 s. 40

Avoimeksi tulleen viran tai toimen tayttamisesta seka pysyvyydeltaan niihin verrattavissa olevan tyontekijan
ottamisesta on maaratty hallintosaannoéssa. Maaraaikaisen virka- tai tydosuhteen tayttamisen
lupamenettelystd on samoin maaratty hallintosdanndssa.

Poiketen periaatteesta, ettd vakanssipaketin yhteydessa perustettavien virkojen ja tyosuhteiden tayttamiseen
ei tarvita erillista lupaa, niin vuonna 2022 myds naiden tayttamiseen tarvitaan kaupunginjohtajan lupa.

Hallinnollisiin tehtaviin tuulevien virkojen ja toimien tayttamisessa tulee lisaksi huomioida Hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistyminen vuoden 2023 alusta.

d) Henkil6st6siirtoihin liittyvat maararahat

Mikali tydnantaja siirtaa henkilon tehtavineen toimialalta toiseen, siirtyvat ao. palkkarahat
henkildsivukustannuksineen hanen mukanaan. Siirrosta paattavan tehtavana on ilmoittaa konsernipalvelujen
talousohjaukselle maararahojen siirroista.

e) Kayttotalouden sidotut maararahat

Kayttdomaisuuden myyntivoittoa, joka ylittda budjetoidun, ei saa kdyttaa toimintakatteen lisdamiseen (esim.
maan myyntitulot, rakennusten myyntitulot).

Palvelualueelle 45700 ”Satakunnan Pelastuslaitos” osoitettua maaradrahaa ei saa kayttda muiden menojen
katteeksi eika toisaalta teknisen valiokunnan tarvitse kattaa maararahan ylitystd muista menoistaan.

Palvelualueella 45100 “Tilapalvelut” sahko-, lammitys-, vesi-, jatevesi- ja jatehuoltomaararahoja ei saa kayttaa
muiden menojen katteeksi. Toisaalta teknisen valiokunnan ei tarvitse kattaa ndiden maararahojen ylitysta
muista menoistaan.

f) Kaupunginhallitus kehittamisrahaprojektit ja ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet

Kaupunginhallituksen kehittamisrahaprojekteihin osallistumista koskeva valmistelu on tuotava aina
kaupunginhallituksen paatettavaksi ennen projektin aloittamista. Kehittdmisprojekteihin osallistumisen
valmistelussa noudatetaan konsernipalveluiden antamia projektivalmisteluohjeita.

Mikali toimialan ulkopuolista rahoitusta saava hanke ei toteudu alkuperdisen talousarvion mukaisena (menot
ylittyvat) toimialan toimintakate ei saa ylittya, vaan ylitys tulee kattaa toimialan sisalta.

Toimialan palvelualueelle "Hankkeet” osoitettua maararahaa ei saa kayttda muiden menojen katteeksi.

Kayttosuunnitelman vahvistamisen yhteydessa valiokunnalle on annettava tiedoksi mita sisdisia taloudellisesti
merkittavia hakkeita kdyttosuunnitelma sisaltaa.

Toimialan hankkeista ja kaupunginhallituksen kehittamisrahaprojekteista tulee raportoida
kaupunginhallitukselle seka ao. valio- ja johtokunnalle vahintaan puolivuosittain. Hankkeiden kirjanpito on
oltava ajan tasalla ja toimialalla on oltava tieto kdynnissa olevista hankkeista.

g) Sisaiset ja ulkoiset vuokrat
Kaupunginhallitus paattaa ulkopuolisilta vuokrattavista tiloista.

Toimialojen kaytossa oleviin tiloihin sovelletaan kaupunginhallituksen (19.9.2005 § 598) hyvaksymaa ohjetta
sisdisesta vuokrajarjestelmasta.



1 Yleisperustelut

Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa tilojen muutosten aiheuttamista sisdisen vuokrajarjestelman
mukaisista maararahojen siirroista toimialojen valilla.

Tekninen toimiala on oikeutettu hyvaksymaan valiokuntien puolesta niiden vesi-, jatevesi-, sahko-, lampo- ja
jatehuoltolaskut (kh 8.1.2007 § 21).

Tekniselld valiokunnalla on valtuus peria sisdiset vuokrat kulloinkin voimassa olevien vuokrasopimusten
mukaisesti ja valiokunta toimittaa kaupunginhallitukselle tiedot neljannesvuosittain tapahtuneista
muutoksista (kh 14.5.2007 § 371).

h) Tukityollistaminen valiokunnan omin maararahoin

Valiokunta voi palkata tyo6llistamistukityontekijoita myds omin maararahoin yli sen kiintion mihin
tukityollistamiseen varatut maararahat riittavat.

Tyollistamistuen hakeminen ja tilittaminen hoidetaan ndidenkin paatdsten osalta tydvoiman
palvelukeskuksessa.

i) Toiminnan ja talouden raportointi

Toimialat, taseyksikot ja liikelaitokset velvoitetaan raportoimaan toiminnasta ja taloudesta vastaavalle
toimielimelle (valiokunnalle tai johtokunnalle) kuukausittain tiivistetysti. Tdma ns. kuukausiraportointiin
saatavat tiedot saadaan UNIT4 taloussuunnitteluohjelman taloudenseurannasta ja suoritetaan toimialoittain
palvelualuekohtaisesti. Talousjohtaja laatii kuukausikohtaisista tiedoista koko kaupunkitason tiivistelman
kaupunginhallitukselle tiedoksi. Tasta syysta raportointikuukauden toteutuma on tullut kasitella
toimielimessa viimeistdan seuraavan kuukauden loppuun mennessa. Kuukausiraportointi koskee myos
investointien toteutumista.

Vakanssiesityksessa kaytettyja perustetta sijaismaararahojen alentumisesta tulee seurata ja raportoida
valiokunnille kuukausittain.

Osavuosikatsaukset kootaan yhteiseen raporttiin AURA-kasikirjan (VM:n automaattinen raportointiohjeistus)
ohjeiden mukaisesti. Toimialat laativat osavuosikatsaukset talousseurannan vuosikellon mukaisesti kayttdaen
Opaasi talousdokumentti — tietojarjestelmaa, jonka avulla kerataan kaupunkitasoinen osavuosikatsaus

Toimialat velvoitetaan nimedamaan kdyttdésuunnitelmissaan ja liiketoimintasuunnitelmissaan
investointikohteittain talouden seurantavastuulliset henkil6t (investointihankkeesta/projektista vastaavan
henkilon), joiden tehtavana on raportoida ja ennustaa vastaamistaan hankkeista ja arvioida niiden etenemista
kaupunginhallitukselle kolme kertaa vuodessa.

1.2.1.2 Investointiosa

Investointiosaan kuuluvat irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat, joiden hankinta-arvo on huomattava ja
joiden kayttoaika on yli kaksi vuotta. Hankinta-arvon voidaan katsoa olevan huomattava, mikali se ylittaa
10.000 euroa.

Investointien vaikutus kayttotalouteen pitaa raportoida toimialalle ennen investoinnin aloittamista ja samalla
osoittaa miten kayttotalouden meno katetaan.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa myontamat investointimaararahat ovat kokonaisuudessaan toimialoja
sitovia ja talousarviossa talousarviovuodelle mainitut tyokohteet tulee toteuttaa, ellei kaupunginvaltuusto
toisin paata. Investointimenot ja investointitulot ovat erikseen sitovia — Toimialojen
kokonaisinvestointimenoja ei saa ylittaa ja kokonaisinvestointituloja ei saa alittaa ilman kaupunginvaltuuston
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paatosta. Valiokuntien tulee tarvittaessa tehda kaupunginvaltuustolle lisdtalousarvioesitys tai talousarvion
muutosesitys toimialan investointiosaan.

Kaupunginvaltuusto voi edella mainitun lisdaksi paattaa erikseen sitovasta tyokohteesta ja sen
kustannusarviosta talousarvio ja -suunnitelmakaudelle.

Kaupunginhallituksen paatoksella toimialan palvelualueiden vililla voidaan investointien menomaararahoja ja
tuloarvioista siirtdd muuttamatta kuitenkaan kaupunginvaltuuston nahden sitovuustasoa.

Valiokunnat voivat paattaa investointimaararahojen ja investointien tuloarvioiden siirroista palvelualueen
tyokohteiden ja investointihankkeiden valilla, ellei valtuusto toisin ole paattanyt.

Lahtokohtaisesti investointimaararahan sadstoa investointiosassa ei voida kayttaa kayttétalousosan
maardrahan ylityksen kattamiseen tai pdinvastoin. Maararahojen siirtoja kdyttétalouden ja investointiosan
valilla tehdaan ainoastaan kaupunginvaltuuston paatoksella toimialan perustellusta ja erityisesti taloudellisiin
vaikutuksiin perustuvasta esityksesta.

Erityisesti rakennusinvestointien osalta tulee olla selvitetty ja todettu arvioidut kdyttotalousvaikutukset seka
arvioidut brutto- ja nettovaikutukset kaupungin tuloslaskelmaosan eri eriin ennen investoinnin aloittamista.

Ns. pienhankinnat

Poistolaskennan pohjana olevan pienhankintarajan (alle 10 000 euron yksittdishankinnat) alittavat hankinnat
tulee budjetoida kadyttétalousosaan ja kirjataan talousarviovuoden aikana kuluksi.

Mikali talousarviovuoden aikana ilmenee, ettd alle 10.000 euron pienhankintoja on budjetoitu virheellisesti
investointiosaan, tulee toimialan seurata naita kayttotalouden kuluja ja niiden taloudellisen merkittavyyden
arvioinnin jalkeen tehda tarvittaessa edelld mainittu talousarvion muutosesitys.

1.2.1.3 Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetty lainakannan muutokset (pitkaaikaisten talousarviolainojen lisdys) ovat
kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia.

Rahoitusosassa esitetty antolainauksen muutokset (ulkopuolisille) ovat kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia.

Kaupunginhallituksella on oikeus mydntaa Rauma-konserniin kuuluville tytaryhteisaille ja liikelaitoksille
antolainoja.

1.2.2 Talousarvion kdyttomaaraykset

Kuntalain mukaan kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on
oikeudellisesti sitova (valtuutus ja virkavastuu). Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin talousarvioon
tehtdvista muutoksista.

Talousarviovuoden menomaararahat antavat valtuuden kayttaa rahaa ja tuloarviot ovat velvoite kerata
kaupungin tuloja. Toimialojen on huolehdittava talousarvioon merkittyjen tulojen toteutumisesta ja menojen
pysymisesta hyvaksytyn toimintakatteen edellyttamalla tasolla.

Maararahan varaaminen talousarvioon ei kuitenkaan suoraan synnyta perustetta menoon vaan tarvitaan
paatds toimivaltaiselta taholta, joka on yleensa maaritelty johtosaannoissd, hankintavaltuuksilla tai erillisilla
paatoksilla. Ennen kuin mydnnettya maararahaa ryhdytaan kayttamaan, tulee hankinnasta vastaavan
henkilon varmistua, etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei yliteta ja hankinta vastaa niita perusteluita, jotka
kunkin maararahan kohdalla on hyvaksytty.
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Meno on kuitenkin suoritettava, jos velvollisuus menon syntymiseen perustuu lakiin tai ulkoiseen
sopimukseen. Ensisijaisesti toimialojen on kdyttosuunnitelmissaan budjetoitava em. lakisdateiset ja
sopimusperusteiset menot.

Maararahoja kadytettdessa on huomioitava, ettd menot ja tulot on otettu talousarvioon bruttomaaraisina
vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.

Talousarvion noudattamisessa ja talousarvion toteutumisen seurannasta tulee noudattaa hallintosaantéa ja
muita kaupungin yleisia ohjeita ja sdanndksia seka talousohjauksen antamia muita ohjeita.

Jos madraraha ei riita, viranomaisen on hyvissa ajoin ennen talousarviovuoden loppumista tehtdva
maardrahan korotusesitys kaupunginhallitukselle, jonka tulee viipymatta saattaa asia kaupunginvaltuuston
ratkaistavaksi. Samoin on meneteltdva, jos tarvitaan kokonaan uusi maararaha (lisatalousarvioesitys).

Liikelaitosten talousarvioon tehtadvista muutoksista paattaa johtokunta. Saannokset kunnan ja kuntayhtyman
liikelaitosta sitovista meno-ja tuloerista kunnan tai kuntayhtyman talousarviossa on poistettu (Kuntalain
muutos (419/2021) § 120). Kunkin kunnan ja kuntayhtyman valtuusto voi asettaa liikelaitokselle sen
toimintaa parhaiten edistavia taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita. Johtokunnalla ei kuitenkaan viela ole
oikeutta muuttaa kaupunginvaltuuston kaupungin talousarviossa liikelaitoksille asetettuja sitovia tavoitteita,
vaan niista sovitaan kevaan 2022 aikana.

1.2.3 Liikelaitosten talousarvioiden sitovuus ja kdyttémaaraykset

1. Liikelaitosten taloudesta ja sen hoitamisesta on sdadetty kuntalain 13 luvussa. Sen lisaksi
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt liikelaitoksille johtosadannot, joissa on maardyksia mm.
taloudenhoidosta ja henkilostosta.

2. Peruspadoman korko kaupungille maksetaan kerran kuukaudessa tasasuuruisina erina, ellei muuta
sovita. Liikelaitos maksaa keskitetysti hoidettavista tehtavista (mm. kirjanpito, palkanlaskenta,
tarkastustoimi, lakiasiat, viestinta, hankinta, ICT-palvelut) kaupungille ennakkomaksua kuukausittain.
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1.3 Talousarvion ja taloussuunnitelman 2022-2024 |3ht6kohdat
Vuoden 2022 talousarvion kehys

Lahtokohdat ja taustat Rauman kaupungin talousarviokehykselle vuodelle 2022

Valtionvarainministerion (VM) tuoreimman talouskatsauksen mukaan arvioidaan bruttokansantuotteen
kasvavan 2,6 % v. 2021. Kasvua olisi myds vuonna 2022 2,5 % ja vuonna 2023 1,5 %.

Ennuste perustuu oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painuu
matalalle tasolle kesdadan 2021 mennessa rajoitusten, rokotusohjelman edistymisen seka taudin kulkuun
liittyvan kausivaihtelun seurauksena.

Julkisen talouden alijadama pienenee v. 2022 voimakkaasti, kun covid-19-epidemian vuoksi paatetyt
tukitoimet paattyvat ja talous elpyy. Julkinen talous jaa kuitenkin edelleen alijaamaiseksi. Julkinen velka
suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvaa nykyisestd vajaasta 70 prosentista yli 75 prosenttiin vuoteen
2025 mennessa. (VM, Taloudellinen katsaus, kevat 2021 12.5.2021)

Talousarvio vuodelle 2022 on siis laadittava poikkeuksellisen epdvarmassa tilanteessa, kun luotettavaa tietoa
kaupungin suunnittelukauden tulonmuodostuksesta ei tdssa vaiheessa ole kaytettavissa. Tasta johtuen on,
talousarvion laadinnassa erityisesti kiinnitettdvd huomiota kustannusten hillitsemiseen ja VVR-
talousohjelmassa sovittujen toimenpiteiden toteuttamiseen. Talousarvion laatimisessa on erityisesti
huomioitava henkiloston palkkaamiseen liittyva ohjeistus ja vakanssipaketin laatimisohjeet. Resurssitarpeen
arvioinnissa tulee kayttaa suurta harkintaa huomioiden erityisesti tulevaa hyvinvointialueen valmistelua.

Kustannuskehitykseen vaikuttava tuleva palkkaratkaisu ja kaupungille annettujen uusien velvoitteiden
ennakointi vuoden 2022 talousarviossa tehdaan tdssa vaiheessa Konsernihallinnon varauksina.

Laadittaessa vuoden 2022 talousarviokehysta, on verotulojen arvioinnissa kaytetty Kuntaliiton syyskuussa
julkaisemaa kuntakohtaista veroennustekehikkoa, mikd on vyleinen kaytdntd6 Suomen kunnissa.
Veroennustekehikon  taustatiedoissa on  hyddynnetty muun muassa Tilastokeskuksen ja
valtiovarainministerion talousinformaatiota ja pidetdan siksi luotettavimpana tietoldahteena.

1.3.1 Vuoden 2022 toiminnan strategiset painopisteet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt (27.11.2017 § 108) Rauman kaupungin strategian eli Rauma Tarinan
kakkososan valtuustokaudelle 2017-2021. Se antaa suuntaviivat Rauman kehittamiselle ja kaupungin
toiminnalle.

Valiokunnat ovat laatineet vuosien 2022-2024 talousarvio ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset
kehittamistoimenpiteet Rauma Tarinan kakkososan neljan linjausten ja niiden karkien pohjalta. Strategia
tullaan pdivittdamaan kevdan 2022 aikana jonka jalkeen paivitetddn myos valiokuntien
kehittdmistoimeenpiteet vuosille 2022-2024.



1 Yleisperustelut

1.3.2 Rauman kaupungin tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot kdyttdom ja muista pitkdvaik me

Tilikauden tulos

Rauman kaupungin ulkoinen tuloslaskelma (sisdiset eliminoitu)

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot kdyttdom ja muista pitkavaik me

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
94550447 91372785 106725390 106 789 990 106 789 990
36330638 36226139 36853969 36877949 36 877 949
12077181 13069258 12409339 12409339 12 409 339
3641290 3117572 2726870 2767 490 2767490
31253127 30173403 38500722 38500722 38500722
11248 211 8786413 16234490 16234490 16 234 490
-309 864 587 -316 362 526 -340929 944 -338 627 894 -339 857 894
-124 074 681 -129 788 394 -130322 848 -130604 798 -130 604 798
-117 111522 -124122 225 -128 802 124 -128 159124 -129359 124
-17303090 -15962364 -16939590 -16935290 -16 935 290
-14774352 -10123140 -10174940 -10224940 -10 254 940
-27589520 -26141327 -34426088 -34426088 -34 426 088
-9011423 -10225075 -20264354 -18277654 -18 277 654
-215314 141 -224989 741 -234 204 554 -231837 904 -233 067 904
183340681 186978 000 195014000 191 300000 191 300 000
66338002 61036510 64874485 65273018 65273018
3141410 1163055 1163055 1163055 1163 055
37505952 24187824 26846986 25898169 24 668 169
-18461169 -18887221 -18639551 -19405560 -19 405 560
19594 784 5300603 8207 435 6492 609 5262 609
TA 2022 KV 152023 52024

55946656 41218536 41344406

27340509 21521940 21573940

12409339 2892820 2905 820

2767490 2347680 2463370

12660478 14424026 14414026

768 840 32070 12750

i -289014 560 -124069775  -124272571

-130734103 -68651163 68812 969

-120349260 -32 683 503 32937637

-16350588 -10307 947 10229 257

10192940 -6 164 400 -6 164410

8575665 -4022513 3934113

-2812004 -2240249 -2194 185

233067904 -82 851239 -82 928165

191300000 99 032 000 94203 000

65273018 20368 000 20625 000

1163055 983 074 1129536

24668169 37531835 33029371

19405560 -20300 590 22518312

5262609 17231245 10511059

TS 2023
85270550
28327030
2892 820
2347680
36 205 300
15497720
-168 121789
-68 651 163
-39 262 404
-10503 297
-6 164 400
-25834 626
-17705 899
-82851239

99 032 000
20 368 000

983074

37531835

-20300 590

17 231245

TS 2024
85396420
28379030
2905 820
2463370
36 195 300
15452 900
-168 324 585
-68 812 969
-39516538
-10424 607
-6164 410
-25746 226
-17 659 835
-82928 165

94 203 000
20625000

1129536

33029371

-22518312

10511059



1 Yleisperustelut

1.3.3 Peruskaupungin tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot kdyttdom ja muista pitkdvaik me

Tilikauden tulos

TP 2020
79 258 842
21633 546
12 075 000
3637874
30690974
11221448
-301734 109
-122 393 248
-112 226 250
-15 986 954
-14774 352
-27 529799
-8 823 506
-222 475 267

183 340 681
66 338 002

3716989

30920 405

-13 559 225

17911180

MTA 2021 TAE 2022 VK

75 976 825
21421499
13 069 258
3117572

29 598 083
8770413
-307 798 786
-127 939 604
-119 004 395
-14 573 584
-10123 140
-26 036 777
-10121 285
-231821 961

186 978 000
61036 510

1718867

17911416

-13 889391

4022025

91 236 430
21968 329
12409 339
2726870
37913 402
16 218 490
-332230741
-128472 115
-123 548 424
-15547 810
-10174 940
-34 326 888
-20 160 564
-240994 311

195 014 000
64 874 485

1718 867

20613 041

-13 664 301

6948 740

TA 2022 KH/

TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

91301 030
21992 309
12409 339
2767 490
37913 402
16 218 490
-329 928 691
-128 754 065
-122 905 424
-15543 510
-10 224 940
-34 326 888
-18 173 864
-238 627 661

191 300 000
65273018

1718 867

19664 224

-14 430310

5233914

91301030
21992 309
12409 339
2767490
37913 402
16 218 490
-331158 691
-128 754 065
-124 105 424
-15543 510
-10 254 940
-34 326 888
-18 173 864
-239 857 661

191 300 000
65273018

1718 867

18434224

-14 430310

4003 914

11

TS 2023 TS 2024
69784450 69849720
13437030 13429030
2892 820 2905 820
2347 680 2463 370
35625300 35615300
15481620 15436200
-159 452 389 -159 597 985
-66773163 -66 911969
-34112404 -34351538
-9099297 -9011607
-6164400 -6164410
-25722226 -25628626
-17580899 -17529 835
-89667939 -89 748 265

99032000 94203 000
20368000 20625000

1525802 1660 181

31257863 26739916

-15371850 -17303 160

15886013 9436 756



1 Yleisperustelut

1.3.4 Rauman kaupunki investoinnit (tarkempi erittely investointiosassa)

12

(1 000€) TA2022VK TA2022K)J TA2022KH/KV TS2023 TS2024
29.11.2021

Rauman kaupunki

MENOT -61863 -57439 -57 809 -51025 -35550

TULOT 1000 1060 1100 920 460

NETTO - 60 863 -56 379 -56 709 -50 105 -35090

Peruskaupunki

MENOT -56 623 -52199 -52 569 - 42 495 -29740

TULOT 1000 1060 1100 920 460

NETTO -55623 -51139 -51469 -41575 -29280

Taseyksikot

MENOT - 236 - 165 - 165 - 300 - 210

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO - 236 - 165 - 165 - 300 - 210

Liikelaitokset

MENOT -5240 -5240 -5240 -8530 -5810

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -5240 -5240 -5240 -8530 -5810




1 Yleisperustelut

1.3.5 Rauman kaupunki rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit netto
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen lisays (-)
Antolainasaamisten liséys (-)
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkéaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+)

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)

Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-)

Vaikutus maksuvalmiuteen

1.3.6 Peruskaupungin rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat

Investoinnit netto
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen lisays (-)
Antolainasaamisten lisays (-)
Antolainasaamisten védhennykset

Pitkéaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+)

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)

Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-)

Vaikutus maksuvalmiuteen

r

2022
24 668 169 €
24 668 169 €
0€
0€
-56 709 300 €
-57 809 300 €
600 000 €
500 000 €

-32041131€

39476789 €

1010135¢€
0€
0€
1010135€
0€

38 466 654 €
45000 000 €
-6 533346 €

0€

7 435658 €

2022
18434224 €
18434224 €
0€
0€
-51 469 300 €
-52 569 300 €
600 000 €
500 000 €

-33035076 €

40 443 469 €

1010135 €
0€
0€

1010135€
0€

39433334 €
45000 000 €
-5 566 666 €

0€

7408 393 €

r

r

2023
37531835€
37531835€

0€

0€

-50 105 000 €
-51 025 000 €
460 000 €
460 000 €

-12573 165 €

29476789 €

1010135€
0€
0€
1010135€
0€

28 466 654 €
35000 000 €
-6 533346 €

0€

16 903 624 €

2023
31257863 €
31257863 €

0€

0€

-41 575 000 €
-42 495 000 €
460 000 €
460 000 €

-10317137€

30443 469 €

1010135€
0€
0€
1010135¢€
0€

29433334 €
35000 000 €
-5 566 666 €

0€

20126332 €

4

2024
33029371 €
33029371 €

0€

0€

-35090 000 €
-35550 000 €
0€

460 000 €

-2 060 629 €

19476 789 €

1010135€
0€
0€
1010135€
0€

18 466 654 €
25000 000 €
-6 533346 €

0€

17 416 160 €

2024
26739916 €
26739916 €

0€

0€

-29 280 000 €
-29 740 000 €
0€

460 000 €

-2540084 €

20443 469 €

1010135€
0€
0€
1010135€
0€

19433334 €
25000 000 €
-5 566 666 €

0€

17903 385 €



Talousarvio ja —suunnitelma 2022-2024

2 Kayttotalousosa

2 Kayttotalousosa

2.1. Peruskaupunki 2022-2024

Peruskaupunki
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Konsernihallinto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Konsernipalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tydllisyydenhoito
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Soten oma toiminta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Muu erikoissairaanhoito ja
eldkevastuut
Toimintamenot
Toimintakate

Sivistysvaliokunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tekninen valiokunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Liikeylijaama/alijaama

Pienvenesatamat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Liikeylijaama/alijaama

TP 2020

79 258 842
-301734 109
-222 475 267

TP 2020
17785 862
-5529 644
12256 218

TP 2020
964 021
-7618 998
-6 654977

TP 2020
0
-2974 948
-2974 948

TP 2020
15628 969
-152 803 903
-137174933

TP 2020
15628 969
-109923 833
-94 294 864

TP 2020
-42 880 069
-42 880 069

TP 2020
6575418

-80 534 067

-73 958 648

TP 2020
25638 705

-39 371457

-13732752

TP 2020
12346 081
-12789 254
-443173
-495 390

TP 2020
319785
-111839
207 946
6235

MTA 2021
76 014076

-307 874435

-231860359

MTA 2021
15942 163
-8539761

7402 402

MTA 2021
1102190
-9532463
-8430273

MTA 2021
128037
-2874627
-2746 590

MTA 2021
14284891

-151 811996

-137 527 105

MTA 2021
14 284 891
-105 980 346
-91695 455

MTA 2021
-45 831 650
-45 831 650

MTA 2021
7418528
-83439626
-76 021098

MTA 2021
23900831
-38360375
-14 459 545

MTA 2021
12906 437
-13 141097
-234 660
-284 043

MTA 2021
331000
-174 490
156 510
-42 040

TAE 2022 VK
91236430
-332230741
-240994 311

TAE 2022 VK
23 368 650
-12629611
10739039

TAE 2022 VK
969 890
-9998 921
-9029031

TAE 2022 VK
400000
-3684 010
-3284010

TAE 2022 VK
14 651 805
-157 122 817
-142 471012

TAE 2022 VK
14 651 805
-109 964 257
-95 312452

TAE 2022 VK
-47 158 560
-47 158 560

TAE 2022 VK
6762780
-88 885970
-82123 190

TAE 2022 VK
31652 305
-46 438 511
-14 786 206

TAE 2022 VK
13 091 000
-13302 658
-211658
-273938

TAE 2022 VK
340 000
-168 243
171757
-12473

TAE 2022 KJ
91301030

-329928 691

-238 627 661

TAE 2022 KJ
23414120
-10762211
12651909

TAE 2022 KJ)
989 020
-10029111
-9040091

TAE 2022 KJ
400000
-3684010
-3284010

TAE 2022 KJ)
14 651 805

-156 856 527

-142 204 722

TAE 2022 KJ
14 651 805
-110 197 967
-95 546 162

TAE 2022 KJ)
-46 658 560
-46 658 560

TAE 2022 KJ)
6762780
-88787 420
-82 024 640

TAE 2022 KJ)
31652 305
-46 338 511
-14 686 206

TAE 2022 KJ
13 091 000
-13302 658
-211658
-273938

TAE 2022 KJ
340000
-168243
171757
-12473

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
91301030
-331158 691
-239 857 661

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
23414120
-11962211
11451909

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
989 020
-10029111
-9040091

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
400000
-3684010
-3284 010

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
14 651 805
-156 876 527
-142224722

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
14 651 805
-110217 967
-95 566 162

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
-46 658 560
-46 658 560

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
6762780
-88797 420
-82 034640

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
31652 305
-46 338 511
-14 686 206

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
13 091 000
-13 302 658
-211658
-273938

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
340000
-168 243
171757
-12473

TS 2023
69 784 450
-159 452 389
-89 667 939

TS 2023
22537730
-7 966 120
14571610

TS 2023
859 940
-9134675
-8274735

TS 2023
410000
-4367 084
-3957 084

TS 2023

o

TS 2023

o

TS 2023

TS 2023
6762780

-88 135970

-81373 190

TS 2023
31597 000

-42 186 500

-10 589 500

TS 2023
7282 000
-7 499 240
-217 240
-290170

TS 2023
335000
-162 800
172 200
18 890

TS 2024
69 849 720
-159 597 985
-89 748 265

TS 2024
22 651000
-8022 090
14628 910

TS 2024
861940
-9271695
-8409 755

TS 2024
410000
-4 432 590
-4 022 590

TS 2024

TS 2024

TS 2024

TS 2024
6762780

-88 135970

-81373190

TS 2024
31547000

-42 070 000

-10523 000

TS 2024
7282000
-7 499 240
-217 240
-29090

TS 2024
335000
-166 400
168 600
56 670

Kehys KH
7.6.21

-13503 395
11022718

Kehys KH
7.6.21

-9744 151
-8 641961

Kehys KH
7.6.21

-3 680700
-3280700

Kehys KH
7.6.21

-154399234
-140212 237

Kehys KH
7.6.21

-106 373 874
-92 186 877

Kehys KH
7.6.21
-46 823 190
-46 829 190

Kehys KH
7.6.21

-87 733058
-80 767 648

Kehys KH
7.6.21

-38549 617
-14687 211

Kehys KH
7.6.21

-264783

Kehys KH
7.6.21

-12625
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2 Kayttotalousosa

Kaupunki (valiokunnat)

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

2.2 Konsernihallinto

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Kaupunginjohtaja:

66592975 6.
9459 884
12075000 1
3532937
30370946 2
11154208

-288 833 016 -29
-114292 391 -11
-110388028 -11
-13915773 -1
-14774352 -1
-26660392 -2
-8802080 -1

2744485 77 805430
8623 699 8970329
3069258 12409339
3081032 2700870
9267083 37573402
8703413 16151490
4 494 852 -318 759 840
9636870 -120 132 689
7007025 -121547 264
2452784 -13477010
0123140 -10174940
5182637 -33296113
0092395 -20131824

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

77 870 030
8994 309
12409 339
2741490
37573402
16 151490
-316 457 790
-120414 639
-120904 264
-13472710
-10 224 940
-33296 113
-18145124

-222 240040 -231750 368 -240954 410 -238 587 760

TP 2020
17 785 862
141338
422
381263
7120300
10142539
-5529 644
-1404 005
-3 343 565
-79 883
-235 849
-180 099
-286 243
12256 218

77 870 030
8994 309
12409 339
2741490
37573402
16 151490
-317 687 790
-120414 639
-122 104 264
-13472710
-10254 940
-33296 113
-18145124
-239 817 760

TA 2022 KH/

MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021
15942 163 23 368 650 23414120

100
0

0 4850
0 0

418 340 350 000 390 620

7 408 550 7 570000 7 570 000
8115173 15448 650 15448 650
-8539761 -12629611 -10762211
-1779 908 -3917331 -3971931
-4161700 -4129970 -4148 970
-44 250 -98 550 -94 250
-534 700 -480 700 -530 700
-152 440 -296 660 -296 660
-1866 763 -3 706 400 -1719700
7402 402 10739 039 12 651 909

e kp 1062 Suhde- ja tiedotustoiminta,
0 lisdys 24 000 euroa Maailmanperinnén juhlaseminaari, siirtyy vuodelta 2021,

0 lisdys 50 000 euroa Rauma 580 v siirretty maararahavarauksista

e kp 1170 Maararahavaraukset
0 vdhennys 120 000 euroa, Tall Ships Race, poistetaan varaus koska tapahtumaa ei
myonnetty Raumalle,

0 vidhennys 218 500 euroa, siirretdan uusien velvoitteiden varauksista sosiaali- ja
terveysvaliokunnan vakansseihin

0 lisays 45 000 euroa, HIA-raportin tdydentaminen vuoden 2022 aikana

0 vidhennys 17 000 euroa, siirretdan sivistysvaliokunnalle. Nimikemuutos.

23414120
4850

0

390 620
7570 000
15448 650
-11962 211
-3971931
-5348 970
-94 250
-530 700
-296 660
-1719700
11451909

TS 2023
62 167 450
6237030
2810820
2 347 680
35290300
15481620
-151 790 349
-62 677 163
-32462 404
-7934 297
-6 164 400
-24 989 426
-17 562 659
-89 622 899

TS 2023
22537 730
0
0
320310
7 200 000
15017 420
-7966 120
-1751690
-4290 000
-89470
-300510
-127 900
-1406 550
14571610

TS 2024
62232720
6229030
2823820
2463370
35280300
15436 200
-151932 345
-62 815 469
-32701538
-7 843 607
-6164 410
-24 895726
-17511 595
-89 699 625

TS 2024
22 651 000
0
0
436 000
7200 000
15015 000
-8022 090
-1831490
-4 315000
-46 580
-300 520
-128 500
-1400 000
14628910

Varhaiskasvatuslaki; henkiléston mitoituksen poikkeamiseen liittyva lakimuutos.
e kp 1390 Presidentinvaalit
0 lisays 30 000 euroa TS 2024

e kp 1394 EU-vaalit

0 lisays 20 000 euroa TS 2024
e kp 1452 Avustukset (KH)
0 lisdys 50 000 euroa, haja-asutusalueiden laajakaistoihin (TA 2022 100 000)



Talousarvio ja —suunnitelma 2022-2024

2 Kayttotalousosa

o kp 1499 Jasenmaksut ja muut erillisvaraukset
0 lisdys 12 000 euroa, Ranskalaisten lasten kouluruokailu. Ruokapalvelujen arvio 32 000.
(2021 TA 20 000).
0 lisdys 1 000 euroa, vdestoryhmien liputukset (KH 6.9.21 § 442) (TA 2022 4 000)
e kp 1170 Maararahavaraukset
0 lisdys 500 000 euroa EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden hankkeisiin

varautumiseen

0 lisdays 500 000 euroa ennaltaehkaisevain nuorten pahoinvoinnin ehkaisyyn
0 lisays 200 000 euroa kansainvalisyyden seka elinvoiman ja kasvun kehittamiseen

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET 2022

16

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittdmistoimenpide

Edistetddn ja toteutetaan laadukasta henkilosto- ja tydnantajapolitiikkaa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

Huolehditaan taloudesta palvelutarjonnan turvaamiseksi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

e Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelma on laadittu ja laitettu
aktiivisesti taytantoon
e Kehitetdaan kustannustietoisuutta kaupungin toiminnoissa

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

Kaynnistetadn uusia toiminnallisia kokeiluja

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide

Parannetaan monipuolisesti asuinmahdollisuuksien tarjontaa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

Kehitetdaan edelleen Lakaria ja Seaside Industry Parkia.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo
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Ennakoiva ja mahdollistava maankaytté

Kehittdmistoimenpide Parannetaan maankayton ennakoitavuutta.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki
Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen
Kehittdmistoimenpide Vaikutetaan liikenneyhteyksien parantamiseen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide Toteutetaan laaja-alaista ja monikohteista edunvalvontaa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki
Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisoéllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide Vahvistamme kehittdmis- ja muutosmyonteisyytta koko kaupunkiyhteisossa

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri tavoitearvo
2.2.1 Konsernijohto

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV29.11.2021 TS2023  TS2024
Toimintatulot 17373123 15541450 23018650 23018650 23018650 22200000 22 200 000
Myyntituotot 114 186 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 422 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 7120300 7408550 7570000 7570000 7570000 7200000 7200000
Muut toimintatuotot 10138215 8132900 15448650 15448650 15448650 15000000 15000 000
Toimintamenot -1908927  -2123480  -2212721  -2286721  -2286721 -1831770 -1835590
Henkilstokulut -728 264 -585 790 -652 171 652171 652171 -620390  -623490
Palvelujen ostot 747216  -1260960  -1202900  -1226900  -1226900  -900000  -900 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57378 -40 800 -40 800 -40 800 -40 800 -42 470 -42 580
Avustukset -77 897 -500 -500 -500 -500 -510 -520
Vuokrat -135 640 -108 230 -249150 -249 150 249150  -118400  -119000
Muut kulut -162 531 -127 200 -67 200 -117 200 117200  -150000  -150000
Toimintakate 15464196 13417970 20805929 20731929 20731929 20368230 20364410
TA 2022 KH/

1030 Kaupunginvaltuusto TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -142 079 -158 190 -224 850 -224 850 -224 850
Henkilostokulut -91182 -64 460 -68 180 -68 180 -68 180
Palvelujen ostot -22 476 -34 650 -36 870 -36 870 -36 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 299 -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
Vuokrat -24122 -22 580 -113 300 -113 300 -113 300
Muut kulut 0 -30000 0 0 0

Toimintakate -142 079 -158 190 -224 850 -224 850 -224 850
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1060 Kaupunginhallitus
Toimintatulot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

1061 Maankaytto
Toimintatulot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut kulut
Toimintakate

1062 Suhde- ja tiedotustoim
Toimintatulot

Myyntituotot
Toimintamenot
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

1063 Konserni- ja
elinvoimatoimikunta
Toimintamenot
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakate

1065 Seaside Industry Park
Toimintatulot
Myyntituotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Palvelujen ostot
Toimintakate

1066 Kansainviliset asiat
Toimintamenot
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut kulut

Toimintakate

TP 2020
8076 090
387
8075703
-705 593
-394 614
-162111
-45739
-1980
-88 402
-12 746
7370498

TP 2020
8947563
422
6931363
2015778
-326 352
-66 023
-114188
-38
-146 103
8621211

TP 2020
254
254
-48 364

-41415
-5849
-1100

-48110

TP 2020
-161224
-137428

-23724
-71
-161224

TP 2020
349216
113932
188 550

46734
-24 960
-24 960
324256

TP 2020
-3682
0
0
0
-3682
-3682

MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

7529900 15398650
0 0
7529900 15398650
-640 350 -697 290
-360 190 -361190
-186 210 -191950
-7 500 -7 500

0 0
-85450 -135650
-1000 -1000
6889550 14701360

MTA 2021 TAE2022VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

7771550 7380000
0 0
7218550 7380000
553 000 0
-194 060 -288111
-8460 -102511
-172 600 -172 600
0 0

-13 000 -13 000
7577490 7091889

MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

0 0

0 0
-73520 -73 520
-3020 -3020
-44 800 -44 800
-25000 -25000
-500 -500
-200 -200

0 0
-73520 -73 520

MTA 2021 TAE 2022 VK

-169 640 -137 250
-148 440 -116 050
-21200 -21200
0 0

-169 640 -137 250

MTA 2021 TAE 2022 VK

240000 240000
0 0

190 000 190 000
50 000 50 000
-5000 0
-5000 0
235000 240000

MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

-38720 -42700
-1220 -1220
-32500 -36 480
-1800 -1800
-3200 -3200
-38720 -42700

TA 2022 KH/
15398 650 15 398 650
0 0
15398 650 15 398 650
-697 290 -697 290
-361190 -361190
-191 950 -191950
-7500 -7 500
0 0
-135 650 -135650
-1000 -1000
14 701 360 14 701 360
TA 2022 KH/
7380 000 7380000
0 0
7380000 7380000
0 0
-288111 -288111
-102511 -102511
-172 600 -172 600
0 0
-13 000 -13 000
7091889 7091889
TA 2022 KH/
0 0
0 0
-147 520 -147 520
-3020 -3020
-68 800 -68 800
-25000 -25000
-500 -500
-200 -200
-50 000 -50 000
-147 520 -147 520
TA 2022 KH/
TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
-137 250 -137 250
-116 050 -116 050
-21200 -21200
0 0
-137 250 -137 250
TA 2022 KH/
TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
240000 240000
0 0
190 000 190 000
50 000 50 000
0 0
0 0
240000 240000
TA 2022 KH/
-42 700 -42 700
-1220 -1220
-36 480 -36 480
-1800 -1800
-3200 -3200
-42 700 -42 700
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TA 2022 KH/
1487 Kaupungin markkinointi TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -75738 -110 000 -110000 -110000 -110 000
Henkilstokulut -293 0 0 0 0
Palvelujen ostot -75 445 -110 000 -110000 -110 000 -110 000
Toimintakate -75738 -110 000 -110 000 -110000 -110 000

Markkinointiyhteistyosopimukset

Kustannuspaikalle on varattu rahoitus markkinointiyhteistydsopimuksiin urheiluseurojen, yhdistysten,
tapahtumajarjestdjien ja muiden toimijoiden kanssa. Markkinointiyhteistyota tehdaan
kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on ensisijaisesti kaupungin
tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisdaminen. Tuloksena pitaa olla selked markkinoinnillinen hyoty ja
yhteistyon on vaikutettava positiivisesti kaupungin imagoon. Yhteistydkumppaneita valittaessa
varmistetaan, etta niiden toiminta sopii yhteen omien tavoitteiden kanssa.

Kannatusilmoitukset
Kannatusilmoituksien antamisessa padpaino on paikallisilla tasavuosia tayttavilla yhdistyksilla, jarjestailla,
yhteistyokumppaneilla ja sidosryhmilla. Muita ilmoituksia voidaan antaa harkinnan mukaan.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN KEHITTAMISRAHAPROJEKTIT

1070 KORKEAKOULUTUS SEKA TUTKIMUS JA KEHITYS (T&K&I)

500030 ROKL-yhteistyo
500038 Pyhajarvi-Instituutti

500049 MKK (Merenkulun koulutuksen ja tutkimuksen)

500050 Vesi-Instituutti

500132 Satafood-yhteistyo

500139 OKL ja SAMK, opiskelijajarjestot
500159 Turku Future Technologies

500230 Turun Yliopiston automaatiotekniikan lahjoitusprofesuuri

500203 Kesateekkari kampanja

Yhteensa

1071 YRITYSTEN JA YHTEISOJEN TOIMINTAEDELLYTYKSET

500001 Ravakka (LOISTO-ohjelma)
500002 Kaupallisen keskustan kehittaminen
500141 Omistajanvaihdos, Satakn yrittajat

500167 Selkdmeren/Pyh&jarven kalatalousohjelma
500186 Kasvun portaat maaseutuyritysten neuvonta

500221 Robocoast R&D Center
500224 Osaavan tyovoiman saanti

Yhteensa

1073 MUUT KEHITTAMISHANKKEET
500169 Omistajapoliittiset selvitykset
500170 HINKU ja julkiset hankinnat
500194 Arkkitehtien kesakoulu
500205 Maahanmuuttopalv toteuttaminen
500219 Toihin tanne -kampanja
500223 Kaupunkipyora-kokeilu
500225 Henkildliikenteen kehittdminen
500226 Henkildjunaliikenteen kehittaminen

KH:n kayttoon

Yhteensa

1074 LOUNAISRANNIKKOYHTEISTYO
500163 Loura perusrahoitus
500171 Loura-hankeyhteistyd
500206 Pohjoinen kasvuvyohyke
500222 Pohjoinen kasvuvyohyke hankeyhteistyo

Yhteensa

1075 SEUTUKAUPUNKIYHTEISTYO
500192 Seutukaupunkiyhteistyén perusrahoitus
500231 Seutukaupunkiyhankeyhteistyo

Yhteensa

1076 KH:N KEHITTAMISHANKKEET
jakamaton

1272 SEUTUYHTEISTYO

500207 Eurajoen vesistéohjelma
500208 Seutuyhteistyon yleisrahoitus

Yhteensa

Yhteensa

TA 2021 TA 2022 TAS 2023 TAS 2024
30000 30000
32000 32000
30000 30000
15000 15000
5000 5000 5000 5000
10000 9000 9000 9000
20000 0 0 0
20000 20000 20000
30000 30000 30000 30000
172000 171000 64 000 64 000
66 000 66 000 66 000 66 000
54 000 54 000 54 000 54 000
11000 12 000 12 000 12 000
13 000 13 000 13 000 13 000
3000 3000 3000 3000
0 0 0
30000 60 000 60 000 60 000
177 000 208 000 208 000 208 000
5000 5000 5000 5000
20000 20000 20000 20000
10000 10000 10 000 10000
15000 0 0 0
10000 10000 10000 10000
80 000 40 000
20000 20000 20000 20000
30000 30 000 30 000 30000
190000 135000 95 000 95 000
30000 10000 10000 10000
30000 20000 20000 20000
10000 10000 10000 10000
10 000 5000 5000 5000
80 000 45 000 45 000 45 000
10000 5000 5000 5000
5000 5000 5000
10000 10000 10000 10000
80 000 50 000 50 000 50 000
80 000 50 000 50 000 50 000
20000 20000 20000 20000
5000 0 0 0
25000 20000 20000 20000
734 000 639 000 492 000 492 000
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2.2.2 Maararahavaraukset

TA 2022 KH/

-6128810  -2800000
-3055810 -900 000
-1640000 -900 000

-50 000 0

-36 000 0
-1347000 -1000000
-6128810  -2800000

TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023

Toimintamenot -539571 -2 895 668 -7 000110 -4 928 810
Henkilstokulut -472 571 -918 180 -3055 810 -3055 810
Palvelujen ostot 0 -419 688 -455 000 -440 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -54 300 -50 000
Avustukset 0 0 -36 000 -36 000
Muut kulut -67 000 -1557 800 -3399 000 -1347 000
Toimintakate -539571 -2 895668 -7000110 -4928 810
Selite

Rakennusten purkaminen

Kerttu Pruutmestarskan avustus
Henkil6ston tydnvaativuuden arviointi (TVA)
Eldkemenoperusteinen maksu

Lomapalkkavelan muutos

TS 2024
-2 800000
-900 000
-900 000
0
0
-1000 000
-2 800000

TA 2021 TA 2022

600 000
67 000

100 000
300 000

Palkkaratkaisu 2,2 % palkkakustannuksista (varaus Konsernihallinto, toteutumat toimialoilla)

Elinkeinoelaman kehittdminen ja muut kohdistamattomat hankkeet, kehittamisvaraus
Pelastuslaitos, varaus maksuosuuden korotukseen.

Varaus kotikuntakorvaus muutoksiin

Vahva Vakaa Rauma 2 -talousohjelma

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat selvitykset, oma varautuminen
Talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien uudistuksen

kayttotalouden kustannukset (koulutus, projektin hallinta)

Kayttaja-ja kdyttovaltuushallinnan(ldM) kdyttéonotto.

Nykyisella organisaatiomallilla (n. 3.000 kayttajaa) kayttokustannusten alustava

45 000
88000
60 000
30 000
100 000

100 000

kustannusarvio 75.000€/vuosi. Jarjestelman kertakustannuksia aiheuttaa integraatiotyo

integroitaviin jarjestelmiin (-20.000 €riippuen jarjestelmastd).

Varaus henkil6stoetuuskadytantdjen muuttamiseen

Ammatillisen koulutuksen eldkevastuut

Tyoterveyshuoltopalvelujen uudistuksen maksuosuudet.

Tall Ships Races

Maailmanperinnon juhlaseminaari (siirretty kp 1062)

HAl-raportin tdydennys.

Rauma 2022 - 580 v - toteutus (siirretty kp 1062)

Puolustusvoimien vuosijuhla,

Brandi ja liikelahja

Markkinointisuunnitelman toteutus 2021 -2025 (1180-118-510103)
Raumasta Joulukaupunki (kp 1210-115-510102)

Osallistava budjetointi

Strategian pdivitys ja jalkauttaminen video, esite yms. + hankintastrategian laadinta
Haittaeldinten torjunta

Kunnan uudet velvoitteet (varaus Konsernihallinto, totutumat toimialoilla)
Johtokeskus (kalusteet ja IT-laitteet)

Karjalan Liitto ry:n kesdjuhlat 17.-19.6.2022

Kaupunginhallitus:

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden hankkeisiin varautumiseen
Ennaltaehkdisevaan nuorten pahoinvoinnin ehkaisyyn.

Kansainvalisyyden seka elinvoiman ja kasvun kehittamiseen.

320000
100 000
518 180
300 000
100 000

36 000

20 000
20000
20 000
87000
80000
30 000

3121180

400000
67 000

0

100 000
300 000
2244000

30000
60 000

50000

100 000

0
411810
150 000

87 000
80000
30000
30000
10 000

648 000
50 000
36000

4928810

500 000
500 000
200 000
6128 810
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2.2.3 Tarkastustoimi

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -191 646 -230770 -230260 -230260 -230260 -220 500 -220500
Henkildstokulut -140 226 -148 620 -149 280 -149 280 -149 280 -149 000 -149 000
Palvelujen ostot -44 225 -73 640 -69 170 -69 170 -69 170 -60 000 -60 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1145 -2300 -2300 -2300 -2300 -2000 -2 000
Vuokrat -6 050 -6210 -9510 -9510 -9510 -9500 -9500
Toimintakate -191 646 -230770 -230 260 -230260 -230260 -220500 -220 500

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alainen. Se valmistelee valtuuston paatettavaksi
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioi vuosittain, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta perehtyy eri toimialojen ja tytaryhteisdjen toimintaan
tarkastuskaynneilld seka asiantuntijoiden kuulemisilla arviointisuunnitelman ja sitd tdsmentavan
vuosittaisen tydohjelman mukaisesti. Arvioinnin tulokset esitetdan arviointikertomuksessa, joka kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Sisdinen tarkastus avustaa tarkastuslautakuntaa sille maarattyjen tehtavien suorittamisessa ja huolehtii
kaupunginhallituksen alaisesta sisdisesta tarkastuksesta tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Tilintarkastukseen on varattu tarpeelliset resurssit. Tilintarkastusyhteisona kaudella 2021-2022 toimii BDO
Audiator Oy vastuunalaisena tilintarkastajanaan JHT, KHT Sari Isaksson. Sisdinen tarkastus avustaa
tilintarkastajia erikseen sovittavassa laajuudessa.

2.2.4 Vaalit
TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024

Toimintatulot 0 100 0 0 0 0 136 000
Myyntituotot 0 100 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 136 000
Toimintamenot -1335 -92920 -92920 -92920 -92920 -100 000 -186 000
Henkilostokulut -1320 -60 070 -60 070 -60 070 -60 070 -55 000 -159 000
Palvelujen ostot -15 -31700 -31700 -31700 -31700 0 -25 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1150 -1150 -1150 -1150 -45 000 -2 000
Toimintakate -1335 -92 820 -92 920 -92 920 -92 920 -100 000 -50 000

Vuonna 2022 on Aluevaalit. Vuonna 2023 Eduskuntavaalit, vuonna 2024 Presidentinvaalit ja EU-vaalit.
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2.2.5 Konsernihallinnon ulkopuoliset toiminnot

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 350 000 341700 350 000 350 000 350 000 315000 315000
Tuet ja avustukset 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 300 000 300 000
Muut toimintatuotot 0 -8300 0 0 0 15 000 15 000
Toimintamenot -2798243  -307448  -3043600  -3055800  -3055800 -2980000 -2 980000
Palvelujen ostot -2524270 -2 359 200 -2 371200 -2 381200 -2381200 -2430000 -2430000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 350 0 0 0 0 0 0
Avustukset -157 952 -534 200 -444 200 -444 200 -444 200 -300 000 -300 000
Vuokrat -37959 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000 0 0
Muut kulut -56 712 -143 086 -190 200 -192 400 -192 400 -250 000 -250 000
Toimintakate -2448243  -273278  -2693600  -2705800  -2705800 -2665000 -2 665000
TA 2022 KH/
1244 Vahinkokustann ja korv TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintatulot 0 -8 300 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 -8 300 0 0 0
Toimintamenot -25 863 -80478 -125 000 -125 000 -125 000
Palvelujen ostot -25 863 -25000 -25000 -25 000 -25 000
Muut kulut 0 -55478 -100 000 -100 000 -100 000
Toimintakate -25 863 -88778 -125 000 -125 000 -125 000
TA 2022 KH/
1248 Kunnallisverotus TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -971928 -1000000 -1000000 -1000000 -1 000 000
Palvelujen ostot -971928 -1000000 -1000000 -1000000 -1 000 000
Toimintakate -971928 -1000000 -1000000 -1000000 -1 000 000
TA 2022 KH/
1452 Avustukset (KH) TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -118 722 -284 200 -194 200 -244 200 -244200
Palvelujen ostot -222 0 0 0 0
Avustukset -118 500 -284 200 -194 200 -244 200 -244 200
Toimintakate -118 722 -284 200 -194 200 -244 200 -244 200

Poroholma 25 000, Vesikioskin liittymamaksut ja -kustannukset (kh 4.2.19 § 46) 11 000, Kyla- ja
asukastoiminta 20 000, kylien yht. suunnittelemiin investointeihin 10 000, elakeldisten toimitila-avustukset
4 000, jarjestdjen avustukset 24 000, vesibussi liikenteen tukeminen 36 000, haja-asutusalueiden
laajakaistat 50 000 (KJ: lisdys 50 000, TA 2022 100 000), Satakunnan korkeakoulusaatio 4 000, Muut ennalta
arvaamattomat 10 200.

TA 2022 KH/

1454 Osuudet kuntayhteisoille TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -679 364 -680 000 -680 000 -680 000 -680 000
Palvelujen ostot -679 364 -680 000 -680 000 -680 000 -680 000
Toimintakate -679 364 -680 000 -680 000 -680 000 -680 000

TA 2022 KH/
1456 Joukkoliikenne (KH) TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021
Toimintatulot 350000 350 000 350000 350000 350000
Tuet ja avustukset 350000 350 000 350000 350000 350000
Toimintamenot -826 793 -850 000 -850 000 -850 000 -850 000
Palvelujen ostot -787 340 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Avustukset -39452 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000

Toimintakate -476 793 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
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1499 Jasenmaksut ja muut TA 2022 KH/
erillisvaraukset TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -175574 -182 400 -194 400 -206 600 -206 600
Palvelujen ostot -59 553 -54 200 -66 200 -76 200 -76 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21350 0 0 0 0
Vuokrat -37959 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000
Muut kulut -56 712 -90 200 -90 200 -92 400 -92 400
Toimintakate -175574 -182 400 -194 400 -206 600 -206 600
Tili Selite TA 2021 | TA 2022
4342|Ulkopuolisten hankkeiden tarkastuspalkkiot 3000 3000

4470[Muut palvelut (Tenniskeskus)

30000] 40000

4943|Jasenmaksut

45300 46 500

Rauman kauppakamari

19 000 19 000

Eldava Kaupunkikeskusta ry 1400 1400
Suomen Purjelaivasaatio, nuorisopurjehduksen tukeminen 5000 5000
Suomen Maailmanperintokohteiden yhdistys 600 600
Suomen yrityskummit 1200
Satakunnan Korkeateknologian saatio 3600 3600
Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus 2000 2 000
Pyhéjarvi-instituuttisaatio, suojeluohjelma (31.12.2027) 5000 5000
SPR Satakunnan piiri, kuntajasenmaksu 3700 3700
Ennalta arvaamattomat 5000 5000
4947 Muut julkiset kulut 24900 24900
Saveltdjan tekijanoikeus 4500 4500
Gramex 5300 5300
Kopiosto 15100 15100
4940(Varautuminen erilaisten teosten hankintaan 7000 7000

4940(Liputukset ja valaistukset ym.

3000 4000

4999|Jakamaton maararaha

10 000 10 000

4416|Ranskalaisten lasten kouluruokailu 20000 32000
4820|Ranskalaisten koulu, Satamakatu 17 vuokrat 38 000 38 000
4341|Ranskalaisten koulu, Satamakatu 18, tietoliikenneyhteys 1200 1200

Yhteensa 182400| 206 600

2.2.6 Konsernihallinnon hankkeet

TP 2020 MTA 2021
Toimintatulot 62739 58913
Myyntituotot 27152 0
Tuet ja avustukset 31263 68 340
Muut toimintatuotot 4325 -9427
Toimintamenot -89922 -122 437
Henkil6stokulut -61624 -67 248
Palvelujen ostot -27 839 -16512
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 0
Vuokrat -450 0
Muut kulut 0 -38677

Toimintakate -27183 -63524

TA 2022 KH/
TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
0 45470 45470 22730 0
0 4850 4850 0 0
0 40 620 40620 20310 0
0 0 0 2420 0
-50 000 -117 700 -117 700 -33 850 0
0 -54 600 -54 600 -27 300 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-50 000 -63 100 -63 100 -6 550 0
-50 000 -72230 -72230 -11120 0
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Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2020
964 021
444 951
513612

5457
-7618998
-4 684914
-2480417

-83 886
129

-336 993
-32917

-6 654977

MTA 2021
1102 190
514 890
582300
5000
-9532463
-5431493
-3533550
-177 800
0
-341920
-47 700
-8430273

TAE2022VK TAE 2022 KJ
969 890 989 020
514 890 534020
450 000 450000
5000 5000

-9998921 -10029111
-4 823 681 -4 853871
-4 341690 -4 341 690

-223 100 -223 100
0 0

-560 250 -560 250
-50 200 -50 200

-9029 031 -9040091

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021
989 020
534020
450 000
5000
-10029111
-4 853 871
-4 341690
-223100
0
-560 250
-50 200
-9040 091

TS 2023

859 940
409 440
450000
500
-9134 675
-5016320
-3449 19
-182770
0
-337510
-148 879

-8274735
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Kehys KH
TS 2024 7.6.21

861940
411 440
450 000
500

-9271695 -9744151
-5092 320
-3528830
-183 570
0
-317 710
-149 265

-8409755 -8641961

KJ: lisdtty menoja 25 000 euroa (+sivukulut) vakanssi jarjestokoordinaattori. Lisatty sisdisid tuloja 19 130
tilille 3299 Keskitetysti hoidettavat tehtédvat taseyksikot (sisdisten erien tasmaytys).

Palvelualueet

Tiedonohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Henkil6stéohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ

199 648 251140 251140 251140 251140
196 284 251140 251140 251140 251140
3283 0 0 0 0
82 0 0 0 0
-2826148 -3572 856 -4039 651 -4 069 841 -4 069 841
-1769 604 -1890 246 -1533641 -1563 831 -1563 831
-824 922 -1410940 -2052 900 -2052 900 -2052 900
-33973 -75150 -124 850 -124 850 -124 850
-195 847 -196 520 -328 260 -328 260 -328 260
-1803 0 0 0 0
-2 626 500 -3321716 -3788511 -3818 701 -3818 701

TA 2022 KH/

TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ

527753 558 340 558 340 558 340 558 340
112 298 108 340 108 340 108 340 108 340
414 390 450 000 450 000 450 000 450 000
1064 0 0 0 0
-2 876 587 -3354 690 -3339030 -3339030 -3339030
-1565703 -1698430 -1638480 -1638480 -1638480
-1200779 -1510090 -1510 390 -1510 390 -1510390
-31852 -65 150 -65 150 -65 150 -65 150
-63 601 -61020 -105 010 -105 010 -105 010
-14651 -20000 -20 000 -20000 -20000
-2348834 -2796 350 -2780 690 -2780 690 -2780 690

KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024

201 650 201 650
201650 201650

0 0

0 0
-3481380 -3451380
-1770320 -1770320
-1444610 -1414610

-68 270 -68 270
-198 180 -198 180
0 0

-3279730 -3249730

KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024

512790 512790

62 790 62 790
450 000 450 000
0 0

-3405870 -3505205
-1730000 -1730000
-1465586 -1564 220

-73 000 -73 000
-60 580 -60 580
-76 704 -77 405

-2893080 -2992415
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TA 2022 KH/

Talousohjaus TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024

Toimintatulot 109 821 150410 150410 169 540 169 540 133500 135500
Myyntituotot 104 209 145 410 145 410 164 540 164 540 133 000 135 000
Tuet ja avustukset 1300 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4312 5000 5000 5000 5000 500 500
Toimintamenot -1103317 -1550 835 -1702 880 -1702 880 -1702880 -1457800 -1524800
Henkildstokulut -731717 -1048 075 -970 190 -970 190 -970 190 -996 000 -1072000
Palvelujen ostot -302 720 -406 560 -606 880 -606 880 -606 880 -354 000 -365 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 360 -14 400 -14 400 -14 400 -14 400 -25500 -26 300
Avustukset 129 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -46 621 -58 100 -87710 -87710 -87710 -59 800 -40 000
Muut kulut -13027 -23700 -23700 -23 700 -23700 -22 500 -21500
Toimintakate -993 496 -1400425 -1552470 -1533340 -1533340 -1324300 -1389300

TA 2022 KH/

Kaupunkehitys TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024

Toimintatulot 32160 10000 10000 10000 10000 12 000 12 000
Myyntituotot 32160 10000 10000 10000 10000 12 000 12 000
Toimintamenot -701 606 -905 071 -917 360 -917 360 -917 360 -789 625 -790310
Henkilostokulut -574 612 -703 201 -681370 -681370 -681370 -520 000 -520 000
Palvelujen ostot -90 800 -152 890 -171520 -171520 -171520 -185 000 -185 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 464 -18 700 -18 700 -18 700 -18 700 -16 000 -16 000
Vuokrat -24293 -26 280 -39270 -39270 -39270 -18 950 -18 950
Muut kulut -3436 -4 000 -6 500 -6 500 -6 500 -49 675 -50 360
Toimintakate -669 447 -895 071 -907 360 -907 360 -907 360 -777 625 -778 310

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE
2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide Henkiléstoohjelman toteuttaminen:

1. Tyokykyjohtamisen kehittaminen yhdessa palveluntuottajan kanssa

2. Tyo6elaméakeskustelujen paivittaminen ja sahkoistaminen (mm. sdhkdinen
vakanssirekisteri)

3. Monipaikkaisen tyon kehittamisen ohjaus ja koordinaatio

4. Hyvinvointialueen muodostamiseen liittyva henkildstohallinnollinen
valmistelukoordinaatio

Toteutumista kuvaava 1. henkilostoohjelman toteutumisaste %
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. toteutettu/ ei toteutettu

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Palveluprosessien kehittdminen, teknologian hyddyntaminen

2. Kustannustietoisuuden lisddminen; panos- tuotos, hinta -laatu, tarpeellisuus —
tarpeettomuus, priorisointi, kaupungin yhtenaisen tuotteistusmallin laadinta

3. Hyvinvointialueen muodostamiseen liittyva taloushallinnollinen
valmistelukoordinaatio

Toteutumista kuvaava 1. kehittdmistoimenpiteet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo kustannuslaskentavertailut, kpl
3. laadittu/ ei laadittu

N
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Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Aluevaalien organisointi
2. Maakunnallisen hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen; kaupungin
hyvinvointirakenteiden muodostaminen ja kokoaminen HYTE-rajapintaan
3. Kaupunkiorganisaatiorakenteen ja rajapintojen kokonaistarkastelu;
konsernipalvelut-toimialan palvelurakenteen kehittamistoimenpiteet
4. Strategian juurruttaminen; elinvoima-, henkilosto- ja hyvinvointiohjelmien
laadinta
5. Hankintastrategian laadinta
6. Virtuaaliset yhteiset palvelut - prosessinomistajien maarittely, vakioitujen
prosessien (vaiheet 1 ja 2) kehittamistyo, jarjestelmauudistuksen (Unit4)
seuranta/ kehittaminen ja hallintamalli
7. Tietotekniikan ostopalvelu Tieralta; kayttoonotto- ja siirtymaprojekti 09/22 saakka
ja hallintamalli
8. Toteutetaan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa kaikessa toiminnassa
9. Koordinoidaan ja seurataan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistd hyvinvointiohjelman mukaan - Hyvinvoinnin-, terveyden ja
turvallisuuden verkoston toimintamallin kdytté6notto
10. Pilotoidaan monipaikkaisen tydon tekemisen mallia kaupunkikehitys -
palvelualueella
Toteutumista kuvaava 1. -
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. kaupungin hyvinvointirakenteiden muodostaminen ja kokoaminen HYTE-
rajapintaan tehty/ ei tehty
3. tehdyt toimenpiteet
4. ohjelmat laadittu / ei laadittu
5. hankintastrategia laadittu / ei laadittu
6. madrittelyt tehty/ ei tehty; vakioitujen prosessien maara, kpl; hallintamalli
kaytossa/ ei ole kaytossa
7. palvelupyynnét Tieralta, kpl; hallintamalli kaytossa/ ei kaytossa
8. ilmoitetut tietoturvapoikkeamat, kpl, tietotilinpaatos; tietosuojakoulutus
henkilotietojen kasittelijoiden osalta 100 %
9. kunnan hyvinvointijohtamisen tilanne TEA-viisari; Nykytilanne 67, tavoite 70
(valtuustokaudelle 75)
10. pilotointi toteutettu/ ei toteutettu
Terveelliset ja turvalliset kiinteistot
Kehittamistoimenpide 1. Osallistutaan kaupungin teknisen toimialan koordinoimaan kaupungintalon
pelastusharjoituksiin ja koulutuksiin.
Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Syrjaytymisen ehkdiseminen
Kehittamistoimenpide 1. Koordinoidaan maahanmuuttoa ja siihen liittyvia palvelukokonaisuuksia
Toteutumista kuvaava 1. Pidetyt kokoukset, kpl; hyvinvointimittarit
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Energiatehokkuuden parantaminen
Kehittamistoimenpide 1. Kestdvan kehityksen koordinaation organisointi
2. Rauman kaupungin toimintatapojen maarittely Hinku-hankkeen optimoinnissa
3. Sustainable Travel Finland -hankkeen toteutus




28
Talousarvio ja — suunnitelma 2022-2024

2.3 Konsernipalvelut

Toteutumista kuvaava 1. organisointi tehty/ ei tehty

mittari/kriteeri, tavoitearvo HINKU-kriteerien huomiointi kilpailutuksissa, kpl

3. STF verkostossa olevien yritysten maaran kasvu, nykytila 4, tavoite 14/ vuosi (koko
valtuustokaudelle 51 % alueella toimivista matkailuyrityksista ja oikeus kayttaa
STF-merkkia ja kestavan matkailun ohjelma tehtyna).

N

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Aktiivinen yhteisoviestinta ymparistoteemaan liittyvista asioista.

Toteutumista kuvaava 1. Tiedotteet, ajankohtaisjutut ja somejaot, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide 1. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyén koordinointi

Toteutumista kuvaava 1. Aktiivinen toimiminen verkostoissa
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. Aktiivinen investointien houkuttelu/etsinta alueelle, taytetdan palvelulupaukset

Asukasmarkkinointi; opiskelijat, uudet kuntalaiset; kohderyhmien priorisointi

3. Verkostomainen, synergiaa hakeva (kaupunki, Yrittdjat ry, Kauppakamari, ym.
muut) yhteistyd markkinointi- ja matkailuhankkeissa; tarkeimpien verkostojen
maarittely ja priorisointi

N

Toteutumista kuvaava 1. Yrityskontaktoinnit: nykytila neuvotteluihin pdatyneista kontakteista 11 kpl,
mittari/kriteeri, tavoitearvo tavoite 15 kpl / vuosi

2. Tilaisuudet, tapahtumat; 2-3 tapahtumaa/ kvartaali

3. Tarkeimpien verkostojen madarittely ja priorisointi tehty/ ei tehty

Etdtyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. Etatyon kehittdminen - monipaikkaisuusstrategian luonti

Toteutumista kuvaava 1. strategia laadittu/ ei laadittu
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki
Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen
Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan proaktiivista edunvalvontaa erityisesti VT8 seka henkil6- ja
henkildjunaliikenteen osalta
Toteutumista kuvaava 1. wvuodessa 5 ulkopuolista aktiivista kontaktia, vastataan lausuntopyyntéihin

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide 1. Osallistetaan kuntalaisia ja henkilostoa

Toteutumista kuvaava 1. hankkeet/asiavalmistelu, joissa on osallistettu, kpl; nykytila 10, tavoite 15/ vuosi
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide 1. Edunvalvontasuunnitelman ja edunvalvonnan karkihankkeiden toteuttamisen
koordinointi
Toteutumista kuvaava 1. tiedotteet/laaditut aineistot, tilaisuudet kpl

mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Tiedolla johtaminen - otetaan kaytté6n johdon ty6poyta
2. Suomi.fi viestit-palvelun kdyttoonotto mm. luottamushenkildportaalissa ja
Silmussa
3. Palveluprosessien sdahkoistiminen - laskutusprosessi, sopimushallinnan prosessi,
sdhkoiset lomakkeet, séhkdinen arkisto
4. Tietoarkkitehtuurikuvauksen koordinointi ja laatiminen
Toteutumista kuvaava 1. toteutettu/ ei toteutettu
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. toteutettu/ ei toteutettu
3. sahkoistetyt prosessit; tavoite 4/ vuosi
4. kuvaus tehty/ ei tehty
Verkostojen hyédyntaminen
Kehittamistoimenpide 1. Koordinoidaan ja kehitetdan yhteistyoverkostojen toimintaa; painopisteena
elinkeinoelamd, hyvinvointialue, lilkkenne- ja osaajaverkostot, matkailu;
tarkeimpien yhteistyéverkostojen madrittely ja priorisointi
2. Varhaisen vaiheen markkinointivuoropuhelut hankinnoissa
3. Hyvinvointialueen valmisteluun liittyva verkostotyd; rajapintayhteisty6tahojen
maarittdminen ja kunnan rajapintatahojen maarittaminen
Toteutumista kuvaava 1. tarkeimpien yhteistydverkostojen méaarittely ja priorisointi tehty/ ei tehty
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. toteutetut markkinavuoropuhelut; tavoite 5-7 kpl/ vuosi
3. rajapintayhteisty6tahojen maéarittdminen ja kunnan rajapintatahojen
maarittaminen tehty/ ei tehty
Kaupunkiliikenteen kehittaminen
Kehittamistoimenpide 1. Jalkautetaan kestavan liikkumisen suunnitelmaa tarjoamalla uudenlaisia
liikkumisen palveluita
2. Laaditaan joukkoliikennekysely, laaditaan uudistettu paikallisliikennesuunnitelma
seka pilotoidaan kutsuliikennetta
3. Lisataan joukkoliikenteen houkuttelevuutta vastaamalla paremmin asukkaiden
tarpeisiin
Toteutumista kuvaava 1. liikkumispalveluiden maara, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. toteutettu/ei toteutettu
3. paikallisliikenteen matkustajaméaara vuonna 2024 on korkeampi kuin 2019

(183 000 hlo)

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide 1. Yhteistyo yhdistysten ja yrittajien kanssa ymparivuotisen kaupunkimarkkinoinnin
tehostamiseksi, nykyisten tapahtumien kehittamiseksi ja uusien tapahtumien
aikaansaamiseksi; tapahtumavuosikellon laadinta ja ylldpitdminen

2. Rauma 580 vuotta -tapahtumien koordinointi; tapahtumavuosikellon laadinta

3. Tall Ships Race Raumalla 2024 tapahtuman valmistelun jatkaminen

4. Raumasta joulukaupunki - nostetaan Rauma kansallisesti ja kansainvalisesti
tunnetuksi tapahtumarikkaaksi joulukaupungiksi

Toteutumista kuvaava 1. laadittu/ ei laadittu, vuosikellon mukainen toiminta

mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. laadittu/ ei laadittu, vuosikellon mukainen toiminta

3. tapahtuma saatu/ei saatu
4. 5-vuotisstrategian toteutumisaste 40 %
Merellisyys nakyvaksi
Kehittamistoimenpide 1. Selkdmeren Kansallispuiston ja koko saariston

kehittaminen, kehittdmissuunnitelma; hyodyntaminen
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

kehittdmissuunnitelman (Saaristo Master Plan) mukaisten toimenpiteiden
eteneminen %; koko valtuustokauden tavoitteena on koko suunnitelman 100 %
toteutus

Maailmanperintékohde-statuksen hyddyntaminen

Kehittamistoimenpide 1. Maailmanperinto-vierailukeskuksen perustamisen suunnittelu hyédyntdaen
olemassa olevia tiloja
Toteutumista kuvaava 1. suunnittelun toteutumisaste %
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Rauman imagon kehittdminen
Kehittamistoimenpide 1. Rauman paikallisen ja valtakunnallisen ndkyvyyden lisddminen
2. Kansainvalisyyden edistaminen yllapitamalla englanninkielista sisaltéa rauma.fi-
verkkosivustolla
Toteutumista kuvaava 1. Rauman sijoittuminen kuntien imagovertailuissa; nyt 2. sija, tav. 1. sija
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. verkkosivustolla julkaistujen englanninkielisten tiedotteiden maara, kpl

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1. Toimitaan toimialojen kumppanina palvelujen jarjestamisessa ja kehittdmisessa,
poikkihallinnollisten tiimien toiminta
2. Laaditaan konkreettinen tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma
Toteutumista kuvaava 1. poikkihallinnollisten tiimien kokoukset, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. laadittu/ ei laadittu, ty6hyvinvointikyselyn tulokset; Konspa 2020 KA 3.6, KA
tavoite 3.8
Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita
Kehittamistoimenpide 1. Kannustetaan uusiin ideoihin; innovaatiokilpailu
2. Kuntalais- ja henkilostoaloitteet
Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo 1. innovaatiokilpailussa saatujen ideoiden maara, kpl
2. tehtyjen aloitteiden maara, kpl
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVAAN- JA TIETOSUOJARISKIT 2022

Merkittavimmat toimialan toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

Riskin merkittdavyyden arviointi: 1 = merkityksetdn, 2 = vahdinen vaikutus, 3 = kohtalainen vaikutus, 4 =
merkittava vaikutus, 5 = vakava vaikutus

Riskin kuvaus Merkittavyys | Riskin hallinnan Riskin hallinnan tavoitetaso
1-5 toimenpiteet
Strategiset riskit
Hyvinvointialueen 4 Aktiivinen osallistuminen 2
muodostumisen hyvinvointialueen
lykkaytyminen suunnittelutyohon,
ennakoivat toimenpiteet
omassa organisaatiossa,
aktiivinen tiedottaminen.
Toiminnalliset riskit
Unit4 —ohjelmiston 4 Noudatetaan kdyttoonoton | 2
kayttoonoton projektisuunnitelmaa,
viivastyminen riittava henkiléresursointi,
koulutukset
Elakoitymiset 4 Huomioidaan riittavan 1
aikaisin
kehityskeskusteluissa,
ennakoivassa
tehtdvakuvatarkastelussa ja
koulutussuunnitelmissa.
Laitteiden etdkayttd 2 Noudatetaan tietoturva-ja |1
tietosuojaohjeita.
Tietojarjestelmien 3 Seuranta ja raportointi on 2
haavoittuvuus/ jatkuvaa, paivittaista
vanheneminen toimintaa.
Vaaralliset 3 Henkil6stosuunnittelulla 1
tyoyhdistelmat pyritdaan
realisoituvat ennaltaehkdisemaan
vaaralliset tydyhdistelmat.
Henkildriskit
Osaavan tyévoiman 3 Henkildstosuunnittelulla 1
saanti pyritddn ennakoimaan
tulevat osaamistarpeet,
tehokkaat
rekrytointitoimenpiteet
Taloudelliset riskit
Tietojarjestelmien 3 Tehokas, systematisoitu 2
haavoittuvuus/ seuranta ja nopea reagointi
vanheneminen/ tarvittaessa, selkeat
kayttoonottojen vastuumaadrittelyt
epaonnistuminen
Rahoitusriskikokonaisuus: | 3 Lainasalkkua hajautetaan 2

korkoriski,
valuuttakurssiriski,
maksuvalmiusriski,
takausriski

lyhyt- ja pitkaaikaisiin
lainoihin seka
vaihtuvakorkoisiin ja
kiintedkorkoisiin lainoihin.
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Lainanotto keskittynyt
kotimaisiin luottolaitoksiin
ja ulkomaankaupanosuus
pieni kaupungin ostoissa.
Aktiivinen
maksuvalmiussuunnittelu.
Takauksien suunnittelu ja

vastavakuudet.
Rahoitusriskit
Negatiiviset 4 Aktiivinen
suhdannevaihtelut elinkeinopoliittinen

toiminta ja seuranta, kurssi-
ja rahoitusmarkkinoiden
aktiivinen seuranta ja

reagointi
Vahinkoriskit
Luonnonilmididen 4 Ennakoivat kiinteistdjen
aiheuttamat vahingot huoltotoimenpiteet;

aktiivinen epakohtien
huomiointi ja ilmoittaminen
vastuutaholle (tevi).

Henkilévahingot 3 HaiPro, suojavarusteet,
tyotehtavia hoidettaessa riittava tyoturva- ja—
terveyskoulutus

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Riskit on kartoitettu 4 Toteutetaan raporttiin
vuoden 2017-18 sisaltyvaa
tietosuojaprojektin kehittamissuunnitelmaa.

loppuraportissa
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2.4 Tyoéllisyydenhoito

TA 2022 KH/

Tyollisyydenhoito TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023
Toimintatulot 0 128 037 400 000 400 000 400 000 410 000
Tuet ja avustukset 0 128 037 400 000 400 000 400 000 410 000
Toimintamenot -2974 948 -2874 627 -3684010 -3684 010 -3684010 -4367084
Henkilostokulut -134773 -599 658 -1453416 -1453416 -1453416 -1688364
Palvelujen ostot -4741 150 824 150 000 150 000 150000 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3403 -5000 -5000 -5000 -5000 0
Avustukset -2831032 -2278920 -2233720 -2233720 -2233720 -2678720
Muut kulut -999 -141 874 -141874 -141 874 -141 874 0
Toimintakate -2974948 -2746 590 -3284010 -3284010 -3284010 -3957084
Palkkatukityollistiminen

TA 2022 KH/
Palkkatukityollistaminen TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021
Toimintatulot 0 128 037 400 000 400 000 400 000
Tuet ja avustukset 0 128 037 400 000 400 000 400 000
Toimintamenot -2851077 -2 660 892 -3333630 -3333630 -3333630
Henkilostokulut -134773 -599 122 -1271036 -1271036 -1271036
Palvelujen ostot -4470 150824 150 000 150 000 150 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3403 -5000 -5000 -5000 -5000
Avustukset -2707 432 -2065 720 -2065 720 -2065 720 -2065 720
Muut kulut -999 -141 874 -141 874 -141 874 -141 874
Toimintakate -2851077 -2 532855 -2933630 -2933630 -2933630
Muu tyéllistdminen

TA 2022 KH/
Muu tyéllistdminen TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021
Toimintamenot -123871 -213735 -350 380 -350 380 -350 380
Henkilostokulut 0 -535 -182 380 -182 380 -182 380
Palvelujen ostot -271 0 0 0 0
Avustukset -123 600 -213 200 -168 000 -168 000 -168 000
Toimintakate -123 871 -213735 -350 380 -350 380 -350 380

TS 2024

410 000
410000
-4432 590
-1753870

0

0

-2678720

0

-4 022590
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Kehys KH
7.6.21

-3 680700

-3280700

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide
mukaisesti.

2.Palkkatukityollistettyjen henkildiden osaamisen kasvattaminen.

1.Tuetaan henkiléston osaamista ja ammatillista kehittymista koulutussuunnitelmien

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Kaupungin henkiléston koulutuksiin osallistuminen, maara/raportointikausi.
2.0satutkintosuoritusten maara (mm. ndytot, oppisopimukset, VALO-valmennus ja
korttikoulutukset)

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

1.Pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatuen kunnan maksuosuusmaksun kasvun
hillitseminen.
2.Talouden jatkuva seuranta ja nopea reagointi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Kelan tydmarkkinatuen kunnan maksuosuusmaksu
2.Tyollisyydenhoidon talousarvion toteuttaminen suunnitellun mukaisena (raportit,
ennusteet, tilinpdatodstiedot ja tilastoinnin kehittdminen).
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Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1.Tuemme ja kannustamme yrityksid palkkaamaan nuoria.
2.Lisataan tyonantajille maksettavien kaupungin lisatukien tunnettavuutta ja sita kautta
niiden kayttoa.

3.0sallistutaan soveltuvin osin hyvinvointialueen suunnitteluun ja tyollisyyspalvelujen
muutoksiin (jarjestamisvastuu 2024).

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Tuettujen nuorten kesatyopaikkojen maara
2.Rauma-lisien paatésmaara/henkilomaara/vuosi
3.Tyoryhmat ja hankkeet

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

1.Turvallista ja terveellistd tyoskentely-ympaérist6a yllapidetaan ja parannetaan
yhteistydssd muiden toimialojen kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Tyollisyydenhoidon ohjeistamana uusien tyollistettavien kanssa
perehdytyssuunnitelman lapikaynti, jossa myos tyoturvallisuusasioiden lapikaynti.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1.Tyottomyyden vahentdaminen, tyollisyystoimenpiteiden tarjoaminen tyottomille
tyonhakijoille.

2.Tuetaan jarjestdjen ja ostopalvelutoimijoiden tyodllistamistoimintaa.
3.Maahanmuuttajien integrointi tyollisyyspalvelujen avulla.

4, Tyottomien terveystarkastusten toteutus osatyokykyisille tyottomille.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Palkkatukitydllistettyjen maara/vuosi, kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaara/vuosi, kuty-ryhmiin osallistuvien maéara/vuosi, Rauman tyéttdmyysaste
(vuosikeskiarvo), tyottomien aktivointiaste (TYP monialaisen palvelun vuosi-keskiarvo)
ja TYP-asiakasmaara/raportointikausi.

2.Tyollisyydenhoidon varoin tuettavien jarjestojen tyollistdmistoimenpiteissa olevien
asiakkaiden maara/vuosi ja eteenpdin ohjautuvuus (vaikuttavuus) maara/vuosi.
3.Tyollistamistoimenpiteissa (palkkatukityollistetyt ja kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaat) olevien maahanmuuttajien maara/vuosi.

4. Terveystarkastusten méara/vuosi (SOTE)

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

1.Tuetaan tyollistamistoiminnan huoltoautotoiminnan avulla ympariston siisteytta
(GreenCare), ympariston suojelua ja toimintaan osallistuvien ymparistotietoutta.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.GreenCare huoltoautotoiminta toimii ja tyollistda kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaita, asiakasmaara/vuosi.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1.Palkkatukityollistettyjen henkiléiden ja kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvien
osaamisen kasvattaminen tyoelaman tarpeita vastaavaksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Palkkatukityosta ja kuntouttavasta tyotoiminnasta eteenpain ohjautuvuus;
koulutukseen tai tydhdn, maard/vuosi ja osatutkintosuoritusten (oppisopimukset,
VALO-valmennus, korttikoulutukset) maara/vuosi.

Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

1.TYP:in (monialaisen palvelun asiantuntijat) vuorottelevat etatydssa. Nain turvataan
palvelujen jatkuvuus koronatilanteessa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Etdpdivien maaran ja palvelujen toimivuuden seuranta.
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Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1.Tyollisyydenhoidon aktiivinen kehittamistoiminta.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Kehittdmishankkeet raportoidaan ja hyvat uudet kdytannot/toimintamallit otetaan
kdytantoon.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1.Sahkaoisten asiointipalveluiden kehittaminen seka verkoston etta asiakkaiden
kayttoon.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Sahkoisten ja etdpalveluiden toteutus.

Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide

1.Tiivis yritys-, koulutus- ja jarjestoyhteistyd
2.Tyollisyydenhoidon yhteistyo paikallisesti, seudullisesti, maakunnallisesti ja
valtakunnallisesti muiden tyollisyydenhoidon toimijoiden kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Rauman kaupungin tyo6llisyydenhoidon koordinaatioryhman tapaamiset, Foorumit,
benchmarkkaukset, ym. Tilaisuuksiin osallistuminen.
2.Aktiivinen hankekehittaminen yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide

1.Tyonhakijoiden maaran ja tyottémyysasteen pienentdaminen.

2.Annetaan nuorille mahdollisuus tutustua Rauman kaupunkiin tyénantajana
tarjoamalla heille kesatyota.

3.Uusien toimintamallien kehittdminen kaupungin eri yksikdiden kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Tyottomyysaste
2.Kaupungin omien kesatyontekijoiden maara ja toteutuneet palkkakustannukset.
3.Poikkihallinnollisesti uudet palvelumallit

Av

oimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Raataloidyt tyollistymispolut luovat jokaiselle mahdollisuuden tuntea itsensa Rauma-

yhteis66n kuuluvaksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yhteistyotapaamiset ja koulutukset, uudet hyvat toimintamallit sekd infotilaisuudet.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1.Tehd&an tiivista yhteistyota ja tuetaan tyollisyytta edistdvia toimijoita.
2.0lemme tyollisyyspalvelujen kehittamisen edelldkavija.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Paikallisten kolmannen sektorin tyollisyydenhoidon toteuttajien tukeminen,
valtakunnallisen yhteistyon lisédminen ja uusien toimintamallien kehittdminen
aktiivisesti.

2.Aktiivinen palvelu- ja hankekehittdminen yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVAAN- JA TIETOSUOJARISKIT 2022

Merkittavimmat toimialan toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

Riskin merkittdavyyden arviointi: 1 = merkityksetdn, 2 = vahdinen vaikutus, 3 = kohtalainen vaikutus, 4 =

merkittava vaikutus, 5 = vakava vaikutus

Riskin kuvaus Merkittavyys Riskin hallinnan toimenpiteet Riskin hallinnan tavoitetaso
1-5
Strategiset riskit
Tyollisyyden ja 5 Kaupungin palkkatukipaikkojen | Palkkatukikuukausien ja
elinvoimatilanteen aktiivinen hyddyntaminen. kuntouttavan ty6toiminnan
heikkeneminen Uusien tyollisyydenhoidon henkildmaaran ja niiden
palveluiden kehittdminen vaikuttavuuden seuranta.
yhteistydssa verkoston mm. 3-
sektorin kanssa.
Toiminnalliset riskit
Korona pitkittyy ja 5 Tyollisyystoimia toteutetaan Jatkuva asiakasseuranta.
mahdollinen uusi aalto maksimaalisesti tilanne
pysayttaa huomioiden ja kehitetddn uusia | Uusien palveluiden kuvaus ja
tyollistamistoimenpiteet etakuntouttavia ryhmia ja toimintaohje.
muita etdpalveluja
Henkiloriskit
Tyollisyyskoordinaattorin 4 Tyoyhteisossa Sijainen nimetty ja kaikkien
sijaisjarjestelyt (itsendinen tyollisyyskoordinaattorin tiedossa.
asiantuntijatehtava) sijaistaminen valttamattomissa
toissa mm.
palkkatukihakemukset.
Taloudelliset riskit
Kelan tydmarkkinatuen 5 Kaydaan TYP-henkiloston Kelan pitkaaikaisty6ttomien
kunnan maksuosuuden (monialaisen palvelun tydmarkkinatuen kunnan
voimakas kasvu asiantuntijoiden) kanssa maksuosuuden jatkuva
(pitkaaikaistyottomien asiakaslistoja aktiivisesti lapi seuranta.
maara kasvaa) tyonhakijoiden
pitkaaikaistyottomyyden
katkaisemiseksi. Kehitetaan
myo6s mm. Uusia kuntouttavan
ty6toiminnan ryhmia.
Yrittdjien lisdantyminen 5 Koronatoimenpiteet, jotta Kelan pitkaaikaisty6ttomien

Kelan
pitkdaikaistyottomien
tydmarkkinatukilistalla ja
kaupungin maksuosuuden
lisddntyminen tdman
myota (koronatilanne)

yrittdjille taas tarjoutuu
mahdollisuus jatkaa
liilketoimintaansa.

tydmarkkinatuen kunnan
maksuosuuden jatkuva
seuranta.

Tietosuojaan ja tietoturvaan

liittyvat riskit

Tietosuoja estaa TE-
toimiston
pitkaaikaistyottomien
tietojen (ml. yhteystiedot;
osoite ja puhelinnumero)
saannin tydnhakija-
asiakkaan asioiden
hoitamiseksi.

5

Yhteistyén luominen YE-
toimiston asiantuntijoiden
kanssa tyonhakija-asiakkaiden
asioiden hoitamisen
tehostamiseksi.

Yhteistyon kehittymisen
seuranta.
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2.5 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Kaupunginjohtaja:

TP 2020
15628 969
3424024
9087 625
949 026
1976 742
191553
-152 803 903
-54 353 601
-78 658 960
-5898 250
-7119702
-6 581 882
-191507
-137 174933

MTA 2021 TAE 2022 VK

14278700 14651805
2439020 2635046
10000 758 9610519
340203 278 500
1344419 1947 640
154 300 180 100
-151792541 -157 122 817
-55637066 -54791501
-81244578 -84 819629
-4847323 -5399893
-4133350 -4 275350
-5793204 -7698214
-137019 -138230

-137 513 840 -142471012

vahennetty Erikoissairaanhoito 500 000 euroa
huomioitu Hyvinvointialueen kdynnistyminen 2023
lisatty 218 500 euroa (+sivukulut) henkilostokuluihin konsernihallinnon varauksista

viahennetty henkilostokuluista 25 000 euroa (+sivukulut) siirretty Konsernipalveluihin vakanssiin
Jarjestokoordinaattori

siirretty tililta 4011 Sijaiset tilille 4002 Kuukausipalkat 444 500 euroa, 6 sairaanhoitajan, 9 lIahihoi-
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TA 2022 KH/ Kehys KH
TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024 7.6.21

14 651 805 14 651 805 0 0
2635046 2635046 0 0
9610519 9610519 0 0
278 500 278 500 0 0
1947 640 1947 640 0 0
180100 180 100 0 0

-156 856 527 -156 876 527 0 0 -154399 234
-55025211  -55025211 0 0
-84319629  -84319629 0 0
-5399 893 -5399 893 0 0
-4 275 350 -4 295 350 0 0
-7698 214 -7698 214 0 0
-138230 -138230 0 0

-142204722 -142224722 0 0 -140212 237

tajan vakanssien taytto katetaan sijaismaararahoista.

Kaupunginhallitus:

misten neuvosto 10 000 euroa.

Soten oma toiminta

TA 2022 KH/

TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Toimintatulot 15628969 14278700 14651805 14651805 14 651 805
Myyntituotot 3424024 2439 020 2635046 2635046 2635 046
Maksutuotot 9087625 10000758 9610519 9610519 9610519
Tuet ja avustukset 949 026 340 203 278 500 278 500 278 500
Vuokratuotot 1976742 1344419 1947 640 1947 640 1947 640
Muut toimintatuotot 191553 154 300 180 100 180 100 180 100
Toimintamenot -109 923 833 -105960 891 -109 964 257 -110197967 -110217 967
Henkildstokulut -53650332 -54875416 -54196941 -54430651 -54430651
Palvelujen ostot -36482159 -36174578 -38255629 -38255629  -38255629
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5898250 -4847323 -5399893 -5399893 -5399 893
Avustukset -7119702 -4133350 -4275350 -4275350 -4 295 350
Vuokrat -6581882 -5793204 -7698214 -7698214 -7 698 214
Muut kulut -191 507 -137019 -138230 -138 230 -138230
Toimintakate -94294864 -91682190 -95312452 -95546162

TA 2022 KH/

Muu erikoissairaanhoito ja eldkevastuut TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023
Toimintamenot -42880069 -45831650 -47158560 -46658560  -46 658 560
Henkiléstokulut -703 269 -761 650 -594 560 -594 560 -594 560
Palvelujen ostot -42176800 -45070000 -46564000 -46064000 -46064 000
Toimintakate -42880069 -45831650 -47158560 -46658560  -46 658 560

lisdtty kustannuspaikalle 2360 Vammaisneuvosto 10 000 euroa ja kustannuspaikalle 2306 Ikdih-

Kehys KH
7.6.21

-106 373 874

© O oo

-95566 162 -92 186 877

Kehys KH
7.6.21
0 -46823190
0
0
0 -46823190

TS 2024
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET 2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide

1.0sallistutaan aktiivisesti hyvinvointialueen toiminnan siséll6lliseen ja rakenteelli-
seen valmisteluun eri tydryhmissa ja hyddynnetdan muutosvalmennusta
- tiimityomalli ja tydnjaon kehittdminen
- digitaalisten palvelujen, etdvastaanottojen ja konsultaatiotoiminnan kehittdminen
- palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen paljon palveluita tarvitsevien tunnis-
tamiseksi ja auttamiseksi nykyista paremmin
- kuntouttavaan toimintamalliin sitoutuminen
- Satasoten rakenteiden, organisoitumisen ja palvelujen jarjestamiseen valmisteluun
osallistuminen
2. Kehitetaan saattohoidon osaamista ja prosesseja palvelualueilla ja my6s yhteis-
ty0Ossa vapaaehtoistoimijoiden kanssa
3. Pdihde- ja mielenterveysosaamisen lisdidminen

4. Henkiloston monipuolisen osaamisen liséaminen, henkildston voimavarojen ja riit-
tavyyden lisddminen

- rekrytointien kehittdminen, perehdytykseen ja sitoutumiseen panostaminen

- tyokierto

- korvaavan tyon nykyista laajempi hyddyntaminen

- tyokykyneuvottelut riittdvan varhaisessa vaiheessa koko toimialan tarjoamia

mahdollisuuksia hyddyntden

- kaupungin muilta toimialoilta henkilston rekrytointi mm. kesdajaksi
5. Toteutetaan yhteistydssa hyvinvointialueen ja henkilostdohjauksen kanssa henki-
|6ston siirto hyvinvointialueelle YT-lain mukaisine prosesseineen

Toteutumista kuvaava mit-
tari/kriteeri, tavoitearvo

1. Raportit
2. Raportit
3. Raportit
4. Raportit ja seurantatiedot

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

1.Etsitdan yhdessa teknisen toimialan kanssa keinoja toimitilojen taysimaaraisen hyo-
dyntdamiseen ja ylimaaraisten vuokrakulujen vahentamiseen

- Marttilanmaen kayttotarpeen selvitysta jatketaan

- Mansikkapaikan vapautuville tiloille 16ytyy vuokranmaksaja

- Sairaalamaen toimitilat, RauSoten tilaratkaisut vieddan eteenpdin

- Kunnaneldinladkarit samoihin toimitiloihin Lensunkadulle parantaa palvelua
2. Terveys- ja vanhuspalvelujen kesken kehitetdan Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen
tulevaa toimintaa; miten edistetdan toiminnallisin ja organisatorisin ratkaisuin asiak-
kaiden siirtymista terveyskeskusosastoilta, sairaalasta, muista palveluista tai kotoa
toimintakykyisyyden kannalta tarkoituksenmukaiseen, monesti kustannusten kasvua
hillitseviin palveluihin
3. Oman ja ostopalvelujen kustannusten vertailu ja vaihtoehtoisten (asumis)palvelui-
den hyédyntaminen
4. Kehitysvammaisten kotona asumista tuetaan tarpeen mukaisesti ja ehkaistaan ras-
kaampien palvelujen kayttoa riittavin henkilostoresurssein
5. Asiakaslaskutuksen ja perinnan toimiva toteutus
6. Hyvinvointialueelle siirtyvien vuokratilojen ja irtaimiston selvitys valmistuu
28.2.2022 mennessa ja hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokrasopimukset
kaupungille valmistuvat hyvinvointialueen kiinteistovalmistelusta kasin
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Toteutumista kuvaava mit-
tari/kriteeri, tavoitearvo

1. Seuranta

2. Palvelurakenteen tarkastelu

3. Seuranta

4. Seuranta

5. Seuranta

6. Kiinteisto- ja irtaimistoselvitysten valmistuminen seka vuokrasopimusluonnosten
valmistelu

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1.Hoito- ja palvelutakuuaikojen saavuttaminen koronan jalkeisessa ajassa

- Sote-keskustoimintamalli kehittyy palvelutarpeen arvion, moniammatillisin tiimityon,
sahkoisten palvelujen hydédyntdamisen seka etdkonsultaatioiden ja —palvelujen osalta

- Henkildstoresurssien turvaaminen

2. Perheiden, lasten ja nuorten palvelutarpeiden lisdayksiin kyetdan vastaamaan ja ehkai-
semaan lastensuojelun korona-aikana kasvanutta tarvetta, henkilostéresurssien turvaa-
minen koronan jalkihoitoon

- Perhekeskuksen kadynnistynyt toiminta kehittyy edelleen vahvistamalla henkil6st6-
resursseja

- Lastensuojelun jalkihuoltovelvoitteen sekd henkilostomitoituksen mukaiset  henki-
|6storesurssien lisdaykset

- Tuotetaan Eteld-Satakunnan kuntiin Ankkuripalvelut edellyttden, etta toimintaan ja

sen vaatimaan esimiestyohon saadaan taloudelliset voimavarat Satasoten hanke-
toiminnan kautta

3. lakkaiden palveluissa kotiin vietdvat palvelut kehittyvéat ja uudistuvat ja ymparivuoro-
kautinen palveluasuminen toteutetaan lain mukaisesti

- Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen toiminnan kdynnistyminen innostaa ikdantyneita

omaehtoiseen toimintakykyisyyden yllapitamiseen ja tehostaa ikdaantyneiden  pal-
veluiden ja terveyspalveluiden yhdessa tekemista

- Combilanssi-toimintaan saatu linjaukset ja sen mukainen toiminta

- Teknologiaa hyddynnetaan

- Kotikuntoutus ja arjen kuntoutuminen lisddntyvat edelleen

- Asiakkaiden paasy terveyspalveluista ikdantyneiden palvelujen piiriin nopeutuu

- Tehostetussa palveluasumisessa lain mukainen henkiléstomitoitus toteutuu niin

omassa kuin ostopalveluissa ja tahdn saadaan taloudelliset edellytykset

- Toimintakykyisyyden ja palvelutarpeen arviointi kehittyy RAl-jarjestelman  kayt-
téénoton myota

4. Ratkaistaan ympadristéterveydenhuollon organisatorinen paikka soten siirtyessa hy-
vinvointialueelle ja valmistellaan siirtyma, Rauman KH:n 20.9.2021, 476 §

Toteutumista kuvaava mit-
tari/kriteeri, tavoitearvo

1. Hoito- ja palvelutakuuaikojen toteutumien, Ladkarien ja hoitajien vastaanotolla T3-
aika enintdan 14 vrk (tavoite 7 vrk vuonna 2020)

2. Raportit toiminnasta ja lain velvoitteiden toteutumisesta

3. Raportit toiminnasta ja lain velvoitteiden toteutumisesta

4. Paatosasiakirja ja toteumaraportti
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Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

1. Varmistetaan ongelmallisiksi todettujen toimitilojen saanti
- Toimelalle saadaan vaistétilojen jalkeen hanke uusista toimitiloista
2. Sairaalanmaden kiinteistoratkaisuille saadaan etenemispaatokset kohti toimivaa sote-
keskusmallia, RauSotea osana Steniuksen hyvinvointikampusta
3. Tyotoimintakeskus Pookin tilaongelmiin [6ytyy ratkaisu

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Toteumatieto
2. Toteumatieto
3. Toteumatieto

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1.Lisataan yhteistyota jarjestojen kanssa Satasote-hankkeissa suunnitelluilla keinoin

2. Ehkéisevan paihdetydhodn panostaminen ja toimintamallien siirtdminen kaupungin
omaksi toiminnaksi ennen sote-uudistuksen kdynnistymistd vuonna 2023

3. Sillanpielen toimintakeskuksen laajentamisedellytysten ratkaiseminen mm. tontin
osalta

4, OsatyOkyisten ja pitkaaikaistyottomien palveluja kehitetdan osana tulevaisuuden
sote-keskusta ja tiimimalleja. TYP-toiminta palautuu korona-ajan jalkeen normaaliin.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Raportit

2. Seurantatieto

3. Paatés mahdollisuuksista
4. Seurantatieto

A

ueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide

1. Erityisryhmille on tarjolla tarpeen mukaiset asumismahdollisuudet. Saske-ryhman ak-
tiivisuus

. Ehkdistdan asunnottomuutta.

. Ikddntyneiden palveluissa etsitddn keinoja vdlimuotoisen asumisen lisddmiseksi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Seurantatiedot
. Seurantatiedot
. Seurantatiedot

WNNERIWN

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

. Uuden ikddntyneiden hyvinvointikeskuksen valmistuminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Toteumatieto

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

. Asumispalveluiden pihojen viihtyisdksi rakentaminen yhdessa asiakkaiden kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Asiakkaita osallistetaan pihojen suunnitteluun ja yhdessa tekemiseen

Rauman Tarinan linjaus: Viredn elinkeinoelamadn Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1.Vahvistetaan oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteistyota henkiloston saatavuuden pa-
rantamiseksi mm. opiskelijoiden harjoittelujaksojen sisaltdja kehittamalla, tarjoamalla
innostavia opinnaytetyon aiheita, edistimalla uusia oppimisen muotoja (oppisopimus)
ja edistamalla kansainvalisiltd markkinoilta hoitoalan osaajien saantia

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. YhteistyOpalaverien raportit, opiskelijaseurannan tiedot ja muut seurantatiedot
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Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

1. Kaunisjarven hyvinvointikeskus tyontekijoita innostavana toimintana kaynnistyy
2. RauSotea saadaan eteenpain tiedostamalla sen tuleva merkitys sote-alan tyollista-
jana ja kaupunki-imagon osatekijana

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. Etatyon ja digitaalisten tydmenetelmien kehittdminen kaupungin linjauksin niiltd osin
kuin etatyo sosiaali- ja terveyspalveluihin soveltuu

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Raportit

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Hyvinvointialueelle siirtymista tulevaan valmennukseen osallistuminen, vuorovaikut-
teinen keskustelu tulevasta muutoksesta ja tarvittavat YT-neuvottelut yhdessa hyvin-
vointialueen ja kaupunkiorganisaation kanssa

2. Asiakasosallisuuden ja kokemusasiantuntijatoiminnan kehittdminen osana sote-pal-
velutuotantoa ja sen kehittamista

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Johtoryhmien kerddama palautetieto, tydhyvinvointikyselyn tulokset, YT-neuvottelu-
jen poytakirjat, viestinnan dokumentit
2. Kokemusasiantuntijatoimeksiannot/vuosi

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. Ikdihmisten neuvosto ja vammaisneuvosto siirtyvat vuoden lopussa kaupungin vas-
tuulle ja niissa kehitetdan osallisuutta edistavda toimintaan palvelupainotteisuuden rin-
nalle.

2. RauSote-konsepti ja rakennushanke etenee.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Seurantatiedot ja uusien vastuutahojen I6ytyminen.
2. RauSote-raportit ja poytakirjat.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Sahkoisten palvelujen (omahoito, etdkonsultointi ja etdvastaanotot kamerajarjestel-
mineen, keskindinen viestintd) tarjonta, kdyton ja osaamisen lisadantyminen henkil6s-
t6ssd ja asiakaskunnassa

1. Sdhkoisten palvelujen toteuman seuranta

Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide

1. Tulevaisuuden sote-keskushankkeet laajenevat ja vuoropuhelu hyvinvointialueen toi-
mijoiden kesken lisdantyy
2. Yhteisty0 sidosryhmien kanssa laatujarjestelmadn menettelyohjeen mukaisesti jasen-
tyy
1. Palvelujentuottajien kanssa valvontatoimet tuottavat hyvaa tulosta
2. Kolmannen sektorin kanssa laatujarjestelman prosesseihin kirjataan ene-
nevasti kolmannen sektorin rooli ja toiminta kehittyy hyvinvointialueen kay-
tantéjen mukaan mm. vapaaehtoistyon lisddmisessa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Raportit tai muistiot ja kokemustieto
2. Laatujarjestelman prosessikuvaukset, muistiot ja raportit

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Viestitetaan omissa verkostoissa kaupungin tapahtumia ja viestitetdan aktiivisesti toi-
mialan ja palvelualueiden omista tapahtumista.
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Toteumatiedot, mm. viestinnan raportit johdon katselmuksessa.

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide

1. Kaupungin strategiaan saadaan keskeiset hyvinvointi-indikaattorit kehityskulun kaan-
tamiseksi myonteiseen suuntaan.

2. Ehkéisevan paihdetydn toimielimen ja toiminnan siirtdminen kaupungin vastuulle yh-
teisollisia malleja kehittden nakyvien paihteiden kdyton vahentamiseksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Strategia
2. Toteumatiedot

Av

oimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Satasoten valmistelu avointa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Palautekeskustelujen tulokset palvelualueilta

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. Edistetaan keinoja, joilla kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen tehtavajako kehittyy
toisiaan taydentdvaksi ja vaikuttavaksi HYTE-toiminnassa sekd ehkaisevdssa padihdetyon
toimielimessa.

2. Aktiivinen toiminta Satakunnan hyvinvointialueen muodostamisessa, paatoksenteko-

toimielimessa VATEssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tyénjakoraportit tai muistiot, kokemustieto.
2. Kokemus- ja seurantatieto

Riskit ja riskienhallinta sisaltden tietoturva- ja tietosuojariskit 2022

Riskin merkittavyyden arviointi: 1 = merkitykseton, 2 = vahadinen vaikutus, 3 = kohtalainen vaikutus, 4 =
merkittava vaikutus, 5 = vakava vaikutus

Riskin kuvaus Merkittd- | Riskin hallinnan toimenpiteet | Riskin hallinnan tavoitetaso
vyys 1-5

Strategiset riskit

Palvelurakenne ohjautuu enna- 5 johtaminen ja esimiestyo, toi- | ihmiset saavat ajallaan palve-

koivasta ja avohoitopainottei- minnan organisoinnin uudista- | lutarvettaan vastaavan palve-

sesta tavoitteesta huolimatta ras- minen tiedolla johtamisen kei- | lun ja omaehtoisuus kasvaa

kaimpaan palvelumuotoon noja ja kehittamishankkeita

- ikddantyneiden tehostettu palve- hyédyntaen

luasuminen alueellinen Ankkuri-toiminta

- paihde- ja mielenterveyspalve- kdynnistyy edellyttaen, etta

lut toimintaan ja johtamiseen saa-

- perhepalvelut, lastensuojelu daan lisdresurssit

Tyottomyyden ja kaupungin elin- | 5 Yhteisty6 tyopaikkojen tarjon- | Tyo on keskeinen sosiaalisten

voimarakenteen heikkeneminen nan kasvattamiseksi eri taho- ongelmien ehkaisija. Sote hoi-
jen kanssa, tyollisyys- ja elin- taa osuutensa tyollisyyspalve-
voimapalvelujen kehittdminen | luista

Toiminnalliset riskit

Hoito- ja palvelutakuuajoissa ei 5 uusien velvoitteiden mukaiset | pysytdan hoito- ja palveluta-

pysyta palvelutarpeiden kasvun, henkildstoresurssit ja toimin- kuuajoissa

lisatehtdvien ja henkilostévajauk- taprosessien kehittdminen

sen vuoksi (omahoitaja- ja tiimityomallit,
sahkoiset palvelut)

HYTETU-toiminta ja ehkaiseva 4 HYTETU-toiminnan seka ehkai- | Kaupungin strategiassa ote

paihdetyo ei saavuta hyvinvointi- sevan pdihdetydn toiminnan HYTETU-toiminnan konkreti-

indikaattoreissa odotettavaa konkretisointi ja yhteistoimin- | aan, vastuu siirtyy hallitusti

muutosta nallinen vastuun siirto sotelta yhteisvalmistelun tuloksena ja
kaupunkiorganisaatioon ennen | hyvinvointi-indikaattoreissa
hyvinvointialueelle siirtymista
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Ylla olevia toimia ei saada kau- on nahtavissa kadnne parem-
pungin uuteen strategiaan paan ja konkreettisista tavoit-
teista on eri toimijoiden kassa
sovittu
Henkiloriskit
Henkil6ston riittavyys ja osaamis- | 4 rekrytoinnin tehostaminen, patevid ja muut kriteerit tayt-
taso osaamisen varmistaminen tavia hakijoita nykyista enem-
mm. perehdytyksen, esimies- man avoimiin vakansseihin,
tyon kehittamisen ja oppilai- my0s sijaisia saadaan
tosyhteistyon avulla
Hyvinvointialueelle siirtyminen li- | 4 tehtdvia ja osallistumisia tulisi | tyota pitda rajata ja tyot pi-
satyollistaa erityisesti soten joh- priorisoida, osasta luopua yh- taisi saada tehdyksi ajallaan il-
toporrasta eri suunnilta tulevin teisymmarryksessa soten si- man kohtuutonta kuormitusta
velvoittein, aikatauluin ja odotuk- salld ja yhdessa kaupunkiorga- | ja virhemahdollisuutta
sin ja muutoksenjohtamisessa nisaation kanssa
Taloudelliset riskit
Korona-ajan jatkuminen 4 varautuminen materiaalisiin ja | hoitojarjestelma sailyy toi-
henkilostoresurssin lisakului- mintakykyisena, budjetti ei
hin ylity merkittavasti
Korona-aikana kasvaneet lisdavun | 4 riped palvelutarpeisiin rea- palvelujarjestelma palautuu
tarpeet tulevat esiin normaalia gointi ja my6s kolmannen sek- | ns. normaaliin palvelutarpei-
kalliimpina palvelutarpeina torin kanssa tehtava yhteistyd | den maaraan pois lukien
ikdantyneiden palvelutarpei-
den kasvu
Rahoitusriskit
Talousarviopadtoksessa olevara- | 4 Vaihtoehtoisten keinojen etsi- | Talousarviossa pysyminen
hoitus ei riitd oman toiminnan ja minen ja prosessien jatkoke-
ostopalvelujen riittavaan rahoi- hittdminen
tukseen ja uusiin tehtaviin
Vahinkoriskit
Laite-,l1adke-, asiakas-, tyoturvalli- | 4 suunnitelmat, seuranta, jat- valtytdan vakavilta asiakas-,
suus ja muu turvallisuus kuva palaute/arviointi ja kehit- | potilas- ja ty6turvallisuusva-
tdminen laatujarjestelman mu- | hingoilta ja opitaan ennakolli-
kaisesti sesti “riskien tunnistamisen ja
Iahelta piti”-tilanteista
Toimitilojen huono kunto 4 selvitykset, korjaustoimet, nykyistd asianmukaisemmat
RauSote-ratkaisu etenee ja ja terveysturvallisemmat tilat
Toimelan tilauudistus etenee, kaupungin omin paatoksin
Pookin rakennevaurioihin rat-
kaisu
Biologiset ja kemialliset riskit 3 valmiussuunnitelma, ASA-re- valtytaan vahingoilta
kisteri, biologisten riskien il-
moitukset ja rekisteri
Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit
Tietosuoja 4 Oikean tulostustavan ja tulos- | tietosuojarikkeet vdhenevat
timen valinta, suojatun sahko-
postin kaytto. Haipro-jarjestel-
man tietojen perusteella teh-
dyt toimenpiteet ja ohjeistuk-
set
Uusien tietojarjestelmien toimi- 4 Tietohallintoprojektien huolel- | Tietojarjestelmat toimivat ja
mattomuus ja ennakoimattomat linen suunnittelu, kayttdjien palvelevat palvelutuotantoa
ongelmat (mm. kaupungin uudet kuuleminen ja uudistamisen ja
jarjestelmat) toiminnan selkea ohjaus, hen-
kiloston koulutus ja perehdy-
tys
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Palvelualueiden talous ja tunnuslukutavoitteet

Hallinto ja hoitoty6n henkil6stopalvelut

Hallinto ja hoitotyon henkil6stopalvelut

Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Terveyspalvelut

Terveyspalvelut
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2020
201210
160 786

14810
5927
19687

-8301177

-6 642 089

-1091987
-35785
-31562

-494 519
-5236
-8 099 967

TP 2020
5647643
1964 954
3647447

28 706
2357

4178

-38 654 888
-22 819406
-8 538 694
-4478 118
-49 135
-2618793
-150 742
-33 007 246

MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023

55815
15900
5815
4000
30100
-9118013
-7375493
-1226 850
-29 300
-40 000
-443 870
-2500
-9062 198

MTA 2021
5169392
760214
4321094
73084
0
15 000
-35216 192
-22 687528
-6730323
-3656 118
-8 000
-2 121800
-12424
-30 046 801

50000
15900

0

4000
30100
-8239150
-7 224630
-395520
-38 100
-40 000
-534 400
-6 500
-8189 150

TAE 2022 VK
4631895
906 540
3635855
48 500

0

41000
-35599 219
-22080834
-6 905 267
-3939968
-2000
-2670290
-860
-30967 324

TA 2022 KH/
50000 50000
15900 15900
0 0
4000 4000
30100 30100
-8208 970 -8208970
-7 194 450 -7 194 450
-395 520 -395520
-38 100 -38 100
-40 000 -40 000
-534 400 -534 400
-6 500 -6 500
-8158 970 -8158 970
TA 2022 KH/
TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
4631895 4631895
906 540 906 540
3635855 3635855
48 500 48 500
0 0
41000 41000
-35599219  -35599219
-22080834 -22080834
-6 905 267 -6 905 267
-3939968 -3939968
-2000 -2000
-2670290 -2670290
-860 -860
-30967324  -30967324

O OO 0O 0O 00O OoOoOoO o oo

TS 2023

O O O OO0 OO0 00O OoO o o o
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TS 2024
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TS 2024
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TERVEYSPALVELUT - TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TP 2024
Perhekeskus
Neuvolatoiminta, koulu- ja opisk.terveydenh. 31984 31000 32700 32700 32700
Laakarit 5501 5000 6 000 6 000 6 000
Terveydenhoitajat 26483 26 000 26 700 26700 26 700
Erityispalvelut 7677 8400 8 600 8 600 8 600
Ladkarit 544 100 600 600 600
Muu henkildsto 7133 8300 8 000 8 000 8 000
Lasten ja nuorten vastaanotto 1439 750 750 750
Laakarit 610 350 350 350
Hoitajat 829 400 400 400
Lddkdirien ja hoitajien vastaanotto
Kiireetén vastaanotto 40056 47 300 39 800 39 800 39 800
Laakarit 12955 10 000 12 700 12 700 12 700
Hoitajat 27101 27 000 27 000 27 100 27 100
Naisten terveystarkastukset 24 440 1300 1350 1350 1350
Kiireellinen vastaanotto 18723 30000 21500 21500 21500
Ladkarit 5717 23 000 17 000 17 000 17 000
Hoitajat 7 000 4500 4500 4 500
Lédkinndillinen kuntoutus 14935 16 000 15 200 15200 15 200
Suun terveydenhuolto 43379 46 000 44 600 44 600 44 600
Hammaslaakarit 32146 33000 33000 33000 33000
Hoitajat 11233 13 000 11 600 11 600 11 600
Geriatrinen poliklinikka 1203 1600 1320 1320 1320
Laakarit 403 400 430 430 430
Hoitajat 800 1200 890 890 890
Yleisladketieteen osasto T1 7202 6 600 7200 7200 7 200
keskimdarainen hoitoaika pv 9 10 8 8 8
Yleisladketieteen osasto T2 8267 7 800 7900 7900 7 900
keskimaarainen hoitoaika 16 14 12 12 12
Yleislddketieteen osasto T3 9997 9000 9500 9500 9 500
keskimaarainen hoitoaika pv 6 6 6 6 6
Kotisairaala (pth) 9088 10 150 10 020 10 020 10 020
Laakarit 153 150 120 120 120
Hoitajat 8935 10 000 9900 9900 9900
ad.31.10 1400 1700 1700 1700
o . ->596
Potilaita yhteensa 111-31.12
->186
Mobiilihoitajan kaynnit 261 300 940 940 940
- kiirevastaanotolle toimitettujen osuus% 14 5 5 5 5
Terveyspalvelujen palvelualueen vakituinen
henkil6sto (=vakanssit)
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TA 2022 KH/

Sosiaalipalvelut TP2020 MTA2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV29.11.2021 TS2023 TS 2024

Toimintatulot 1827580 2032853 2042310 2042310 2042310 0 0

Myyntituotot 763 340 614 200 678 900 678 900 678 900 0 0

Maksutuotot 443825 750970 710370 710370 710370 0 0

Tuet ja avustukset 173023 247143 230000 230000 230000 0 0

Vuokratuotot 329697 322540 325040 325040 325040 0 0

Muut toimintatuotot 117 695 98 000 98 000 98 000 98 000 0 0

Toimintamenot -26445891 -25831847 -28161530 -28161530 -28171530 0 0

Henkilostokulut -6901939 -7306435 -7150517 -7150517  -7150517 0 0

Palvelujen ostot -15365889 -14186573 -16291768 -16291768 -16291768 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536795  -482745  -520895  -520895 -520895 0 0

Avustukset -2812574 -2884850 -2982850 -2982850  -2992 850 0 0

Vuokrat 815961  -966250 -1211480 -1211480  -1211480 0 0

Muut kulut -12733 -4994 -4020 -4020 -4020 0 0

Toimintakate -24618311 -23798994 -26119220 -26119220  -26 129220 0 0
SOSIAALIPALVELUT - TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA2021 |TA2022 |TA2023 |TA2024
AIKUIS- JA PERHETYO
Sosiaality6/ sosiaalitoimisto
Asiakasmaara sosiaalityontekijoilla 560 580 580 580 580
Asiakasmaara sosiaaliohjaajilla 686 640 640 640 640
Kotoutumisen piirissa olevat asiakkaat 107 100 80 80 80
Toimeentuloturva
Toimeentulotuen piirissa olevien kotitalouksien maara 537 480 480 480 480
Taydentdvan toimeentulotuen asiakkaat 402 520 520 520 520
Ehkdisevan toimeentulotuen asiakkaat 134 140 140 140 140
TyShoénkuntoutus/TYP-toiminta
Rauman seudun TYP asiakasmaara 788 680 680 680 680
Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat 356 450 450 450 450
Sinkokadun palvelukeskus
Tukitalo Merituuli
Asiakasmaara / kayntikerrat 69/1981 100/3500 | 100/3500 | 100/3500 | 100/3500
Kuntoutumisyksikkoé
Asiakasmaara / kdyntikerrat 220/1925 | 220/1900 | 220/1900 | 220/1900 | 220/1900
Tyotoimintakeskus Pooki
Asiakasmaara / kdyntikerrat 176/5169 | 190/9000 | 190/9000 | 190/9000 190/9000
Pdihdeklinikka

. wr s g Lme s 488/ 10 460/ 460/ 460 / 460/
Asiakasmaara / kayntikerrat 250 10250 10250 10250 10250
Korvaushoitopotilaat 54 45 45 45 45
Katkaisuhoidot (ostopalvelut) 21 25 25 25 25
Laitoskuntoutus (ostopalvelut) 4 5 5 5 5
Sillanpielen toimintakeskus (paihdehuoltoyksikkd)
Kokonaisasiakasmaara 106 125 125 125 125
Kotl!n annett?va palhdetyo/avok.untoutus asiakkaat 48 60 60 60 60
(omissa kodeissa asuvat raumalaiset)
Avokuntoutus Sillanpielessa asiakkaat 2 10 10 10 10
Katkaisuhoidon asiakasmaara 17 33 33 33 33
Tu_etun.as_ulmls_en asul_<kaat 1 15 15 15 15
(Sillanpieli ja Pihlmanin talo)
V"arwpmakl-fcalo Ja“e.rllllsasuntOJen asukkaat 14 14 14 14 14
(Ayho ja Ottilanmaki)
Asunnottomat 15 9 8 7 6
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TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Jarjestdjen tuottama asumispalvelut
Vertaistuellinen asuminen (Friski Tuult ry)
Asukkaat 9 9 9 9 9
Kayttopaivat/vuosi 3105 3285 3285 3285 3285
Tuettu asuminen (Katuldhetys ry) ostopalvelut
Toivonpihan asukkaat 7 11 11 11 11
Kayttopaivat/vuosi 1915 2500 2500 2500 2500
Tukiasunnot asukkaat (hajasijoittuminen) 1 17 17 17 17
Kayttopaivat/vuosi 17 6000 6000 6000 6000
Palveluasuminen (piihde- ja mielenterveysasiakkaat) os-
topalvelut
Asiakasmadra 31.12. 69 60 60 60 55
Tehostettu palveluasuminen 32 25 25 25 20
Palveluasuminen 17 20 20 20 10
Tuettu asuminen 20 15 15 15 25
Kokonaisasiakasmaara/vuosi 69 65 65 65 60
LASTENSUOJELU TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Sosiaality®
lImoitukset ja yhteydenotot lasta koskevan tuen tarpeen 1078/190 1050/150/¢
arvioimiseksi (Lsl 26 § / SHL 35§/ lasten maara) /583 1200/100/€ 1150/150/¢ 1050/150/¢
Palvelutarpeen arvioinnit/lastensuojelutarpeen selvitykset 520 500
(SHL 36§, Lsl 26 §) >43 600 >20
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, O - 17-vuotiaat /
31.12. tilanne/ koko vuosi 283 220/417 220/515 | 220/515 |210/500
Jalkihuollon asiakkaat 18 — 25 -vuotiaat/ 31.12. tilanne (la- 62 50/60 60/70 65/80
kiuudistus 1.1.2020)/ koko vuosi 70/80
Huostaan otettujen lasten lukumaara / tilanne 31.12. 64 70 69 68 67
Perhehoidossa olevien lasten lukumé&ara / tilanne 31.12. 43 45 44 44 44
Perhehoidossa lapsia / vuorokausien maara yht./v 44/15 631 | 48/15 400 45/ 14 200| 45/ 14 200/ 45/ 14 000
Laitoksissa lapsia /v (sis. kaikki sijoitusmuodot) 84 80 78 78 76
- Ammatillisissa perhekodeissa lapsia /v 6 6 6 6 6
- Lastensuojelulaitoksissa lapsia / vrk /v 78 74 72 72 70
34/50 38/40 36/40
13296/
1961
0 Osto/Oma PTK, lapsia /vrk /v Perhekun- | 40/40 38/40
toutus-
osasto
al.1.1.-20
0 Bruttomenot Osto / Oma /hoitopaiva 263 /238 | 290/285 | 292/286 |292/286 |320/290
yli 30 %:n 43 40
nousu
55ei
Kiireellisten sijoitusten maara vuodessa sis.jat- 44 43
kopts
65 sis.jat-
kopts
Perhetukikeskus (lastensuojelulaitos)
Tehostetun perhetydn asiakasmaara eli perheet / vuosi 50 |56 55 55 54

(eri perheita, sisaltda myos jalkihuoltotuet).
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TP 2020 |TA2021 |TA2022 |TA2023 |TA 2024
Ammatillisen tukihenkilotyon asiakasmaara / vuosi. 32 |35 35 35 35
Ankkuri-tiimi
Arlliktlj.rlkaynmt/ Lasten maara / aikuisten (vanhempien) 223/ 270/470 | 270/470 270/470 | 270/470
maara /v 405
% vuoden kuluttua rikoksen uusineiden maara: Lasten 4 5 5 5 3
maara /v
VAMMAISPALVELU TP 2020 |[TA2021 |TA2022 |TA2023 |TA 2024
Palveluasuminen
Palveluasuminen palvelutaloissa 22 21 23 24 24
Palveluasuminen Puhdissa (13+2 intervalli 2012) 13+2 13+2 13+2 1342 1342
Palveluasuminen omassa kodissa 33 38 40 42 44
Palveluasuminen sosiaalihuoltolain nojalla 11 20 21 23 10
Omaishoidon tuki
Omaishoidontuen saajia yhteensa 81 78 80 80 80
18-64-vuotiaita 55 56 57 57 55
alle 18-vuotiaita 26 22 23 23 25
Henkilokohtainen apu 249 210 216 220 225
Kuljetuspalvelut
Kuljetuspalveluasiakkaita 1077 1185 1192 1160 1100
josta vammaispalvelulain nojalla asiakkaita 866 990 993 951 891
josta sosiaalihuoltolain nojalla asiakkaita 211 195 199 209 209
KEHITYSVAMMAHUOLTO TP 2020 |TA 2021 [ TA2022 |TA2023 | TA 2024
Kehitysvammahuollon asiakkaat yhteensa 175 176 | 177 178 177
Laitoshoidossa 0 00 0 0
Omaishoitotuen saajia 39 40| 40 41 40
Asuminen
Pitkaaikainen, asiakkaita yhteensa (Ostopalveluina) 57 55 54 53 52
Tilapdinen, asiakkaita yhteensa (Ldhinna ostopalveluna)
Kinnonkoto (autettu asuminen) 8 8 8 8 8
Kannastupa (tuettu asuminen) (tuki Kinnonkodosta) 5 5 5 5 5
Samppustenkoto (ohjattu asuminen) 6 6 6 6 6
Tukiasuminen (asunnot tavallisia vuokra-asuntoja, tuki 26 26 39 40 45
Samppustenkodosta tai vammaispalveluohjaajalta)
Tyotoiminta, Toimintakeskus Toimela
asiakkaita yhteensa / kdyntikerrat 96/10 315 104 106 106 102
josta avotyollistettyja 24 35 38 40 42
SOSIAALIPALVELUJEN PALVELUALUEEN VAKITUINEN HEN-
KILOSTO (=vakanssit) tilanne 31.12. 145 150 150 150 150
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TA 2022 KH/
Vanhuspalvelut TP2020 MTA2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV29.11.2021 TS2023  TS2024
Toimintatulot 7704246 6763940 7660400 7660400 7660 400 0 0
Myyntituotot 430370 948 006 933 006 933 006 933 006 0 0
Maksutuotot 4863759 4783694 5108794 5108794 5108794 0 0
Tuet ja avustukset 732488 14161 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 1638760 1017879 1618600 1618600 1618 600 0 0
Muut toimintatuotot 38870 200 0 0 0 0 0
Toimintamenot -35557613 -34803463 -36940078 -37203968  -37213 968 0 0
Henkiléstokulut -16499656 -16711716 -16928890 -17192780 -17 192780 0 0
Palvelujen ostot -11396718 -13921542 -14562934 -14562934 -14562934 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -827456  -662660  -880710  -880710 -880710 0 0
Avustukset -4226431 -1200500 -1250500 -1250500  -1260500 0 0
Vuokrat -2586249 -2189944 -3190194 -3190194  -3190194 0 0
Muut kulut 21104  -117101  -126850  -126850 -126 850 0 0
Toimintakate -27853367 -28039522 -29279678 -29543568  -29 553 568 0 0
VANHUSPALVELUT - TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
75 vuotta tayttaneiden lukumaara 4580 4808 4688 5247 5416
Kotona tai kodinomaisissa oloissa asuvien 75-v. taytta- 91,3 92,2 92,5 93,0 94,0
neiden osuus ikdluokasta %
Tavoite vuoteen 2023 94%
Omaishoito
Omaishoidon tuella hoidettuja yht. 359 382 410 437 440
- 65-75 -vuotiaiden lukumaara 75 70 70 70 75
- 75 vuotta tayttaneiden lukumaara 284 312 340 367 365
Kattavuus ao. ikdluokasta (%) 6,2 6,5 7,2 7 6,74
Tavoite vuoteen 2023 7 %
Kielteiset paatokset 2 2 3 4 4
Hakemuskasittely keskeytetty 8 6 8 10 10
Omaishoitajien vapaapaivien pitaminen
- lyhytaikaishoito, asiakkaat:
saannollinen vuorohoito 64
epasaannollinen vuorohoito 59
paivat yhteensa 4950
- palveluseteli, asiakkaat 11 20 25 30
paivat yht. 126
- toimeksiantosopimus, asiakkaat 28 25 25 25
paivat yht. 480
Asiakasmaarat/hoitopalkkioluokka:
1. hoitopalkkio v. 2021 413,45 €/kk 141 157 166 169
2. 496,10 €/kk 104 127 136 136
3. 689,00 €/kk 86 90 99 99
4, 826,90 €/kk 2 6 6 6
5. 1 240,25 €/kk 25 30 30 30
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VANHUSPALVELUT - TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
PALVELUOHJAUS JA ARVIOINTI
Kotiutustiimin asiakasmaara 318 400 440 460 480
- kayntimaara 6021 7000 7700 8050 8400
Kotona asuvien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, 650 600 650 650 650
yhteydenottoja
- kdyntimaara (arviontikdynnit+hoitokokoukset) 254 300 350 350 350
Terveystapaamiset 75-vuotiaille 27 kaynnit 90 100 110 120
124 soitot
Hyvinvointia edistavat kotikaynnit 80-vuotiaille 38 kaynnit 110 120 130 140
Muut palveluohjauskadynnit 70 soitot 40 50 50 50
Omaishoitajien terveystapaamiset 8 20 30 30 30
Hyvinvointitapaamiset palvelutorilla (sh.) 66 110 120 130 140
SAS-arvioinnit kaikki pyynnot 228 240 230 230 230
Tehostetun palveluasimisen paikan saaneet yht. 149 120 110 110 110
Huoli-ilmoitukset 279 300 320 340 350
KOTIHOITO TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Palvelutarpeen tayttavia asiakkaita yht. 660 1932 1900 2 000 2100
Oman toiminnan asiakkaiden lukumaara yhteensa
1.1.-31.12. (jokainen asiakas laskettu vain kerran)
- kayntimaarat yht. 1630 1600 1700 1800 1900
289 226 107 460
- tunnityht.
90 777
- kotihoidon asiakkaan asioiden hoito (vain toi-
mistotyd/ladkeasiat, etayhteydet, HOPASU-
kirjaus ja paivitys jne.)
e  asiakkaat
e  kdynnit 1564
e tunnit 97952
6 975
Oman toiminnan tunnit yhteensa
- alle65-v 97752
- 65-74 -vuotiaiden lukumaara 50 50 50 50
- 75 vuotta tiyttdneiden lukumaara 248
- kaikista ikaryhmistd vammaisasiakkaita 1332
38 40 40 40
- Asiakkaan kotona annetut rokotukset (in-
fluenssa/covid19),
kotihoidon asiakkaat ja omaiset, yht.
- asiakkaiden lukumaara/kk, keskim. 585 673 670 787 812
Kattavuus ka asiakkaista/kk
ao. ikdluokasta (%)
Tavoite vuoteen 2023 15% 12,85 14 14,3 15 15
2.Tilapdisostot yksityisilta
- vanhuspalvelun asiakkaat yli 65-v. 21 12 15 15 15
- alle 65-v. 61 70 70 70 70
3.Kotihoidon palveluseteliasiakkaita
yht. vuoden aikana 187 250 190 200 210
- sdannodllisessa 170 200 140 150 160
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31.12.

VANHUSPALVELUT - TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
- tilapdisessa 17 50 50 50 50
- 75-vuotta tayttaneet 107
Tukipalveluja saaneiden asiakkaiden maara yht. 795 780 780 780 780
- alle 65-vuotiaat 13 25 20 20 20
- 65-74-vuotiaat 90 100 75 70 65
- 75-vuotta tayttaneet 692 655 685 690 695
Kattavuus ao. ikdluokasta (%) 15,1 13,6 14,6 13,2 12,8
Vammaisasiakkaat 24 30 25 25 25
Tukipalveluja saavia asiakkaita 11 20 30 30 30
- ateriapalvelussa (kotiin viedyt ateriat, Arkea)
- turvapuhelinpalvelussa 552 470 550 560 570
- kauppapalvelussa (v.2019 alk. palvelun hoitaa yk- 16 - - - -
sit.palveluntuottaja)
- pyykkipalvelussa 26 35 25 25 25
- saunapalvelussa 51 68 50 60 60
- paivakeskustoiminnassa 139 190 140 150 160
Kotihoidon hoitohenkil6sto yht. 149 148 + 4 151+ esite-
tyt 9
PERHEHOITO TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
(Raumalla sijaitsevat perhehoitopaikat)
- lyhytaikainen perhehoito, paikkoja 3 7 9 9 9
- jatkuva perhehoito, paikkoja 3 5 5 7 7
hoitopaivia 840
asiakkaita vuoden aikana 3
LYHYTAIKAISHOITO, paikat yht.
- Intervalliyksikkd Marttilanmaki 32, 56 56 48 48
v.2022 alk.Kaunisjarven hyvinvointikeskus 58
- Kotikaari 12 +12 v. 2022 asti
-uusi geriatrinen arviointiyksikko - 10GAK 10 GAK
Asiakkaita vuoden aikana 395
TUETTU ASUMINEN, asukkaita
- Kotikaari 17 19 20 20 20
- yksityinen palveluntuottaja - - - 5 10
TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN yht. 397 375 352 367 325
- Omat yksikot 169 166 165 162 160
Mansikkap. Mansikkap. Mansikkap. Mansikkap.
45 45 45 45
Kotikaari 20 Kotikaari 21 Kotikaari 21 Kotikaari 21
Linnavuori 41 Linnavuori 39 Linnavuori 36 Linnavuori 34
Rannikkok. 60 | Rannikkok. 60 | Rannikkok.60 | Rannikkok. 60
- Ostopalvelupaikat 148 108 97 90 80
- Palveluseteliasiakkaat 80 101 90 115 85
vuoden aikana yhteensa 100
Kattavuus 75-v. tayttdneiden ikadluokasta (%) 8,67 7,8 7,5 7,0 6
Tavoite vuoteen 2023 6%
Palvelutalojen kdyttdmenot, omat yksik6t netto/hoi- 143,28
topva (tilinpaatoksesta)
Ymparivuorokautisen hoidon paikkaa odottavat 19
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VANHUSPALVELUJEN PALVELUALUEEN TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
VAKITUINEN HENKILOSTO (=vakanssit) 359 359+7 362+
Mitoitus eli hoitotyota tekeva vakituinen hoitohenkilosto Tehpa +6* Tehpa +6** | Tehpa -2***
/asukas 31.12. Kotihoito +9 Kotihoito Kotihoito
Hyve+12 Hyve Hyve
- Rannikkokoti (38/60) 0,63 0,63 0,65 0,7 0,7
- Linnavuori (27/41) 0,65 0,63 0,65 0,7 0,7
- Mansikkapaikka (27/45) 0,60 0,6 0,64 0,7 0,7
- Kotikaari: tehostettu palv.as. (14/21) 0,71 0,65 0,67 0,7 0,7
Intervalli (17/24) 0,58 0,7 0 0 0
tuettu ikdihmisten asuminen (9/20) 0,47 0,41 0,45 0,45 0,45
- Intervalliyksikkd Marttilanmaki (23/32) 0,71 0,72 0,7 0,7 0,7
(v. 2022 alk. Kaunisjarven hyvinvointi-
keskus 41/58)
Ymparistéterveydenhuolto
TA 2022 KH/
Ympdristoterveydenhuolto TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 248 290 256 700 267 200 267 200 267 200 0 0
Myyntituotot 104573 100 700 100 700 100 700 100 700 0 0
Maksutuotot 132594 145 000 155500 155500 155500 0 0
Muut toimintatuotot 11123 11000 11000 11000 11000 0 0
Toimintamenot -897 712 -991375 -1024280 -1024280 -1024 280 0 0
Henkilostokulut -720 691 -794 245 -812 070 -812 070 -812 070 0 0
Palvelujen ostot -88 871 -109 290 -100 140 -100 140 -100 140 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20097 -16 500 -20220 -20220 -20220 0 0
Vuokrat -66 359 -71340 -91850 -91 850 -91850 0 0
Muut kulut -1693 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -649 422 -734 675 -757 080 -757 080 -757 080 0 0
TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
TERVEYSVALVONTA
Elintarvikevalvonta
Tarkastuskdynteja 142 180 160 160 180
Terveydensuojelulain mukainen val-
vonta
Tarkastuskaynteja 214 180 160 160 180
Tupakka- ja lddkelakien mukainen val-
vonta
Tarkastuskdynteja 20 30 20 20 30
ELAINLAAKINTAHUOLTO
Hoidetut pieneldinpotilaat 3 856 3000 3500 3500 3500
Hoidetut suureldinpotilaat 396 400 350 350 350
Viranomaistehtaviin liittyvia kdynteja 139 130 130 130 130
Rauman alueella
Ymparistoterveydenhuollon palve-
lualueen vakituinen henkilosto 12 12 12 12 12
(=vakanssit)
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2.6 Sivistysvaliokunta

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Kaupunginjohtaja:

TP 2020
6575418
2261977
2291309
1435637

498 175
88321

-80 534 067
-44 800 750
-14 256 496
-2238099
-4450048
-14 687 787
-100 887
-73 958 648

TA 2022 KH/
MTA 2021 TAE2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
7397925 6762780 6762780 6762780

2715686 2722590 2722590 2722590
2348 500 2078 820 2078 820 2078 820
1540900 1167370 1167370 1167370
712150 710300 710300 710 300
80689 83700 83700 83700

TS 2023
6762780
2722590
2078 820
1167370
710300
83700

TS 2024
6762780
2722590
2078 820
1167370
710300
83700

-83403355 -83885970 -88787420 -88797420 -88 135970 -88 135970
-46761664 -45981949 -45945399  -45945399 -45 280789 -45 280789
-17531294 -17832408 -17770408 -17770408 -17 795 208 -17 795 208

-1896566 -2257557  -2257557 -2257557 -2257557 -2257557

-3035670 -3044670 -3044670 -3054 670

-3044 670

-3044 670

-14008840 -19285656 -19285656  -19285656 -19 274016 -19 274016

-169 322 -483730 -483 730 -483730

-483730

-483730

-76005431 -82123190 -82024640 -82034640 -81373 190 -81373 190

e vdhennetty 62 000 euroa ostopalveluista (huomioitu kehyksessa)
o vidhennetty henkil6stokuluista vakanssiesitysten eurot 56 490 (ei sisdllytetd toimialan
talousarvioesitykseen)
o lisdtty 17 000 euroa (+sivukulut) konsernihallinnon maararahavarauksista uudet velvoitteet
(henkil6ston mitoituksen poikkeamiseen liittyva lakimuutos)
e taloussuunnitelmavuosilla 2023-2024 huomioitu Hyvinvointialueen kdynnistyminen

Kaupunginhallitus:

o lisdtty kp 4330 to 452 Nuorisovaltuusto 10 000 euroa.
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Kehys KH
7.6.21

-87 733 058

-80 767 648

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2022 SIVISTYSTOIMIALA

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide

1. Koronapandemian jalkihoidon toteutus sivistystoimialalla

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
Iahtéarvo/nykytila,
tavoitearvo

1.1. Yhteiséllisyyden vahvistaminen tyoyhteisoissa
-Nykyarvo: Tydyhteisdjen yhteiset tilaisuudet ja tyhy-toiminta olleet poissa.
-Tavoitearvo: Tyoyhteisdjen yhteiset tilaisuudet ja tyhy-toiminta palautettu.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1. Karin kampuksen rakentamisen kayttdjanakokulman esilla pitdminen seka
toiminnan ja toimintakulttuurin suunnittelu
1.1 Karin kampuksen kokonaisuuden toimintakulttuurin suunnittelun

jatkaminen

1.2 Karin kampuksen rakentamisessa kdyttdjanakokulman esilla pitdminen
1.3 Hj Nortamon pedagoginen muutos ja sen suunnittelu (perusopetus)
1.4 Liikuntapalveluiden uudelleenorganisointi

2. Oppivelvollisuuden laajentamisen toteutus

3.Henkilostomitoituksesta poikkeamiseen liittyvat tarkennukset ja lapsen tuen
muutoksien toteutus varhaiskasvatuksessa
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4.Koronapandemian jalkihoidon toteutus sivistystoimialalla

4.1. Lasten ja nuorten arjen ja hyvinvoinnin tukeminen osana
poikkihallinnollista, moniammatillista yhteistyota

4.2 Paikallisten yhteisdjen vahvistaminen mahdollistamalla avustusten taso
4.3 Koronan takia sivistystoimialalla tehtyjen toimenpiteiden jalkiarviointi
5. Satakunnan hyvinvointialueen toimeenpano sivistystoimialalla

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
Iahtéarvo/nykytila,
tavoitearvo

1.1 palveluiden toteuttamiseen ja toimintakulttuuriin liittyvat linjaukset tehty
-Nykyarvo: ei vield ole valmis

-Tavoitearvo: linjaukset on tehty ja toimeenpano suunniteltu

1.2 rakentamisprosessiin aktiivisesti vaikutettu

-Nykyarvo: rakentamisenprosessissa on oltu mukana

-Tavoitearvo: sivistystoimialan linjaukset on huomioitu osana
rakentamisprosessia

1.3 Hj Nortamon pedagoginen koulutus on kdynnissa ja paalinjat valmiit
-Nykyarvo: ei vield ole tehty

-Tavoitearvo: pedagoginen koulutus on kdynnissa ja paalinjat valmiit

1.4 Liikuntapalveluiden uudelleenorganisointi valmisteltu

-Nykyarvo: ei viela ole valmis

-Tavoitearvo: Paalinjat valmiit

2.1 toimintamallien luominen ja kayttéonotto

-Nykyarvo: ei viela ole valmis

-Tavoitearvo: toimintamallit on valmiit ja kaytossa

2.2 tutkintoon valmentavan koulutuksen (tuva) organisointi tehty ja toiminta
kdynnistetty 1.8.2022.

-Nykyarvo: ei vield ole tehty

-Tavoitearvo: organisointi on tehty ja toiminta kdynnistetty

3.1. varahenkildjarjestelman uudistaminen

-Nykyarvo: uudistus ei vield valmis

-Tavoitearvo: toimintamalli on tehty ja kdyttoonotettu

3.2 kolmiportaiseen tukeen varautuminen

-Nykyarvo: ei vield ole valmis

-Tavoitearvo: suunnitelmat on tehty ja mahdolliseen lakimuutokseen
varauduttu

4.1 Kasvun ja oppimisen tuen vahvistaminen mahdollisella hankerahoituksella
ja poikkihallinnollisella yhteistyolla

-Nykyarvo: kasvanut laaja-alaisen erityisopetuksen ja tukiopetuksen tarve
-Tavoitearvo: oppimisvaje on saatu paikattua ja pystytty vastaamaan
lisadntyneeseen tuen tarpeeseen

4.2 Avustusten valmistelussa huomioidaan edelleen koronan vaikutukset
toimintaan

-Nykyarvo: on huomioitu avustusten valmistelussa

-Tavoitearvo: huomioidaan edelleen avustusten valmistelussa

4.3 Vaikutuksista on tehty jalkiarvointi

-Nykyarvo: ei ole tehty

Tavoitearvo: jalkiarviointi on tehty ja raportoitu

5.1. Osallistumme aktiivisesti valmisteluun

-Nykyarvo: ei ole tehty

-Tavoitearvo: sivistystoimialan linjaukset on huomioitu osana muutosprosessia
5.2 Varaudutaan opiskeluhuollon henkildston siirtymiseen hyvinvointialueelle
-Nykyarvo: ei ole tehty

-Tavoitearvo: henkildstosiirto on valmisteltu

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1. Lapsen ja nuoren aktiivisen, luovan ja merkityksellisen eldman edistdminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
Iahtéarvo/nykytila,
tavoitearvo

1.1 Rauman harrastamisen mallin jatkon valmistelu
-Nykyarvo: Rauman harrastamisen nykyinen malli on olemassa painottuen
liilkuntaan
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-Tavoitearvo: Rauman harrastamisen tuleva malli on nykyistd monipuolisempi
laajentuen my6s muuhun kulttuuriin
1.2 Kaynnistetdaan nuorisopassin kdyton laajennus perusopetuksen 5.-
luokkalaisille seka 2. asteelle
-Nykyarvo: nuorisopassi on jo kdytossa 6.-9.-luokkalaisille
-Tavoitearvo: nuorisopassin kaytto on laajennettu 5.-luokkalaisille ja 2. asteelle
1.3 Uimaopetuksen laajennus kunnallisessa esiopetuksessa oleville
-Nykyarvo: uimaopetus on jo, mutta ei viela kunnallisessa esiopetuksessa
olevilla
-Tavoitearvo: uimaopetus on laajennettu kunnallisessa esiopetuksessa oleville
syksysta 2022 ldhtien

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Digitaaliset asiointi- ja palveluketjut sivistystoimialalla

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
Iahtéarvo/nykytila,
tavoitearvo

1.1. Kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-avustusten digitalisoitu hakemus-, kasittely-
ja kadyton raportointiprosessi
-Nykytila: hakemis- ja kasittelyprosessi on manuaalinen ja paperinen
-Tavoitearvo: hakemis- ja kasittelyprosessi on digitaalinen

1.2 Kulttuuri-historiallisen museon kokoelmien avaaminen yleisélle
digitaalisesti
-Nykytila: ei ole avattu yleisolle digitaalisesti
Tavoitearvo: on avattu yleisolle digitaalisesti saataville

MERKITTAVIMMAT SIVISTYSTOIMIALAN TOIMINTAAN JA TALOUTEEN LIITTYVAT RISKIT 2022

Riskin merkittdavyyden arviointi: 1 = merkitykseton, 2 = vahdinen vaikutus, 3 = kohtalainen vaikutus, 4 =

merkittava vaikutus, 5 = vakava vaikutus

Riskin kuvaus Merkittavyys | Riskin hallinnan toimenpiteet Riskin hallinnan
1-5 tavoitetaso

Strategiset riskit
Uuden kunnan ja 5 Aktiivinen osallistuminen ja Yhdyspinta ja palvelut
hyvinvointialueen vaikuttaminen yhteiseen toimii sujuvasti
yhdyspinnan luonti valmisteluun
(my0s toiminnallinen
riski)
Toiminnalliset riskit
Kiinteistéjen kunto, 5 jatkuva kiinteistdjen Uusien kouluhankkeiden
tilojen/véistotilojen kunnossapito / seuranta, eteneminen,
riittavyys, toimivuus ja pitkdn tdhtdimen kulttuurihistoriallisesti
saavutettavuus. kunnossapito, arvokkaiden rakennusten
Henkilokunnan vaistotilojen kartoittaminen ja | sdilyminen
jaksaminen paatdsten tekeminen riittavan
epdvarmuudessa. ajoissa ja aikataulun

varmistuminen. Tiedon

valittaminen henkilékunnalle.
Puutteellinen it-tuki, 4 henkiloston lisddminen, IT-palvelut toimivat

verkon toimivuus,
digitalisoitumisen
edellyttaman
laitekannan ja

tietoliikenneverkon
kehittdminen, koulutus,
laitehankinnat. Toimiva

sujuvasti ja yhteistyo
Tieraan toimii
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osaamisen riittavyys.
Tieran
sopimuskumppanuuden
onnistuminen

yhteystyo ja yhdyspinta
Tieraan

Henkiloriskit

Erityisen tuen ja
oppilas- ja
opiskelijahuollon
riittavyys ja kelpoisen
henkilokunnan
saatavuus

palkkaus, palvelujen
uudelleenjarjestely

Kelpoinen henkilokunta
seka vakanssit taytetty

Taloudelliset riskit

Uuden kunnan
taloudellinen pohja
sivistystoimialan
palveluiden
toteuttamiseen

Ennakointi

Palvelut kyetaan
toteuttamaan ilman
merkittavia palvelutason
laskuja

Rahoitusriskit

Kertyneen
investointivelan ja
tulevaisuuden
tarpeiden tuoma paine
riittavalle rahoitukselle
seka paineelle
tuloslaskelman kautta
kaytannon toimintaan.
Yllapito- ja
padaomavuokrien
merkittava kasvuriski.

Ennakointi ja
suunnitelmallisuus, erilaisten
rahoitusmuotojen
mahdollinen hyédyntaminen,
yhteistyomallit

Rahoituskokonaisuus ja
kustannusvaikutus on
hallittu

Vahinkoriskit

Turvallisuusuhat,
tartuntataudit,
kemikaalit ja
tapaturmariskit

Turvallisuussuunnitelmat ja —
koulutukset seka —
harjoitukset, turvavilineet ja -
merkinnat toiminnassa ja
asiakaspalvelussa.

Hallittu arki, ajantasaiset
ohjeistukset ja
toimintatavat,

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Henkilotietojen
kasittelyn ja sailytyksen
puutteet

3

Koulutus, sahkoisen
arkistoinnin/ohjelmien
luotettavuus, paloturvallisuus
/ asianmukaiset sdilytystilat

Hallittu arki,
asianmukaiset sailytystilat
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Palvelualueet

Talous- ja hallinto
Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2020
16 466
16 436

30

-760 067
-665 327
-35124
-10691
-43 069
-5855
-743 601

TP 2020
1830651
101 087
1605 957
104 465
365
18776
-21358 049
-13 286 116
-2644414
-230 064
-3233100
-1926 436
-37920
-19527 399

MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

0

0

0

-865 720
-746 370
-62 940
-11 600
-44710
-100
-865 720

MTA 2021
1657 095
53678
1540000
63417
0
0
-22469 519
-13 296 489
-5035 842
-254410
-1 865 000
-1 966 690
-51088
-20812424

0

0

0

-890 790
-734 380
-72150
-13 600
-70 560
-100
-890 790

TAE 2022 VK
1302320
45 000
1257320

0

0

0

-23423 050
-13 051534
-5355219
-242 165

-1 874 000
-2848422
-51710

-22 120730

TA 2022 KH/

0 0

0 0

0 0

-890 790 -890 790

-734380 -734 380

-72 150 -72 150

-13600 -13600

-70 560 -70 560

-100 -100

-890 790 -890 790

TA 2022 KH/

TAE 2022KJ KV 29.11.2021

1302320 1302320

45000 45000

1257320 1257320

0 0

0 0

0 0

-23360120  -23360120

-13050604  -13 050 604

5293219 -5293219

-242 165 -242 165

-1874000  -1874000

2848422  -2848422

-51710 -51710
-22057 800

TS 2023
0
0
0
-890 790
-734 380
-72 150
-13 600
-70 560
-100
-890 790

TS 2023
1302 320
45 000
1257320
0
0
0
-23423 050
-13051534
-5355219
-242 165
-1874 000
-2848 422
-51710
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TS 2024
0
0
0
-890 790
-734 380
-72 150
-13 600
-70 560
-100
-890 790

TS 2024
1302320
45 000
1257320
0
0
0
-23423 050
-13 051534
-5355219
-242 165
-1 874 000
-2848422
-51710

-22 057 800 -22 120730 -22120730
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Varhaiskasvatuksen rakenteelliset paikat, ryhmat ja henkilosto

Paikat
Varhais Esiopet

Henkilo
sto

Syksy 2021 Ryhmit kasvatu us
Varhaiskasvatu
spaikkoja
Ryhmien Eskarit yhteensa
maara yht. yht. /rakenteelliset  HTV yht.
LAJON PAIVAKOTI 4 67 0 67 13,9
KAHMON PAIVAKOTI 3 40 0] 40 8,6
HELKKILAN PAIVAKOTI 2 9 33 42 7,7
UOTILAN PAIVAKOTI 3 38 1 39 10
TENAVAKALLION PAIVAKOTI 2 33 9 40,5 6,6
KOURUJARVEN PAIVAKOTI 3 54 0 54 12,4
KOURUJARVEN ESIOPETUS 1 0 21 19,5 4
SAMPAANALAN PAIVAKOTI 4 58 0] 58 15,2
UNAJAN ESIOPETUS 1 0 14 11,5 2
ONNELAN PAIVAKOTI 2 30 9 39 7,3
KARIN KOULUN ESIOPETUS 2 0 26 26 7
UUDENLAHDEN PAIVAKOTI 5 82 0 82 18
PYYNPAAN PAIVAKOTI 4 70 0 70 15
PYYNPAAN ESIOPETUS 2 5 30 32,5 6
KAARON ESIOPETUS 2 6 26 30,5 5
WANNIN PAIVAKOTI 1 21 21 4,6
KAIVOPUISTON PAIVAKOTI 6 87 2 89 22
MYLLYTONTUN PAIVAKOTI 5 64 3 66,5 22
LAPPI ESIOPETUS 2 0 23 21 5
POHJOISKEHAN ESIOPETUS 3 0 56 56 10
PAPINPELLON VUOROPAIVAKOTI 7 105 30 135 34,5
NUMMEN PAIVAKOTI 3 44 0 a4 9,3
POLARIN PAIVAKOTI 3 39 0 39 12
NANUN ESIOPETUS 2 8 18 24 5
PAIVAKODIT YHTEENSA: 72 860 301 1147 263,1
PERHEPAIVAHOITO 80 80 25,0
Paikkoja yhteensa 72 940 301 1227
VARHAISERITYISKASVATUS 5,0
Huom! S2-opettaja 1.8.21 alkaen
AVOIN VARHAISKASVATUS 7,8
VARHAISKASVATUKSEN YHTEISET 7,6
TA2022 HTV yhteensa 308,5
TA2021 HTV (Pikkunorssia ei huomioitu) 327,17

muutos TA21 --TA22

-18,67
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Paivakodit, perhepéaivahoito ja avoin TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 1830651 1785 000 1 302 320
Myyntituotot 101 087 45 000 45 000
Maksutuotot 1 605 957 1740 000 1257 320
Tuet ja avustukset 104 465 0 0
Vuokratuotot 365 0 0
Muut toimintatuotot 18 776 0 0
Toimintamenot -18 124 949 -18 233 460 -19 073 602
Henkiléstdkulut -13 286 116 -13 113 140 -13 051 534
Palvelujen ostot -2 644 414 -2 848 290 2879771
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 064 -254 410 -242 165
Avustukset 0
Vuokrat -1 926 436 -1 966 690 -2 848 422
Muut kulut -37 920 -50 930 -51 710
Toimintakate -16 294 299 -16 448 460 -17 771 282
Lasten hoidon tuet ja palveluseteli TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 0 0
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintamenot -3233 100 -3 965 000 -4 349 448
Henkilostokulut 0 0
Palvelujen ostot -2 100 000 -2 475 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset -3 233100 -1 865 000 -1 874 000
Vuokrat 0 0
Muut kulut 0 0
Toimintakate -3233 100 -3 965 000 -4 349 448
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Lasten hoidon tuet tukimuodoittain yhteensa €/vuosi

Tukimuoto

TP 2019 TP 2020 TA2021 TA 2022 TS2023 TS 2024

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Kotihoidon tuki

Osittainen hoitoraha

Joustava hoitoraha

Harkinnanvarainen yksityisen hoidon tuki

159599 153187 165000 165000 165000 165000
223914 211577 250000 255500 255500 255500
1247159 1299851 1235000 1235000 1235000 1235000

61105 62073 65000 65000 65000 65000
136534 122985 140000 140000 140000 140000
11968 10804 10000 13500 13500 13500

Lasten hoidon tuet yhteensa

1840279 1860477 1865000 1874000 1874000 1874 000

josta:

yksityisen hoidon tuet yhteensa
kotihoidon tuet yhteensa
Palveluseteli

395481 375568 425000 434000 434000 434000
144479871 484 9091 440 000 1 440 000 1 440 000 1 440 000
1330438 1372 623 2100 000 2 475 448 2 475 448 2 475 448

Yhteensa

3170717 3233100 3 965 000 4 349 448 4349 448 4 349 448

60

TS 2024
2334140
1830940
266 500
220000
16 500
200
-42 083 940
-22390755
-8 985 550
-994 595
-92700
-9576 960
-43 380

Lasten hoidon tukien ja palvelusetelin piirissa olevat lapset (Kelasto kk-keskiarvo)
Tukimuoto | Lapset (kk-keskiarvo)

TP 2019 TP2020 TA2021  TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yksityisen hoidon tuki 83 78 88 73 73 73
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 83 77 88 70 70 70
Kotihoidon tuki 372 369 265 333 333 333
Osittainen hoitoraha 46 54 47 46 46 46
Joustava hoitoraha 57 48 64 52 52 52
Palveluseteli 208 203 290 300 300 300
Pirkkunorssiin laskettu 70% vuodelle 2021

TA 2022 KH/

Opetus ja nuorisopalvelut TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023
Toimintatulot 2205420 2352301 2334140 2334140 2334140 2334140
Myyntituotot 1661931 1818 258 1830940 1830940 1830940 1830940
Maksutuotot 213419 263 500 266 500 266 500 266 500 266 500
Tuet ja avustukset 303717 253843 220000 220000 220000 220000
Vuokratuotot 17 235 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500
Muut toimintatuotot 9117 200 200 200 200 200
Toimintamenot -40385442 -40863010 -42833940 -42798320  -42 808320 -42 083 940
Henkilostokulut -21879240 -22953905 -23091915 -23056295 -23 056 295 -22 390 755
Palvelujen ostot -8656038 -9080255 -9022750 -9022750 -9022750 -8985550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1127534 -969 480 -994 595 -994 595 -994595  -994 595
Avustukset -91 836 -92 700 -92 700 -92 700 -102 700 -92 700
Vuokrat -8596616 -7723220 -9588600 -9588600 -9588600 -9576960
Muut kulut -34178 -43 450 -43380 -43380 -43380 -43380
Toimintakate -38180022 -38510709 -40499800 -40464180 -40474180 -39749800 -39 749 800
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. . muutos
Perusopetu ksen pienryhmat + Kaupungin muutos Freinet Normaali- Peruskoulut syksysti 2020
) . yleisopetus tartti koulut yht. syksysta 2020 18.08.2021 koulu yht. (19.08.2020)

oppilasmaara (syksy 2021) startti 18082021  (19.08.2020) 08 18.08.2021  18.08.2021 e
alakoulut 1902 44 1946 12 97 212 2255 0
yldkoulut 1039 18 1057 -24 120 1177 -27
(ent. erityiskoulut)

Pohjoiskehan pienryhmat 118 7

Nanun pienryhmat 93 254 8 254 20

Naulan peruskoulu 43 5
Peruskoulut yhteensa 2941 316 3257 8 97 332 3686 -7
Perusopetukseen valmistava opetus 12
Kaupungin koulut sisdltden valmistavan opetuksen 3269

Opetusryhmien maarat kouluittain
(seka vastaava tuntikehys ja oppilasmaarat)

Muutokset ryhmamaaérissé tapahtuvat aina kesken talousarviovuotta (kevatlukukausi-> syyslukukausi)
Suunniteltu muutos = TA
Tapahtunut muutos = TOTEUTUMA

TA 2020 TOT 2020 TA 2021 TOT 2021 TA 2022 Muutos TA21-
Kevat Syksy TA20 Kevat Syksy ¢ TOT20 | Kevat Syksy TA21 Kevat Syksy i TOT21 | Kevat Syksy TA22 >TA22
Kaaro 11 11 11,0 11 11 11,0 11 10 10,6 11 11 11,0 11 11 11,0 04
Kari 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 0,0
Kodisjoki 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 0,0
Kortela 3 3 3,0 3 3 3,0 3 4 3.4 3 4 34 4 3 3,6 0,2
Kourujérvi 11 10 10,6 11 10 10,6 10 9 9,6 10 9 9,6 9 8 8,6 -1,0
Lappi 11 11 11,0 11 10 10,6 10 10 10,0 10 10 10,0 10 11 10,4 0,4
Nanu 11 12 11,4 11 12 11,4 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 0,0
Pohjoiskeha 16 17 16,4 16 17 16,4 17 18 17,4 17 18 17,4 18 17 17,6 0,2
Pyynpaa 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 0,0
Unaja 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 0,0
Uotila 14 13 13,6 14 13 13,6 13 12 12,6 13 12 12,6 12 12 12,0 -0,6
Vasarainen 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 0,0
116 116 116,0 116 115 115,6 115 114 114,6 115 115 115,0 115 113 114,2 -0,4
Nanu 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 0,0
Nortamo 24 24 24,0 24 25 24,4 25 24 24,6 25 24 24,6 24 24 24,0 -0,6
4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 0,0
Raumanmeri 23 24 23,4 23 24 234 24 24 24,0 24 24 24,0 24 24 24,0 0,0
4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 0,0
61 62 61,4 61 63 61,8 63 62 62,6 63 62 62,6 62 62 62,0 -0,6
0,0
Nanu 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 0,0
Naula 5 5 5,0 5 5 5,0 5 5 5,0 5 6 54 6 7 6,4 1,4
Pohjoiskeha (Malmi) 13 14 13,4 13 15 13,8 15 16 15,4 15 15 15,0 15 15 15,0 -0,4
28 29 28,4 28 30 28,8 30 31 30,4 30 31 30,4 31 32 31,4 1,0
0,0
Valmistava opetus 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 0,0
Kaikki yhteensa 207 209 |207,8 207 210 208,3 210 210 | 210,0 210 210 210,0 210 210 {210,0 0,0
3,2 2,2 0,0
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Koululaisten iltapaiva- ja lomatoiminta TP 2020 TA 2021 TA 2021
Toimintatulot 222 331 263 500 266 500
Myyntituotot 1071 0 0
Maksutuotot 213 419 263 500 266 500
Tuet ja avustukset 7 840 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintamenot -1534 673 -1 594 180 -1 607 430
Henkilostokulut -996 423 -995 390 -1 052 030
Palvelujen ostot -144 749 -201 520 -186 390
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 950 -26 800 -26 800
Avustukset -78 302 -77 000 -77 000
Vuokrat -285 157 -293 270 -265 010
Muut kulut -92 -200 -200
Toimintakate -1 312 343 -1 330 680 -1 340 930
Koululaisten iltapdivatoiminta TP2019  TA 2020 TP2020  TA2021 TA2022 TS 2023 TS 2024
Omana toimintana/lapsia yhteensa 396 380 412 406 390 390 390
Avustus yhteisty6tahoille/lapsia yhteensa 114 90 89 99 90 90 90
Iltapdivdtoiminta yhteensa 510 470 501 505 480 480 480
Kesatoiminta/kesédkerhot TP2019  TA 2020 TP2020  TA 2021 TA2022 TS 2023 TS 2024
Kesédkerhot/lapsia yhteensd *) 126 120 108 1207 115 115 115
Kesédkerhot/lapsia yhteensi *) 126 120 108 120 115 115 115
*) sisaltda koulujen loma-aikojen kerhotoiminnan seka Naulan kesatoiminnan (Naulassa ei ollut kesatoimintaa 2019 ja 2020)
Nuorisopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 374 375 393 800 389 100
Myyntituotot 106 113 207 100 202 400
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 259 133 170 000 170 000
Vuokratuotot 8 966 16 500 16 500
Muut toimintatuotot 162 200 200
Toimintamenot -1169 825 -1 185 340 -1 311 955
Henkildstokulut -850 751 -808 710 -852 950
Palvelujen ostot -40 002 -58 300 -57 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 385 -123 470 -118 055
Avustukset -13 015 -15 000 -15 000
Vuokrat -168 116 -178 110 -266 310
Muut kulut -1 557 -1 750 -1740
Toimintakate -795 450 -791 540 -922 855
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NUORISOPALVELUT TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTA
Yksilollisessa ja ryhmdtoiminnassa tavoitetut nuoret 352 400 551 400 500 500 500
Nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin kuulemiskerrat 16 20 12 20 25 27 30
kv-toiminta 50 7 50 20 30 30
NUORISOKAYNTI
Nuorten kdyntikerrat ohjatussa toiminnassa 5260 10 000 3857 10 000 9 000 10 000 11 000
Nuorisotilakdynnit 8091 13 000 3764 13 000 11 000 11 000 13 000
NUORTEN TYOPAJA
Tybpajatoiminnassa nuoria 162 170 124 150 150 150 150
Yksilovalmennuksessa nuoria 162 124
Pajajaksoja 260 230 160 200 200 200 200
Pajajakson jalkeen heti sijoittuneet 139 135 108 110 110 110 110
Etsivdssd tyossa tavoitetut nuoret 176 190 173 180 170 180 180
NUORISOPALVELUJEN AVUSTUKSET TP 2019 TA 2020 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Nuorisopalvelujen jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 13 200 14 000 12 800 14 000 15 000 15 000 15 000
Nuorisopalveluiden avustuksen saajien lukumaara 10 14 10 12 12 12 12
Opiskeluhuolto TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 2516 0
Myyntituotot 2516 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintamenot -769 824 -795 750 -776 830
Henkildstokulut -672 791 -716 430 -701 160
Palvelujen ostot -69 997 -36 920 -37 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 262 -7 100 -7 100
Avustukset 0 0
Vuokrat -16 774 -35 300 -31 370
Muut kulut 0 0
Toimintakate -767 307 -795 750 -776 830
Opiskeluhuollon asiakkuuksien maara TA2021  TA2022 TS 2023 TS 2024
Koulupsykologit 350 350 350* 350*
Perusopetuksen kuraattorit 640 640 640* 640*
Toisen asteen kuraattorit 315 315 315* 315*

*Toiminta siirtyy osaksi hyvinvointialueen toimintaa.

Eduskunta hyvaksynyt sote-uudistusta koskevat lait 23.6.2021.
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TA 2022 KH/
Kulttuuri ja liikunta TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 971363 1570397 1540250 1540 250 1540250 1540250 1540250
Myyntituotot 395532 769 750 771650 771650 771650 771 650 771650
Tuet ja avustukset 67 356 38208 5000 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 465 153 688 950 687 100 687 100 687 100 687 100 687 100
Muut toimintatuotot 43 321 73489 76 500 76 500 76 500 76 500 76 500
Toimintamenot -9631162 -10151583 -12199750 -12199750 -12199750 -12 199 750 -12 199 750
Henkil6stokulut -2723254 -2958778 -2790010 -2790010 -2790010 -2790010 -2790010
Palvelujen ostot -2228362 -2501516 -2551620 -2551620 -2551620 -2551620 -2551620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -631288 -547 040 -628 560 -628 560 -628 560  -628560  -628 560
Avustukset -1117817 -1076470 -1076470 -1076470 -1076470 -1076470 -1076470
Vuokrat -2916532  -3057750 -5141250 -5141250 -5141250 -5141250 -5141250
Muut kulut -13909 -10030 -11 840 -11 840 -11 840 -11 840 -11 840
Toimintakate -8659800 -8581187 -10659500 -10659500 -10659 500 -10659 500 -10 659 500
KULTTUURI- JA MUSEOPALVELUT TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS 2024
Museokohteiden kdyntimaara 20511 20000 17006* 18000 18000 10 000** 10 000**
Rauman museon opastukset 290 350 21 180 100 150 150
Rauman taidemuseon kdyntimaara 8129 9000 10428* 8000 8000 9000 10000
Rauman taidemuseon opastukset 69 100 54* 50 30 50 50
Posellin kaytto/tilaisuuksien lkm 203 250 128* 200 150 250 250
Posellin maksutuotto (€) 28 065 35000 12484 30000 20000 30000 30000
Rauma-salin kaytto/tilaisuuksien lkm 220 140 64* 130 100 120 130
Rauma-salin maksutuotto (€) 54120 39000 9122 35000 20000 30000 35000

*Koronaviruspandemian takia tiloja on osan vuotta ollut suljettuina seka **Raatihuoneen restaurointi 2023-2025 sulkee raatihuoneen yleisolta

Rauman kaupunginteatteri TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Katsojat 42044 34000 7935 32000 34000 34000 34000
Esityskerrat 219 191 88 180 190 190 190
Tayttoaste % 88 74 85 65 74 74 74
Menot € 2275672 2200000 1727666 2 150 000 2200000 2250000 2300000
Kaupungin avustus Rauman Kaupunginteatterin

kannatusyhdistys r.y.:lle 756008 719 000 719000 681000 681000 681000 681 000
Raumanmeren Merimuseo TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kayntimaara 10025 10 000 8355 9000 9500 10 000 10 500
Menot € 311979 247120 287792 265900 268000 270000 270000
Kaupungin avustus Raumanmeren Merimuseosaatidlle 142560 136000 135432 129000 129000 129000 129 000
KULTTUURI JA LIIKUNTA -PALVELUALUEEN AVUSTUKSET TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kulttuuripalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 120225 118740 108465 112266 112266 112266 112 226
Kulttuuripalveluiden avustuksen saajien lukumaara 47 45 39 45 45 45 45
Liikuntapalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 154967 146000 115542 138 600 138600 138600 138 600
Liikuntapalveluiden avustuksen saajien lukumaara 39 40 32 40 40 40 40
KIRJASTOPALVELUT TP2019  TA 2020 TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lainat 746909 750000 637140 750000 700000 720000 720000
Lainat/asukas 19 19 16,3 19 18 18 18
Lainat/henkil6tyovuosi 22894 23 000 19526 23 000 21500 22 000 22 000
Kavijoiden lukumaara 305067 315000 218956 310000 250000 285000 300 000
Kaynteja/asukas/vuosi 7,8 8,0 5,5 7,9 6,3 7,2 7,6
€/asukas 60 61 60,5 61 61 61 61
Taloudellisuusluku* 1,5 1,5 1,9 1,5 1,8 1,7 1,6
* Taloudellisuusluku = aineisto- ja henkilostomaararaha yhteensa jaettuna lainaus- ja kdvijamaaran yhteenlasketulla luvulla
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LIKUNTAPALVELUT TP2019  TA 2020 TP2020 TA2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
UIMAHALLI

Tuotot 502266 600000 319493 580000 663000 663000 663 000
Kulut 1280020 1300000 1247491 1300000 1725530 1725530 1725530
Kayttajia 152928 150000 89893 155000 155000 170000 220000
Aukiolopdivat, kpl/vuosi 294 275 206 290 290 290 300
JAAHALLI

Tuotot 186921 170000 124759 185000 165000 165000 165 000
Kulut 811748 820000 817230 820000 1446260 1446260 1446260
Kayttajia 38683 40000 33386 40000 40000 40 000 40 000
Aukiolopdivat, kpl/vuosi 235 230 218 230 230 230 230
HARJOITUSJAAHALLI

Tuotot 54702 60 000 45454 65 000 65 000 65 000 65 000
Kulut 291764 290000 273272 295000 370770 370770 370770
Kayttajia 32065 35000 29384 35000 35000 35000 35000
Aukiolopdivat, kpl/vuosi 234 220 204 220 220 220 220

TALVIHARJOITTELUHALLI

Tuotot 62 692 60 000 45 400 65 000 75300 75 300 75 300
Kulut 481964 480000 473160 485000 685650 685650 685 650
Kayttdjia 95287 100000 91199 100000 100000 100000 100 000
Aukiolopdivét, kpl/vuosi 320 350 263 340 340 340 340

Suuret toimintakulujen nousut johtuvat merkittdvassa madarin sisdisten pddomavuokrien noususta, TA2021-luvut TA-kirjan mukaisina

TA 2022 KH/

Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 619478 634 700 645 700 645 700 645 700 645 700 645 700
Myyntituotot 103427 74 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Maksutuotot 470157 545 000 555 000 555 000 555 000 555 000 555 000
Tuet ja avustukset 13396 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Vuokratuotot 15422 6700 6700 6700 6700 6700 6700
Muut toimintatuotot 17077 7 000 7 000 7000 7 000 7 000 7 000
Toimintamenot -7190862 -7568090 -8296070 -8296070 -8296070 -8296070 -8296070
Henkilostokulut -5214185 -5457810 -5489030 -5489030 -5489030 -5489030 -5489030
Palvelujen ostot -624 414 -808 460 -805 353 -805 353 -805 353 -805 353 -805 353
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 223 -85 020 -361 147 -361 147 -361147 -361147  -361147
Avustukset -2285 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Vuokrat -1199918 -1210260 -1634000 -1634000 -1634000 -1634000 -1634000
Muut kulut -7 836 -5040 -5040 -5040 -5040 -5040 -5040
Toimintakate -6571383 -6933390 -7650370 -7650370 -7650370 -7650370 -7650370
LUKION OPISKELIJAMAARAT
painotetut syksyn/kevadn keskiarvot

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Rauman lukio 628 635 647 657 670 670 670
Valmistava opetus / tuva 8 8 9 8 8 8 8

Yhteensa 636 643 656 654 678 678 678
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KANSALAISOPISTO TP2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA2022 TS2023 152024
Opetustunnit yhteensa 16 043 15970 13610 15 800 15 800 15700 15 650
Normaali opetus 13377 13400 10996 13400 13400 13400 13400
Taiteen perusopetus 1630 1800 1760 1650 1650 1650 1600*
Avoin korkeakouluopetus 17 0 22 0 0 0 0
Maksullinen palvelu ja tyollisyyskoulutus 714 500 421 500 500 400* 400
Kaupungin henkiléstén koulutus 249 270 156 250 250 250 250
Hankkeet ja projektit 56 0 255 0 0 0 0
Opiskelijat 4883 5100 4801 4900 4900 4900 4900
Kurssilaiset 13621 13500 11570 13500 13 500 13 500 13 500
Kurssit 777 805 730 780 780 780 780
Toimipisteet 56 52 50 50 50 50 45
MUSIIKKIOPISTO TP2019 TA 2020 TP2020 TA 2021 TA2022 TS2023  T52024
Viikkotuntimaara 513 500 521 500 500 500 500
Vuosiviikkotuntimaara 17948 17500 18210 17500 17 500 17 500 17 500
Oppilasmaara 752 780 705 760 750 750 750
soitinoppilaat 420 410 437 420 420 420 420
musiikin varhaiskasvatus 189 210 156 190 180 180 180
muut 137 150 106 140 140 140 140
maksullinen palvelutoiminta 6 10 6 10 10 10 10
TA 2022 KH/

Sivistys hankkeet TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 932041 1183432 940 370 940370 940 370 940 370 940370
Maksutuotot 1775 0 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 930 266 1183432 940370 940370 940370 940370 940370
Toimintamenot -1208485 -1485432 -1242370 -1242370 -1242370 -1242370 -1242370
Henkildstokulut -1032628 -1348312 -825 080 -825 080 -825080 -825080 -825080
Palvelujen ostot -68 144 -42 281 -25316 -25316 -25316 -25316 -25316

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 299 -29016 -17 490 -17 490 -17 490 -17 490 -17 490
Avustukset -5010 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -5216 -6 210 -2 824 -2 824 -2824 -2824 -2824

Muut kulut -1189 -59613 -371 660 -371 660 -371660 -371660 -371660
Toimintakate -276 444 -302 000 -302 000 -302 000 -302 000 -302 000 -302 000
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SIVISTYSTOIMIALAN ULKOPUOLISTA RAHOITUSTA SAAVAT HANKKEET VUOSI 2022 (JATKUVAT TAI UUDET)

OMARAHOITUS
VASTUUHE KOKONAIS- HANKKEEN ~ OMA-
PROJEKTI NIMI NKILO VOIMASSA  PAATTYY RAHOITUS AVUSTUS AJALTA RAHOITUS % Omarahoitus € 2022
VARHAISKASVATUS
Jaana
520445 Varhaiskasvatuksen tasa-arvohanke Ahvenjérvi 202108 202212 289 920 232 000 57920 20% 33787
'ESIOPETUS
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat  jaana
520444 toimenpiteet 2021-2022 Ahvenjarvi 202108 202207 25 000 20 000 5000 20% 2 500
Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen
esi- ja perusopetuksessa seka Jaana
varhaiskasvatuksessa 2021-2022 Ahvenjarvi 202109 202212 55421 52 650 2771 5% 2217
PERUSOPETUS
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat
520444 toimenpiteet 2021 - 2022 Sari Agren 202108 202207 373360 298 688 74672 20% 43 559
(202207)
520443 Valmoa vahvistamassa Sari Agren 202103 202212 53334 48 000 5334 10 % 2 667
Esi- ja perusopetuksen oppilaiden (202108)  (202207)
520446 digitaalisten taitojen kehittaminen Sari Agren 202105 202212 52 500 42 000 10 500 20% 6125
Lukemalla lukijaksi-yldkouluikdisten (202108)
520449 oppilaiden lukutaidon vahvistaminen Sari Agren 202106 202212 102 000 81 600 20400 20% 13 600
Sitouttava kouluyhteisdtyd Raumalla
(Rauman osuus, mukana Pori, Nakkila,
520447 Kokemaki) Sari Agren 202108 202307 65 000 52 000 13 000 20% 7 500
Oppimisen tuen ja inkluusion hankkeen jatko
vuodelle 2022 (Porin hallinnoima), Rauman (202201)
osuus Sari Agren 202105 202212 76 500 61200 15 300 20% 15 300
Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen
esi- ja perusopetuksessa seka
varhaiskasvatuksessa 2021-2022 Sari Agren 202109 202212 317 337 301470 15 867 5% 12 694
NUORISOTOIMINTA
Rea
520640 Etsivd nuorisotyd 2021-2022 Poikonen 202109 202208 134 740 90 000 44740 33,20% 29 827
Verkostot voimavaraksi Satakunnassa -hanke Rgea
520641 2021 - 2022 Poikonen 202109 202208 30 850 27 500 3350 11% 22335
KIRJASTO
520639 Kielitietoinen kirjasto - Lukitukea Karri Hara 202103 122022 71250 57 000 14 250 20% 9500
LUKIO
Jani-Petteri
520448 Raumalaine liikkuva lukio Renko 202108 202206 20 000 10 000 10 000 50 % 5833
Innovatiivisten oppimisymparistojen
edistaminen lukiokoulutuksessa - 100Digi- Jani-Petteri
520450 hanke Renko 202105 202307 678 0 678 100 % 271
KAIKKI VUODELLE 2022 SIRTYVAT HANKKEET YHTEENSA 1667890 1374108 293 782 18 % 187 613
Sivistystoimialan varaus vuoden 2022 hankkeiden omarahoitusosuuksiin 114 387
Talousarvio 2022 yhteensa 302 000
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Tekninen valiokunta
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TA 2022 KH/

TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023
25 638 705 23900 831 31652305 31652305 31652305 31597000
3187594 2954003 3097 803 3097 803 3097803 3105 000
695 645 720000 720000 720000 720 000 732000
253399 76613 55 000 55 000 55 000 0
20775729 19 801 964 27 345 462 27 345 462 27345462 27380000
726 338 348 251 434040 434040 434040 380000
-39371457 -38360375 -46438511 -46338511 -46338511 -42186 500
-8914 348 -9436 541 -9164 811 -9164 811 -9164811  -8940000
-11643849 -10687145 -10573567 -10473567 -10473567 -6 928 000
-5612 253 -5481981 -5492 910 -5492910 -5492910 -5404 500
-137 849 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500
-4 873 632 -4 886 233 -5455 333 -5455 333 -5455333  -5250000
-8 189 527 -7727975 -15611390 -15611390 -15611390 -15523500
-13732752 -14459545 -14786206 -14686206 -14686206 -10589 500

Kaupunginjohtaja: vihennetty 100 000 euroa kustannuspaikalta Saaristokohteet.

TS 2024

31547 000
3095 000
745 000

0

27 370000
337000
-42 070 000
-8 857000
-7 062 500
-5355900
-140 500
-5175 500
-15478 600
-10523 000

68

Kehys KH
7.6.21

-38 549 617

-14 687 211

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide

1. Henkiloston osaamisesta huolehtiminen
2. Henkiloston monitaitoisuuden kehittdminen

[Toteutumista

1.e/v

kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo |2. koulutuspaivat

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

N

. Oikein mitoitetut resurssit
3. Digitalisaation hyddyntdminen toiminnassa

1. Toiminnan talous- ja kustannustietoisuuden lisdaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Lapikaydyt prosessit
2. Henkiloston maara

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

. Sdhkoisten palveluiden kehittdminen
. Laadukas palveluntuotanto ja puitteet

[Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

w N

. Paperin vdheneminen
. Kasittelyaikojen lyheneminen
. Strategioiden/toimenpideohjelmien mukainen toiminta sekd paivitys tarvittaessa

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

. Kiinteistdjen PTS-ohjelman toteuttaminen ja jatkuva paivitys
. Kuntoarvioiden ja -tutkimusten tekeminen
. Sisdilmaprosessin kehittaminen

Toteutumista kuvaava

RPIW N -

. PTS-ohjelman seuranta- ja ohjauskokoukset 3 kk valein
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mittari/kriteeri, tavoitearvo

2. Toteutuneet kuntoarviot ja -tutkimukset
3. Sisdilmaohjeen ja —prosessikuvausten valmistuminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1. Tyollisyysvelvoitteet tayttaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tyollistettyjen maara eri palvelualueilla

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide

1. Huolehditaan kaupunkikeskustan ja muiden alueiden kehittamisesta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Monipuolinen asunto- ja yritystonttitarjonta

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. Energiaoptimointi rakennushankkeissa seka oikea-aikaiset
energiasdastotoimenpiteet rakennuksissa

2. LED-valaistuksen lisddminen

3. HINKU-hankkeen toteuttaminen

4. Tarpeettomista rakennuksista luopuminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. LEDittaminen
2. Energiasdastotoimenpiteiden ja —investointien toteutuminen

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

1. Rakennetun ympariston seuranta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Puhdistusmaaraykset kpl/v

Rauman Tarinan linjaus: Viredn elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1. Vuokrattavien tilojen soveltuminen toimintaan, toiminnalliset muutokset

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Suoritetut toimenpiteet

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

. Elinvoimaa tukevat investoinnit
. Huolehditaan yritystonttien infrasta
. Yritystonttien tehokas markkinointi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

RW N =

. Karin Kampus, kauppakeskushanke jne.

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

. Kaupungin tilakannan kdytén tehostaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Tilakustannusten aleneminen

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytté

Kehittamistoimenpide

. Sisdinen yhteisty0 seka yhteistyo eri viranomaisten kesken

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan VT8 ja VT12 kehityshankkeisiin

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Palautejarjestelman tehokas kaytto

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Saatujen palautteiden analysointi

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. Verkostoituminen eri toimijoiden kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

. Jatketaan sahkdisten palvelujen kehittamista

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

W N RP[-

. Sdhkoisten lupahakemusten maara
. Sdhkoinen tonttipalvelu kaytdssa
. Sahkoisen arkistoinnin jatkaminen

Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide

. Ylikunnallisten yhteistyoverkostojen toimintaan osallistuminen
. Kansallinen ja kansainvalinen maailmanperintotyo

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Yhteistyohankkeet

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1. Peruskatuverkoston toimivuus ja kevyenliikenteen yhteyksien parantaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yllapitoon kaytetyt resurssit €/v.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Ollaan mukana tapahtumien mahdollistamisessa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

1. Kaupungin omistamien rakennuksia sisaltavien saaristokohteiden kehittdminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

2. RannikkoLife —hankkeen kumppanuus

3. Kalastusmahdollisuuksien palauttaminen viihtyvyys- ja vetovoimatekijaksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet

Maailmanperintékohde-statuksen hyédyntaminen

Kehittamistoimenpide

1. Maailmanperintoon liittyvat verkostot ja seminaarit

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.
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Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Parannamme toimialan sisdista ja ulkoista yhteistyota seka vuorovaikutusta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. Luodaan toimintakulttuuria, jossa voi esittda uusia ideoita.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2022

Merkittavimmat toimialan toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

Riskin merkittdavyyden arviointi: 1 = merkityksetdn, 2 = vahdinen vaikutus, 3 = kohtalainen vaikutus, 4 =
merkittava vaikutus, 5 = vakava vaikutus

Riskin kuvaus

Merkittavyys
1-5

Riskin hallinnan
toimenpiteet

Riskin hallinnan tavoitetaso

Strategiset riskit

Kyky uudistua

Kustannustehokkuuden
seuranta, palvelutason
toteutumisen seuranta

Uudistuva organisaatio.

Toiminnalliset riskit

Menettelyvirheet

Huolehditaan henkildston
osaamisesta (koulutukset) ja
riittavista resursseista

Koulutussuunnitelman
mukaisiin koulutuksiin
osallistuttu. Resurssit
riittavat.

Sisdilmaongelmat

Toimiva ja ammattimainen
sisdilmaprosessi seka
toimintamalli
sisdilmaongelmissa.
Tilainvestointien eteenpain
saattaminen.
Ammattitaitoinen
rakennuttaminen ja
sisdilma-asioiden
huomioiminen
rakennuttamiskohteissa.

Sisdilmaongelmien
minimointi kohteissa.

Ilkivalta

Tehddan sdannollisia
tarkastuksia, lisatdan mm.
kameravalvontaa,
huolehditaan yllapidosta ja
tarkastamisesta; korjataan
tehdyt vahingot

Ilkivallan véheneminen
kaupungin kohteissa.

Henkiloriskit

Henkiloston pitkat
sairaspoissaolot

Tyotehtavien jakaminen ja
henkiloston
moniosaamisesta
huolehtiminen,

Sairaspoissaolojen
pieneneminen.
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ennaltaehkaisevat
toimenpiteet, kuten
esimies-alais - viestinnan ja -
vuorovaikutuksen
kehittdminen.

Henkiloston rekry- 3 Huolehditaan henkildston Tyo6tyytyvaisyyden
vaikeudet, pysyvyys ja osaamisesta, tarjotaan kasvattaminen. Kaupungin
tyotyytyvaisyys sopivassa suhteessa imagon parantaminen
haastavia ja mielenkiintoisia | tydnantajana.
tyotehtavia seka pidetdan
huoli tyotyytyvaisyydesta,
kehitetdaan kaupungin
imagoa tyonantajana.
Taloudelliset riskit
Sopimuskiistat 3 Huolellisesti laaditut Sopimuskiistojen maaran
sopimukset ja minimointi.
hankeseuranta, ennakointi.
Virheet tehdyissa 2 Parityoskentely, Mm. suunnitelmien itselle
suunnitelmissa tai konsultointi, luovutus, jolla varmistutaan
tulkinnoissa. ammattiosaamisen virheettomyydesta.
lisddminen, yhtendiset
pelisaannot
Vahinkoriskit
Tulvat, myrskyt, tulipalo, | 2 Riskeja voidaan jonkin
vesivahinko verran minimoida
kaavoituksen ja
suunnittelun ja toteutuksen
avulla
Onnettomuudet 2 Tarkkailu ja sdannollisesti Onnettomuuksien maaran

leikkipuistoissa,
huonokuntoiset kadut,
huonokuntoiset puut
yleisilla alueilla

toteutettavat
riskikartoitukset.
Reagoidaan nopeasti
asiakaspalautteisiin.

minimointi riskikartoitusten
kautta.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Henkil6tietojen 2 Koulutus, ohjeistus,
vuotaminen kayttajatunnukset,
turvasahkopostin kaytto
Verkkohyokkaykset 2 Ohjelmistojen suojaukset
pidetdan kunnossa
Tietoverkkojen ja atk- 2 Huolehditaan suojauksista ja

ohjelmien toimivuus

kayttajatunnuksista
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TA 2022 KH/
Hallinto ja talous TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021  TS2023 TS 2024
Toimintatulot 1962 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1962 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1109659  -1182840  -1043789  -1043789  -1043789 -1049000 -1051700
Henkildstokulut -1039 985 -1 100 000 -942 769 -942 769 -942 769 -945 000 -947 000
Palvelujen ostot -32 086 -42 260 -42 680 -42 680 -42 680 -45 000 -45 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 847 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 100
Vuokrat -32630 -32080 -49 840 -49 840 -49 840 -50 000 -50 500
Muut kulut 1890 -1500 -1500 -1500 -1500 -2.000 -2100
Toimintakate -1107 698 -1182 840 -1043 789 -1043789 -1043789 -1049000 -1051700
TA 2022 KH/

Tilapalvelut TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 20682258 19647313 27328359 27328359 27328359 27280000 27210000
Myyntituotot 459 627 466 500 507 500 507 500 507 500 510 000 510 000
Tuet ja avustukset 16 775 10598 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 19 818 655 19101964 26 660 319 26 660 319 26660319 26670000 26 650 000
Muut toimintatuotot 387201 68 251 160 540 160 540 160 540 100 000 50 000
Toimintamenot -23512851 -22203127 -30003585 -29903585 -29903585 -29855000 -29 630000
Henkilostokulut -2 549 652 -2667 736 -2 669 848 -2 669 848 -2669848 -2700000 -2 650000
Palvelujen ostot -4622556  -3939491  -3736627  -3636627  -3636627 -3700000 -3 680000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4410526  -4189651  -4195330  -4195330  -4195330 -4150000 -4 100000
Vuokrat -3831 166 -3827120 -3957 230 -3957 230 -3957230 -3905000 -3850000
Muut kulut -8098 950 -7579128  -15444550 -15444550 -15444550 -15400000 -15 350000
Toimintakate -2830593  -2555813  -2675226  -2575226  -2575226 -2575000 -2 420000
TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kiinteistokannan kuntoluokka (tekninen arvo / 69,0% 70,1% 70,1% 71,5% 73,0%
JHA x 100%)

Kunnan suoraan omistamien tilojen bruttosala 219303 212306 207669 234053 228678
31.12., yhteensa brm2 (ei sis. yhtiomuotoisia

asuintiloja)

Tilapalveluiden investoinnit €/v 4 852 807 41930000 | 42850000 | 30975000 | 30135000
Valmistuneet uudisrakennukset brm2/v 50 330 1080 34 551 500
Puretut rakennukset brm2/v 9506 7650 5717 8167 5875
Myydyt rakennukset brm2/v 1897 1617 2198 0 0
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vdhentaminen, toteutetaan yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

tonta (ARA)

Asunnot: TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kunnan suoraan omistamien asuntojen 71 71 81* 81 81
lukumaara, 31.12,, kpl
Kunnan suoraan omistamien asuntojen 3328 3328 4388* 4388 4388
huoneistoala 31.12., yhteensd h-m?
Kunnan omistamien asunto- 4 4 4 4 4
osakehuoneistojen lukumaara 31.12., kpl
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kiinteistoyhtioita * 12 12 11 10 10
Asuntoja * 1228 1228 1277 1273 1273
M2:3 * 64775 64 775 64 149 63714 63714
Liikevaihto * 6 565 250 | 6800 000 7 000 000 7 000 000 7 210 000
Lainakanta 26 733 552 33500 | 37200000 35 200 000 33 000 000
Asuntohakemuksia 1032 1100 1300 1300 1300
Uusia vuokrasopimuksia * 303 280 350 350 350
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kayttoaste * 89,1 % 90,0 % 92,0% 93,0 % 93,0 %
Kaupungin suoraan omistamia asuntoja 92 n. 90 n.90 n.90 n.90
hallinnollisessa isénnoinnissa
KJ: Asunnottomien maaran 15 asunno- 25% 40 % 50 %

* TA 2022 lisdyksena Koy Plakkluat ja vahennyksena Koy Klupu-Sato, Koy Lapin vuokko ja Koy Lapin

Hiedastenrivi.

Koy Raumanmerenkatu 11 sulautuminen Rauman Asunnot Oy:6n 31.12.2021.

Uotilan Liikekiinteistd Oy seka Kiinteist6 Oy Rauman Palvelutalot eivat sisally 2019-2021 lukuihin. Ovat

mukana 2022 luvuissa.

Pinta-alana on ilmoitettu huoneistoalat - ei muita tiloja.

Vuosien 2020 ja 2021 kdyttoastetta pudottaa osaltaan Meriraumantie 13-15 peruskorjaus, joka alkanut

1.9.2020 ja valmistuu 31.1.2022




Talousarvio ja -suunnitelma 2022-2024
2.7 Tekninen valiokunta

75

TA 2022 KH/
Aluepalvelut TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 4022261 3394517 3451446 3451446 3451446 3490000 3495000
Myyntituotot 2654621 2393503 2496303 2496303 2496303 2500000 2490000
Maksutuotot 1976 0 0 0 0 10 000 10 000
Tuet ja avustukset 82437 31014 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 957 075 700 000 685 143 685 143 685 143 710000 720000
Muut toimintatuotot 326 152 270000 270000 270000 270000 270000 275000
Toimintamenot -8595297  -8423310  -8562377  -8562377  -8562377 -8460500 -8555500
Henkil&stékulut -3412817  -3444580  -3346954  -3346954  -3346954 -3290000 -3250000
Palvelujen ostot -3120657 -2812381 -2 870440 -2 870440 -2870440 -2850000 -3000000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1139 807 -1207 470 -1212720 -1212720 -1212720 -1200000 -1 200000
Avustukset -1728 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Vuokrat -833177 -847273  -1027663  -1027663  -1027663 -1000000  -980000
Muut kulut -87112 -111 106 -104 100 -104 100 -104 100 -120000  -125000
Toimintakate -4 573037 -5028 793 -5110931 -5110931 -5110931 -4970500 -5 060500
Liikennevaylat TP 2019 TP 2020 TA 2021 | TA 2022 TA 2023 | TA 2024
Kunnan kunnossapitamat kadut ja tiet, 276 277 277 278 279 280
31.12.,km
Kunnan kunnossapitamat kevyen liikenteen 108 108 109 109 110 110
vaylat, 31.12., km
Kunnan kunnossapitdmat yksityistiet, 0 0 0 0 0 0
31.12., km
Muut yksityistiet 31.12., km 345 345 345 345 345 345
Liikennealueiden yllapito
kunnossapitokustannus (€/m?)
Saneerattu verkostokilometri (km) 1,9 2,2 3,7
Kunnallistekniikalla varustettuja
rakentamattomia omakotitalotontteja, kpl
- vuoden aikana valmistuneet tontit 0 31 9 26 12
- vuoden aikana haettavana olleet 90 82 106
tontit
TP 2019 TP 2020 TA 2021 | TA 2022 TA 2023 | TA 2024
Kunnallistekniikalla varustettuja rakenta-
mattomia teollisuus/yritystontteja,kpl
- vuoden aikana valmistuneet tontit 0 0 0 11 8
- vuoden aikana haettavana olleet 18 18 13
tontit (Susivuori
(ei sis pohjoinen
Lakaria) ei
lohkottu)
Kunnallistekniikan investointimaararahat € 4,3 4,5 4,7 6,0 8,3 7,3
(milj.)
Puistot ja muut yleiset alueet
Rakennettujen ja hoidettujen puistojen 165 165 165 165
pinta-ala 31.12., ha
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala, 31.12., ha 119 119
Metsépinta-ala 31.12., ha 3870 3870 3870 3870
Metséan vuotuinen hakkuutavoite, m3 7760 11170 8280 9120
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TA 2022 KH/
Satakunnan pelastuslaitos TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -3721416 -3736 615 -3850381 -3850381 -3850381 0
Henkilstokulut -164 130 -168 700 -134730 -134730 -134730 0
Palvelujen ostot -3 543 966 -3554 335 -3582 561 -3 582561 -3582 561 0
Vuokrat -13320 -13580 -133 090 -133 090 -133 090 0
Toimintakate -3721416 -3736 615 -3850381 -3850381 -3850381 0

Satakunnan pelastuslaitos vastaa pelastustoimen tehtavista palvelutasopaatoksen perusteella tehdyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Rauman maksuosuuden on ilmoitettu laskevan vuonna 2022 1,7 %.

TUNNUSLUVUT TP TP TP 2020 | TA 2021 | TA 2022
2018 2019

Valvontakohteet Rauma kohteita

yht. Ikm
Al  Ympérivuorokautisessa  kaytdssa 61 28 36 16 30 30
olevat kohteet
2 Opetusrakennukset ja paivakodit 62 25 11 12 25 25
A3 Kokoontumis- ja liiketilat 203 47| 54 37 50 50
AA4Teollisuus- ja varastorakennukset 268 36 89 62 70 70
A5 Maatalousrakennukset 100 38 20 8 50 50
A6 Muut rakennukset 314 89 22 20 90 90
A7 Asuinrakennukset 9928 445 242 153 550 550
Operatiivinen toiminta
- paivystysvahvuus 11 11 11 11 11
- lahtévalmius alle alle60s alle60s alle60s alle60s alle 60s
- palo- ja pelastushélytykset 904 621 754 700 700
- turvallisuuskoulutus (henkil6&) 700 1882 2925 971 2000 2000
- esittely, neuvonta (henkil6d) 8294 4110 415 4000 4000
Sairaankuljetus
- A-, B-tehtavat 569 716 439 600 600
- C- tehtavat 2464 2055 2031 2500 2500
- siirtokuljetukset ja D-tehtavéat 2134 2248 1497 2200 2200
- X-tehtéavat (hoito paikalla, ei 2005 2039 1927 2100 2100
kuljetusta)

o O O O o



77
Talousarvio ja -suunnitelma 2022-2024

2.7 Tekninen valiokunta

TA 2022 KH/
Kaavoitus TP 2020 MTA2021  TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 28448 52000 52000 52000 52000 52000 55000
Myyntituotot 4448 2000 2000 2000 2000 0 0
Maksutuotot 22000 50 000 50 000 50 000 50 000 52000 55 000
Tuet ja avustukset 2000 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -821936 -913 305 -976 937 -976 937 -976937  -970000  -971500
Henkilstékulut -603 137 -707 126 -708718 -708718 708718  -705000  -710000
Palvelujen ostot -149 961 -138 569 -140 589 -140 589 -140589  -135000  -137500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15127 -14 350 -14 350 -14 350 -14 350 -15 000 -14 000
Vuokrat -53711 -53 260 -113 280 -113 280 -113280  -115000  -110000
Toimintakate -793 488 -861305 -924 937 -924 937 -924937  -918000  -916 500
TA 2022 KH/

Kiinteisto- ja ymparistépalvelut TP 2020 MTA 2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 767033 772000 765 500 765 500 765 500 775000 787000
Myyntituotot 68 898 92000 92000 92000 92000 95000 95000
Maksutuotot 671669 670 000 670 000 670 000 670 000 670000 680000
Tuet ja avustukset 13482 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12985 10000 3500 3500 3500 10000 12 000
Toimintamenot -1592028  -1810789  -1886052  -1886052  -1886052 -1852000 -1861300
Henkiléstokulut -1132279  -1326409  -1339802  -1339802  -1339802 -1300000 -1300000
Palvelujen ostot -172 698 -195 210 -195 770 -195 770 -195770  -198000  -200000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35947 -30510 -30510 -30510 -30510 -32500 -34800
Avustukset -136 122 -140 000 -140 000 -140 000 -140000  -140000  -140000
Vuokrat -109 627 112920 -174 230 -174 230 -174230  -180000  -185000
Muut kulut -5354 -5740 -5740 -5740 -5740 -1500 -1500
Toimintakate -824995  -1038789  -1120552  -1120552  -1120552 -1077000 -1074300
TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP 2020 |TA2021 [TA2022 |TA2023 |TA 2024
(tilasto toteutuneesta)

MAAOMAISUUS

Kaupungin maaomaisuus (ha) 7856 7850 7850 7850 7860 7860
Vuokra-alueet (ha) 750 730 730 740 750 760
TONTTIEN LUOVUTUS

Luov. pientalotontit (kpl) 10 18 18 15 15 15
Luov. kerrostalotontit (kpl) 1 1 1 2 1 1
Luov. yritystontit (kpl) 6

KIINTEISTOREKISTERI JA KIINTEISTOJEN

MUODOSTUS TP 2019 |TP 2020 |TA2021 |TA 2022 |TA2023 |TA 2024
Kiinteistorekisteriyksikoita (kpl) 6375 6417 6390 6430 6450 6480
Lohkottu tontteja (kpl) 95 56 30 30 30 30
Lohkottu yleisia alueita (kpl) 28 8 10 10 8 8
KARTASTOT

Mobiilikeilaus (km) 0 0 0 0 0 0
Taydennyskartoitus 0 235 100 100 50 50
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TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP2020 |TA2021 |TA2022 |TA 2023 |TA2024
Rakentamisluvat, ilmoitusmenettely 531 613 580 600 600 580
Poikkeamisluvat ja ST -ratkaisut 34 45 42 40 35 30
Rakennusvalvonnan tarkastuskaynnit 720 694 770 650 650 650
Korkotukilainat 0 0 0 0 0 0
Korjaus-, vammaispalv.- yms. avustukset 0 0 0 0 0 0
Rakennusvalvontamaksu (t€) 532 597 520 520 530 540
TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP2020 |TA2021 |TA2022 |TA 2023 |TA2024
Ymparistoluvat ja velvoitteet 1 9 4 4 4 4
Merkinnat ymparisténsuojelun
tietojarjestelmaan 4 12 3 6 6 6
Lausunnot, selvitykset, aloitteet ja
kehotukset 40 83 40 80 60 60
Poikkeukset jatehuoltoméaarayksiin ‘) ei
ka* vapautukset viemariin liittymisesta 4 56 10 10 10 10
Vesioikeudelliset riitaratkaisut 0 0 1 0 0 0
Maaraykset ilmoitusten johdosta
(ruoppaus, jatevesi, lannan patterointi.
melu ym. ) 40 33 40 40 40 40
Tarkastus- ja valvontakaynnit 167 161 150 150 150 150
Tarkastetut velvoitetarkkailuraportit 109 135 125 130 130 130
Maa-ainesluvat 0 0 1 2 1 1
Kalastuslupien myynti 2061 1500 1500 1500 1500
Isorysédlupia (kaupallinen kalastus) 6 7 6 8 8 8
TA 2022 KH/
Tekva hankkeet TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021
Toimintatulot 136 744 35000 55000 55000 55000
Tuet ja avustukset 136 744 35000 55 000 55 000 55 000
Toimintamenot -18270 -90 390 -115390 -115390 -115390
Henkilostokulut -12 346 -21990 -21990 -21990 -21990
Palvelujen ostot -1924 -4 900 -4 900 -4900 -4900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.000 -33000 -33000 -33000 -33000
Muut kulut 0 -30500 -55 500 -55 500 -55 500
Toimintakate 118474 -55390 -60390 -60 390 -60 390

e Rannikko LIFE- hanke.

e Unajan Jokisuunkarran ennallistaminen (ruohikon niitto, rantaniityn
palauttaminen) haettu rahoitusta vuosiksi 2020-2022.
e Puurakentamisen kehittdminen Rauman kaupungilla, case Uotilan puukoulu.
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3.1 Ruoka- ja puhtauspalvelut

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS2023 TS 2024
Liikevaihto 12173663 12797800 12998000 12998 000 12998000 7200000 7200000
Liiketoiminnan muut tuotot 172418 108 637 93 000 93 000 93 000 82 000 82 000
Muut toimintatuotot 67 240 67 000 67 000 67 000 67 000 0 0
Materiaalit ja palvelut -3838074 -3986570 -3950840 -3950840 -3950 840 -2 700 000 -2 700 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2056427 -2086600 -2036600 -2036600 -2036 600 -1130000 -1130000
Palvelujen ostot -1781647 -1899970 -1914240 -1914240 -1914 240 -1570000 -1570000
Henkil6stokulut -8063 580 -8276697 -8299003 -8299003 -8299003 -4 055000 -4 055000
Palkat ja palkkiot -6532432 -6695972 -6751233 -6751233 -6751233 0 0
Henkilésivukulut -1531149 -1580724 -1547770 -1547770 -1547770 0 0
Poistot kdyttdom ja muista pitkavaik me -52 217 -62 280 -62 280 -62 630 -62630 -66580 -100290
Liiketoiminnan muut kulut -887599 -877830 -1052815 -1052815 -1052815 -744240 -744240
Liikeylijaama/alijaama -495390 -296 940 -273938 -274 288 -274288 -283820 -317530
Tilikauden ylijaama/alijaama -495390 -296 940 -273938 -274 288 -274288 -283820 -317530
Rahoituslaskelma
I 2022 " 2023 " 2024
Tulorahoitus -211 658 € -217 240 € -217 240 €
Likeyli-/alijazma -274 288 € -283820 € -317 530 €
Tulorahoituksen korjauserat 0€ 0€ 0€
Poistot ja arvonalentumiset 62 630 € 66 580 € 100 290 €
Rahoitustuotot ja -kulut 0€ 0€ 0€
Investoinnit netto -15000 € -300 000 € -210 000 €
Kayttéomaisuusinvestoinnit (-) -15000 € -300 000 € -210 000 €
Rahoitusosuudet investointeihin 0€ 0€ 0€
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0€ 0€ 0€
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -226 658 € -517 240 € -427 240 €
Vaikutus maksuvalmiuteen -226 658 € -517 240 € -427 240 €

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TASEYKSIKON KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE 2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide

1.Ammattitaitoa yllapitdvan koulutuksen jarjestaminen henkilostolle

2.Turvataan osaavan henkil6ston saanti rekrytoimalla elakoityvien tilalle uusia
tyontekijoita
3. Hyoédynnetdan oppisopimusta rekrytoinneissa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Koulutustunnit, suoritetut tutkinnot (h, kpl)
2.Rekrytointien hakijamaarat (hlo)
3. Oppisopimuskoulutusten maara (kpl)

Vahva talous
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Kehittamistoimenpide

1.VVR-talousohjelman linjausten vieminen kdytantoon
2. Palvelujen tuottamistapojen tarkastelu, oman toiminnan ja ostopalvelujen vélisen
suhteen optimointi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Toteutuneet toimenpiteet ja maarat(kpl)
2. Palvelutoiminnan muutokset (kpl) ja ostopalvelun osuus liikevaihdosta (%).
Tavoitetila 15 % ruoka- ja puhtauspalvelun liikevaihdosta

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1.Tuotanto- ja palveluprosessien kehittaminen ennakoiden asiakastarpeiden muutokset
huomioiden

2. Tarjotut ateriat tdyttavat Valtion ravitsemusneuvottelukunnan niille asettamat
kriteerit.

3. Aterioiden tuote- ja ravitsemustiedot asiakkaiden saatavilla e-ruokalistan kautta
sahkoisessa muodossa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Toteutuneet toimenpiteet ja maarat (kpl)

2. Aterioiden ravitsemuksellisesta sisallostd dataa saadaan
tuotannonohjausjarjestelmasta. Kriteerien toteutuminen (%), tavoitetila 95 %
3. Aromil4 ja e-ruokalistan kayttéonotto ja valmiusaste (%), tavoitetila 80 %

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

1.Hiilineutraalikunta-hankkeen tavoitteiden huomioiminen hankinnoissa ja toiminnoissa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Kilpailutukset, joissa huomioitu Hinku-asiat (kpl) Tavoitetila 100 % kilpailutukset

Ympadriston siisteys

Kehittamistoimenpide

1. Ruokahévikin mittaamisen, seurantaan ja vahentdmiseen tarkoitetun ohjelman
hankkiminen ja kdyttoonotto

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Ohjelman hankinta ja sen kdyttéonottoaste %, tavoitetila 30 %

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1.Huolehdimme aktiivisesta vuorovaikutuksesta alan oppilaitosten ja TE-keskuksen
kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Tyossaoppijoiden ja tydssaoppimisviikkojen maara (hlo, kpl) Tavoitetila 6 hlo ja 24 vko

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1.Toimialakohteiset yhteisty6foorumit kehittamistarpeiden kartoittamiseksi
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Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yhteistyo6foorumien luonne ja maara (kpl), tavoitetila 3 kpl

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Sahkoisen omavalvontajarjestelman kdyttéonotto tuotanto- ja
palvelukeittidissa.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

kpl

1. Toimipisteet, joissa siirrytty séhkoiseen omavalvontaan, Nykytila 2 kpl, tavoitetila 10

Verkostojen hyodyntidminen

Kehittamistoimenpide

1.0lemme mukana eri asiantuntijaverkostoissa aktiivisina kehittajina.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Asiantuntijaverkostot ja —tapahtumat, joissa oltu mukana (kpl), tavoitetila 4 kpl

RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVAAN- JA TIETOSUOJARISKIT 2022

Merkittavimmat toimialan toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

Riskin merkittdavyyden arviointi: 1 = merkityksetdn, 2 = vahdinen vaikutus, 3 = kohtalainen vaikutus, 4 =

merkittava vaikutus, 5 = vakava vaikutus

Riskin kuvaus Merkittavyys | Riskin hallinnan toimenpiteet | Riskin hallinnan tavoitetaso
1-5
Strategiset riskit
Sote- ja 4 Aktiivinen tiedottaminen ja Osallistuminen
maakuntauudistus ennakoivat toimenpiteet maakunnalliseen
omassa organisaatiossa. suunnittelutyéhén Muut
Taloudellinen, toiminnallinen | tukipalvelut tydryhmassa.
ja henkilostopolittiinen riski.
Palveluverkossa 4 Asiakasryhmien
tapahtuvat muutokset, palveluverkossa tapahtuvat
vaistotilat muutokset selvitetdan
yhteistyopalaverissa ennen
uuden toiminnan alkua.
Taloudellinen ja
toiminnallinen riski.
Toiminnalliset riskit
Ruokapalvelu tuotanto- | 3 Tuotannonohjausjarjestelman | Paivittaistd toimintaa hallitaan
ja tietotekniikan hairidihin on tuotannonohjausjarjestelmalla,
palveluprosessinhallinta varauduttu mm. sailyttamalla | joka on riippuvainen
ja siihen syntyvat edellisten tilausten tietotekniikan ja
mahdolliset paperiversiot seka verkkoyhteyksien sujuvasta ja
hairidtilanteet saannollisesti kouluttamalla hairiottomasta toiminnasta
omaa henkilostoa seka seka kayttajien
antamalla opastusta tilaaja- osaamistasosta. Hairiotilanteet
asiakkaille. voivat johtaa lyhyisiin
toiminnan keskeytyksiin.
Puutteellinen 4 Tehty ohjeistuksia Toiminnan keskeytyminen,

tiedonkulku eristys- ja
epidemiatilanteiden
yhteydessa

poikkeustilanteiden
hallintaan ja viestintdan

asiakkaille mahd. koituva
haitta, potilasturvallisuuden
vaarantuminen.
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yhdessa hygieniahoitajien

kanssa.
Keittididen laitteiden 3 Laitteiden sdaannollinen Keittiolaitteiden tyosuojelun
toimivuus ja kunto, huolto ja uusiminen ennen riskiarviointi on tehty.
keskeytykset mm. kayttoian paattymista. Hairidtilanteisiin esim. veden
veden —ja Keittididen laitteet on ja sahkon saannin
sahkobnsaannissa. luetteloitu, niiden vaarantuessa on varauduttu

huoltotoimenpiteet kirjataan
ja sen perusteella arvioidaan
uusimistarve.

valmiussuunnitelmassa.

Paivittdinen 3 Opastetaan ja perehdytetddan | Asiakkaille mahdollisesti
toimintatapa ja henkilostoa, suoritetaan koituvan haitan minimointi,
ohjeistuksien laadunvalvontaa ja otetaan potilasturvallisuuden yllapito
noudattaminen pintahygienianaytteita. vrt. allergiariski

Henkiloriskit

Henkiloston 3 Pysy-Folis-mallin aktiivinen Sairauspoissaolojen
ikarakenne, hyodyntaminen, yhteistyo vaheneminen keskimaaraiselle
sairauspoissaolojen tyoterveyshuollon kanssa, tasolle ja tyourien

maara ja runsas tyoterveysneuvottelut. pidentdminen. Taataan
elakoityminen Esimiehet huolehtivat ammattitaitoisen henkil6ston

henkiloston hyvasta
tyoergonomiasta ja tyota
helpottavien laitteiden ja
valineiden kaytosta.
Pysy-Folis-mallin aktiivinen
hyodyntaminen, yhteistyd
tyoterveyshuollon kanssa,
tyoterveysneuvottelut.

Uusia rekrytointeja varten
tehdaan aktiivista yhteistyota
alan oppilaitosten kanssa ja
tarjotaan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja.
Hyodynnetdaan oppisopimusta
henkiloston rekrytoinnissa.

saatavuus jatkossa.

Etatyoskentely 3 Noudatetaan tietoturva- ja
tietosuojaohjeita.

Tietoturvan ja -suojan yllapito

Taloudelliset riskit

Tarvikkeiden yleinen 3 Hankintojen kilpailutus seka
ennakoimaton liittyminen Hanselin
hintatason nousu. puitesopimuksiin

Pitaytyminen
hankintasopimuksissa
olevissa sopimustuotteissa.

Tarvikeostoja ja
sopimustuotteiden hankintaa
seurataan saanndllisesti
maaraajoin
sopimustoimittajilta saadulla
ostojen ABC-analyysilla.

Siivouspalveluiden osto | 3 Kilpailutetaan palvelut
neljaksi vuodeksi, kiintealla
hintatasolla.

Sopimuksiin kirjattu
sanktiomenettely, jolla
valtytdaan toteutumatta
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jaaneen palvelutason
kustannuksilta.
Puhtaustason laadunvalvonta

Vahinkoriskit

Henkilévahingot 3 Sairauslomat ja niista Tyontekijoiden perehdytys ja

tyotehtavia aiheutuneet taloudelliset, tyosuojelulliset toimenpiteet.

hoidettaessa toiminnalliset ja Henkiloston riskienarviointi

henkilokohtaiset rasitteet. tehty Haiproon. Yksin

tyoskenteleville hankittu
matkapuhelimet.

Mahdolliset 3 Asiakkaille aiheutuvat haitat Toimiva

kontaminaatiot, ja sairastumiset. Toiminnan omavalvontajarjestelma ja —

ruokamyrkytykset tai keskeytyminen ja korvaavan raportointi jota

niiden epailyt. toiminnan hankkiminen. ympdristéterveysvalvonta

Taloudelliset menetykset.

valvoo.

Oiva-jdrjestelman raportointi
luettavissa kaupungin
ruokapalvelun sivuilta.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Henkilotietojen,
tulosteiden ja
asiakirjojen kasittely

4

Aromi-tuotannon
ohjausjarjestelmasta on tehty
tietosuojaseloste.

Lukollinen jateastia
asiakirjojen havittamiseen.
Hyoédynnetaan tietojen
siirtdmisessa sisdisen intran
tiimityotiloja sahkopostin
korvaajana.

Tietosuojakoulutuksen on
suorittanut koko henkil6sto.
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Investoinnit

Kaupunginjohtaja: vihennetty 71 000 euroa. Kohteet hankintaan leasingrahoituksella.

84

Projektinro

Nimi ja perustelut

TAE 2022 VK

TS 2023 VK

TS 2024 VK

TAE 2022 KJ

TS 2023 KJ

TS 2024 KJ

791001

Ruokapalvelun irtaimisto

Aromi-
tuotannonohjausjarjestelman
version vaihto-projekti jatkuu,
Ruokahavikki osion
hankkiminen

15000

15 000

Keittiéiden omavalvonnan
digitalisointi, ohjelman
hankkiminen

11 000

Kaunisjarven
hyvinvointikeskus,
Ruuankuljetusvaunut
hajautettuun toimitustapaan

20 000

Karin kampus

150 000

150 000

Nanu-Jarvela

50 000

50 000

Uotilan alueen koulu/péaivakoti

60 000

60 000

792001

Puhtauspalvelun irtaimisto

Kaunisjarven hyvinvointikeskus

40 000

Karin kampus

150 000

150 000

Nanu-Jarvela

50 000

50 000

Uotilan alueen koulu/pédivikoti

50 000

50 000

Menot

Tulot

Netto

86 000

300 000

210 000

15 000

300 000

210 000
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3.2 Pienvenesatamat —taseyksikko

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot kayttéom ja muista pitkdvaik me

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama/alijaama

Rahoituslaskelma

Rahoitusosa

Tulorahoitus

Likeyli-/alijaama

Tulorahoituksen korjauserat

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit netto

Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021

TA 2022 KH/

319785 331000 340000 340000 340 000
71328 -131600  -121120  -121120 121120
14754 -34200 34200  -34200 -34200
56575  -97400 86920  -86920 -86920
37277  -37690 40423 -40423 -40423
31115 -31200 33473 -33473 -33473
6162  -6490 6950 6950 6950
201711 -198550  -184230  -184230 -184230
3234 -5200 6700 6700 6700
6235  -42040 12473 -12473 -12473
15000  -15000 115000  -15000 -15000
8765  -57040 27473 27473 27473

i 2022 " 2023 " 2024

156 757 € 157 200 € 153 600 €
12473 € 18890 € 56 670 €
0¢€ 0€ 0€
184230 € 153310 € 111930 €
15000 € 15000 € 15000 €
-150 000 € 0€ 0€
-150 000 € 0€ 0€
6757 € 157 200 € 153 600 €
6757 € 157 200 € 153 600 €
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TS 2023 TS 2024
335000 335000
-115000 -118000
-35000  -38000
-80000  -80000
-41000  -41500

0 0
0 0

-153310 -111930
-6 800 -6 900
18890 56 670

-15000  -15000
3890 41670

Investoinnit:
TA 2022 KH/
Projektinro |Nimi ja perustelut |TP 2020 |TA 2021 |TAE 2022 VK |TS 2023 VK [TS 2024 VK |TAE 2022 KJ TS 2023 KJ|TS 2024 KJ| KV 29.11.2021
Yhteens3 -76396| -150000/ -150 000 0 o| -150000 0 0 -150 000
793 001|Laituri-investoinnit | -76396| -150000]  -150 000 0 ol -150000 0 0 -150 000

Ensisijaisesti Petdjdksen pienvenesatama, uuden laiturin hankinta laituripaikalle nro 5.
Sen jalkeen nykyisten laitureiden kiinnityksien tarkastus ja vaihto(kettingit) ja/tai laiturin uusinta
Syvaraumassa mikali budjettiin jaa varaa. Laituri-investointeihin vuodelle 2022 varataan 150 000 €.
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TASEYKSIKON KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE
2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide 1. Henkildston moniosaamisen lisdédminen
2.Digitalisaation hyodyntaminen
Toteutumista 1. euro/vuosi

kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo |2. koulutuspaivien maard/vuosi

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Talouden seuranta
2. Jarjestelmien kehittdminen
Toteutumista kuvaava 1. Talousseurannan aktivoiminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki
Toimivat palvelut, helppo arki
Kehittamistoimenpide 1. Sahkoisen venepaikka jarjestelman kehittdminen
Toteutumista 1. saadut asiakaspalautteet

kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide 1. Parannetaan venesatamien valvontaa
2. Uusitaan laitureita

Toteutumista kuvaava 1. kameravalvonta
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. valaisinpylvdiden uusiminen 5 kpl uusi laituri (laituri nro 6)

Toteutumista kuvaava 1. Led-valojen pitempi kestoaika, pitemmat vaihtovalit
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Huolehditaan veneilijoiden jatepisteista
2. Pidetdan septilaituri toimintakuntoisena

Toteutumista kuvaava 1. vuosittaiset tyhjennykset ja veneilykauden alussa tyhjennykset tiheammin.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki
Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi
Kehittamistoimenpide 1. Venesatamien suunnittelussa otetaan huomioon yrittdjien tarpeet
Toteutumista kuvaava 1. vuosittaiset toimenpiteet
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

1. Taseyksikolla oma talous, joka ei lisda verotuksen tarvetta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tarkalla talousseurannalla pysytaan asetetuissa tavoitteissa

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan venesatamien ldheisyydessa tapahtuvien rakennus ja muiden
hankkeiden valmisteluun

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. otetaan huomioon veneilijoiden ja muiden sidosryhmien tarpeet venesatamia
kehitettdessa

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Sahkoinen palvelupyyntdjarjestelma kayttoon

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Palvelupyyntojen maara/pienvenesatama

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

1. Pidetddn yhteytta toisten kuntien venesatamien yllapitajiin

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan merellisen matkailun kehittdmiseen(seminaarit)

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

1. venesatamien kehittdminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Maailmanperintékohde-statuksen hyédyntaminen

Kehittamistoimenpide

1. Markkinoinnissa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide

1. Tarjotaan raumalaisille laajat merelliset harrastusmahdollisuudet, jotka ovat
Raumalle ominaisia asioita.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2022
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Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Vanhempien laitureiden
huonokuntoisuus

Laiturin kayttokiellot mikali
laiturin kunto huono,
varoituskyltit.

Omavalvonta ja veneilijdiden
ilmoitukset

Myrskytuhot: Laiturit irtoavat ja
aiheuttavat vahinkoa.

Tarkkaillaan laiturikiinnikkeiden
kuntoa. Uusitaan vanhoja
laitureita ja vaihdetaan kettingit
uusiin.

Seuranta jatkuvaa, ennakoidaan
tulevia sadennusteita etukateen.

Lomakauden aikana tapahtuvat
hairidtilanteet.

Tuurausjarjestelman yllapito,
jotta palvelut toimivat myos
loma-aikana.

Ilkivalta: Korjauskustannukset

Kameravalvontaa lisataan,
vahingot korvataan
mahdollisimman pian.
Mahdollinen tiedottaminen, jos
vakava loukkaantumisen riski.

Kameravalvonta, tiedottaminen.

Veneilyreittien kivien ja
kallioiden haitat

Venepaikkaohjelmaan merkinnat
kivista ja kallioista

Omavalvonta

Asiakkaiden vdheneminen

Huolehditaan venesatamien
toiminnallisuudesta ja
markkinoinnista

Budjetoitujen tuottojen
toteutuminen.

TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVAT RISKIT 2022

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Venepaikan varaus- ja
laskutusjarjestelma kaatuu:
Asiakkaille ei voida varata
venepaikkoja eika laskuttaa niista

Varaudutaan tekemaan
varaukset ja laskutus
"kasityona".
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4 Liikelaitokset
4.1 Rauman vesi- ja viemariliikelaitos

Tuloslaskelma

TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021
Liikevaihto 10806416 10967000 11047000 11047 000
Liiketoiminnan muut tuotot 591587 590320 602 320 602 320
Materiaalit ja palvelut -3383924 -3865010 -3958790 -3958790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1234800 -1327000 -1327000 -1327000
Palvelujen ostot -2149124 -2538010 -2631790 -2631790
Henkil6stokulut -1337701 -1455730 -1455623 -1455623
Palkat ja palkkiot -1041952 -1137220 -1149753 -1149753
Henkildsivukulut -295748 -318510 -305 870 -305 870
Poistot kdyttoom ja muista pitkavaik me -4325187 -4431430 -4450410 -4450410
Liiketoiminnan muut kulut -162562 -134410 -129 060 -129 060
Liikeylijadma/alijaama 2188630 1670740 1655437 1655437
Rahoitustuotot ja -kulut -498 455 -484 062 -484 062 -484 062
Tilikauden ylijadama/alijaama 1690174 1186678 1171375 1171375
Rahoituslaskelma
i 2022 2023 2024
Rahoitusosa
Tulorahoitus 5621785 € 5611122 € 5615305 €
Liikeyli-/alijaama 1655437 € 1631000 € 1322450 €
Tulorahoituksen korjauserat 0€ 0€ 0€
Poistot ja arvonalentumiset 4450410 € 4462 100 € 4762750 €
Rahoitustuotot ja -kulut -484 062 € -481 978 € -469 895 €
Investoinnit netto -4 860 000 € -8 380 000 € -5 780 000 €
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -4 860 000 € -8 380 000 € -5 780000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) 761785 € -2 768 878 € -164 695 €
Rahoitustoiminta -966 680 € -966 680 € -966 680 €
Lainakannan muutokset -966 680 € -966 680 € -966 680 €
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0€ 0€ 0€
Pitkdaikaisten lainojen véahennys (-) -966 680 € -966 680 € -966 680 €
Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-) 0€ 0€ 0€
Vaikutus maksuvalmiuteen -204 895 € -3735558 € -1131375€

11 047 000
602 320
-3958 790
-1327 000
-2631790
-1455623
-1149753
-305 870
-4450410
-129 060
1655437
-484 062
1171375

TS 2023
11 050 000
595 100
-3922 000
-1342 000
-2 580000
-1480 000
0
0
-4 462 100
-150 000
1631000
-481978
1149022

89

TS 2024
11100 000
595 200
-3950000
-1350 000
-2 600 000
-1 500000
0
0
-4762 750
-160 000
1322450
-469 895
852 555
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT LIIKELAITOKSEN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide

1. Ammattitaidon yllapito
2. Tyoparikierron kehittaminen
3. Kehityskeskustelujen kayttéonotto

Toteutumista

kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo

2. TyGilmapiirin paraneminen, TYHY-kyselyn tulokset paranevat
3. Henkiloston pysyvyys, ei henkildston vaihtumista

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

1. Kustannustehokkuus (Taksan pitdiminen ennallaan, Saavutetaan
taloustavoitteet toiminnan karsimatta)

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Kayttokate %

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1. Hairioton vesihuolto

[Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1. Vesijohtoverkoston vuotokorjaukset, vuotokorjauksia alle 40 kpl/v
2. Jatevesiviemariverkostossa tukosten avaukset, tukosten avauksia alle 90

kpl/v

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. Toiminnassa ja Investoinneissa energiatehokkuuden huomioiminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vedenvalmistuksen sahkonkulutuksen lasku €/m3
2. Jatevesien kasittelyn sdhkonkulutuksen lasku €/m3

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan kaupungin yhteisiin ja Rauman Veden hankkeisiin vesihuollon osalta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Suunnitelmat vesilaitoksen kehittamiseksi valmiit
2. Syvdarauman peruskunnostushankkeiden ja uudisrakennushankkeiden
toteutus suunnitellusti

Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. Sahkoisten jarjestelmien kdyttéénotto

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Jarjestelmat kayt6ssa/suunnitelmat valmiit

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Yhteisty6foorumien kaytto (kuukausikokoukset, johtoryhma)

1. Kaikilla voimassa olevat kortit (vesityokortti, tyoturvallisuuskortti yms.)
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. kokousmaarat/vuosi

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Vesihuoltopalveluiden siirtdminen sahkaisiin jarjestelmiin

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Jarjestelmat kayt6ssa/suunnitelmat valmiit

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

1. Yhteistyon kehittdminen lahialueiden vesihuoltolaitosten kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yhteisty6palavereiden pitdminen lahialueiden kanssa sadannoéllisesti

MERKITTAVIMMAT TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN SEKA TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN

KOHDISTUVAT RISKIT 2022

Riskin kuvaus Merkittavyys | Riskin hallinnan toimenpiteet | Riskin hallinnan tavoitetaso
1-5
Strategiset riskit
Veden kayton 3 Aktiivinen toimintakentan Rauman Veden talous pysyy
merkittava laskeminen seuranta ja taksan tasapainossa.
jolla merkittava vaikutus tarkastaminen tarvittaessa.
liikelaitoksen talouteen.
Toiminnalliset riskit
Talousveden laadun 4 Rauman Vesi on pdivittanyt | Talousvesi tayttaa kaikki
heikkeneminen toiminnan vaatimukset.
riskikartoitusasiakirjat (WSP
ja SSP) vuoden 2018 aikana.
Talousveden riittamaton | 4 Rauman Vesi on pdivittanyt | Talousvetta pystytaan
maara toiminnan tuottamaan kysyntaa
riskikartoitusasiakirjat (WSP | vastaava maara.
ja SSP) vuoden 2018 aikana
Jatevesien kasittelyn 4 Rauman Vesi on paivittanyt | Jatevetta pystytaan
estyminen toiminnan kasittelemaan Rauman
riskikartoitusasiakirjat (WSP | Veden pumppaamoilla,
ja SSP) vuoden 2018 aikana. | Maanpaan jateveden
puhdistamolla ja
yhteispuhdistamolla.
Vesihuoltopalveluihin 4 Ohjelmistojen Vesihuoltopalvelut ovat
vaikuttavat uudistaminen, etatyon kaytettavissa kaikissa
poikkeustilanteet kehittaminen, tilanteissa.
yhteistyoverkoston
yllapitdminen toisten
vesilaitosten ja muiden alan
toimijoiden kanssa.
Pitkat Kriittisille kohteille Vesihuoltopalvelut ovat
sahkénmenetykset jarjestetaan kaytettavissa kaikissa
varavoimayhteys tilanteissa.
Henkildriskit
Riittdmaton henkilosto 4 Ty6tapojen uudistaminen, Henkil6std on osaavaa,

sijaisten tehokas kaytto

motivoitunutta ja kokenutta
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henkilostoa on riittavasti
kaytettavissa.

Taloudelliset riskit

Projektien kustannusten | 3
kasvaminen

Oikea aikainen
valmistautuminen ja
kilpailutus.

Projektien kustannukset
pysyvat suunnitellussa.

Rahoitusriskit

Vahinkoriskit

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Henkil6kohtaisten 4
tietojen tai salassa
pidettdvien tietojen

Rauman kaupungin
tietosuojaohjeiden
mukainen toimita ja

Tietojarjestelmét ovat
tietoturvallisia ja henkilosto
huomioi tietosuojan

vuotaminen riittavan vaatimukset pdivittdisessa
tietosuojaosaamisen toiminnassa.
yllapito.

Jarjestelmien 3 Jarjestelmia kadytetdan Tietojarjestelmét ovat

toimimattomuus

suunnitellusti

tietoturvallisia ja henkilosto
huomioi tietosuojan
vaatimukset pdivittdisessa
toiminnassa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Veden hinta 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3
(sis. alv)
Jateveden 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3
hinta (sis. alv)
Veden ja hinnat hinnat hinnat hinnat hinnat hinnat
jateveden ylakvartaalissa | ylakvartaalissa | ylakvartaalissa | yldkvartaalissa | ylakvartaalissa | mediaanissa
yhteishinta
suhteessa
VVY:n
vertailuhintaan

Tavoite: Veden laatu
Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Asiakastyytyvaisyyskyselyn 8,16 XX XX

(10=erit.hyva,
4=erit.huono)

2018: 8,17
2020: 8,16

tulokset (joka toinen
vuosi) — veden laatu

Tavoite: tulos paranee
Edelliset tulokset:




Talousarvio ja —suunnitelma 2022-2024

4 Liikelaitokset

Tavoite Jiteveden kuormittavuus
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Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Lupaehdot Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
tayttyvat

Tavoite: Liikelaitoksen tulorahoituksella katetaan investoinnit ja lyhennetaan lainaa "emolle”

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Kayttokatteen osuus
(%.na)
nettoinvestoinneista

167,5%

145,8 %

138,7%

125,7 %

Tasmentyy

Tasmentyy

Kayttdmenojen
kasvun hillitseminen
(kayttokate% )

57,1%

53,7%

52,9%

52,4 %

Tasmentyy

Tasmentyy




Talousarvio ja —suunnitelma 2022-2024
4 Liikelaitokset

Investoinnit

94

Projektinro

Nimi ja perustelut

TA 2021

TA 2022 VK

TS 2023 VK

TS 2024 VK

TA 2022 KJ

TA 2022 KH/
KV 29.11.2021

TS 2023

TS 2024

780001

Verkostojarjestelyt
Eripuolilla tehtavia
verkostojarjestelyita.

-600 000 €

-250 000 €

-250 000 €

-250 000 €

-250 000 €

-250 000 €

-250 000 €

-250 000 €

780003

Haja-asutuksen vesihuolto
Haja-asutusalueella
tehtdvat
verkostojarjestelyt.

-50 000 €

-50 000 €

-50 000 €

-50 000 €

-50 000 €

-50 000 €

-50 000 €

-50 000 €

780004

Peruskunnostusohjelma
Verkoston
peruskorjausohjelman
toteuttaminen; vuoden
2022 osalta Syvdrauman itd-|
ja lansiosa ja Ahteentien
peruskunnostus.

-2.000 000 €

-2 500 000 €

-2 000 000 €

-1 500000 €

-2 500 000 €

-2 500 000 €

-2.000 000 €

-1 500000 €

780048

Nikulanmaki
Nikulanvdayld mahdolliset
lopputyot

-200 000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

780052

Lakari

Madrarahavaraus,
Lakarinalueenvesihuollon
suunnittelu vuodelle 2022

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

780058

Vanhalahti

Vanha-lahden alueen
jatko, vuonna 2022
Tuuliviirin loppuosa ja
Nurmentien osuus, vuonna
2023 Tuulensuoja ja
Piilopaikka

0€

-300 000 €

-150 000 €

-300 000 €

-300 000 €

-150 000 €

780059

Koillinen teollisuusalue
Méérdrahavaraus

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

-20 000 €

Susivuoren teollisuusalue
Teodoliitti-, Statiivi- ja
Olkitien rakentaminen

-350 000 €

-200 000 €

-20 000 €

-350 000 €

-350 000 €

-200 000 €

-20 000 €

Karinkampus
Karinkampuksen
ympdaroivien katujen
vesihuollon
peruskunnostus, vuonna
2022 Aittakarinkatu ja
vuonna 2023 Sahankatu

-150 000 €

-320 000 €

-100 000 €

-150 000 €

-150 000 €

-320 000 €

-100 000 €

780060

Lansiranta
Lansirannan
vesihuoltotyot, keskustan

alueen jatkokehittdminen

-500 000 €

-50 000 €

-100 000 €

-100 000 €

-50 000 €

-50 000 €

-100 000 €

-100 000 €
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TA 2022 KH/
Projektinro |Nimi ja perustelut TA 2021 TA 2022 VK TS 2023 VK TS 2024 VK | TA 2022 KJ | KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024
781015 Veden puhdistamo
Pumppujen uusimisia -100 000 €] -100 000 € -100 000 € -50 000 €] -100 000 € -100 000 € -100 000 € -50 000 €
Tukkuvesiyhtio
781025 Oy/Kuninkaanminnyn Vesi
Oy
Koepumppausten totetus -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 €
Ayhon vesilaitos
781026| Uuden vesilaitoksen
suunnittelua -200 000 €] -200 000 € -4 500 000 €| -3000000€| -200000€ -200 000 € -4 500 000 €| -3 000000 €
Pumppaamoiden
peruskunnostus
783007 Pumppaamoiden
peruskunnostus erillisen
listan mukaisesti -200 000 €] -200 000 € -200 000 €| -200 000 €| -200 000 € -200 000 € -200 000 €| -200 000 €
Kuljetuskaluston uusiminen
783021 V"esii/erkosto'n ja
sdahkoasentajan auton
uusiminen -50 000 € -90 000 € -50 000 € -50 000 € -90 000 € -90 000 € -50 000 € -50 000 €
783011 Jatevedenpuhdistamo
Pumppujen uusimisia -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Yhteispuhdistamo
Automaationuusinta 0€| -200000€ 0€ 0€| -200000€ -200 000 € 0€ 0€
783023 | Poikkeusoloihin varautuminen -10 000 €] -100 000 € -10 000 € -10 000 €] -100 000 € -100 000 € -10 000 € -10 000 €
Menot -4 010000 € |-4660000€ |- 8030000€ [-5430000€ |-4660000€ [- 4660000€ [- 8030000¢€ |-5430000€
Tulot 0 0 0 0 0 (1] 0 0
Netto -4 010000 € |-4660000€ |- 8030000€ [-5430000€ |-4660000€ [- 4660000€ [- 8030000¢€ |-5430000€
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4.2 Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot kdyttoom ja muista pitkavaik me
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama/alijaama

Rahoituslaskelma:

Tulorahoitus
Liikeyli-/alijaama
Tulorahoituksen korjauserat
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investoinnit netto
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2022 KH/
TP2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE2022KJ KV 29.11.2021
3890676 3837640 3838640 3838640 3838640
2926 1000 1000 1000 1000
2817484 2641600 -2686690 -2 686690 -2 686 690
81336 -61780 64780  -64780 -64.780
2736148 -2579820 -2621910 -2621910 2621910
343732 -393060  -395110  -395110 -395110
284991 -324600  -326640  -326640 -326640
58741  -68460 68470  -68470 68470
576757 -566400  -524840  -524840 -524840
85075 -73930 73930  -73930 73930
70553 163 650 159070 159070 159 070
77124 -71750 71750  -71750 71750
6571 91900 87320 87320 87320
r 2022 " 2023 i

612 160 € 662 850 €

159 070 € 256 960 €

0€ 0€

524 840 € 466 640 €

71750 € 60 750 €

-380 000 € -150 000 €

-380 000 € -150 000 €

0€ 0€

0€ 0€

232 160 € 512 850 €

232 160 € 512 850 €

TS 2023
3 840000
1000
-2632 000
-62 000
-2570000
-398 000
0
0
-466 640
-87400
256 960
-60 750
196 210

96

TS 2024
3 850 000
1500
-2628 000
-63 000
-2 565 000
-401 000
0
0
-452 402
-87 600
282 498
-60750
221748

2024
674150 €

282 498 €

0€
452 402 €
-60 750 €

-30 000 €

-30 000 €

0€

0€

644 150 €

644 150 €
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT LIIKELAITOKSEN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE
2022

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittdmistoimenpide 1. Ammattitaidon yllapito

Toteutumista 1. Koulutuksiin osallistuminen (Kivo ja Sykli)
kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo o, Henkilékunnalla voimassaolevat korttikoulutukset

Vahva talous

Kehittdmistoimenpide 1. Kustannustehokkuus

Toteutumista kuvaava 1. Kdyttokate %
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittdmistoimenpide 1. Korttelikerays

—

Toteutumista . Kerdyksen toteutuminen pilottikohteessa

kuvaava mittari/kriteeri, 2. Suunnitelma korttelikerayksen jatkolle
tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittdmistoimenpide 1. Tyollistaminen ja kuntouttava ty6toiminta/projektit/vaatelajittelu
2. Pitkaaikaistyollistetyn palkkaaminen

Toteutumista kuvaava 1. Tehdyt tunnit
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. Kaatopaikkakaasun hyddyntaminen

Toteutumista kuvaava 1. Turbiinin kdyttoonotto
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Tapahtumat ja tiedotus, lajittelupisteet

Toteutumista kuvaava 1. Tapahtumien lukumaara
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Lajittelupisteiden kunto

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. Maa-ainespankin toiminnan tukeminen

Toteutumista kuvaava 1. Maa-ainespankkiin tuotavien maa-ainesten maaran kasvu (punnituskerrat)
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

98

Karki

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Yhteisty0 eri hallintokuntien valilla, ymparisto, wihertoimi, kaavoitus,
kaupunkiliikenne

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yhteiset projektit

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Jatehuoltopalveluiden siirtdminen sahkaoisiin jarjestelmiin

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Jarjestelmat kayt6ssa/suunnitelmat valmiit

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Jatteiden yo6 2022
2. Tekstiilinkerdystapahtumat
3. Romunkerdys saaristosta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tapahtumien maara

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

1. Romunkerdys saaristosta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. yksi kerdystempaus

MERKITTAVIMMAT TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN SEKA TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN
KOHDISTUVAT RISKIT 2022

Riskin kuvaus Merkittavyys | Riskin hallinnan toimenpiteet | Riskin hallinnan tavoitetaso
1-5
Strategiset riskit
Jatelakiuudistuksen ja 3 Aktiivinen osallistuminen Jatehuoltoliikelaitos pystyy
tiukentuvien yhteistydelimiin ja sopeutumaan jatelain
kerdysvelvoitteiden budjetoinnissa vaatimuksiin
tuomat kustannukset ja varautuminen mahdollisiin kustannustehokkaasti.
henkildstéresurssien lisdkustannuksiin
lisdaykset
Toiminnalliset riskit
Laadukkaan jatehuollon | 4 Hevossuon jateaseman Jateaseman toiminta pysyy
jarjestamisen estyminen jarjestyksen ja laadukkaana.
toiminnallisuuden
yllapitdminen ja jatkuva
kehittaminen
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Laadukkaan 4 Jatehuollon kuljetusten Jetkuljetukset toimivat
jatekuljetuksen perusteellinen kilpailutus ja | asiakkaiden ndakdkulmasta
jarjestamisen estyminen aktiivinen keskustelu laadukkaasti.

toimijoiden kanssa
Poikkeustilanteet joilla 4 Ohjelmistojen Jatehuoltopalvelut kaikissa
on vaikutusta uudistaminen, etdtyon tilanteissa laadukkaasti.
jatehuoltopalveluiden kehittdminen,
hoitamiseen yhteistyoverkoston

yllapitdminen toisten

jatehuoltolaitosten ja

muiden alan toimijoiden

kanssa.
Pitkakestoiset 4 Kriittisille toiminnoille Varavoimayhteys on
poikkeustilanteet joilla jarjestetaan kaytossa.
on vaikutusta varavoimayhteys
jatehuoltopalveluiden
hoitamiseen
Henkiloriskit
Osaavan henkiloston 4 Tyotapojen uudistaminen, Henkilostd on osaavaa,
riittdmattomyys sijaisten tehokas kaytto motivoitunutta ja kokenutta

henkilost6a on riittavasti
kaytettavissa.

Taloudelliset riskit
Projektien kustannusten | 3 Oikea aikainen Projektien kustannukset

kasvaminen

valmistautuminen ja
kilpailutus.

pysyvat suunnitellussa.

Rahoitusriskit

Vahinkoriskit

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Henkil6kohtaisten 4 Rauman kaupungin Tietojarjestelmat ovat
tietojen tai salassa tietosuojaohjeiden tietoturvallisia ja henkil6sto
pidettavien tietojen mukainen toimita ja huomioi tietosuojan
vuotaminen riittavan vaatimukset paivittdisessa
tietosuojaosaamisen toiminnassa.
yllapito.
Jarjestelmien 3 Jarjestelmia kaytetdan Tietojarjestelmét ovat

toimimattomuus

suunnitellusti

tietoturvallisia ja henkil6sto
huomioi tietosuojan
vaatimukset pdivittdisessa
toiminnassa.
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Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari 2019 2020

2021

2022

2023

2024

Polttokelpoinen 224 224
jate,
siirtokuormaukseen,
vastaanottomaksu

jateasemalla (€/t)

224,94

224,94

224,

94

224,94

240 | jateastian
tyhjennysmaksu
(kasittely+kuljetus)

9,3 9,3

9,24

9,24

9,24

9,24

Tavoite: Jitehuolto osana kiertotaloutta

Mittari

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Aktiivisella tiedottamisella ja muulla
vaikuttamisella pyritddan ohjaamaan
jatehuoltoliikelaitoksen seka
kaupunkilaisten toimintaa siten, etta
loppusijoitettavan jatteen maara on
mahdollisimman pieni ja toiminnan
vaikutukset ymparist66n on
mahdollisimman pienet.

XX

XX

XX

XX

XX

XX

Tavoite: Kaatopaikalle sijoitetun jitteen mddird

Mittari

2019

2020

2021

2022

2023

2024

t /vuosi

500

500

500

500

500

500

100
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Projektinro |Nimi ja perustelut TA 2021 |TA 2022 VK

TS 2023 VK

TS 2024 VK

TS 2022 KJ

TA 2022 KH/

KV 29.11.2021

TS 2023

TS 2024

Kierratyspisteiden

790022
kunnostus/astianvaihdot - 20000 € |- 20000 €

20000 €

20000 €

- 20000 €

20000 €

20000 €

20000 €

Jateaseman alueen
asfalttiteiden korjaus
Jateaseman alueen
790036 e
vuosittaiset
pieninvestoinnit
- 10000 € |- 10000 €

10 000 €

10 000 €

- 10000 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

Kompostointikentdn
ensimmadinen vaihe
(5100m?)
Haravointijatteiden
kdsittely (aumojen

79004 | kddntamiseen ja
kompostiaumojen lapi
suotautuvien vesien
johtamiseksi

kdsittelyyn ymparistéluvan

mukaisesti) - 150 000 € |- 100 000 €

- 100 000 €

- 100 000 €

100 000 €

- 100 000 €

CHP-moottori
Kaatopaikkakaasun
hydtyka yttdon - 250 000 €

20000 €

- 250 000 €

250 000 €

20000 €

Menot -180 000 -380 000

-150 000

-30 000

-380 000

-380 000

-150 000

-30 000

Tulot 0 0

0

0

0

0

0

Netto -180 000 -380 000

-150 000

-30 000

-380 000

-380 000

-150 000

-30 000
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5 Tuloslaskelmaosa

5.1 Rauman kaupunki tuloslaskelma

TA 2022 KH/
TP2020 MTA2021 TAE2022VK TAE2022KJ KV29.11.2021 TS2023  TS2024
Toimintatulot 94550447 91372785 106725390 106789990 106789990 85270550 85396 420
Myyntituotot 36330638 36226139 36853969 36877949 36877949 28327030 28379030
Maksutuotot 12077181 13069258 12409339 12409339 12409339 2892820 2905820
Tuet ja avustukset 3641290 3117572 2726870 2767490 2767490 2347680 2463370
Vuokratuotot 31253127 30173403 38500722 38500722 38500722 36205300 36195300
Muut toimintatuotot 11248211 8786413 16234490 16234490 16234490 15497720 15452900
Toimintamenot -309 864 587 -316 362 526 -340929 944 -338627894  -339857 894 -168 121789 -168 324 585
Henkilstokulut -124074 681 -129788394 -130322848 -130604798  -130604798 -68651163 -68812969
Palvelujen ostot -117111522 -124122225 -128802 124 128159124  -129359124 -39262404 -39516538
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17303090 -15962364 -16939590 -16935290  -16935290 -10503297 -10424607
Avustukset 14774352 -10123140 -10174940 -10224940  -10254940 -6164400 -6164410
Vuokrat -27589520 -26141327 -34426088 -34426088  -34426088 -25834626 -25746226
Muut kulut -9011423 -10225075 -20264354 -18277654  -18277654 -17705899 -17659835
Toimintakate -215314 141 -224989 741 -234 204554 -231837904  -233067904 -82851239 -82928 165
Verotulot 183340681 186978000 195014000 191300000 191300000 99032000 94203 000
Valtionosuudet 66338002 61036510 64874485 65273018 65273018 20368000 20625000
Rahoitustuotot ja -kulut 3141410 1163 055 1163 055 1163 055 1163 055 983074 1129536
Vuosikate 37505952 24187824 26846986 25898169 24668169 37531835 33029371
Poistot kayttom ja muista pitkavaik me ~ -18461169 -18887221 -18639551 -19405560  -19405560 -20300590 -22518312
Tilikauden tulos 19594784 5300603 8207435 6492609 5262609 17231245 10511059
5.2 Peruskaupunki tuloslaskelma
TA 2022 KH/
TP 2020 MTA 2021 TAE 2022 VK TAE 2022 KJ KV 29.11.2021 TS 2023 TS 2024

Toimintatulot 79258842 75976825 91236430 91301030 91301030 69784450 69849720
Myyntituotot 21633546 21421499 21968329 21992309 21992309 13437030 13429030
Maksutuotot 12075000 13069258 12409339 12409339 12 409 339 2892 820 2905 820
Tuet ja avustukset 3637874 3117572 2726870 2767490 2767490 2347680 2463370
Vuokratuotot 30690974 29598083 37913402 37913402 37913402 35625300 35615300
Muut toimintatuotot 11221448 8770413 16218490 16218490 16218490 15481620 15436200
Toimintamenot -301734109 -307 798786 -332230741 -329928691  -331 158691 -159 452 389 -159 597 985
Henkilstokulut -122393 248 -127939604 128472115 -128754065  -128754065 -66773163 -66911969
Palvelujen ostot -112 226 250 -119004 395 -123 548424 -122905424  -124105424 -34112404 -34351538
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15986954 -14573584 -15547810 -15543510  -15543510 -9099297 -9011607
Avustukset -14774352 -10123140 -10174940 -10224940 -10254940 -6164400 -6164410
Vuokrat -27529799 -26036777 -34326888 -34326888  -34326888 -25722226 -25628626
Muut kulut -8823506 -10121285 -20160564 -18173864  -18173864 -17580899 -17529835
Toimintakate -222475267 -231821961 -240994 311 -238627661  -239857661 -89 667939 -89 748 265
Verotulot 183340681 186978000 195014000 191300000 191300000 99032000 94203 000
Valtionosuudet 66338002 61036510 64874485 65273018 65273018 20368000 20625000
Rahoitustuotot ja -kulut 3716989 1718867 1718867 1718867 1718867 1525802 1660181
Vuosikate 30920405 17911416 20613041 19664224 18434224 31257863 26739916
Poistot kdyttéom ja muista pitkdvaik me ~ -13559225 -13889391 -13664301 -14430310  -14430310 -15371850 -17303 160

Tilikauden tulos 17911180 4022025 6948740 5233914 4003914 15886013 9436756
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Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisbveron tuottoon ja
kiinteistoverosta. Kuntalain 111 §:ssd sdadetdan, ettd viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen
perusteista.

5.3 Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa
vuosittain. Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a § s&aatads, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistadn verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. pdivana tuloveroprosentin
suuruus. Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole
toimitettu 1 momentissa saddettyna aikana taikka Verohallinnon myéntamassa myéhemmassa maaraajassa,
verotuksessa voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Koko maan kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti nousi vuonna 2021 ensimmaista kertaa yli 20
prosentin: 20,02 prosenttiin. Keskimaardinen kunnallisveroprosentti nousi vuodesta 2020 0,06
prosenttiyksikkoa. Keskimaarin efektiivinen veroaste on 14,4 prosenttia vuonna 2021.

Kunnallisveroprosentti nousi 2021 39 kunnassa ja laski neljdssa kunnassa. Korottajia oli vdhemman kuin
vuonna 2020, jolloin veroprosenttia korotti 53 kuntaa. Korottajien maara on matala myds pidemman
aikavalin tarkastelussa, silla 2000-luvulla korottajien maara ei ole tdhan mennessa koskaan mennyt 40
kunnan rajan alle. Vuonna 2021 202 kunnalla veroprosentti on 21,00 tai enemman, joka on
kriisikuntakriteeriston raja-arvo.

Kuntien lukumaarit vuoden 2021 tuloveroprosentin
mukaan (yhteensa 309 kuntaa)

46|
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Lahde: Kuntaliitto 18.11.2020

Kunnan tuloveroa arvioitaessa on hyédynnetty Kuntaliiton marraskuussa 2020 julkaisemaa aineistoa
"Kuntien veroprosentit 2021".
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Kaupunginjohtajan esitys talousarvioksi vuodelle 2022 laadittiin alun perin 21,0 %:n
tuloveroprosentille. Kaupunginhallitus kasitteli tuloveroprosenttia vuodelle 2022 kokouksessa
8.11.2021 ja kokouksessa hyvaksyttiin ehdotus, esitettavaksi kaupunginvaltuustolle, uudesta
tuloveroprosentista joka olisi 20,5 %. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 15.11.2021, etta
Rauman kaupungin tuloveroprosentti vuodelle 2022 on 20,5 %.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen tuloslaskelmat on korjattu tdman paatoksen mukaisiksi.

Kuntaliiton syyskuussa 2021 julkaisemassa veroennustekehikossa on vuodelle 2022 ennustettu
hieman laskua (-0,7 %) Rauman verotuloihin verrattuna vuoden 2020 ennustetta. Merkittavin
muutos on yhteiséverossa (-25,9 %) jota kuitenkin kompensoi kunnallisveron nousu (+ 2,6 %).

Y hteenveto

TILIVUOSI 2021** 2022** 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 147 238 159 165 165 589 166 209 78 247 73584
Muutos % -0,9 8,1 4,0 0,4 -52,9 -6,0
Yhteisévero 13 614 16 221 22 020 16 315 12 009 11 843
Muutos % -20,3 19,1 357 -25,9 -26,4 -1,4
Kiinteistévero 8 751 7954 8 759 8776 8776 8776
Muutos % 7,4 -9,1 10,1 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 169 604 183 341 196 368 191 300 99 032 94 203
Muutos % -2,4 8,1 7,1 -2,6 -48,2 -4,9

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

5.4 Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistén arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n
mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sadadettyjen
vaihteluvalien rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden
tuloveroprosentin. Kiinteistoverotuksen kokonaisuuteen voi tulevaisuudessa vaikuttaa valtakunnallinen
kiinteistoverotuksen verotusarvojen uudistus. Kiinteistoveroprosentit maarataan prosentin sadasosan
tarkkuudella.

Kiinteistéveroprosentteja ei muuteta Rauman kaupungissa vuodesta 2021.

Yhteensa 29 kunnassa kiinteistovero nousi vuodelle 2021. Yleista kiinteistoveroa nosti 24 kuntaa ja laski 3
kuntaa. Vakituisen ja muun kuin vakituisen asumisen kiinteistoveroprosentti nousi 24 kunnassa.

Kuntaliiton syyskuussa 2021 julkaisemassa veroennustekehikossa on Rauman
kaupunginkiinteistéverotuotot arvioitu tasolle 8 776 000 euroa vuonna 2022.
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VUOSI | VAKITUISET MUUT ASUIN- MUUT RAKENTAMATON
ASUIN- RAKENNUKSET RAKENNUKSET | RAKENNUS-
RAKENNUKSET JA MAAPOHJA PAIKKA
Vero-% 2022 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2021 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2020 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2019 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2018 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2017 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2016 0,37 0,80 0,80 3,00
Vero -% 2015 0,37 0,80 0,80 3,00
Vero -% 2014 0,32 0,75 0,68 3,00

5.5 Osuus yhteis6éveron tuotosta
Yhteis6vero on osakeyhtididen ja muiden yhteiséjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat.

Kuntaliiton syyskuussa 2021 julkaisemassa veroennustekehikossa on Rauman osuus yhteiséverotuotosta
arvioitu tasolle 16,3 miljoonaa euroa. Tama on merkittavasti vahemman (-25,9 %) kuin vuodelle 2021
ennustettu yhteisdovero. Tama johtuu pddosin verovuodelle 2021 tehdystd kuntien jako-osuuden
korotuksesta 10 prosenttiyksikolla. Tama korotus on ollut osa koronavirusepidemiaan liittyvaa kuntien
tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta.

VUOSI YHTEISOVERO
(milj. euroa)
2013 22,5
2014 21,9
2015 21,6
2016 19,9
2017 23,1
2018 16,3
2019 12,7
2020 17,2
2021 22,0 ennuste
2022 16,3
ennuste

5.6 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien
valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen vaan rahoituksen saaja paattaa itse tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistus tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden
perusteena olevat laskennalliset kustannukset perustuvat ikaryhmittaisiin  kustannuksiin ja
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sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen osatekijoind ovat terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto.
Muita laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoita ovat tyéttomyyskerroin, vieraskielisyyskerroin,
kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Lisdksi kriteereistd osa
muodostuu lisdosasista, kuten syrjdisyyden ja tyopaikkaomavaraisuuden lisdosat. Valtionosuuksista
tehdaan verotulotasaus.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensd noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat
valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta2021. Kuntakohtaiset
prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. vaestokehityksesta. Kasvusta noin puolet tulee
verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa
2,5 prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtdavamuutokset
(117 ME).

Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Kuntaliiton 8.10.2021 julkaistun ennakollisen laskelman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta vuonna
2022 mukaan Rauman kaupungin valtionosuudet ovat 65,3 miljoonaa euroa. Tdma on 4 miljoonaa euroa
enemman kuin vuodelle 2021 arvioitu.

5.7 Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotoiksi ja — kuluiksi nettona on arvioitu vuodelle 2022 1,2 miljoonaa euroa, josta liikelaitosten
maksama peruspadaoman korko on 0,4 miljoonaa euroa.

5.8 Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2022 olevan 19,4 miljoonaa euroa.
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(1 000€) TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021

Rauman kaupunki

MENOT -61863 -57439 -57 809 -51025 -35550

TULOT 1000 1060 1100 920 460

NETTO - 60 863 -56379 -56 709 -50105 -35090

Peruskaupunki

MENOT -56 623 -52199 -52569 -42 495 -29740

TULOT 1000 1060 1100 920 460

NETTO -55623 -51139 -51 469 -41575 -29280

Taseyksikot

MENOT - 236 - 165 - 165 - 300 - 210

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO - 236 - 165 - 165 - 300 - 210

Liikelaitokset

MENOT -5240 -5240 -5240 -8530 -5810

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -5240 -5240 -5240 -8530 -5810
TA2022VK TA2022K)J TA2022KH/ TS2023 TS2024

KV 29.11.2021

Konsernihallinto

MENOT -4704 -3104 -3104 -1700 -1700

TULOT 400 460 500 460 460

NETTO -4304 -2644 -2604 -1240 -1240

Kaupunginjohtaja:

e Lakarin pistoraide 700 000 euroa siirretty kohtaan Tekva/Aluepalvelut ja Vanha kaupungintalo 150 000
euroa kohtaan Tekva/Tilapalvelut

Jarviluoto menojen vihennys 800 000 euroa

Telakan alueen louhinta menojen vahennys 800 000 euroa

Seminaarinmaki 700 000 siirretty kohteelle Kiinteistéjen myynnit ja ostot

e Maa-alueet osto ja myynti tulojen lisdys 60 000 euroa Kortelan tonttien myyntituloja

Kaupunginhallitus:

e lisatty 40 000 euroa tuloja kohteelle Maa-alueiden osto ja myynnit
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TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Kuntayhtymat
Satakunnan Sairaanhoitopiiri
MENOT - 829 - 829 - 829
NETTO - 829 - 829 - 829
Eri arvopaperit
MENOT - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
NETTO - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
KH Muu irtain
Telakan alue louhinta
MENOT -1000 - 200 - 200 - 200 - 200
NETTO -1000 - 200 - 200 - 200 - 200
Maailmanperintékohteet
MENOT - 50 - 50 - 50 - 25 - 25
NETTO - 50 - 50 - 50 - 25 - 25
Kiinteist6jen myynnit ja ostot
MENOT - 700 - 700 - 700 - 700
TULOT 200 200 200 200 200
NETTO 200 - 500 - 500 - 500 - 500
Satama-alue
MENOT - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
NETTO - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Jarviluoto
MENOT -1000 - 200 - 200 - 200 - 200
NETTO -1000 - 200 - 200 - 200 - 200
ICT yhteiset hankinnat
MENOT - 650 - 650 - 650 - 150 - 150
NETTO - 650 - 650 - 650 - 150 - 150
Kuvaus Uusien taloushallintojarjestelmien kayttéonotto.
Kaupunkikeskustan turvallisuus
MENOT - 25 - 25 - 25 - 25 - 25
NETTO - 25 - 25 - 25 - 25 - 25
Kuvaus Keskustan kameravalvonta. Kaupunki hankkii kamerat.
Seminaarinmaki
MENOT - 700
NETTO - 700
Maa-alueet
Kortelan yleiskaavan
toteuttaminen
MENOT - 50 - 50 - 50
NETTO - 50 - 50 - 50
Kuvaus Tonttien myyntituloja arvioitu 60 000 euroa.
Maa-alueiden osto ja myynti
MENOT - 300 - 300 - 300 - 300 - 300
TULOT 200 260 300 260 260
NETTO - 100 - 40 - 40 - 40
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TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Sosiaali-
terveysvaliokunta
MENOT - 622 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 622 0 0 0 0

KJ: Tarvittavat irtaimistohankinnat Leasing-rahoituksella.
KH: Hankinnan leasing-rahoituksen perusteella arvioidaan tarvetta korjata sosiaali- ja terveysvaliokunnan

kdyttotaloutta.

Kulmakappaleet

TA2022VK TA2022K)J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021

Sosiaali- ja
terveysvaliokunta
ICT laitteet ja
ohjelmistot

MENOT - 30

NETTO - 30
Kuvaus RAI arviointiohjelmisto
Suun terveydenhuolto

MENOT - 70

NETTO - 70
Kuvaus Hoitokoneyksikko

Perusteluteksti

Valttamattomat korvausinvestoinnit

Kaunisjarven
hyvinvointikeskus

MENOT - 492
NETTO - 492
Kuvaus 1. Geriatrinen yksikko

2. Vanhuspalvelut
3. Kuntosali
4. Hoitajakutsujarjestelma?

Perusteluteksti

Ensikertainen kalustaminen

Potilassangyt ja
potilaspatjat

MENOT

- 30

NETTO

- 30

Perusteluteksti

Valttamattomat korvausinvestoinnit
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TA2022VK TA2022K)J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Sivistysvaliokunta
MENOT - 640 - 520 - 520 -3410 - 310
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 640 - 520 - 520 -3410 - 310
Kaupunginjohtaja: lisatty 40 000 euroa toiminnanohjausjarjestelman paivitys ja kdyttoonotto.
TA2022VK TA2022K]J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Sivistysvaliokunta
Varhaiskasvatus
MENOT - 60 - 40 - 40
NETTO - 60 - 40 - 40
Kuvaus Paivakotien AV-hankinnat KJ: Leasing-rahoitus
Perusteluteksti Esitystekniikan paivitys, toiminnanohjausjarjestelman paivitys ja kdyttoonotto
Peruskoulun hankinnat
MENOT - 180 - 80 - 80 - 80 - 80
NETTO - 180 - 80 - 80 - 80 - 80
Kuvaus Peruskoulujen kaluste- ja AV-hankinnat
Perusteluteksti Kalusteiden kalusteiden korvaushankintaa ja esitystekniikan paivitysta.
Kirjastoauto
MENOT - 370 - 370 - 370
NETTO - 370 - 370 - 370
Kuvaus Kirjasto-auton hankinta
Perusteluteksti Korinosuus 2022, alusta hankittu 2021.
Lukion hankinnta
MENOT - 30 - 30 - 30 - 30 - 30
NETTO - 30 - 30 - 30 - 30 - 30
Kuvaus Irtarimisto (pulpetit, tuolit, kdytdvakalusteet)
Perusteluteksti Kalusteiden korvaushankinta.
Karin kampus
MENOT -3300 - 200
NETTO -3300 - 200
Kuvaus Irto kalusteet
Perusteluteksti Karin kampuksen ensikertainen kalustaminen.Laaditaan erillinen
toteutussuunnitelma kustannusarvioineen kevadan 2022 aikana. KJ: Laaditaan
erillinen toteutussuunnitelma kustannusarvioineen kevaan 2022 aikana.
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TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021

Tekninen
valiokunta
MENOT -50421 -48 410 -48 780 -37 085 -27 520
TULOT 600 600 600 460 0
NETTO -49 821 -47 810 -48 180 -36 625 -27520

TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024

KV 29.11.2021

Tilapalvelut
MENOT -43 450 -42 525 -42 825 -27 675 -19 200
TULOT 600 600 600 460 0
NETTO -42 850 -41925 -42 225 -27 215 -19 200

Kaupunginjohtaja:

e Vanha Kaupungintalo 215 000 euroa siirretty Konsernihallinnosta ja lisatty 65 000 euroa

¢ Maauimala lisdtty menoja 30 000 euroa
e Kuuskajaskarin majoitustilat lisatty menoja 330 000 euroa TA 2022 700 000 euroa
e Lihdepellon huolto- ja varastotila lisdtty menoja 10 000 euroa TA 2022 10 000 euroa, TS 2023

200 000 euroa.

e Sepantalo lisdtty menoja 50 000 euroa katon korjaukseen
e Vanhojen rakennusten muutostyo lisatty menoja 50 000 euroa, TA 2022 1 050 000 euroa, TS 2023
1,1 M€jaTS 2024 1,1 M€

Kaupunginhallitus:

e vdhennetty 700 000 euroa kohteelta Kuuskajaskarin majoitustilat, siirretty kohteelle

Saaristokohteet

o lisdtty 1 000 000 euroa kohteelle Saaristokohteet

TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Aluepalvelut
MENOT -6 070 -5320 -5390 -8520 -7 550
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -6 070 -5320 -5390 -8520 -7 550

Kaupunginjohtaja:

e Lakarin pistoraide 700 000 euroa siirretty Konsernihallinnosta
o Kevyeen liikenteen vayldt Yhteishankkeet ELY:n kanssa TS 2023 300 000 euroa, TS 2024 400 000

euroa, Kourulantie asemakaava-alueella TS 2023 20 000 euroa, TS 2024 100 000 euroa.

e Anderssonintie lisatty menoja 50 000 euroa, TS 2023 200 000 euroa.

Kaupunginhallitus:

o lisdtty 20 000 euroa kohteelle Pohjoiskehan koulun liikenneturvallisuuden parantaminen

o lisdtty 50 000 euroa kohteelle Venesatamien pysakéintijarjestelyjen parantaminen
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TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Teva liikuntapaikkatoimi
MENOT - 486 - 340 - 340 - 520 - 560
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 486 - 340 - 340 - 520 - 560
Kaupunginjohtaja:
e Lihdenpellon kehittdminen menojen lisdys TS 2024 40 000 euroa
e Otanlahden kehittdminen menojen vahennys 20 000 euroa, TA 2022 80 000 euroa.
TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Teva irtain omaisuus
MENOT - 415 - 225 - 225 - 370 - 210
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 415 - 225 - 225 - 370 - 210
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TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Tekninen valiokunta
Tilapalvelut
Eldinladkariasema
MENOT - 300 - 300 - 300
NETTO - 300 - 300 - 300
Kuvaus Eldinladkareiden yhteisvastaanottotilan suunnittelu ja rakentaminen

Lensunkadulla tyhjana oleviin entisiin laboratoriotilohin. Muutostdiden
lisdksi toteutettava sisdilma- ja kosteusteknisia korjaustoita.
Kustannusarvio 0,3 milj.€.

Uotilan koulukeskus

MENOT - 300 - 100 - 100 - 300 -2 000
NETTO - 300 - 100 - 100 - 300 -2000
Kuvaus Uotilan  paivakoti- ja  peruskoulurakennuksen  tarveselvitys,

hankesuunnittelu ja suunnittelu 2021-2023, seka rakentaminen 2023-

2025. Uotilan koulukeskus korvaa nykyisen vaistotilakoulun,
palloiluhallin, Helkkilan  ja Uotilan paivakodit.  Arvioitu
kokonaiskustannus
Nanu-Jarvela koulu
MENOT - 300 - 200 - 200 - 500 -5000
NETTO - 300 - 200 - 200 - 500 -5000
Kuvaus Nanu-Jarveldan koulun tarveselvitys, hankesuunnittelu ja suunnittelu

2021-2023, seka rakentaminen 2023-2025. Nanu-Jarvelan koulu korvaa
lahtokohtaisesti Nanun vaistotilamoduulit, peruskorjausidssa olevat
Nanun ruokalarakennuksen ja Kourujarven koulun. Lisdksi Nanun-
Jarveldan tulee liikuntasali/-halli, joka talld hetkelld puuttuu Nanun
koululta. Arvioitu kokonaiskustannus 24 milj.€

Paviljonki Otanlahti

MENOT - 50 - 150
NETTO - 50 - 150
Kuvaus Paviljongin kunnostaminen. Suunnittelu 2023, korjaustyot 2024,

Ldhdepellon huolto- ja varastotila

MENOT - 10 - 10 - 200 - 150
NETTO - 10 - 10 - 200 - 150
Kuvaus Kylma varasto- ja huoltotila n.300m2. Tyokoneiden ja liitantalaitteiden

sailytys.

Urheilukeskus/Lukio

MENOT - 50
NETTO - 50
Kuvaus Parkkipaikka.
Sepan talo
MENOT - 200 - 50 - 50
NETTO - 200 - 50 - 50
Kuvaus Katon korjaus.
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TA2022VK TA2022K] TA2022KH/ TS2023 TS2024

KV 29.11.2021

Lapin paloasema

MENOT - 30
NETTO - 30
Kuvaus Hankesuunnittelu 2023, rakennussuunnittelu 2024, purku ja

rakentaminen 2025-2026. tarkentuu

hankesuunnittelun yhteydessa.

Kustannusarvio

Kuuskajaskarin kasarmi

MENOT - 50
NETTO - 50
Kuvaus Korjaustyot.

Perusteluteksti

Valttamattomat  korjausinvestoinnit, jotta  rakennus  pysyy
kayttokunnossa.KlJ: Laaditaan tarvesilvitys
jatkokaytostd/purkamisesta.

Kuuskajaskarin majoitustilat

MENOT -1300 - 700
NETTO -1300 - 700
Kuvaus Vanhojen rivitalojen purku tehty ja tilalle rakennetaan uudet

majoitustilat yhteistydssa saaren vuokralaisen kanssa, joka on
sitoutunut osallistumaan rahoitukseen padomavuokralla 225 000€ (8
vuoden aikana). Kustannusarvio 0,7 milj.€.

K:pihlaja,Kuusk:kari,Reksaari
MENOT - 250 - 250 -1000
NETTO - 250 - 250 -1000
Maauimala
MENOT - 50 - 50 - 50 - 20 - 20
NETTO - 50 - 50 - 50 - 20 - 20
Kuvaus Maauimalan rakennusten ja rakenteiden korjaukset, seka maauimalan

yllapito- ja toiminnan kehittaminen.

Perusteluteksti

KJ: Vuokralainen toteuttaa toiminnan investoinnit.

Vanha kaupungintalo

MENOT - 150 - 215 - 215
NETTO - 150 - 215 - 215
Vanhojen rakennusten muutosty6
MENOT -1000 -1050 -1050 -1100 -1100
NETTO -1000 -1050 -1050 -1100 -1100
Kuvaus Rak.tekn, Ivis korjauksia sekd PTS-ohjelman toteuttamista
Terveyskeskuksen padasema
MENOT - 300 - 300 - 300 -1000| -10000
NETTO - 300 - 300 - 300 -1000 | -10000
Kuvaus Steniuksen hyvinvointikampuksen hankesuunnittelu, suunnittelu ja
rakentaminen 2020 - 2025. Kustannusarvio  tarkentuu
hankesuunnittelun edetessa.
Paloasema
MENOT -4 000 -4 000 -4 000 -2870
TULOT 220
NETTO -4 000 -4 000 -4 000 -2650
Kuvaus Uuden paloaseman ja kaupungin johtokeskuksen suunnittelu ja

rakentaminen 2020-2023. Kustannusarvio 9,65 milj.€
Palosuojelurahaston avustus 220 000€ 2023.
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TA2022VK TA2022K] TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021

Kaunisjarven vanhainkoti

MENOT -3100 -3100 -3100
NETTO -3100 -3100 -3100
Kuvaus Kaunisjarven vanhainkodin muutos ja peruskorjaus

hyvinvointikeskukseksi. Tyot kdynnissd ja valmistuvat 5/2022.
Kustannusarvio 10,6 milj.€.

Raatihuoneen pk

MENOT - 800 - 800 - 800 - 500 - 700
NETTO - 800 - 800 - 800 - 500 - 700
Kuvaus Historiallisesti merkittavan raatihuoneen hankesuunnittelu,

suunnittelu  ja  restaurointisuunnittelu  2020-2021, vesikaton
peruskorjaus/restaurointi 2022, loppuosan raatihuoneen peruskorjaus
ja restaurointi 2023-2025.

Perusteluteksti Raatihuone tdyttda 250 vuotta 2026. Hankkeen osalta on tarkoitus
ainakin  hakeutua OKM:n kultuurihistoriallisten  kiinteistojen
valtionavustuslistalle. Kustannusarvio 2,7 milj.€

Jadhalli
MENOT - 500 - 500 - 500 - 150
NETTO - 500 - 500 - 500 - 150
Kuvaus Pohjoispuolen vesikaton (v. 2022) ja lansipaadyn korjaus (v. 2023)
Karin kampus
MENOT -30900 -30900 -30900 | -20835
TULOT 600 600 600 240
NETTO -30300 -30300 -30300 | -20595
Kuvaus Karin kampus - hankekokonaisuuteen kuuluvien uimahallin, Hij.

Nortamon peruskoulun, musiikkiopiston, kansalaisopiston tilojen
suunnittelu ja rakentaminen

seka siihen sisaltyvat kuvataide- ja kasityokoulut, liikuntahalli ja
nuorisotila (31 450 brm2. Kokonaiskustannusarvio 75,4 milj.€

AVI:n liikuntapaikka-avustus (v. 2020 saatu 360 000€)

Kylmapihlajan majakan korjaustyét

MENOT -250 -250 -250 -100

TULOT

NETTO
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TA2022VK TA2022K]J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Aluepalvelut
Lakarin pistoraide
MENOT - 100 - 100 - 100
NETTO - 100 - 100 - 100
Keskustan kehittiminen
MENOT - 100 - 100 - 100 - 500 - 500
NETTO - 100 - 100 - 100 - 500 - 500
Kuvaus Kanalinranta valilla Kanavakatu - Kalliokatu (suunnittelun jatko v. 2022
ja toteutus v. 2023-2024)
Katu- ja liikennejarjestelyt
MENOT - 500 - 500 - 500 - 500 - 500
NETTO - 500 - 500 - 500 - 500 - 500
Kuvaus Maararahalla toteutetaan mm. liikenneturvallisuussuunnitelmassa ja

hidasteohjelmassa esitettyja pienehkoja parantamistoimenpiteita,
pienid paallystyskohteita, katujen viimeistelyd, sadevesikaivojen ja
rumpujen rakentamista ja pienehkdja vuoden aikana esille tulevia
katuosuuksia.

Katujen paallystdminen

MENOT - 500 - 400 - 400 - 400 - 400
NETTO - 500 - 400 - 400 - 400 - 400
Kuvaus Katujen pintaus ja peruskunnostus erillisen ohjelman mukaan.

Hankeohjelma korjausvelan pienentamiseksi.

Karin kampuksen katualueet

MENOT - 200 - 200 - 200 - 1000 - 400
NETTO - 200 - 200 - 200 -1000 - 400
Kuvaus Kampusta ymparoivien katujen (Aittakarinkatu, Alfredinkatu,
Sahankatu) toteutus 2022-23. Alfredinkatu pohjoisosa kirjaston
suuntaan myéhemmin
Vanhalahti
MENOT - 200 - 200 - 200 - 400
NETTO - 200 - 200 - 200 - 400
Kuvaus Vanha-Lahden alueen jatko 2022 (Tuuliviirin jatko+ Nurmentie 26
AO/2023 Piilopaikka-Tuulensuoja 12 AO+ jkpp-

yhteys)Vesihuoltokustannukset esitetty Rauman Veden talousarviossa

Koillinen teollisuusalue

MENOT - 100 - 100 - 100 - 300 - 800

NETTO - 100 - 100 - 100 - 300 - 800
Kuvaus Lakari eteldinen teollisuusalue, pistoraide ja eteldinen ratapiha
Nikulanmaki

MENOT - 600 - 600 - 600

NETTO - 600 - 600 - 600
Kuvaus Nikulanvaylan osa + Kantanikulantien yhteys Kallionikulasta

Kourulantielle, toteutus vuosina 2021-2022.
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TA2022VK TA2022K)J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Peruskunnostusohjelma
MENOT -1000 -1000 - 1000 - 1000 - 1000
NETTO -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Kuvaus Syvarauman alueellisen peruskunnostuksen jatko Lahdenkadun

lansipuoli ja itdpuoli, hankkeen vv-verkoston saneerauksen maararahat
on esitetty Rauman Veden talousarvioehdotuksessa.

Ulkovalaistusverkko

MENOT - 700 - 700 - 700 - 700 - 700
NETTO - 700 - 700 - 700 - 700 - 700
Kuvaus Elohopeahoyryvalaisimien ja pylviden uusiminen erillisen ohjelman

mukaan. Sisaltda myos liikuntapaikkojen valaistuksen uusimisen.

Puistot ja leikkipaikat

MENOT - 150 - 150 - 150 - 150 - 150
NETTO - 150 - 150 - 150 - 150 - 150
Kuvaus Paivitetaan leikkikenttdsuunnitelmia, toteutus erillisen ohjelman
mukaan.

Keskuspuisto

MENOT - 100 - 300
NETTO - 100 - 300
Kuvaus Keskuspuiston toteutuksen aloitus 2023. Kokonaiskustannusarvio

(1,2M€ jakautuu 3 vuodelle)

Perusteluteksti KJ: Tehddan uusi suunnitelma (vanhan paivitys).

Kauppatori (torin jatehuolto)

MENOT - 20
NETTO - 20
Kuvaus Kauppatorin toiminnallinen kehittaminen
Perusteluteksti KJ: rahoitetaan kohteelta keskustan kehittaminen.
Lansiranta
MENOT - 75 - 75 - 75 - 700 - 800
NETTO - 75 - 75 - 75 - 700 - 800
Kuvaus Jatkosuunnittelu Kuninkaankatu-Nortamonkatu-Kanalinranta-

Tarvontori-Pipanpolku sekd Hj Nortamon puisto. Toteutus

mahdollisesti 2023-24 riippuen kauppakekusksen
toteuttamisaikataulusta.
Kanalin kunnostaminen
MENOT - 380 - 300 - 300 - 300
NETTO - 380 - 300 - 300 - 300
Kuvaus Vuonna 2022 Kanalin ruoppaus (edellyttda luvitusta) 300.000 € seka
vanhan Vannin padon korjaus 80 000. Ruopatun aineksen
jatkokasittelyyn (Pima > késitteylaitokseen) tulee varautua 2023-24.
Kustanusarvio tarkentuu suunnitelun edetessa. Uusi pato Vahamaan
sillalle 120 000 € vuonna 2023.
Kallionikula
MENOT - 300 - 150 - 150 - 150
NETTO - 300 - 150 - 150 - 150
Kuvaus Kallionikulan alueen katujen viimeistely ja paallystaminen.
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TA2022VK TA2022K] TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021

Vuorenalhontie

MENOT - 300 - 300 - 300 - 800
NETTO - 300 - 300 - 300 - 800
Kuvaus Vuorenalhontien jatke ja tasoristeyksen katkaisu (1.000.000%€,

suunnittelun aloitus 2022. Tien kustannusarvio tarkentuu suunnittelun
edetessd. Rauman Veden eli alueen vesihuollon osuus vield avoin.

Susivuoren teollisuusalue

MENOT - 300 - 300 - 300 - 500 - 500
NETTO - 300 - 300 - 300 - 500 - 500
Kuvaus Teodoliittitie-Statiivitien rakentaminen 2022, Olkitie-lhamaantien

aloitus,  vv-verkoston madrarahat on esitetty Rauman Veden
talousarvioehdotuksessa.

Kevyen liikenteen vaylat

MENOT - 20 - 20 - 20 - 320 - 500
NETTO - 20 - 20 - 20 - 320 - 500
Kuvaus Valtion teiden varsilla sijaitsevatkevyen liikenteen vaylat. Tarveselvitys

Mt 1960 Voiluoto-Unaja, varaus suunnitteluun ja toteutukseen
suunnitelmavuosille.

Perusteluteksti

KJ: Yhteishankkeet ELY:n kanssa TS 2023 300 000, TS 2024 400 000,
Kourulantie asemakaava-alueella TS 2023 20 000, TS 2024 100 000.

Anderssonintie

MENOT - 450 - 50 - 50 - 200 - 200
NETTO - 450 - 50 - 50 - 200 - 200
Kuvaus Tasoristeyksen liikenneturvallisuuden parantaminen

toteutus tulevina vuosina

Siltojen korjaukset, PTS 2022,

MENOT - 75 - 75 - 75 - 500 - 800
NETTO - 75 - 75 - 75 - 500 - 800
Pohjoiskehan koulun
liikenneturvallisuuden
parantaminen
MENOT - 20
NETTO - 20

Perusteluteksti

KH:n lisdys 9.11.2021.

Venesatamien
pysakointijarjestelyjen
parantaminen

MENOT

NETTO

Perusteluteksti

KH lisdys 9.11.2021
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Teva liikuntapaikkatoimi TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Aijansuon kehittdminen
MENOT - 200 - 200 - 200 - 200 - 200
NETTO - 200 - 200 - 200 - 200 - 200
Kuvaus Talviharjoitteluhallin tekonurmen uusiminen 200.000€ (2004,2013,

2022). KJ: Liikunta-alueen yleinen kehittaminen.

Ldhdepellon kehittaminen

MENOT - 10 - 40
NETTO - 10 - 40
Kuvaus Lumetusjarjestelyiden suunnittelu 2022 ja toteutus 2023-24. KlJ:

Liikunta-alueen yleinen kehittaminen.

Otanlahden kehittaminen

MENOT - 206 - 80 - 80 - 200 - 200
NETTO - 206 - 80 - 80 - 200 - 200
Kuvaus Ulkokoripallokentan rakentaminen, alueen pysakointi-  ja
kulkujarjestelyt meranpuoleisessa padssa ja huoltorakennuksen
yhteydessa. KJ: Liikunta-alueen yleinen kehittdminen ja Otanlahden
uimarannan veden laadun turvaaminen.
Ministadion
MENOT - 40 - 40 - 40 - 40 - 40
NETTO - 40 - 40 - 40 - 40 - 40
Kuvaus Sivistystoimialan maararaha koulujen pihojen toiminnallistamiseksi.
Lahiliikuntapaikat
MENOT - 30 - 20 - 20 - 80 - 80
NETTO - 30 - 20 - 20 - 80 - 80
Kuvaus Saharannan WC:t

wc:t saharanta vesi ja viemari, siirretdaan lahjoituksena saatu Oraksen
kontti
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TA2022VK

TA2022K]

TA2022KH/
KV 29.11.2021

TS2023

TS2024

Teva irtain omaisuus

ATK-hankinnat

MENOT

30

NETTO

- 30

Kuumavesilaite

MENOT

- 20

NETTO

- 20

Kuvaus

Siirtyy vuodelt

a 2021

Latukone

MENOT

-180

- 180

NETTO

-180

- 180

Perusteluteksti

Vanhan vm 20

03 tilalle.

GNNS lautanen

MENOT

- 25

NETTO

- 25

Jaanhoitokone

MENOT

- 120

NETTO

- 120

Kuvaus

vanhan vm. 2001 tilalle

Kiinteistotraktori lisdlaitteineen

MENOT

- 130

NETTO

- 130

Jalkapallomaalit

MENOT

NETTO

Lumenlevitin

MENOT

NETTO

Kelaleikkuri siirtokarryineen

MENOT

NETTO

Irtokatsomot

MENOT

NETTO

Kiinteistotraktori
kentdnhoitolaitteineen

MENOT

- 60

NETTO

- 60

Kuvaus

vanhan Kubotan tilalle

Laskutusjdrjestelman alaiset autot

MENOT

- 130

- 130

- 130

NETTO

- 130

- 130

- 130

Muu irtain

MENOT

- 95

- 95

NETTO

- 95

- 95

Perusteluteksti

KJ: Muu irtaimisto 95 000 euroa, jotka tekninen valiokunta vahvistaa
hyvaksyessadn vuoden 2022 talousarvion kdyttésuunnitelman.
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TA2022VK TA2022K) TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Taseyksikot
MENOT - 236 - 165 - 165 - 300 - 210
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 236 - 165 - 165 - 300 - 210
Ruoka- ja
puhtauspalvelu
MENOT - 86 - 15 - 15 - 300 - 210
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 86 - 15 - 15 - 300 - 210
Pienvenesatamat
MENOT - 150 - 150 - 150 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 150 - 150 - 150 0 0
TA2022VK TA2022K)J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Ruoka- ja
puhtauspalvelut
Ruokapalvelun
irtaimisto
MENOT - 20 - 150 - 110
NETTO - 20 - 150 - 110
Kuvaus Ruuankuljetusvaunut
Perusteluteksti Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen hajautettuun toimitustapaan
Ruokapalvelun
ohjelmistot
MENOT - 26 - 15 - 15
NETTO - 26 - 15 - 15
Kuvaus 1. Ruokahavikkiosion hankinta 15 000
2. Ohjelman hankkiminen 11 000
Perusteluteksti 1. Aromi-tuotannonohjausjarjestelman vaihto-projojekti jatkuu
2. Keittididen omavalvonnan digitalisointi
Puhtauspalvelun
irtaimisto
MENOT - 40 - 150 - 100
NETTO - 40 - 150 - 100

Perusteluteksti

Kaunisjarven hyvinvointikeskus

Pienvenesatamat

Laituri-investoinnit (KH)

MENOT

- 150 - 150 - 150

NETTO

- 150 - 150 - 150
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TA2022VK TA2022K]J TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Liikelaitokset
MENOT -5240 -5240 -5240 -8530 -5810
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -5240 -5240 -5240 -8530 -5810
Vesi- ja viemarilaitos
MENOT -4 860 -4 860 -4 860 - 8380 -5780
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -4 860 -4 860 -4 860 - 8380 -5780
Jatehuoltolaitos
MENOT - 380 - 380 - 380 - 150 - 30
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO - 380 - 380 - 380 - 150 - 30
TA2022VK TA2022K]J TA2022KH/ TS2023 TS2024

KV 29.11.2021

Vesi- ja viemarilaitos

Verkostojarjestelyt

MENOT - 250 - 250 - 250 - 250 - 250
NETTO - 250 - 250 - 250 - 250 - 250
Kuvaus Eri puolilla kaupunkia tehtavia verkostojarjestelyja.

Perusteluteksti

Eri puolilla kaupunkia tulee tarpeita rakentaa pienia tonttiliittymia ja
muita vastaavia kohteita jotka tulevat Rauman Veden omaisuudeksi.
Investoinnit katetaan taalta.

Haja-asutuksen vesihuolto

MENOT

- 50 - 50 - 50 - 50 - 50

NETTO

- 50 - 50 - 50 - 50 - 50

Perusteluteksti

Haja-asutusalueelle tulee tarpeita rakentaa pienia tonttiliittymia ja muita
vastaavia kohteita jotka tulevat Rauman Veden omaisuudeksi.
Investoinnit katetaan taalta.

Peruskunnostusohjelma

MENOT -2500 -2500 -2 500 -2 000 - 1500
NETTO -2500 -2500 -2500 -2000 -1500
Kuvaus Verkoston peruskunnostusohjelman toteuttaminen.

Vuoden 2022 osuus:
- Syvdrauman ita- ja lansiosa
- Ahteentie

Perusteluteksti

Olemassa olevan vesihuoltoverkoston peruskunnostaminen
systemaattisesti, ndin varmistetaan, etta verkoston korjausvelka pysyy
tasaisena ja myodskin laskee. Pesuskunnostusta tehddan osin yhdessa
yhdessda Rauman kaupungin aluepalveluiden kanssa jotka kunnostavat
katurakenteet.

Nikulanvayla

MENOT - 20 - 20 - 20
NETTO - 20 - 20 - 20
Kuvaus Nikulanvaylan lopputyot

Perusteluteksti

Rauman kaupungin aluepalvelut rakentaa Nikulanvaylan vuosina 2021 ja
2022, tassa yhteydessa Nikulanvaylalle rakennetaan myos vesijohto.
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TA2022VK TA2022KJ | TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021

Lakari

MENOT - 20 - 20 - 20 - 20 - 20

NETTO - 20 - 20 - 20 - 20 - 20
Kuvaus Maararahavaraus, Lakarin alueen vesihuollon suunnittelu vuodelle 2022.
Perusteluteksti Lakarin alueen tonttien vesihuollon jarjestaminen.
Vanha-Lahti

MENOT - 300 - 300 - 300 - 150

NETTO - 300 - 300 - 300 - 150
Kuvaus Vanha-Lahden pientaloalueen rakentamisen jataminen. Vuonna 2022

rakennetaan Tuuliviirin loppuosa ja Nurmentien osuus. Vuoden 2023
rakennetaan Tuulensuoja ja Piilopaikka.

Perusteluteksti

Rauman kaupungin omakotitalotonttien kysyntdan vastaaminen.

Koillinen teollisuusalue

MENOT - 20 - 20 - 20 - 20 - 20
NETTO - 20 - 20 - 20 - 20 - 20
Kuvaus Maararahavaraus

Perusteluteksti Koillisen teollisuusalueen tonttien vesihuollon jarjestaminen.

Lansiranta

MENOT - 50 - 50 - 50 - 100 - 100
NETTO - 50 - 50 - 50 - 100 - 100
Kuvaus Lansirannan vesihuoltotyot ja keskustan alueen jatkokehittaminen.

Perusteluteksti

Lansirannan ja keskustanalueen jatkokehittamisen yhteydessa tulee
huomioida myos vesihuollon jarjestaminen ja toimintavarmuus.

Vesimittarit
MENOT - 150 - 150 - 150 - 300 - 300
NETTO - 150 - 150 - 150 - 300 - 300
Kuvaus Vesimittarien vaihdot, etaluennan aloitus.

Perusteluteksti

Vesimittarien osalta tulevaisuudessa analogiset vesimittarit tulee
muuttaa etdluettaviksi, ndin pdastaan eroon vesilaskutuksen
arviolaskutuksesta.

Vesitornin peruskunnostus

MENOT - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
NETTO - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Kuvaus Vesitornin vuosittaiset peruskunnostustyot

Perusteluteksti

Vesitornin systemaattinen peruskunnostus, siten, etta vesitorni pysyy
kayttokunnossa.

Vedenpuhdistamo

MENOT - 100 - 100 - 100 - 100 - 50
NETTO - 100 - 100 - 100 - 100 - 50
Kuvaus Vedenpuhdistamon vuosittaiset laitteiston uusinnat.

Perusteluteksti

Vuosittain tehtavilla vedenpuhdistamon laitteiston uusinnoilla
varmistetaan, ettad vedenpuhdistamo pysyy toimintavarmana.

Ayhon vesilaitos

MENOT - 200 - 200 - 200 -4 500 -3000
NETTO - 200 - 200 - 200 -4 500 -3 000
Kuvaus Uuden vesilaitoksen suunnittelu ja toteutus

Perusteluteksti

Kaytossa oleva vesilaitos on rakennettu alunperin 1960-luvulla,
toimintavarmuuden ja kapasiteetin turvaamiseksi tulee aloittaa
toimenpiteet uuden vesilaitoksen suunnittelemiseksi ja rakentamiseksi.
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TA2022VK TA2022K) | TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Jatevesipumppaamoiden
peruskunnostus
MENOT - 200 - 200 - 200 - 200 - 200
NETTO - 200 - 200 - 200 - 200 - 200
Kuvaus Jatevesipumppaamoiden systemaattinen kunnostus erillisen ohjelman

mukaisesti.

Perusteluteksti

Jatevesipumppaamoiden systemaattisella kunnostuksella ja uusinnalla

varmistetaan jateveden toimintavarma johtaminen jateveden
puhdistamolle.
Kuljetuskaluston uusiminen
MENOT - 90 - 90 - 90 - 50 - 50
NETTO - 90 - 90 - 90 - 50 - 50
Kuvaus Vuonna 2022 suunnitteilla uusia vesijohtoverkoston pakettiauto ja

sdahkbasentajan auto.

Perusteluteksti

Vesijohtoverkoston pakettiauto ja sdhkdasentajan auto ovat huonossa
kunnossa, autoihin tulee tehda mittavat huollot mikali autoja ei korvata.

Jatevedenpuhdistamo

MENOT - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
NETTO - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Kuvaus Jatevedenpuhdistamon vuosittaiset laitteiston uusinnat.
Perusteluteksti Vuosittain  tehtavilld vedenpuhdistamon laitteiston uusinnoilla
varmistetaan, ettd vedenpuhdistamo pysyy toimintavarmana.

Poikkeusoloihin varautuminen

MENOT - 100 - 100 - 100 - 10 - 10
NETTO - 100 - 100 - 100 - 10 - 10
Kuvaus Vdahamaan jatevesipumppaamon varavoimakoneen hankinta ja

vesijohtoverkoston vesisailiokarryn hankinta.

Perusteluteksti

Tehdyn selvityksen perusteella Vahdamaan jatevesipumppaamolle tulee
varmistaa varavoiman saatavuus sdhkon menetyksen varalle.
Mahdollisissa vesiverkoston hdiridtilanteissa tulee olla mahdollisuus
toimittaa vetta asukkaille.

Susivuoren teollisuusalue
MENOT - 350 - 350 - 350 - 200 - 20
NETTO - 350 - 350 - 350 - 200 - 20
Kuvaus Teodoliitti-, Statiivi-, ja Olkitien rakentaminen.
Perusteluteksti Rauman kaupungin teollisuustonttien kysyntdan vastaaminen.
Karinkampuksen alueen katujen
vesihuollon uusiminen
MENOT - 150 - 150 - 150 - 320 - 100
NETTO - 150 - 150 - 150 - 320 - 100
Kuvaus Karinkampuksen ymparoivien katujen vesihuollon peruskunnostus.

Vuonna 2022 uusitaan Aittakarinkdun vesihuolto ja vuonna 2023
uusitaan Sahankadun vesihuolto.

Perusteluteksti

Karinkampuksen rakentamisen yhteydessd uusitaan kampusta
ymparoivat kadut, tdssd yhteydessd vesihuollon uusinta on myos
jarkeva tehda.
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TA2022VK TA2022K) | TA2022KH/ TS2023 TS2024
KV 29.11.2021
Yhteispuhdistamo
MENOT - 200 - 200 - 200
NETTO - 200 - 200 - 200
Kuvaus Yhteispuhdistamon automaation uusinta vuoden 2022
integraatioseisokissa.
Perusteluteksti Yhteispuhdistamon toimintavarmuuden yllapitaminen.
Tukkuvesiyhtio
Kuninkaanmannyn Vesi Oy
MENOT - 10 - 10 - 10 - 10 - 10
NETTO - 10 - 10 - 10 - 10 - 10
Kuvaus Madrarahavaraus, pumppausten aloitus
Perusteluteksti Veden toimituksen toimintavarmuuden parantaminen.
Jatehuoltolaitos
Kierratyspisteiden
kunnostus/astianvaihdot
MENOT - 20 - 20 - 20 - 20 - 20
NETTO - 20 - 20 - 20 - 20 - 20
Kuvaus Kierratys pisteiden kunnostus ja kehittaminen.
Perusteluteksti Kierratyspisteiden toimintakuntoisuuden yllapitamista.
Jateaseman alueen
asfalttiteiden korjaus
MENOT - 10 - 10 - 10 - 10 - 10
NETTO - 10 - 10 - 10 - 10 - 10
Kuvaus Jateaseman alueen vuosittaiset pieninvestoinnit
Perusteluteksti Jateaseman pitdminen asianmukaisessa kunnossa.
Kompostointikentan
ensimmainen vaihe
MENOT - 100 - 100 - 100 - 100
NETTO - 100 - 100 - 100 - 100
Kuvaus Haravointijatteiden kasittely (aumojen kaantamiseen ja

kompostiaumojen ldpi suotautuvien vesien johtamiseksi kasittelyyn
ymparistéluvan mukaisesti)

Perusteluteksti

Haravointijatteiden kasittely siten, etta tilat riittavat jateasemalla.

CHP-moottori

MENOT - 250 - 250 - 250 - 20
NETTO - 250 - 250 - 250 - 20
Kuvaus Kaatopaikkakaasun hyotykaytto

Perusteluteksti

Kaatopaikkakaasua nykyiselldan poltetaan, investoinnilla varmistetaan,

ettda kaatopaikkakaasua

kestavasti.

voidaan

kdyttas

ympadriston kannalta
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7 Rahoitusosa
7.1 Rahoituslaskelman rakenne ja sisaltd

Rahoitusosassa osoitetaan miten kaupungin talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen.
Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmadisessda osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus
riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta.
Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat
yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin eli syntyy rahoitusjdamaa, on rahoitusosassa
osoitettava tarvittava rahoitus eli kuinka rahoitusjaama taytetaan.

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
sekd rahoituksen korjauseristda. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttéomaisuuden
hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin sekd kayttdomaisuuden myyntitulot.
Investointimenot ja tulot on eritelty investointiosassa. Kdayttdomaisuuden myyntitulojen muodostumista ei
ole yksiloity.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijadmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
kdytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisdykseen. Negatiivinen
(alijaamainen) valitulos taas osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa olevia
rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisdamalla.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltdvat kaupungin myontamat lainat ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina
esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisdltavat arvion siita, kuinka
paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten
lainojen vdhennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten méaarasta talousarviovuoden
aikana. Lyhytaikaisten lainojen muutoksella tarkoitetaan Iyhytaikaisten lainojen nettomuutosta:
lyhytaikaisen lainan maara joko lisdantyy, vahenee tai pysyy muuttumattomana.

Talousarviolainojen maaran limiitin vahvistaminen ja lyhytaikaiset lainat
Kaupunginvaltuusto paattda vuoden 2022 nostettavien pitkaaikaisten talousarviolainojen lisdayksen
enimmaismaaraksi 45,00 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2020 § 14 paattanyt nostaa kuntatodistusohjelman kokonaisluottolimiitin 40
miljoonaan euroon sekd oikeutti talousjohtajan laskemaan liikkeelle kuntatodistuksia samanaikaisesti
yhteensa enintdaan 40 miljoonan euron arvosta.

Rahoituksen korjauserat muodostuvat pakollisten varausten muutoksista, joita ovat mm. vanhan
elakejarjestelmaan perustuvia maksuja sekd kaatopaikkoihin liittyvia maisemointivarauksia.

Antolainojen vdahennykset muodostuvat tytaryhteis6jen maksamista, heille aikaisemmin mydnnettyjen
antolainojen, lyhennyksista.

Rahoituksen korjauserat muodostuvat pakollisten varausten muutoksista, joita ovat mm. vanhan
elakejarjestelmaan perustuvia maksuja seka kaatopaikkoihin liittyvia maisemointivarauksia.

Antolainojen vdhennykset muodostuvat tytaryhteisdjen maksamista, heille aikaisemmin mydnnettyjen
antolainojen, lyhennyksista.
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7.2 Rauman kaupunki (valiokunnat + taseyksikét + liikelaitokset)

r r r

2022 2023 2024

Tulorahoitus 24 668 169 € 37531835 € 33029371 €
Vuosikate 24 668 169 € 37531835 € 33029371 €
Tulorahoituksen korjauserat 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€

Investoinnit netto -56 709 300 €,  -50 105 000 € -35090 000 €
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -57 809300 € -51025000 € -35550 000 €
Rahoitusosuudet investointeihin 600 000 € 460 000 € 0€
Kayttéomaisuuden myyntitulot 500 000 € 460 000 € 460 000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -32041131€ -12573165€ -2 060629 €
Rahoitustoiminta 39476789 € 29476789 € 19476 789 €
Antolainauksen muutokset 1010135€ 1010135¢€ 1010135¢€
Liittymismaksujen lisays (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten lisays (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten vahennykset 1010135€ 1010135€ 1010135€
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/véahennys (+) 0€ 0€ 0€
Lainakannan muutokset 38 466 654 € 28 466 654 € 18 466 654 €
Pitkaaikaisten lainojen lisays 45000 000 € 35000 000 € 25000 000 €
Pitkaaikaisten lainojen védhennys (-) -6 533346 € -6 533346 € -6 533346 €
Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-) 0€ 0€ 0€
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 435658 € 16 903 624 € 17 416 160 €

7.3 Peruskaupunki (valiokunnat + taseyksikot)

r v r

2022 2023 2024

Tulorahoitus 18434224 € 31257 863 € 26 739916 €
Vuosikate 18434224 € 31257 863 € 26739916 €
Tulorahoituksen korjauserat 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€

Investoinnit netto -51469300€ -41575000€| -29 280000 €
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -52569 300 €, -42495000€| -29 740000 €
Rahoitusosuudet investointeihin 600 000 € 460 000 € 0€
Kayttdomaisuuden myyntitulot 500 000 € 460 000 € 460 000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -33035076 €| -10317 137 € -2540 084 €
Rahoitustoiminta 40 443 469 € 30 443 469 € 20 443 469 €
Antolainauksen muutokset 1010135€ 1010135€ 1010135€
Liittymismaksujen liséys (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten lisays (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten vahennykset 1010135€ 1010135€ 1010135€
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) 0€ 0€ 0€
Lainakannan muutokset 39433334 € 29433334 € 19433334 €
Pitkaaikaisten lainojen lisays 45 000 000 € 35000 000 € 25 000 000 €
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -5 566 666 € -5 566 666 € -5 566 666 €
Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-) 0€ 0€ 0€

Vaikutus maksuvalmiuteen 7408 393 € 20126332 € 17903385 €
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8 Tytaryhteisot
8.1 Rauman Energia Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion paaliiketoiminnat ovat sdahkdnjakelu (Rauman Energia Sahkoverkko Oy), kaukolampd, sahkon
tuotanto seka edella mainittuihin liittyva palveluliiketoiminta. Lisaksi yhtio myy tietoliikennepalveluita
hyodyntaen tietoliikenneverkkoaan. Yhtio harjoittaa myos liiketoimintaa osakkuusyhtioita tai
ulkopuolisia kumppanuuksia kayttaen.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Omistajan nakdkulma: Taloudellinen tulos ja tuloutus kaupungille, paikallisesti vastuullinen toiminta
(mm. ymparistovaikutukset, sosiaalinen vastuu).

Yhteistyonakokulma: Yhteistyd kunnallistekniikan ja verkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa.

Asiakasndkokulma: Sahkon, lammon ja muiden palvelujen (esim. valokuitu) toimittaja kaupungille.

Toimintaympariston muutostekijat

Liiketoimintaamme ja yhtion taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat monet tekijat, kuten yleinen
taloustilanne, (talven) lampétila, sahkdn pohjoismainen markkinahinta, seka polttoaineiden
markkinahinnat.

Energiatoimiala on erittdin pddomavaltaista liiketoimintaa ja pitkdjanteinen omaisuudenhallinta vaatii
merkittavia vuosittaisia investointeja sahko- ja lampoéverkkoon.

Ympadristoasioiden ja ilmastomuutoksen vaikutukset toimialaan kasvavat edelleen. Paast6ton
energiantuotanto, energiatehokkuutta edistavat palvelut ja asiakkaiden oma sahkdntuotanto vaativat
uusia tuotteita ja palveluita ja edellyttavat uudenlaista osaamista henkildstolta.

Rauman Biovoimalla ja sen (tekniselld) toimivuudella on suuri merkitys yhtion liiketoiminnalle, silla se
tuottaa lahes kaiken Rauman Energian kaukolammon seka merkittavan osan sahkon tuotannosta.
Yhtion ymparistovaikutuksista suurin osa liittyy RBV:n toimintaan.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion perustehtavana on tuottaa energiaa - tunnista tuntiin, paivasta paivaan. Luotettavasti,
vastuullisesti ja tehokkaasti.

Strategiassamme (2025) paamadarana on olla Suomen erinomaisin energiayhtio.

Erinomaisuutta arvioidaan kokonaisuutena valittujen painopisteiden ja tavoitteiden nakékulmasta,

joita ovat:
Erinomaisuuden mittarit

Erinomainen Hairiéton Vihred Edulliset Taloudellinen Tehokas Erinomainen
asiakaskokemus jakelu tuotanto hinnat kannattavuus toimintamalli tyopaikka

Brandimielikuva Sahkéverkon SAIDI Paastston sahko Siirrossa

alan parhaita < 15 minfasiakas = 80% edullisin 20 % Liikevoitto EFQM-pisteet Henkilostotyytyvaisyys
Palvelutyytyvaisyys Kaukolamman SAIDI Vihrea kaukolampo Lammossa >6ME yli 500 paras 25 %
=9 < b min/asiakas >80 % edullisin 10 %
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Strategiset painopistealueet 2025

Lisdarvoa asiakkaille

Luotettavaa energianjakelua

investoinneilla

Kohti vdahdpaastoista tulevaisuutta

Kohti erinomaisuutta

laadun saavuttamiseksi

e Haluamme tarjota alan parasta asiakaskokemusta
- Kehitdmme ja myymme asiakkaillemme uusia lisdarvotuotteita ja —palveluita
- Meiltad saa erinomaista palvelua ja viestimme avoimesti toiminnastamme

— Tavoitteemme on olla alan tehokkain yhtio.
— Hyoédynnamme vahvasti yhteistyoverkostoja ja strategisia kumppanuuksia tehokkuuden ja

e Perustehtdvamme ja tarkein tavoitteemme on hairi6ton energianjakelu
- Kehitdmme toimitusvarmuutta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja riittavilla

- Rakennamme sadvarmaa sahkoverkkoa - mantere kaapeloitu 2025
- Hyoddynndamme digitalisaatiota ja verkosto-automaatiota (alykkaat verkot)

e Kannamme vastuuta ymparistosta ja toimimme aktiivisesti ilmastomuutoksen hillitsemiseksi
- Pidamme lammontuotannon kasvihuone-kaasupaastot nykyiselld alhaisella tasolla
- Investoimme sahkdntuotannossa vain paastottomiin tuotantomuotoihin
- Olemme paikallisesti aktiivinen toimija energiatehokkuuden edistamisessa

- Kehitdmme osaamista, prosesseja ja johtamista jatkuvan parantamisen periaattein
- Haemme oppia parhailta ja tavoittelemme erinomaisuutta (EFQM)

kehityksesta

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta

Alustava budjetti

RAUMAN ENERGIA -KONSERNI Budjetti 2022 Ennuste 2021 Tilinpaatos 2020
LIIKEVAIHTO 29888941 € 29519548 € 26032194 €
Muut tuotot 223300 € 332669 € 360 096 €
Materiaalit ja palvelut - 16930 165 € 14507099 € - 13430022 €
Kiinteat henkildstokulut - 1943911€ 2159498€ - 2234319¢€
Kiinteat muut liikekulut - 2135984 € 1952030€ - 2361867 €
Poistot ja arvonalentumiset - 3774000 € 3772675€ - 3623507 €
LIIKEVOITTO 5328181 € 7460916 € 4742576 €
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Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Yhtion merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat sahkokauppaan ja Fennovoima-hankkeen
toteutukseen. Sahkoékaupan riskit liittyvat omistukseen Lannen Omavoimasta. Sahkon tuotanto-
osuuksien osalta altistumme markkinahintariskille. Kaukolammon osalta taloudelliset riskit liittyvat
Rauman Biovoiman (tekniseen) toimivuuteen seka polttoaineiden hintariskiin.

Fennovoima-hanke

Fennovoima-hankkeen riskina on, etta hanke ei saisi rakentamislupaa, jolloin hankkeeseen tehdyt
investoinnit jouduttaisiin kirjaamaan tappioiksi. Tavoite on saada rakentamislupa vuoden 2021 loppuun
mennessa. Toisena yleisempana investointitoimintaan liittyvana riskind on, ettd hanke etenee maaliin,
mutta sen taloudellinen kannattavuus suhteessa silloiseen markkinatilanteeseen olisi huono.

Sahkdkaupan riskit

Sahkokaupassa ei talla hetkelld ole ndkyvissa merkittavia riskeja. Yhtion strategiaa on muutettu viime
vuosina vahariskisempaan suuntaan. Vuosi 2021 on kuitenkin haasteellinen sahkénmyyntitoiminnalle ja
tulosennuste tulee jaamaan budjetoidusta.

Lannen Omavoiman toiminta laajenee vuoden 2022 alussa. Leppadkosken Energian ja Valkeakosken
Energian sahkonmyyntiliiketoiminnat siirtyvat Linnen Omavoimalle ja yhtiot tulevat Lannen Omavoiman
osakkaiksi. Rauman Energia osuus yhtiosta laskee noin 28 prosenttiin.

Sahkontuotanto / markkinahintariski

Rauman Energian sahkdntuotanto myydaan markkinoille markkinahintaan. Riskind on markkinahintojen
vaihtelu ja se, ettd myyntihinta voi olla alle tuotantohinnan. Tahan varaudutaan siten, etta padosa
tuotannosta (=Rauman Biovoiman tuotanto) suojataan johdannaisilla riskikasikirjan mukaisesti
tavoitteena saavuttaa budjetoitu myyntikate.

Tietosuoja ja kyberturvallisuus
Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetddn ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitdan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.

Osana energia-alan lakisaateista varautumissuunnittelua on toteutettu kyberturvallisuuteen liittyva
riskikartoitus ja selvitys. Selvityksen perusteella on laadittu suunnitelma kehitystoimista ja ne on
toteutettu. Varautuminen on jatkuvaa toimintaa ja suunnitelmat paivitetdaan 3 vuoden valein.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim.
paastokaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostyot, huomattavat ymparistévahingot)

Yleinen tilanne energiamarkkinoilla koko Euroopassa on nostanut polttoaineiden ja paastéoikeuksien
hintaa. Sdhkénmarkkinahinta on noussut syksyn aikana merkittavasti ja hintavaihtelut kasvaneet.
Myos hintaennusteet vuodelle 2022 ovat vaihdelleet syksyn aikana ja tama tuo epavarmuutta
budjetointiin.

Polttoaineiden merkittava hinnan nousu vaikuttaa myos sahkon ja lammon tuotantokustannuksiin ja
tama heikentaa budjetoitua liikevoittoa suhteessa paattyneeseen vuoteen.
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Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021-
2023

Rauma Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai TP 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2021 2022 2023 2024
Kaupungin kunnallistekniika | kunnallistek- kunnallistek-
kunnallistekniikan | n ja sahko- ja niikan ja niikan ja sahko-
kanssa [ampoverkon sahko- ja ja lampoverkon
koordinoidaan rakentamisen [ampoverkon rakentamisen
[ahivuosien hankkeita rakentamisen | hankkeita
tyoohjelmat. samoilla alueilla hankkeita samoilla alueilla
on koordinoitu ja | samoilla on koordinoitu
toteutettu alueilla on ja toteutettu
yhteistyossa koordinoitu ja | yhteistyossa
toteutettu
yhteistyossa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Saannolliset yhteiset tapaamiset ja palaverit seka PTS-toiminta.

Toimenpiteet 2021: Yhdessa sovitut toimenpiteet
Toimenpiteet 2022: Yhdessa sovitut toimenpiteet
Toimenpiteet 2023:

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma, hyvien yhteyksien Rauma, Houkutteleva
Rauma

Mittari tai TP 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2021 2022 2023 2024
Aktiivinen On osallistuttu Osallistutaan | Osallistutaan

osallistuminen saannollisesti aktiivisesti aktiivisesti

kaupunkikonsernin | yrityspalvelu-
kehittdmistoimiin. | tydryhman

toimintaan.
Yhtion uusi tapa Kaynnistettiin Uudet Uudet
tukea yritysten latauspisteiden | tuotteet(* tuotteet(*
kasvun ja
mahdollistamista aurinkopaneelei

den myynti

(LOV)

Sahkonsiirron
toimintavarmuus 26 min/as 30 min/as 20 min/as
(min/asiakas)

Kaukolammon
toimintavarmuus
(keskeytysaika/
asiakas

13 min/as 5 min/as 5 min/as
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Toimenpiteet 2023:

Toimenpiteet 2021: *)Aurinko-sdhko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat
Toimenpiteet 2022: *)Aurinko-sdhko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhteiset tapaamiset ja palaverit, jotta olemme
tietoisia konsernitason kehittamistoimista ja niiden vaikutuksista omaan toimintaamme. Investointien
oikea kohdentaminen, pitkan tahtdaimen suunnittelu, etdkaytté ym- jarjestelmien kehittaminen ja

kayttotoiminnan osaaminen, ennakoiva kunnossapito.

Rauman Tarinan resurssit: Vahva Talous

Tavoite: LIIKEVOITON KASVATTAMINEN JA KILPAILUKYKYISET ENERGIAPALVELUT

Mittari tai indikaattori TP 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2021 2022 2023 2024

Omistajatuloutus; n. 0,8 M€
Rauman kaupungille (maksettu 0,8 M€ 0,8 M€
maksettavat vain korot,
rahoituserat (lainojen lainat
korot ja lyhennykset) kertalyhen-

teisia)
Yhtion liikevoiton
kasvattaminen 7,5 M€ 6,0 M€ 6,0M€
(liikevoitto €)
Lammon hinta
edullisimman 10 % 4% <10% <10%
joukossa
Sahkon siirtohinta
edullisimman 25 % 22 % <25 % <25%
joukossa
Investointien suhde 5,5 M€ eli >100 % >100 %
sumu-poistoihin (5 157 % koko
vuoden liukuva vuoden
keskiarvo) sumupois-

toista

Toimenpiteet 2022:
Toimenpiteet 2023:

Toimenpiteet 2021: Ei vaadi erityistoimia tarkastelu-jaksolla.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Tasapainotetun mittariston hyodyntaminen,
konsernin sisdisten lainojen optimointi, kustannustehokkuus, hinnoittelun jatkuva tarkastelu ja
seuraaminen, investointisuunnitelmat
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Tavoite: UUSIUTUVIEN ENERGIALAHTEIDEN OSUUDEN EDISTAMINEN

maara yhteensa
(REO+asiakkaat)

Mittari tai TP 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2021 2022 2023 2024
Sertifioidun vihredan sahkon

osuus REO:n 85 % 80 % 75 % *)

sahkdntuotannosta

Uusiutuvien

energialdahteiden osuus

REO:gn kaukoldammon 83 % 80% 80%

tuotannossa

Rauman Sahkoverkkoon

kytketty aurinkosahkon 2.0 MW 1,6 MW 2.0 MW 2%)

paastotdnta energiaa

2*) n. 10% REO:n verkkoalueen pdivaajan kulutuksesta aurinkoisena kesapaivana.

1*) OL3 kaynnistyminen, joka laskee sertifioidun vihredn sahkon suhteellista osuutta (mutta on kuitenkin

Toimenpiteet 2023:

Toimenpiteet 2021: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille
Toimenpiteet 2022: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pyrimme investoimaan suunnitellusti uusiutuviin
energialdhteisiin sekd sahkon ettd lammaon tuotannossa.
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8.2 Rauman Satama Oy

Ympadriston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

” Rauman satama tarjoaa kilpailukykyisen toimintaympariston meriteitse tapahtuvalle
ulkomaankaupalle.”

Sataman strategia 2023 on kuvaus siitda, miten satamaa kehitetdan pitkalla aikavalilla. Se viestii
halutusta tulevaisuudesta ja osoittaa keinot sen saavuttamiseksi. Strategiaa tarvitaan sataman
pitkdjanteiseen ja johdonmukaiseen kehittdamiseen muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategiassa
valittu kehittdamislinja otetaan huomioon sataman vuosittaisessa suunnitteluprosessissa.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Kaupunkikonsernissa Rauman Satama Oy edustaa liiketoimintaa, jonka asiakkaina ovat paaasiallisesti
kansainvaliset varustamot, suuret vienti- ja tuontilaivaajat sekad satamassa toimivat yritykset.
Satamayhtion toiminta on markkinaehtoista ja jatkuvassa kilpailutilanteessa muiden Suomen
satamien kanssa.

Kannattava toiminta edellyttdaa toiminnan jatkuvaa kehittamista ja asiakaslahtdisia investointeja. Talla
turvataan omistajalle hyva tuotto pitkalla aikavalilla.

Toimintaympariston muutostekijat

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syysta toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.
Vuoden 2020 kevaalla alkanut koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti Suomen
vientiteollisuuden kuljetusmaariin. Vuodelle 2021 paperin ennustettu kysynta tarkeimpien
vientimaiden osalta naytti heikolta. Kevaalla kuitenkin vastoin odotuksia paperin kysynta piristyi.
Talla hetkella ei kuitenkaan voida arvioida paperin kysynnan pysyvyytta. Maailmanlaajuisesti paperin
kysynnan arvioidaan kuitenkin laskevan noin 5 %:n vuosivauhtia. MF:n Rauman suursahan tuotannon
oletetaan kaynnistyvan vuoden 2022 toisella puoliskolla. Sahatavaraliikenteen kasvun arvioidaan
nostavan kokonaisliikennetta vuoteen 2024 saakka.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2022 ovat:

1. Rauman Satama Oy:n tavoitteena on saattaa loppuun sopimusneuvottelut
asiakkaiden kanssa Petéjas 4/5-alueille sijoittumisesta.

2. Vuoden aikana jatketaan Petdjdksen laajennusvaiheen 5 ja Lansilaiturin rakentamisen
valmistelua.

3. Vuoden aikana jatketaan Jarviluodon tieyhteyksien valmistelua/toteutusta.

4. Markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka
hankkimaan uusia asiakkaita.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Talouden tulevaan kehitykseen vaikuttaa ldhivuosien merkittdvat investoinnit, Petdjas 4 ja mahdolliset
investoinnit Petajas 5/Lansilaituri. Petédjds 4-hankkeen kustannusarvio on 18,5 milj. euroa ja se valmistuu
tayttotodiden osalta vuonna 2021 loppuun mennessa. Hankkeen loppuunsaattamiseksi nostettiin vuoden
2021 kevaalla kaupunginvaltuuston tammikuussa 2020 paattamasta 18 M€ oman padoman ehtoisesta
sijoituksesta ensimmainen era (6 M€).
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Petdjas 5 alueen taytto ja Lansilaiturin mahdolliset rakentamiset Metsa Fibre Oy:n kayttoon vaatisivat
kuitenkin vuosina 2023-26 lisarahoitusta noin 35 M€. Investointien rahoitus on tarkoitus kattaa yhtion
tulorahoituksella, kaupungin oman padoman ehtoisilla sijoituksilla yhtioon (12 M€:n loppuosa) seka
markkinoilta otettavilla lainalla.

Kaupungilta otettujen lahipiirilainojen korkotaso kohtuullistettiin tasolle 2,5 % heti vuoden 2021 alusta.
Tehtyjen laskelmien mukaan korkojarjestelyiden, pdaomasijoituksen, lisdlainan ja tulorahoituksen avulla
kassatilanne saadaan pidettya silla tasolla, joka mahdollistaa positiivisen tuloksen.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syystd toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.

Rauman Satama Oy:n perustamisvaiheessa liiketoiminnan riskienhallinta kartoitettiin yhteistydssa
vakuutusmeklarin kanssa. Riskikartoitus on pdivitetty alkuvuodesta 2018 ja merkittavia muutoksia ei ole
ollut. Seuraava riskikartoitus toteutetaan 2021.

Rauman Satama Oy:n riskienhallinnan osana toimii myés DNV-GL:n sertifioima organisaation
toimintajarjestelm3, joka on rakennettu ISO 9001 (laatujarjestelma) ja ISO 14001(ymparistojarjestelma
ja tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma ISO 45001. Sertifioidun jarjestelméan tarkoituksena on varmistaa
ja parantaa toiminnan laatua, tukea ymparistonsuojelua ja ympariston pilaantumisen ehkaisemista
tasapainossa sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden kanssa, seka ehkaista henkiloston terveyteen

kohdistuvia haittoja.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim.
paadstokaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty6t, huomattavat ymparistévahingot)

Valtioneuvoston asettamat tavoitteet, joilla Suomi kulkee kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa,
vaikuttavat sataman toimintaan. Tahan asti on keskitytty [ahinna energiankulutuksen vahentamiseen,
mutta jatkossa tarvitaan kattava ohjelma CO2 paastdjen vahentamiseksi. Tavoitteena tulee olla
hiilineutraali toimintatapa pitkalla aikavalilla.

Vuonna 2021 laadittiin ohjelma, joka sisaltaa pitkdn ja lyhyen aikavalin toimenpiteita tavoitteen
saavuttamiseksi.

Muut ei-taloudelliset asiat

Yhtion tyoturvallisuus on sdilynyt erinomaisella tasolla. Heindkuussa 2021 tayttyi kahdeksan vuotta
ilman ainuttakaan ty6tapaturmaa. O-tapaturmafoorumi arvioi 12.4.2021 Rauman Satama Oy:n
tyoturvallisuuden tasolle 1 eli “Maailman karjessa”.

Tyo6turvallisuustyota jatketaan paattavaisesti muiden satamatoimijoiden kanssa.
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Tunnusluvut, konserni

Toteutunut | Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

Tunnusluku 2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto + muut 11,4 10,6 11,1 11,6 12,0
tuotot M€
Kayttokate% 54,5 % 49,4 % 52,4 % 54,2 % 55,0 %
Liikevoitto% 16,8 % 8,2% 14,6 % 13,7 % 15,8 %

_— = 5 5 .

Sijoitetun paaoman 20 0,8 % 1,6 % 1,6 % 1,7%
tuotto%
Omavaraisuusaste% 50,4 52,9 56,0 56,1 58,1
Liikennemaara Mtn 5,0 5,0 51 5,3 5,3
Kokonaisliikenteen 5,6% 5,6% 5,6%
markklnao:suus 51% 5.5 %
Suomessa ilman
transitoliikennetta
Konttililkkenne TEU 219 000 230 000 240 000 250 000 260 000
Konttiliikenteen 15,5% 15,5 % 15,5%
markkinaosuus 14,6 % 15,0 %
Suomessa
'rl;t:r)};c(ti?guus/tonnla/ 200 000 200 000 210 000 220000 220 000

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja
tavoitteet 2022 - 2024

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma, Virean elinkeinoelaman Rauma, Hyvien
yhteyksien Rauma, Houkutteleva Rauma

Mittari tai Aktiivinen osallistuminen kaupunkikonsernin kehittamistoimiin.

indikaattori

TP 2020 Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuttu sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Tavoite 2021 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2022 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyé, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2023 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-

yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2024

Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Mittari tai Yhtién uusi tapa tukea yritysten kasvun mahdollistamista.
indikaattori
TP 2020 Neuvottelut Metsd Fibre Oy:n sahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta ovat edenneet hitaasti. Péddisopimusehdoista

sovittiin kevddlld 2020. Alueen rakentamiseen, aikatauluihin ja teknisiin yksityiskohtiin liittyvdt neuvottelut ovat
kdynnissd. Vuonna 2021 luovutettavien alueiden rakentaminen etenee aikataulussa, mutta suunniteltua tdyttéaluetta 5
ja Ldnsilaituria ei voitu kdynnistdd lupavalitusten takia.

Tavoite 2021

Satama-alueen investoinnit etenevdit siten, ettd Raumalle rakennettavan suursahan vientiliikenne voi kdynnistyd
tilapdisjdrjestelyin vuoden 2022 aikana.

Tavoite 2022

Rauman Satama Oy:n tavoitteena on saattaa loppuun sopimusneuvottelut asiakkaiden kanssa Petdjds 4/5-alueille
sijoittumisesta.

Sopimusneuvottelujen lopputuloksesta riippuen Petdjds 5 ja Lénsilaiturin suunnittelu ja rakennuttamisen valmistelut
etenee siten, ettd rakentaminen voidaan kdynnistdd viimeistddn syksylld 2023 ja koko laajennusalue on asiakkaan
kdytettdvissd vuoden 2025 kevddlld.
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Tavoite 2023 Petdjdksen alue 5 ja Ldnsilaiturin rakentaminen kéynnistyy syksylld 2023. Hanke on suunniteltu siten, ettd laiturialue
voidaan luovuttaa asiakkaiden kdyttéon alkukesdistd 2025.

Tavoite 2024 Petdjds 5 ja Ldnsilaiturin rakentaminen etenee suunnitellusti ja aikataulussa.

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Toimenpiteet 2021: Petdjdksen investointihankkeiden hallinta siten, ettd ne valmistuvat aikataulujen ja kustannusarvioiden puitteissa.
Tehdddn suunnitelma negatiivisten talousvaikutusten kompensoimiseksi ja kdynnistetédn toimenpiteet. Valmistellaan Metsé Fibren sahan
lilkkenteeseen tarvittavat jdrjestelyt satama-alueella.

Toimenpiteet 2022: Petdjdksen alue 5 ja Lénsilaiturin hankkeen suunnittelu ja urakka-asiakirjojen valmistelu siten, ettd kilpailutus voidaan
tehdd kevddlld 2023.

Toimenpiteet 2023: Petdjiiksen alue 5 ja Lénsilaiturin urakan kilpailutus siten, ettd rakentaminen alkaa aikataulun mukaisesti. Hankkeiden
rahoituksen varmistaminen siten, ettd aikataulu ei vaarannu.

Toimenpiteet 2024: Petdjds 5 ja Lansilaiturin rakentaminen jatkuu.

Rauman Tarinan resurssit: Vahva talous

Mittari tai Omistajatuloutus; Rauman kaupungille maksettavat rahoituserat (lainojen korot ja lyhennykset sekd muut

indikaattori rahavirrat)

TP 2020 Korot 1,5 M€ Satamayhtion maanvuokra kaupungille 1,0 ME. Kiinteistévero 0,2 M€
Rauman satamaliikelaitoksen yli 5 vuoden vuokrasopimukset jdividt Rauman kaupungin vastattavaksi, ndisté
kaupungille yht. 2,2 M€* / vuosi

Tavoite 2021 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2022 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2023 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2024 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Liikevaihtoa kasvatetaan investoimalla Petdjaksen kenttiin ja Lansilaituriin.
Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella ja osin Rauman kaupungin myontamilla junior ja senior lainoilla sekd oman pddoman ehtoisella
rahoituksella. Tarvittava lisdrahoitus otetaan markkinoilta kaupungin takauksella. Lisdksi markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan
nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka hankkimaan uusia asiakkaita. Yhtion toiminnallista tehokkuutta kehitetaan.

*Satamayhtion maanvuokra ja kaupungin satamassa olevat muut vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.
Vuokra muuttuu vuosittain indeksin mukaan.
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8.3 Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Ympdriston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion liiketoiminnallisena toiminta-ajatuksena on hallinnoida, koordinoida ja kehittda Seaside Industry
Park Rauma —teollisuuspuistokonseptia. RMTK vuokraa tiloja ja laitteita, huolehtii niiden
kunnossapidosta seka jarjestda puiston tarvitsemia yhteisia palveluja.

Rauman kaupunki on ostanut Rauman telakka-alueen STX Finland Oy:lta. Alueelle on tarkoitus kehittaa
Seaside Industry Park teollisuuspuistoalueen toiminnan kaynnistamiseksi.

Tassa tarkoituksessa telakka-alue luovutetaan RMTK:lle kdytettavaksi Seaside Industry Park
teollisuuspuistoalueen toimintaan siten, ettd RMTK:n tehtdvana on hankkia Seaside Industry Parkiin
vuokralaisia ja edelleen-/alivuokrata kohdetta naille kayttdjille meri-, konepaja- ym. teollisuuden
aikaansaamiseksi Rauman telakan entisiin tiloihin ja huolehtia alueen infrastruktuurista ja tarpeelliseksi
katsomassaan laajuudessa alueen yhteisten palveluiden, kuten porttivartioinnin jne. hoitamisesta.

RMTK omistaa Rauman kaupungin apporttina yhtioon sijoittamat Materiaalikeskus- ja Lohkotehdas-
seka esikasittely rakennukset sekd Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy:ltd ostetut Martinmaen
rakennukset. RMTK hallinnoi kaikkea muuta telakka-alueella olevaa Rauman kaupungin omistamaa
omaisuutta.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

RMTK:n rooli Seaside-kokonaisuudessa on hallinnoida, koordinoida ja kehittaa puiston toimintaa
seuraavien ydintehtavien kautta:

Vuokrata yrityksille Seasiden liiketiloja ja laitteita

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden tiloja ja laitekantaa

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden keskitettyja palveluja

Maaritelld Seasiden yhteiset pelisddnndt/toimintatavat

Vastata Seasiden-konseptin kehittamisesta

Kdynnistaa Seasiden sisdisen yhteistydon malli ja vastata sen toiminnasta

Vastata osaltaan Seaside-kokonaisuuden markkinoinnista

Vastata alueen yleisesta turvallisuudesta ja ymparistéluvan mukaisesta toiminnasta.

RMTK toimii yhteistydssa mm:
- kaupunkikehityspalvelut: Seasiden ja siella toimivien yritysten kehittaminen
- tekninen toimiala: Seasiden infraverkostojen ja rakennusten peruskorjaus
- Rauman Energia: Seasiden sdahko ja kaukoldampdverkoston kehittdminen

Toimintaympariston muutostekijat

Lohkotehtaan osalta 2021 ndakymat ovat avoinna mutta LV2020 hanke sitoo tiloja 2022 alkaen
pitkdaikaisesti RMC:n kaytt6on vakauttaen RMTK:n taloutta ja toisaalta rajoittaen
tuotantohotellimaisen toiminnan osuutta liikevaihdosta. Tuotantohotelli tarjonnan yllapitamiseksi on
hankittu Martinmaen konepaja.
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RMC monitoimihallin toteuttaminen erillisen kiinteistéyhtion kautta helpottaa RMTK:n rahoitusvastuita
ja muuttaa olennaisesti RMTK:n toimintaymparistoa pitkdaikaisena mutta osin itsendisena toimijana.

Steerpropin toimitilahanke lisda alueen monipuolisuutta ja kiinnostavuutta, alueelle voidaan saada viela
yksi veturiyritys, toisaalta alueella ei tdaman jalkeen ole enempaa laajentumismahdollisuuksia.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Strategiset tavoitteet 2021—2024
Mahdollisuudet tehda alueen kehittamisen edellyttamat uudis- ja korjausrakentamis-investoinnit seka
muut infra-investoinnit.

Alykkaan mittarointi- ja monitorointijarjestelman kehittdminen Canemure- hankkeen puitteissa.

Seaside Industry Campuksen kehittdminen oppilaitosten ja alueen yritysten kanssa.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion hallituksesta jdi Johanna Luukkonen ja Hanna Marva pois, tilalle valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi Tuomas Seikkula ja jaseneksi Samu Vahteristo.

RMTK:n 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan 6,3M€ ja tulos positiivinen. Kassan tervehdyttdaminen
etenee suunnitellusti.

Monitoimihallin vuokrasopimus vaikuttaa positiivisesti RMTK:n talouteen pitkadaikaisesti.

Lohkotehtaan vajaakuormituksen vuoksi 2021 ei toteuteta merkittavia infra investointeja.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

RMTK Oy on luonut kayttdonsa ymparisto- ja turvallisuusriskienhallinnan tydkaluja, muun muassa
pelastussuunnitelman, turvallisuussuunnitelman ja riskienarviointimallin.
- Infraan sisaltyvia riskeja pyritdan valttdmaan ennakoivalla huoltotoiminnalla ja
kuntokartoituksilla.
- Sisailmakartoituksia on tehty toimistoihin R16 rakennuksessa v 2020.
- Vuokratuloihin liittyvia riskeja pyritdan valttdmaan tehokkaalla laskutusmenettelylla.
Raportointijaksolla 2020 ei ole jadnyt epavarmoja myyntisaamisia.
- Lainat ovat kiintedkorkoisia tai korkosuojattuja.
- Vakuutusten yllapidossa avustaa vakuutusmeklari.
- SeeSafe toimikunta on kokoontunut kuukausittain.
- Tietosuojariskeista on laadittu tietosuojaselosteet koskien kulunvalvontarekisteria,
kameravalvontaa ja extranet- kayttajarekisteria.
- Tietoturva on varmistettu ajanmukaisilla suojausohjelmilla yhteistydkumppanin (TopTeam)
avulla. Virallinen paperidokumentaatio sdilytetdaan lukitussa paloturvakaapissa ja sahkoiset
dokumentit Mfiles dokumentinhallinta jarjestelmassa.
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Tunnusluvut

TP 2020 Tavoitetaso Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso
Tunnusluku 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto € 6.557.417€ 5,1 M€ 5,4 M€ 5,8 M€ 6,0 M€
Liikevoitto 396.834€ 150.000 150.000 150.000 150.000

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiblle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021 -
2024

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2020 2021 2022 2023 2024
Alueella toimivien 34 n. 30 n. 30 n. 30 n. 30
yritysten maara
Vuokra-alueen
toimitilojen yms. vuokra- 90 % >85 % >85 % 90 % 90 %
alueiden kayttoaste
Rauma tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Mittari tai indikaattori TP 2020 2021 2022 2023 2024
Alueella olevien vuokralaisten
(Seaside Industry Park) 1000 1000 1000 1000 1000
tyopaikkojen maara
Yhtion uusi tapa tukea Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla
yritysten kasvun oleva oleva oleva oleva oleva
mahdollistamista. taulukko taulukko | taulukko taulukko | taulukko

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Pidetdan vuokratilat kunnossa ja tuotetaan asiakkaille kilpailuetua.
- Toimitaan joustavasti ja asiakasldahtoisesti.
- Yllapidetddan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.
- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.
- Kehitetdan Seaside Industry Campus- konseptia.
- Tavoitteissa on huomioitu TT-line ja LV2020 laivatilausten vaikutus.

Toimenpiteet 2021: Myoétavaikutetaan LV2020 hankkeen tuotantotilojen
jarjestamiseen, myotdvaikutetaan Steerprop Oyn sijoittumiseen alueelle
Toimenpiteet 2022: Myé6tavaikutetaan LV2020 hankkeen toteutukseen,
myotavaikutetaan SP tuotantotilojen jarjestamiseen

Toimenpiteet 2023: Myotavaikutetaan SP toimiston rakentamiseen
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Rauman tarinan resurssi: Vahva talous.

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2020 2021 2022 2023 2024
Rauman kaupungille 231.295€ | 230.000€ | 220.000€ | 220.000€ | 220.000 €
maksettava vuokra
Yhtién liikevaihto 6.557.417€ | 5,1 M€ 5,4 M€ 5,8 M€ 6,0 M€
Ennakoivat huolto- ja 1.371.556€ véh. 1,0 véh. 1,0 1,5 1,5
korjausinvestointien maara M€ M€ M€ M€

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Toteutetaan kunnossapidon PTS:n mukaiset investoinnit, jotka tahtaavat
kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen ja siten
kayttokustannusten alenemiseen.

- Kehitetaan ennakoivan huollon ja korjausinvestointien hallintaa yhdessa
Notran kanssa.

- Kehitetdan alykasta monitorointi — ja mittausjarjestelmaa.

- Yllapidetddan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.

- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.

- Vuokrassa huomioitu monitoimihalli véahennys.

Toimenpiteet 2023: R18 seindelementtien uusinta, R15 ja R16 julkisivupinnoitus
Toimenpiteet 2024: R37 Martinmaen konepajan peruskorjaus
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8.4 Rauman Asunnot Oy

Ympdriston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hoitaa Rauman kaupungin vuokra-asuntoja.

Yhtion toimintaa ohjaa vahvasti ns. sosiaaliset perusteet asuntojen tarjoamisessa ja omistajan
tuottovaateet jadvat taka-alalle. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Yhti6 toimii vastuullisesti kaikissa sidosryhmasuhteissaan ja yhtion vuokraustoimintaa ohjaa hyva
vuokraustapa ja asiakkaita palveleva toimintakulttuuri.

Yhti6 hallinnoi kokonaisuutta, johon kuuluu yhteensa 26 rakennusta. Vuokra-asuntoja on yhteensa
477 kpl. Koy Raumanmerenkatu 11:n sulautuminen Rauman Asunnot Oy:06n lisasi rakennusten maaraa
yhdella ja asuntojen maaraa 21 kpl.

Taman lisdksi kaupungin omistamissa eri kiinteistoosakeyhtitissa (7 kpl) on vuokra-asuntoja 781 kpl
seka yksi asunto-osakeyhtid, jossa on 15 asuntoa. Naiden lisaksi isanndinnin hoidossa 81 kaupungin
suorassa omistuksessa olevaa huoneistoa.

Yhtidn rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion paafunktio on Rauman kaupungin omistamien vuokra-asuntojen hallinnoiminen
kiinteistbomaisuuden arvo sailyttdaen. Rauman kaupungin oman vuokra-asuntokannan omistamista ja
tdman toiminnan mahdollistamaa asuntojen suoraa tarjoamista kuntalaisille pidetaan tarkedna osana
talousalueen toimivia asuntomarkkinoita.

Asuntotoiminto tekee laajaa yhteisty6ta Rauman kaupunkikonsernin eri yksikdiden kanssa.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokramarkkinoiden kysynta ja tarjonta ovat keskeiset tekijat liiketoiminnassa.

Vuokra-asuntojen pitaa olla hyvassa kunnossa ja tayttaa vuokraajien kohonneet odotukset asunnon
laadun ja varustelutason suhteen. Asuntojen kunnosta huolehtiminen on ykkdsprioriteettimme ja
tdman toiminnan merkitys on ajan myo6ta pelkastaan korostunut. Meriraumantie 13 ja 15
peruskorjauksen valmistuessa on Rauman Asunnot Oy:n asuntokannasta 50 % joko rakennettu tai
peruskorjattu vuoden 2010 jalkeen.

Riskind asuntokannassamme on kaupungin reuna-alueiden vetovoiman hiipuminen ja asuntojen
jdaminen tyhjiksi.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen tuo isanndintiin mahdollisesti uusia vuokraukseen
tulevia huoneistoja.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 huolehtii vuokra-asunnoista hyvaksyttyjen PTS-kunnossapitosuunnitelmien mukaisesti talouden
reunaehdot huomioiden.

Vuokra-asuntojen markkinointia tulee tehostaa eri markkinointikanavia hyddyntdaen mm. Rauman
kaupungin nettisivujen kautta seka Visma Tampuuri -kiinteistohallintaohjelmiston markkinahaku
tydkalun kayttéonotolla.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion liiketoiminta on tarkastelujaksolla 01.01. — 31.08.2021 toteutunut Iahes suunnitellusti.
Kayttoaste on tavoitetasossa, kun tarkastelun ulkopuolelle jatetaan Meriraumantie 13 ja 15
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peruskorjauksen alla olevat rakennukset. Talousarvio on pitanyt eikd merkittavia poikkeamia ole
esiintynyt. (tuotoissa ja kuluissa huomioitu Meriraumantien kdynnissa oleva peruskorjaus)
Yhtion tuleva kehitys on vakaalla pohjalla.

Yhtion selonteko yhtién riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Riskit on tiedostettu ja ne ovat hallinnassa. Suurin riski on kayttéasteen putoaminen pidempiaikaisesti
alle 90 %, jolloin tuotot eivat riitd kattamaan taysimaaraisesti PTS-kunnossapitosuunnitelmien

mukaisia korjauksia.

Rauman kaupungin talousarviossa vhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja

tavoitteet 2022 - 2024

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma
Tavoite: Kilpailukykyiset vuokrat.
TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori
2020 2021 2022 2023 2024
Kayttdaste 92,4 94 94 94 94
Vuokralaisten vaihtuvuus
e 22,6% 23 % 23% 23 % 23 %
keskimaarin
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehokkaalla markkinoinnilla
Toimenpiteet 2022: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2023: Markkinointitys, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2024: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2020 2021 2022 2023 2024
Kiinteistdjen
hoitokustannusten tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
kehitys — vuokrat kattavat | tdyttyy tdyttyy tdyttyy tayttyy tdyttyy
yllapito- ja
padaomakustannukset
Investointien Rauman Rauman Rauman
rahoittamissuunnitelman Asunnot Oy:n Asunnot Oy:n Asunnot Oy:n
toteuttaminen Merirauman- Merirauman- Merirauman-
(investointien tien o tien o tien o
rahoittaminen ilman peruskorjaus pefus or/aus' pefus orjaus
K o Kustannus- vaihe 1 valmis | vaihe 2
aup.ungln paaoma- arvio 6 ME€. ja vaihe 2 valmistuu
rahoitustarvetta) Investointi- kdynnissé tammikuun
pddtos ja lopussa
korjauksen
aloitus ei kaupungin ei kaupungin
syyskuussa pddoma- pddoma-
rahoitusta rahoitusta
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8.5 Rauman Oppilaitoskiinteist6t Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on kiinteistéjen omistaminen seka vuokraus ja yhtion paaasiallisena tarkoituksena
on tarjota oppilaitoskdyttoon soveltuvia toimitiloja Raumalla toimiville oppilaitoksille.

Yhtion paavuokralaisina ovat Winnova ja Satakunnan Ammattikorkeakoulu.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion roolina on eriyttaa merkittava, kaytannossa ulkopuolisille vuokrattu kiinteistokokonaisuus
omaksi yksikdkseen, erilleen kaupungin omasta kiinteistokannasta, tuotto- ja kuluseurannan helpotta-
miseksi.

Yhtion hallinto jarjestetdan tilapalveluiden kautta.

Yhtion vuokralaiset ovat osin Rauman kaupungin omistamia yhtidita tai kaupungin omia toimialoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnalliset ja lainsdadantoon perustuvat muutokset koulutuspolitiikassa (mm. ammatillisen kou-
lutuksen reformi) vaikuttavat merkittavalla tavalla oppilaitosten tulotasoon ja tata kautta niiden toi-
mintaedellytyksiin. Toimitilojen supistamista on tehty jo vuosia ja se tulee todennakdisesti jatkumaan
myos ldhivuosina.

Toimitilojen supistaminen ndkyy selvimmin Winnovan osalta, jonka tilojen peruskorjausten yhtey-
dessa tilojen maaraa vahennetdan huomattavasti.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Kunnossapidon osalta vuoden 2021 aikana on tehty kunnossapitotoimenpiteitd, mm:

- Uusi pysakointialue Aittakarinkadulle palvelemaan Suojantie 2 kayttajia

- Merikoulun asuntolan peruskorjaus valmistui syyskuussa 2021. Urakan kokonaiskustannus oli
noin 3,8 M€ vahennyskelvottomine arvonlisdaveroineen, joka ylitti kustannusarvion noin kym-
menella prosentilla. Saneerauskustannus oli kuitenkin maltillinen verrattuna vastaaviin hank-
keisiin.

- Suojantie 2 C osan peruskorjaus, E-rakennuksen purku ja uuden ravintolarakennuksen raken-
taminen on kaynnistynyt kesalla 2021. Hankkeen kokonaiskustannus on noin 8,5 M€ ja se val-
mistuu kesalla 2022. Hanke rahoitetaan lainalla ja sen johdosta Winnova maksaa vuosittain
421.635,00€ padaomavuokraa vuoden 2047 loppuun asti.

Yhtion kaikkiin rakennuksiin tehtiin kuntoarviot vuoden 2019 aikana ja naista koostetaan kokonaisval-
tainen kunnossapitosuunnitelma tuleville vuosille.

Lisdksi on valmisteltu tulevia remontteja ja peruskorjauksia mm.:
- Winnovan hankkeista mittakaavaltaan suurin on Satamakatu 19, jonka yhteydessa puretaan A,
B ja D rakennukset (yhteensa noin 14.300 brm?) ja tilalle rakennetaan alle 5.000 m? uudisra-
kennus. Hanke on tarkoitus toteuttaa KVR-urakkana, tosin niin, ettd osa suunnitteluratkai-
suista lukitaan ennen kilpailuttamista. Hankkeen tavoitehinta on noin 11 M€ ja kilpailutus
kdynnistyy vield vuoden 2021 aikana. Kokonaisuudessaan hanke valmistuu vuoden 2024 ai-
kana.
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Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta
Vuoden 2020 tilinpdatds osoittaa 154.499,42 € (2019: -388.093,99 €) negatiivista hoitokatetta.

Aiemmin saastovaroin toteutettujen hankkeiden (mm. Satamakatu 26 keittiremontti, Suojantie 2 ul-
koporttaat, Aittakarinkadun parkkipaikka) pdaomavuokravaikutukset alkavat vuonna 2022.

Poistojen (1,17 M€) seka yllattavien verojen (0,27 M€) johdosta yhtién tulos painui kuitenkin
1.356.397,75 € (2019: 1.529.909,23 €) tappiolle. Tappio on kdytettavissa puskurina tulevia tuloveroris-
keja hallittaessa.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Yhtion merkittavimmat riskit kohdistuvat yhtion padomaisuuteen, eli kiinteistoihin. Yhtion kaikki tuo-
tot ovat vuokratuottoja tai niihin verrannollisia kdyttékorvauksia ja yhtion asiakaskanta on suppea,
silla vuokralaisia on kdytannossa vain kaksi. Merkittavimmat uhkat ovat kiinteistdjen jadminen tyhjil-
leen tai niiden kunnon heikkeneminen.

Kiinteistoriskit hallitaan oikeasisaltoisella vakuuttamisella, aktiivisella kunnossapidolla seka peruskor-
jauksiin ja —parannuksiin myotamielisesti suhtautumalla. Vakuutuksilla voidaan estaa yllattavien kulu-
jen syntymistd, kunnossapidolla voidaan hillita kiinteistdjen kulumista ja peruskorjauksilla pidetdan
rakennukset hyvassa kunnossa.

Vuokrausriskeja torjutaan aktiivisella yhteisty6lla vuokralaisten kanssa. Yhtion toiminnan ollessa lahes
omakustanneperiaatteista, on vuokralaisella mahdollisuus vaikuttaa omiin kustannuksiinsa seka tilo-
jen toiminnallisuuteen, paremmin kuin mahdollisissa muissa vuokrasuhteissa.

Yhtion rekisterit yllapidetaan kirjanpitotoimistossa, jonka kanssa on rekisterinhoidosta kirjallinen sopi-
mus. Yhtion tietojarjestelmat ovat suojattuja, ja niiden yllapidosta vastaa niin ikdan sopimusvelvoit-
teella kirjanpitotoimisto.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka vai-
kuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim. paasto-
kaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty6t, huomattavat ymparistévahingot)

Yhtion toiminnasta ei aiheudu ymparistévahinkoja, eika toiminnasta tule tavanomaisesta kiinteiston ylla-
pidosta poikkeavia paastoja. Yhtion peruskorjauksissa selvitetdan mahdolliset vanhat ymparistévauriot,
suunnitelmissa otetaan huomioon energiatehokkuusasiat ja saadut energiasaastot ilmoitetaan Motivalle
osana energiatehokkuussopimusta. Yhtion toiminnassa otetaan huomioon Rauman kaupungin kuulumi-
nen Hinku-kuntiin.

Muut ei-taloudelliset asiat

Tavoitevuosille suunnitellut suuremmat korjaushankkeet on esitetty ylla.
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Rauman tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai in-
dikaattori

TP 2020

Tavoite
2021

Tavoite 2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

Turvalliset ja
terveet oppi-
laitokset.

Kiinteistokannan

asteittainen ke-
hittdminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan

asteittainen ke-

hittdminen ja pe-

rusparannus

Kiinteistokan-
nan asteittai-
nen kehittami-
nen ja perus-

Kiinteistokan-
nan asteittainen
kehittdminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan

asteittainen ke-
hittdminen ja
perusparannus

parannus

peruskorjaushankkeet.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Suunnitelmallinen kunnossapito, hyvin suunnitellut

Rauman tarinan resurssi: Vahva talous

TP 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2021 2022 2023 2024
Kiinteistéjen hoitokustannus-
ten kehitys — vuokrat katta- Hoitokate - Tavoite tayt- Tavoite tayt- | Tavoite tayt- Tavoite
vat yllapito- ja padomakus- 154.499,42 € tyy. tyy. tyy. tayttyy.
tannukset.
Yhtion taloudellisen tulok- Tilat vuokrat- Tilat vuokrat- | Tilat vuokrat- | Tilat vuokrat- | Tilat vuok-
sen, pitkan aikavalin kannat- | tuna hyvalla tuna hyvalla tuna hyvalla | tuna hyvalla rattuna hy-
tavuuden ja maksuvalmiuden | kdyttoasteella | kdyttoasteella | kayttoas- kayttoasteella | valla kayt-
pitdminen hyvalla tasolla, ja taloudelli- ja taloudelli- teella ja ta- ja taloudelli- toasteella
niin etta yhtio pystyy yllapita- | sesti niin etta sesti niin etta loudellisesti | sesti niin ettd | ja taloudel-
maan ja kehittdmaan kiinteis- | tuotot kattavat | tuotot katta- niin etta tuo- | tuotot katta- lisesti niin
tojaan ilman omistajan li- menot ja in- vat menot ja tot kattavat vat menot ja etta tuotot
sasijoituksia. vestoinnit. investoinnit. menot jain- | investoinnit. kattavat
vestoinnit. menot ja
Yhtion jarjesta- investoin-
misvastuulla nit.
olevat kiinteis-
tokulut (ilman
korjauksia)
930.000 €
(2019: 1,23
M€)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyva talousseuranta ja —kuri. Toimitilojen jatkuva kehit-
tdminen yhdessa vuokralaisten kanssa seka peruskorjausten yhteydessa pitkdaikaiset vuokrasopimukset.
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154 §

Aiempi kasittely

29.11.2021

RAUM/1174/02.02.00.00/2021

Rauman kaupungin vuoden 2022 talousarvioehdotus ja vuosien 2023 - 2024
taloussuunnitelma - ehdotus ja vakanssiesitykset vuodelle 2022

Kaupunginhallitus 588 § 22.11.2021 Rauman kaupungin vuoden 2022 talousarvioehdotus ja vuosien
2023 - 2024 taloussuunnitelma - ehdotus ja vakanssiesitykset vuodelle 2022

Kaupunginhallitus 606 & 23.11.2021 Rauman kaupungin vuoden 2022 talousarvioehdotus ja vuosien
2023 - 2024 taloussuunnitelma - ehdotus ja vakanssiesitykset vuodelle 2022

Kaupunginhallitus 588 § 22.11.2021

Liitteet

Asian esittely

Liite 1 Kehys vuoden 2022 talousarvion laadinnalle toimialoittain KH 7.6.2021

Liite 2 Kaupunginjohtajan vuosien 2022-2024 talousarvio ja -suunnitelmaehdotus 9.11.2021
kaupunginjohtajan esitetyin muutoksin

Liite 3 Vakanssiesitykset

Liite 4 Vakanssiesitykset kooste

Liite 5 Valtuustoon nahden toimielintien sitovat taloudelliset

Liite 6 Hankintasuunnitelmat

Talousjohtaja Fredrik Lindstrém 18.11.2021:

Kaupungin talousarviolaadinnan saaddsperusta

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 110 &n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamadainen.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadrdisenad. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kuntalain (2015/410) 13 luvun 120 &:n mukaan kunnallisen lilkelaitoksen talouteen sovelletaan kunnan
taloutta koskevia saannoksia kuitenkin siten, etta liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma laaditaan
kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta erillisena osana. Kunnallisen liikelaitoksen
talousarviossa ja -suunnitelmassa on tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Em. kuntalain saadoksen mukaan liikelaitosta sitovia meno- ja tuloeria kunnan tai kuntayhtyman
talousarviossa ovat mm. korvaus kunnan tai kuntayhtyman sijoittamasta padomasta.

Rauman kaupungin hallintosaannon (KV 31.5.2021, 59 8) 7.luvussa on saanndksia talousarvion
laadinnasta, tdytantddnpanosta ja sitovuudesta ja talousarviomuutosten tekemisestad. Hallintosaannon
77 &n mukaan talousarviosta paattdessaan valtuusto madrittelee, mitka ovat valtuuston sitovina
hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset,
miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia. Hallintosaannon 75 §:n mukaan
likelaitoksen johtokunta hyvaksyy valtuuston hyvaksymien sitovien erien mukaisen liikelaitoksen
talousarvion.

Rauman kaupungin vuosien 2022 - 2024 talousarvion ja -suunnitelman kasittelyn tdhanastiset
vaiheet.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 7.6.2021, 302 § talousarvion kehyksesta (liite 1.) ja hyvaksyi
samalla talousarvion laadintaohjeet. Talousarviokehysten tehtavana on kaupungin kokonaistaloudellisen



RAUMAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuusto

tilanteen tasapainottamiseksi rajata toimintakatteiden ja toimintakulujen enimmaismaaria

Kokouspaiva
29.11.2021

148

suunniteltaessa vuoden 2022 taloutta ja toimintaa. Kaupunginhallitus on ohjeistanut valiokuntia,
lautakuntia seka liikelaitosten johtokuntia laatimaan talousarvioehdotuksensa kaupunginhallituksen
antaman talousarviokehyksen puitteissa.

Talousarviokehys perustuu vuoden 2021 talousarvioon ja sen loppuvuoden talousarvioennusteeseen.
Vuoden 2022 talousarvion kehyksessa on keskeisin tekijoind huomioitu:

Talousarvion laadinnassa huomioitavia keskeisia tekijoita

Huomioitava asia

IMiten huomioitu TA2022

Huomioitava talousarvion
laadinnassa

KVTES - palkkaratkaisu
1.3.2022

Kustannusvaikutus + 2,2 %
palkkakustannuksista

Keskitetysti huomioitu
Konsernihallinnon
arauksena

Sisdisen paaomavuokran
muutos

Kaupunkitasoisesti
kustannusneutraali

Huomioitu toimialojen
kehysluvuissa

R - talousohjelman
toimenpiteet

Suunnitelman mukaisten
toimenpiteiden
kustannusvaikutus - 1,8
milj. €

[Tulee huomioida
talousarviossa

Kunnille annetut uudet
elvoitteet

Kustannusvaikutus - 2,5
milj. €

[TA2022 huomioidaan
Konsernihallinnon
arauksena kunnes uusien
elvoitteiden
kustannusvaikutuksista on
saatu tarkemmat laskelmat

Ostopalveluiden
kustannusten nousu

Arvio
kustannuskehityksesta +
2,2 %

Huomioidaan tilikohtaisesti
ostopalveluiden

kustannuksia budjetoidessa

Konsernihallinnon varauksissa on huomioitu tuleva KVTES-palkkaratkaisu ja kunnille annettujen uusien
velvoitteiden kustannukset. Valiokuntien talousarvioiden kehyksessa on huomioitu sisaisen
paaomavuokran muutos, Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman (VVR) vuodelle 2022 suunnitellut
toimenpiteet seka ostopalveluiden kustannusnousu.

Talousarvio vuodelle 2022 on laadittu poikkeuksellisen epavarmassa tilanteessa, kun luotettavaa tietoa
kaupungin suunnittelukauden tulonmuodostuksesta ei kaikilta osin viela ole. Hyvinvointialueita koskevat
lakiesitykset hyvaksyttiin 23.6.2021 jonka perusteella hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023.
Talléin hyvinvointialueille siirtyy kaupungista sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen tehtavat.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen osuu laadittavan talousarvion suunnittelukaudelle ja tulee
siksi huomioida mahdollisimman hyvin. Syksyn aikana ei viela ole ollut kaytettavissa luotettavaa tietoa
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen vaikutuksista. Vaikutukset tulevat nakymaan kaupungin
taloudessa aina vuoteen 2027 asti. Tasta syysta on tarkeaa, etta hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen vaikutuksia huomioidaan valmistelutyon edetessa. Tama todennakoisesti tarkoittaa, etta
vuoden 2022 talousarvio tarkastellaan uudestaan viela kevaalla 2022.

Muutostilanteessa on erityisen tdrkeda, etta paghuomio on oman toiminnan kehittamisessa.
Tuloslaskelmassa se tarkoitta toimintakatteen kehittymiseen vaikuttamista. Vuoden 2020 tilinpaatoksen
toimintakate oli - 215,3 miljoonaa euroa. Talousarviossa 2021 toimintakate on - 225,0 miljoonaa euroa
ja osavuosikatsauksessa 1-9/2021 on arvioitu loppuvuoden toteutumaksi - 233,7 miljoonaa euroa.
Kehityssuuntaan vaikuttaa varmasti Covid19-pandemiaan liittyvat erilaiset toimenpiteet mutta kun
vuoden 2019 tilinpaatoksessa toimintakate oli vield - 214,5 miljoonaa euroa on selvaa, etta nousu on
huomattava.

Laadittaessa vuoden 2022 talousarviokehystd, on verotulojen arvioinnissa kdytetty tuoreinta Kuntaliiton
syyskuussa julkaisemaa kuntakohtaista veroennustekehikkoa, mika on yleinen kaytantd Suomen
kunnissa. Veroennustekehikon taustatiedoissa on hyédynnetty muun muassa Tilastokeskuksen ja
Valtiovarainministerion talousinformaatiota ja pidetadn siksi luotettavimpana tietolahteena.
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Valiokunnat ja liikelaitosten johtokunnat seka taseyksikot antoivat esityksensa 28.9.2021 mennessa.
Valiokuntien esitykset toimintakatteesta olivat - 234,2 miljoonaa euroa, eli kehyksen mukaiset. Luvusta
puuttui kuitenkin vakanssiesitykset, jotka kasiteltiin kaupunginhallituksen kokouksessa 9.11.2021.
Valiokuntien investointiesitykset olivat yhteensa 55,6 miljoonaa euroa. Kaupunginjohtajan talousarvio- ja
suunnitelmaesityksessa on valiokuntien esittamaan toimintakatteeseen tehty muutoksia.

Kaupunginhallituksen talousseminaarissa 18.- 19.10 2021 kasiteltiin kaupunginjohtajan talousarvioesitys
seka investointisuunnitelma vuodelle 2022.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.11.2021, 143 8 tuloveroprosentista vuodelle 2022. Tuloveroprosentti
alennettiin 0,5 %-yksikkda ja on vuonna 2022 20,5 %. Tuloveroprosentin muutos ei vaikuta
toimintakatteen eika investointien lukuihin.

Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelma vuosille 2019 - 2022

Rauman kaupunginvaltuusto on 10.12.2018 § 124 paattanyt kaynnistaa "Vahva ja vakaa Rauma" -
talousohjelman (VVR) laadinnan. Kaupunginhallitus kasitteli talousohjelmaa 5.11.2019 § 432 ja
kaupunginvaltuusto paatti talousohjelman sisalldsta kokouksessaan 11.11.2019 § 107.
Kaupunginvaltuuston paattaman Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelman suuruus on aikavalilla 2019 -
2022 noin 12 miljoonaa euroa ja aikavalillda 2019 - 2024 noin 14 miljoonaa euroa. Osa
tehostamistoimenpiteista vaikuttavat alkuperdisen talousohjelmakauden, 2019-2022, jalkeen.
VVR-talousohjelman toimenpiteitd on vuoden 2022 talousarviossa huomioitu 1,9 miljoonaa euron
edesta.

Rauman kaupungin ja peruskaupungin vv. 2021 - 2023 talousarvio ja -suunnitelmaehdotus

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa Rauman kaupungin toimintakate on - 231,8 miljoonaa euroa.
Rauman kaupungin investoinnit vuodelle 2022 ovat 56,4 miljoonaa.

Paivitettyjen veroennustearvioiden perusteella verot ja valtionosuudet ovat yhteensa 256,6 miljoonaa
euroa.

Paivitettyjen vero- ja valtionosuusennusteiden perusteella Rauman kaupungin lainakannan muutos
kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa vuodelle 2022 on noin 38,5 miljoonaa euroa (pitkaaikaisten
lainojen lisdys 45 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisten lainojen lyhennys -6,5 miljoonaa euroa).

Tilikauden tulos vuodelle 2022 on 6,5 miljoonaa euroa ylijagamainen.

Suunnittelukauden vuosien 2023 ja 2024 toimintakate ja vuoden tulos on arvioitu Kuntaliiton tietojen
perusteella. Vuoden 2023 alusta toteutettavan Sosiaali- ja terveystoimialan siirtymisen taloudelliset
vaikutukset eivat viela ole taysin tiedossa. Tasta johtuen on syyta suhtautua vuosien 2023 ja 2024
tuloslaskelmaan, seka toimintakatteeseen, etta verotuloihin ja valtionosuuksiin varauksella. Vuoden
2022 aikana saadaan tarkempaa tietoa muutoksen kustannusvaikutuksista joiden perusteella myos
vuosien 2023 ja 2024 tiedot tarkentuvat.

Toiminnan painotukset

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa on muutamia selkeita painotuksia, joihin suunnitelmakaudelle
taloudellisia resursseja kohdistetaan. Ensinnakin kaupungin maararahoja suunnataan investointeihin ja
siita syysta suunnitelmakauden kayttotalouden tilikauden vuositulokset tulisi olla mahdollisimman
tasapainoiset, jotta vuotuinen vuosikate riittdisi kattamaan mahdollisimman suuren osan vuotuisista
investoinneista velkaantuneisuuden hillitsemiseksi. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 11.11.2019
Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelman, mika osaltaan tahtad ja edistad talouden tasapainottamista.

Vuoden 2022 talousarvion laadintaohjeissa otettiin kayttéon hankintasuunnitelmat (liite 6), joiden avulla
pystytaan ennekoimaan tulevat kilpailutus ja hankintatarpeet. Hankintasuunnitelma toimii
suunnittelupohjan lisaksi tiedonjakamisessa eri toimijoiden valilla. Seka hankinnat, etta tietohallinto
saavat ndin ennakkotiedon toimialojen tulevista tarpeista ja pystyy tdman perusteella ennakoimaan
tarvittavilla toimenpiteilla.

Rauman kaupungin vuosien 2021 - 2023 talousarvion ja -suunnitelman rahoitusosa
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Rahoituslaskelmasta ilmenee, miten kaupungin tehtavat ja toiminnat mukaan lukien
taloussuunnitelmakauden investoinnit rahoitetaan. Rauman kaupungin rahoituslaskelma osoittaa, etta
taloussuunnitelmakauden kaupungin 96,4 miljoonan euron oma tulorahoitus ei riita kattamaan 141,6
miljoonan euron nettoinvestointeja. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa tasta
syysta - 45,2 miljoonaa euroa, joka katetaan lainarahoituksella.

Suunnitelmakaudella pitkdaikaisia lainoja lyhennetdan yhteensa 19,5 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaisten
lainojen lisdys suunnitelmakaudella olisi 105 miljoonaa euroa. Edella mainituista johtuen
kokonaislainakannan kasvu suunnitelmakaudelle on nettona noin 85,5 miljoonaa euroa, josta nettona
38,5 miljoonaa kohdistuu vuodelle 2022.

Kaupungin kokonaistalouden hallinnan kannalta on erityisen tarkead, ettd investointikantaa
tarkastellaan kriittisesti samalla kun kayttétaloutta kohennetaan niin, etta vuosikate edelleen kasvaa.

Rauman kaupungin ja peruskaupungin toimielinten sitovat talouden ja toiminnan tavoitteet seka
kaupungin tytaryhteiséjen tavoitteet kaupunginvaltuustoon nahden

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat taloudelliset tavoitteet, joiden pohjalta valiokuntien tulee
valtuuston hyvaksymisen jalkeen laatia kayttdsuunnitelmansa, kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi on
esitetty liitteessa 5. Sitovaksi tavoitteeksi esitetdan seka toimintamenoja etta toimintakatetta. Sitovat
erat on esitetty tummennetulla alueella ja vuodelle 2022 lihavoituna lukuina.

Valtuusto hyvaksyy edelld todetusti valiokuntien sitovat tavoitteet seka maararahat, mutta valiokunnat
laativat maararahojen kdyttdsuunnitelmat, joissa madrittelevat madrarahojen jakoa seka kayttda
toimialoilla.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovat erdt on esitetty samoin liitteessa 2 valiokunnan tavoitteiden
jalkeen. Lisaksi Rauman kaupungin tytaryhteisoille asetetut tavoitteet ovat liitteen 2 talousarviokirjan
lopussa.

Kaupunginhallitus paattaa litteen 2 mukaiset Konsernihallinnon, Konsernipalveluiden, Tydllisyyden
hoidon ja Ruoka- ja puhtauspalvelut -taseyksikon talousarvio ja -suunnitelmat 2022-2024

Lisaksi kaupungihallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta se kirjaa litteen 1 tiedoksi ja
hyvaksyy
- liitteen 2 mukaisen kaupunginjohtajan 11.10.2021 paivatyn vuosien 2022 - 2024 talousarvio- ja
suunnitelmaehdotuksen, joka sisaltaa kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan ja Rauma Tarina Il mukaiset valtuustoon nahden sitovat talousarviotavoitteet ja
strategiset painopisteet seka liitteen 3 mukaisesti vakanssiesitykset joista kooste liite 4:ssd. Lisaksi
vuoden 2022 vakanssiesityksen mukaisesti perustettujen / muutettujen virkojen ja tydsuhteiden
tdyttamiseen tarvitaan kaupunginjohtajan lupa

- liitteen 5 mukaisesti kaupunginvaltuustoon nahden sitovat peruskaupungin toimielinten
(valiokuntien) toimintamenot ja toimintakatteet seka taseyksikaille ja liikelaitoksille

likeylijaamatavoitteet

- talousarvioehdotukseen (litteeseen 2) sisdltyvat vuoden 2021 talousarvion sitovuus- ja
kayttomaaraykset

- etta talousjohtajalle myonnetdan lainanottovaltuudet 45 miljoonan euron talousarviolainoille
vuonna 2022

- taseyksikoiden vuoden 2021 talousarvioehdotusten osalta valtuuston nahden sitoviksi
Ruoka- ja puhtauspalvelut taseyksikko

- tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan likealijdama 274 288 euroa vuodelle 2022. Peruspadoman
korkoa emolle ei peritd. Investointien enimmaismadra on 15 000 euroa vuodelle 2022.

Pienvenesatamat taseyksikkod
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- tilikauden tulostavoitteeksi esitetaan likealijaama 12 473 euroa vuodelle 2022. Peruspadoman
korko emolle asetetaan 15.000 euroa. Investointien enimmaismaara vuodelle 2022 on 150.000
euroa.

- liikelaitosten vuoden 2022 talousarvioehdotusten osalta esitetaan valtuustoon nahden sitoviksi ja
taloussuunnitelmavuosien 2022- 2024 osalta ohjeellisiksi:

Rauman vesi- ja viemadriliikelaitos (Rauman Vesi)

- tilikauden tulostavoitteeksi esitetdan liikkeylijaamaksi vahintadn 1 655 437 euroa vuodelle 2022.
Peruspadoman korko emolle on 340.000 euroa. Ulkopuolisesta nettolainanotto-oikeudesta
valtuusto pdattaad tarvittaessa erikseen.

Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos

- tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan likeylijdamaa vahintdan 159 070 euroa vuodelle 2022.
Peruspaaoman korko emolle on 70.000 euroa. Nettolainanotto-oikeudesta valtuusto paattaa
tarvittaessa erikseen

- keskeisten tytaryhteis6jen: Rauman Satama Oy, Rauman Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman
Meriteollisuuskiinteistdt Oy ja Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy osalta valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet litteen 2 mukaisesti.

- myontaa kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle oikeuden tehda teknisia muutoksia
talousarviokirjan tietoihin.

Paatosehdotus Vt. kaupunginjohtaja Suvanto Tomi:

Kaupunginhallitus padttda ehdottaa kaupunginvaltuustolle talousjohtajan ehdotuksen mukaisesti.
Kokouskasittely Tama pykala kasiteltiin pykalan 584 jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko klo 17.33 - 18.14.

Paatos Keskustelun jalkeen, kaupunginhallitus paatti siirtaa asian kasittelyn seuraavana paivana (23.11.2021)
pidettavadn kaupunginhallituksen kokoukseen.

Taman pykalan kasittelyn jalkeen, klo 19.17, kokouksesta poistuivat talousjohtaja Fredrik Lindstrom,
taloussuunnittelija Tuula Varis, vs. toimialajohtaja Juha Hyvarinen seka toimialajohtajat Sari Salo, Soile
Strander ja Satu Helin.

Kaupunginhallitus 606 § 23.11.2021

Liitteet Liite 1 Kehys vuoden 2022 talousarvion laadinnalle toimialoittain KH 7.6.2021
Liite 2 Kaupunginjohtajan vuosien 2022-2024 talousarvio ja -suunnitelmaehdotus 9.11.2021
kaupunginjohtajan esitetyin muutoksin
Liite 3 Vakanssiesitykset 23.11.2021
Liite 5 Valtuustoon nahden toimielintien sitovat taloudelliset
Liite 6 Hankintasuunnitelmat

Asian esittely Kaupunginhallituksen kokoukseen 23.11.2021 on laadittu vakanssipaketti (liite 3), joka sisdltaa edellisen
kasittelyn liitteen 4 sisallon. Talloin liitelistasta puuttuu liite 4.

Paatdésehdotus Vt. kaupunginjohtaja Suvanto Tomi:

Kaupunginhallitus paattaa litteen 2 mukaiset Konsernihallinnon, Konsernipalveluiden, Tyollisyyden
hoidon ja Ruoka- ja puhtauspalvelut -taseyksikdn talousarvio ja -suunnitelmat 2022-2024.
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Lisaksi kaupungihallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta se merkitsee liitteen 1 tiedokseen
ja paattaa hyvaksya
- liitteen 2 mukaisen vt. kaupunginjohtajan 11.10.2021 pdivatyn vuosien 2022 - 2024 talousarvio- ja
suunnitelmaehdotuksen, joka sisaltaa kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan ja Rauma Tarina Il mukaiset valtuustoon nahden sitovat talousarviotavoitteet ja
strategiset painopisteet seka liitteen 3 mukaisesti vakanssiesitykset. Lisdksi vuoden 2022
vakanssiesityksen mukaisesti perustettujen / muutettujen virkojen ja tydsuhteiden tayttamiseen
tarvitaan kaupunginjohtajan lupa.

- liitteen 5 mukaisesti kaupunginvaltuustoon nahden sitovat peruskaupungin toimielinten
(valiokuntien) toimintamenot ja toimintakatteet seka taseyksikaille ja liikelaitoksille
likeylijaamatavoitteet

- talousarvioehdotukseen (litteeseen 2) sisdltyvat vuoden 2022 talousarvion sitovuus- ja
kayttomaaraykset

- etta talousjohtajalle myonnetdan lainanottovaltuudet 45 miljoonan euron talousarviolainoille
vuonna 2022

- taseyksikoiden vuoden 2022 talousarvioehdotusten osalta valtuuston nahden sitoviksi:

Ruoka- ja puhtauspalvelut taseyksikko: tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan liikealijaama 274 288
euroa vuodelle 2022. Peruspaaoman korkoa emolle ei perita. Investointien enimmaismadra on 15 000
euroa vuodelle 2022.

Pienvenesatamat taseyksikkd: tilikauden tulostavoitteeksi esitetaan liikealijgama 12 473 euroa
vuodelle 2022. Peruspadoman koroksi emolle asetetaan 15.000 euroa. Investointien enimmaismaara
vuodelle 2022 on 150.000 euroa.

- liikelaitosten vuoden 2022 talousarvioehdotusten osalta esitetdan valtuustoon nahden sitoviksi ja
taloussuunnitelmavuosien 2022- 2024 osalta ohjeellisiksi:

Rauman vesi- ja viemariliikelaitos (Rauman Vesi): tilikauden tulostavoitteeksi esitetaan
likeylijaamaksi vahintdan 1 655 437 euroa vuodelle 2022. Peruspadoman korko emolle on 340.000
euroa. Ulkopuolisesta nettolainanotto-oikeudesta valtuusto paattaa tarvittaessa erikseen.

Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos: tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan liikeylijadmaa vahintaan
159 070 euroa vuodelle 2022. Peruspaaoman korko emolle on 70.000 euroa. Nettolainanotto-
oikeudesta valtuusto paattaa tarvittaessa erikseen.

- keskeisten tytaryhteis6jen: Rauman Satama Oy, Rauman Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman
Meriteollisuuskiinteistdt Oy ja Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy osalta valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet liitteen 2 mukaisesti.

- kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle oikeuden tehda teknisia muutoksia talousarviokirjan
tietoihin.

Keskustelun aikana kaupunginhallitus kavi lapi muokatun vakanssipaketin (liite 3).

Keskustelun jalkeen, kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya vt. kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen muilta osin, mutta padatti tehda seuraavat muutokset talousarvioehdotukseensa
kaupunginvaltuustolle:

Kayttotalous:

Maararahavaraukset Konsernihallinto kp 1170:

-500 000 Menojen lisdys: EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden hankkeisiin varautumiseen
-500 000 Menojen lisays: ennaltaehkaisevaan nuorten pahoinvoinnin ehkaisyyn.

-200 000 Menojen lisays: kansainvalisyyden seka elinvoiman ja kasvun kehittamiseen.
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Sivistysvaliokunta kp 4330 to 452 Nuorisovaltuusto:
-10 000 Menojen lisays: Nuorisovaltuusto (projektinumero)

Sosiaali- ja terveysvaliokunta kp 2360 Vammaisneuvosto ja kp 2306 Ikdihmisten neuvosto:
-10 000 Menojen lisdys: Vammaisneuvosto (projektinumero)
-10 000 Menojen lisays: Ikdihmisten neuvosto (projektinumero)

Yhteensa -1 230 000 €

Investoinnit:

Tekva, aluepalvelut
-20 000 Menojen lisdys: Pohjoiskehan koulun liikenneturvallisuuden parantaminen
-50 000 Menojen lisdys: venesatamien pysakointijarjestelyjen parantamiseen

Tekva, tilapalvelut

+700 000 Menojen vahennys: Kuuskajaskarin majoitustilat, siirretdén kohteeseen Saaristokohteet
-1 000 000 Menojen lisays: Saaristokohteet

+40 000 Tulojen lisays: Maa-alueiden ostot ja myynnit, TA 2022 ostot 300 000 ja myynnit 300 000

Yhteensa -330 000 €

Kaupunginvaltuusto 154 § 29.11.2021

Liitteet Liite 1 Kehys vuoden 2022 talousarvion laadinnalle toimialoittain KH 7.6.2021
Liite 3 Vakanssiesitykset 23.11.2021
Liite 5 Valtuustoon nahden toimielintien sitovat taloudelliset
Liite 6 Hankintasuunnitelmat
Liite 2 Kaupunginhallituksen vuosien 2022-2024 talousarvio- ja suunnitelmaehdotus 23.11.2021

Asian esittely Kaupunginhallituksen kokouksessaan 23.11.2021 esittamat muutokset sisaltyvat liitteena olevaan
talousarviomateriaaliin.

Liitelistasta puuttuu liite 4, koska kaupunginhallituksen kokoukseen 23.11.2021 laadittiin vakanssipaketti
liite 3, joka sisaltaa edellisen kasittelyn liitteen 4 sisallon.

Paatdésehdotus Kaupunginhallitus:

Kaupunginvaltuusto paattaa merkita litteen 1 tiedokseen ja paattaa hyvaksya
- liitteen 2 mukaisen kaupunginhallituksen 23.11.2021 pdivatyn vuosien 2022 - 2024 talousarvio- ja
suunnitelmaehdotuksen, joka sisaltda kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan ja Rauma Tarina Il mukaiset valtuustoon nédhden sitovat talousarviotavoitteet ja
strategiset painopisteet seka liitteen 3 mukaisesti vakanssiesitykset. Lisdksi vuoden 2022
vakanssiesityksen mukaisesti perustettujen / muutettujen virkojen ja tydsuhteiden tayttamiseen
tarvitaan kaupunginjohtajan lupa.

- liitteen 5 mukaisesti kaupunginvaltuustoon nahden sitovat peruskaupungin toimielinten
(valiokuntien) toimintamenot ja toimintakatteet seka taseyksikaille ja liikelaitoksille
likeylijaamatavoitteet

- talousarvioehdotukseen (liitteeseen 2) sisaltyvat vuoden 2022 talousarvion sitovuus- ja
kayttémaaraykset

- ettd talousjohtajalle mydnnetdan lainanottovaltuudet 45 miljoonan euron talousarviolainoille
vuonna 2022

- taseyksikoiden vuoden 2022 talousarvioehdotusten osalta valtuuston nahden sitoviksi:
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Ruoka- ja puhtauspalvelut taseyksikkd: tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan liikealijaama 274 288
euroa vuodelle 2022. Peruspaaoman korkoa emolle ei perita. Investointien enimmaismaara on 15 000
euroa vuodelle 2022.

Pienvenesatamat taseyksikkd: tilikauden tulostavoitteeksi esitetaan liikealijaama 12 473 euroa
vuodelle 2022. Peruspadoman koroksi emolle asetetaan 15.000 euroa. Investointien enimmaismadra
vuodelle 2022 on 150.000 euroa.

- liikelaitosten vuoden 2022 talousarvioehdotusten osalta esitetdan valtuustoon nahden sitoviksi ja
taloussuunnitelmavuosien 2022- 2024 osalta ohjeellisiksi:

Rauman vesi- ja viemariliikelaitos (Rauman Vesi): tilikauden tulostavoitteeksi esitetaan
likeylijaamaksi vahintaan 1 655 437 euroa vuodelle 2022. Peruspadgoman korko emolle on 340.000
euroa. Ulkopuolisesta nettolainanotto-oikeudesta valtuusto paattaa tarvittaessa erikseen.

Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos: tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan liikeylijadmaa vahintaan
159 070 euroa vuodelle 2022. Peruspaaoman korko emolle on 70.000 euroa. Nettolainanotto-
oikeudesta valtuusto paattaa tarvittaessa erikseen.

- keskeisten tytaryhteisojen: Rauman Satama Oy, Rauman Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman
Meriteollisuuskiinteistdt Oy ja Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy osalta valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet liitteen 2 mukaisesti.

- kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle oikeuden tehda teknisida muutoksia talousarviokirjan
tietoihin.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Huuska esitti hyvaksyttavaksi seuraavan kasittelyjarjestyksen ja
menettelytavat:

Ensin sallitaan asiassa yleiskeskustelu, jossa ensimmaiset puheenvuorot annetaan
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle, kaupunginjohtajalle ja rynmapuheenvuoraille.

Kun yleiskeskustelu on julistettu paattyneeksi, siirrytaan asian yksityiskohtaiseen kasittelyyn.
Yksityiskohtaisen kasittelyn kuluessa on tehtava kaikki muutosehdotukset asianomaisen toimielimen,
taseyksikon tai liikelaitoksen kohdalla. Sitten kun yksityiskohtainen kasittely on julistettu paattyneeksi, ei
muutosehdotusten esittaminen enaa ole sallittua. Mikali muutosehdotukset heikentavat tulosta eli
rahoitustarpeen muuttumista, tulee esittad myds kate muutokselle tai esittaa vastaavalla maaralla
alijgaman kasvattamista. Jos kaupunginhallituksen ehdotus tulee muuttumattomana hyvaksytyksi, on
asia loppuun kasitelty.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksen kasittelyjarjestykseksi ja
menettelytavoiksi.

Puheenjohtaja avasi yleiskeskustelun.

Yleiskeskustelun ensimmaiset puheenvuorot kayttivat kaupunginhallituksen puheenjohtaja Leppikorpi ja
vs. kaupunginjohtaja Suvanto. Yleiskeskustelu jatkui valtuustoryhmien puheenvuoroilla seuraavasti:
valtuutettu Viitala Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma, valtuutettu Alho Kokoomuksen
valtuustoryhma, valtuutettu Toivonen Perussuomalaisten valtuustorynma, valtuutettu Ollila Keskustan
valtuustoryhma, valtuutettu Ruponen Vasemmistoliiton valtuustoryhma, valtuutettu Hanni Vihreiden
valtuustoryhma ja valtuutettu Ahvenjarvi Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma.

Valtuutettu Lampi saapui kokoukseen klo 14.50.

Yleiskeskustelu jatkui ryhmapuheenvuorojen jalkeen.

Puheenjohtaja paatti yleiskeskustelun ja kokouksessa pidettiin tauko klo 15.50 - 16.20.

Tauon jalkeen siirryttiin talousarvioehdotuksen yksityiskohtaiseen kasittelyyn.
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Valtuutettu Marttinen saapui kokoukseen klo 16.20 ja samassa ajassa varavaltuutettu Pertola poistui
kokouksesta.

Kaupunginvaltuusto paatti merkita liitteen yksi tiedokseen.

Kasiteltdessa kaupunginhallituksen ehdotusta vuosien 2022 - 2024 talousarvio- ja suunnitelmaan
sisaltyviksi, kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi valiokuntien kehittamistoimenpiteiksi ennen
yleiskeskustelun alkua kohdassa tyollisyydenhoito valtuutettu Vauhkonen ilmoitti olevansa esteellinen
ottamaan o0saa asian kdsittelyyn ja paatoksentekoon ja poistui taksi ajaksi paikaltaan ja valtuustosalista.
Puheenjohtaja paatti yleiskeskustelun asiakohdasta ja totesi kaupunginhallituksen esityksen tulleen
yksimielisesti hyvaksyttyd. Asiakohdan paatdksenteon jalkeen valtuutettu Vauhkonen saapui paikalleen.

Taman jalkeen jatkettiin kasittelyd vuosien 2022 - 2024 talousarvio- ja suunnitelmaan sisaltyviksi,
kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi valiokuntien kehittamistoimenpiteiksi. Puheenjohtaja paatti
yleiskeskustelun ja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen vuoden vuosien 2022 - 2024 talousarvio- ja
suunnitelmaan sisaltyviksi, kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi valiokuntien kehittdmistoimenpiteiksi
tulleen hyvaksytyksi yksimielisesti kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Taman jalkeen kasiteltiin kaupunginhallituksen ehdotus talousarvion sitovuus- ja kayttomaarayksiksi,
talousarvio ja -suunnitelman 2022-2024 laadinnan lahtokohdat seka vuoden 2022 toiminnan strategiset
painopisteet, jotka puheenjohtaja totesi tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen
esityksen mukaisesti.

Taman jalkeen kasiteltiin talousarvioehdotuksen kayttotalousosa toimielimittain.

Kasiteltdessa asiakohtaa kaupunginhallitus/ tydllisyydenhoito ennen yleiskeskustelun alkua valtuutettu
Vauhkonen ilmoitti olevansa esteellinen ottamaan osaa asioiden kasittelyyn ja padtoksentekoon ja
poistui taksi ajaksi paikaltaan ja valtuustosalista. Puheenjohtaja paatti yleiskeskustelun ja totesi
toimielimen kaupunginhallitus/ tyéllisyydenhoito tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen
esityksen mukaisesti. Paatoksenteon jalkeen valtuutettu Vauhkonen saapui paikalleen.

Taman jalkeen jatkettiin talousarvioehdotuksen kayttotalousosan toimielimittaista kasittelya.
Puheenjohtaja paatti yleiskeskustelun ja totesi talousarvioehdotuksen kdyttotalousosan toimielimittdin
tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Taman jalkeen kasiteltiin talousarvioehdotuksen tuloslaskelmaosa, jonka puheenjohtaja totesi tulleen
yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Tama jalkeen siirryttiin kasittelemaan investointiosa yhteensa ja toimielimittdin, jonka puheenjohtaja
totesi tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Tama jalkeen kasiteltiin talousarvioehdotuksen rahoitusosa seka vakanssiesitykset, jotka puheenjohtaja
totesi tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Taman jalkeen siirryttiin kasittelemaan taseyksikoiden talousarvioehdotukset vuoden 2022
osalta valtuustoon nahden sitovina. Puheenjohtaja totesi taseyksikdiden talousarvioehdotusten tulleen
yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen esityksen mukaisesti.

Taman jalkeen kasiteltiin liikelaitosten talousarvioehdotukset vuoden 2022 osalta valtuustoon nahden
sitovina ja taloussuunnitelmavuosien 2022- 2024 osalta ohjeellisina. Puheenjohtaja totesi liikelaitosten
talousarvioehdotusten tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen esityksen mukaisesti.

Taman jalkeen kasiteltiin keskeisten tytaryhteisdjen: Rauman Satama Oy, Rauman
Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy ja Rauman Oppilaitoskiinteistdt
Qy, osalta valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Ennen yleiskeskustelun alkua valtuutetut Laihonen, Vauhkonen, Viitala, Seimela ja Vahteristo ja
varavaltuutettu Tauluvuori seka vt. kaupunginjohtaja Suvanto ilmoittivat olevansa esteellisid ottamaan

0saa asian kasittelyyn ja paatoksentekoon, ja poistuivat paikaltaan ja valtuustosalista.

Puheenjohtaja totesi keskeisten tytaryhteisdjen: Rauman Satama Oy, Rauman
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Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy ja Rauman Oppilaitoskiinteistot
Oy, osalta valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden
tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Asiakohdan paatoksenteon jalkeen valtuutetut Laihonen, Vauhkonen, Viitala, Seimela ja Vahteristo ja
varavaltuutettu Tauluvuori seka vt. kaupunginjohtaja Suvanto saapuivat paikalleen.

Puheenjohtaja totesi vuoden 2022 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2022 - 2024 taloussuunnitelman ja
vakanssiesitykset vuodelle 2022 tulleen kasitellyksi ja yksimielisesti hyvaksytyksi.

Kaupunginvaltuusto paatti merkita liitteen yksi tiedokseen ja hyvaksya yksimielisesti
kaupunginhallituksen ehdotuksen Rauman kaupungin vuoden 2022 talousarvioksi ja vuosien 2022 -
2024 taloussuunnitelmaksi ja vakanssiesityksiksi vuodelle 2022.

Paatoksen liitteet ja muut asiakirjat sdilytetaan Rauman kaupungin tehtavaluokituksen mukaisesti tasta
paatoksesta ilmenevan RAUM-tunnuksen kohdalla.
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