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1. ALUKSI

Henkilostoraportti kertoo tilastotietoa henkilostoon liittyvista keskeisista asioista.
Tiedot esitetddn enimmékseen kuuden vuoden jaksolta, jolloin voidaan nahda
kehityksen trendi. Raportti toimii kasikirjana, josta voi etsia kulloinkin tarvittavia
tietoja. Tilastotiedot ajetaan aina kunkin vuoden lopussa. Raportista on tehty
kaksi versiota: nettiversio ja painettu versio. Tiedot on tarkoitettu strategisen ja
operatiivisen johtamisen apuvalineiksi niin koko kaupunkiorganisaation tasolla
kuin kullakin toimialalla.

Vuonna 2017 astui voimaan Rauman kaupungin uusi organisaatio. Uuden or-
ganisaation mukaiset mallit paivitettiin kaupungin kayttamiin jarjestelmiin vasta
1.1.2018, joten vuoden 2017 raportissa tehtiin tarkastelua paaasiassa vanhan
organisaation mukaisesti. Vuoden 2018 raportti oli siis ensimmainen, jossa tar-
kasteltiin tunnuslukuja koko vuoden osalta uuden organisaation mukaisesti toi-
mialoittain siten, etta puhtauspalvelut oli siirtynyt konsernipalveluiden alle tekni-
seltd toimialalta ja kulttuuri- ja vapaa-aika seké kasvatus- ja opetus yhdistyivét
sivistyksen toimialaksi. Vuonna 2020 ruoka- ja puhtauspalvelut yhdistyivat, jo-
ten vuodesta 2020 lahtien raportissa ei tarkastella ruokapalvelua ja puhtauspal-
velua enéa erikseen.

Rauman uusi kaupunkistrategia 2022—2030 on selke& suunnitelma siita, millai-
nen Rauman halutaan olevan vuoteen 2030 mennessa ja se ohjaa kaikkea
kaupungin toimintaa ja kehittdmista. Tunnusluvut henkilostérakenteesta, henki-
|6ston hyvinvoinnista ja kehittdmisesta antavat taustatietoa nykytilasta ja autta-
vat omalta osaltaan kaupunkistrategian ja tulevaisuuden organisaation raken-
tamisessa ja kehittdmistoimenpiteiden kohdentamisessa. Strategian mukaiset
linjaukset on kirjattu henkiléstoohjelmaan, joka on ohjannut henkildstopoliittisia
toimenpiteitd vuodesta 2019 lahtien. Uuden kaupunkistrategian pohjalta laadittu
henkilostdohjelma on hyvaksytty vuosille 2022—-2025.

Vuoteen 2022 vaikutti voimakkaasti vuonna 2020 alkanut koronapandemia.
Tama nakyy erityisesti lisdantyneissa henkiloston sairauspoissaoloissa.
Raumalla 20.4.2023

Jarna Laine
henkiloston kehittamispaallikkd, henkilostéohjaus



2. HENKILOSTOKUVA

Tasséa luvussa kuvataan vuoden 2022 Rauman kaupungin henkilostomaara,
henkiloston ikarakenne, tyGaikajarjestelméat seka virka- ja tydehtosopimukset.
1.6.2017 astui voimaan Rauman kaupungin uusi organisaatio. Uuden organi-
saation mukaiset mallit paivitettiin kuitenkin kaupungin kayttamiin jarjestelmiin
vasta 1.1.2018. Liséksi tdssa raportissa ruoka- ja puhtauspalvelun tunnuslukuja
ei enda eroteta toisistaan naiden palvelujen yhdistyessa vuonna 2020. Joissain
henkilostoraportin taulukoissa esitetdan vanhan organisaatiomallin mukaisten
virastojen tunnusluvut, joka helpottaa tunnuslukujen vertailua.

2.1. Henkiloston maara ja osuus toimialoittain 2017-2022

Henkilostomaara laskenut

Rauman kaupungin henkiléstomaéarien muutoksia tarkasteltaessa on otettava
huomioon vuosien aikana tapahtuneet monet organisaatiomuutokset. Niistd on
kerrottu aiempien vuosien henkiléstoraporteissa. Kesalla 2020 siirtyi 26 henki-
|6& toiseen jasenyhteisdon eli Satasairaalaan ja 31.12.2020 paattyi 11 henkilon
tydsuhde tydterveyshuollon Mehildiseen siirtymisen vuoksi.

Seuraavan sivun taulukosta 1 nahd&én, ettd vuoden 2022 lopussa Rauman
kaupungin palveluksessa oli kaikkiaan 2 769 henkil64, joista vakinaisia ol

2 205, méaaraaikaisia 530 ja tydllistettyja 34. Naisia Rauman kaupungin henki-
|6stosta oli 2 352 ja miehia 417. Miesten (15 %) ja naisten (85 %) osuus pysyi
edellisten vuosien tasolla.

Koko henkilostomaara (vakinaiset + maaraaikaiset + tyollistetyt) laski kaikkiaan
33 hengelld. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 69 vahemman kuin vuonna 2021 ja
tyollistettyjen maara pysyi samana. Vakinaisten henkildiden maara nousi 36:1la
vuodesta 2021. Vuonna 2022 esimiehié oli 136.

Taulukko 1. Koko henkildstd toimialoittain vuosina 2017-2022.

KONSERNIPALVELUT 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 73 70 69 67 67 67
TYOLLISTETYT 1 0 0 0 1 2
MAARAAIKAISET 14 17 15 16 8 10

YHT. 88 87 84 83 76 79




Ruoka- ja puhtauspalvelut 2020 2021 2022
VAKINAISET 198 211 203
TYOLLISTETYT 4 4 3
MAARAAIKAISET 42 32 31
YHT. 244 247 237

Ruokapalvelut 2017 2018 2019
VAKINAISET 102 100 107
TYOLLISTETYT 4 3 4
MAARAAIKAISET 27 26 20
YHT. 133 129 131

Puhtauspalvelut 2017 2018 2019
VAKINAISET 104 100 101
TYOLLISTETYT 0 1 1
MAARAAIKAISET 24 20 19
YHT. 128 121 121

AII(IEJAI.'I'I'UURI VAPAA: 2017
VAKINAISET 99
TYOLLISTETYT 16
MAARAAIKAISET 106
YHT. 221
KASVATUS-OPETUS 2017
VAKINAISET 656
TYOLLISTETYT 25
MAARAAIKAISET 204
YHT. 885
SIVISTYS 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 747 733 689 736 752
TYOLLISTETYT 33 27 22 15 23
MAARAAIKAISET 330 374 414 320 317
YHT. 1110 1134 1125 1071 1092
SOSIAALI-TERVEYS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 950 970 957 916 941 968
TYOLLISTETYT 8 12 9 7 10 1
MAARAAIKAISET 304 272 247 262 228 164
YHT. 1262 1254 1213 1185 1179 1133
TEKNINEN 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 203 198 192 181 183 184
TYOLLISTETYT 6 4 3 3 4 5
MAARAAIKAISET 9 7 9 13 10 6
YHT. 218 209 204 197 197 195




Rauman vesi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 20 20 23 23 24 24
TYOLLISTETYT 0 0 0 0 0
MAARAAIKAISET
YHT. 22 21 23 23 25 24

Rauman jatehuoltolai-

tos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 7 6 6 5 7 7
TYOLLISTETYT 1 1 0 0 0 0
MAARAAIKAISET 2 3 0 2 0 2
YHT. 10 10 6 7 7 9
HLOSTO YHT. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VAKINAISET 2214 2211 2188 2079 2169 2205
TYOLLISTETYT 61 54 44 36 34 34
MAARAAIKAISET 692 676 684 749 599 530
YHT. 2967 2941 2916 2864 2802 2769

Konsernipalvelut-toimialan henkilostomaarastd on erotettu ruoka- ja puhtaus-
palvelut -taseyksikdiden henkilostd ja teknisen toimialan henkildstomaarasta
vesi- ja viemari- ja jatehuoltoliikelaitosten henkilostd. Pienvenesatamassa tyos-
kenteleva yksi henkild lukeutuu tarkastelussa teknisen toimialan henkiléstoon.



2.2. Vakinainen ja maaraaikainen henkildsto toimialoittain
2017-2022

Vakinaisten maara

Vuonna 2022 Rauman kaupungilla oli vakinaisessa tydsuhteessa 2 205 henki-
164, joista naisia oli 1 872 ja miehia 333.

Vakinaisen henkiléston osuus nousi (79,6 %) koko henkilostésta edellisvuoteen
verrattuna (2021 77,4 %). Vakinaisten tyontekijéiden maara nousi 36:lla tyonte-
kijalla.
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Taulukko 2. Vakinainen henkildsto toimialoittain sukupuolen mukaan vuosina 2017—
2022.

KONSERNIPALVELUT 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MIEHET 19 19 20 15 14 15
NAISET 156 251 257 250 264 255
YHT. 175 270 277 265 278 270
KULTTUURI-VAPAA-AIKA 2017
MIEHET 25
NAISET 74
YHT. 99

KASVATUS- JA OPETUS 2017
MIEHET 85
NAISET 571
YHT. 656

SIVISTYS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MIEHET 109 112 102 110 115
NAISET 638 621 587 626 637
YHT. 747 733 689 736 752
SOSIAALI-TERVEYS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MIEHET 60 55 58 46 41 50
NAISET 890 915 899 870 900 918
YHT. 950 970 957 916 941 968
TEKNINEN 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MIEHET 169 164 160 156 152 153
NAISET 165 60 61 53 62 62
YHT. 334 224 221 209 214 215

VUOSI 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MIEHET 358 347 350 320 317 333

NAISET 1856 1864 1838 1759 1852 1872

HLOSTO YHT. 2214 2211 2188 2079 2169 2205

Maaraaikaisten maara

Rauman kaupungilla maaraaikaisten osuus vuonna 2022 oli 19,1 % ja se laski
2,3 % edellisestad vuodesta (2021, 21,4 %; 2020 26,2 %). Tydllistettyjen osuus
henkilostosta oli 1,2 % (2021 1,1 %). Maaraaikaisia tyontekijoita oli 69 henkilda
vahemman ja tyollistettyjd saman verran kuin vuonna 2021.

Rauman kaupunki tyollisti vuonna 2022 34 henkildd. Tarkasteluajanjaksolla
2017—2022 tydllistettyjen osuus oli vuonna 2017 korkeimmillaan. On kuitenkin
huomioitava, ettd lukumaarat ovat vuoden 2022 viimeisend pdaivana otettuja



lukuja. Esimerkiksi tyollistettyja oli koko vuoden 2022 aikana yhteensd 135
(2021:102) henkilda.

Vuonna 2022 Rauman kaupungilla maaraaikaisissa tyosuhteissa tydskentel
530 henkildd. Maaraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan oppisopimus-
koulutettavat, joita tydskenteli Rauman kaupungilla vuonna 2022 seitseman.

Maaraaikaisten osuus kunkin toimialan tyévoimasta

Maaraaikaisten osuus kaikista tyontekijoista laski vuonna 2022 ja oli alhaisim-
millaan kuuden vuoden tarkastelujaksolla.

e .. .. N
MAARAAIKAISTEN JATYOLLISTETTYJEN % -OSUUDET
2017-2022 m TYOLLISTETYT
B méEsraaikaiset
30
26,2
25 23,3 73,0 23;5
21,4
20 19,1
15
10
5
21 18 1,5 1,3 1,1 1,2
o, [ [ — — —
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Taulukko 3. Maaraaikaisten osuudet toimialoittain vuosina 2017—-2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
KONSERNIPALVELUT 15,9 19,5 17,9 19,2 10,5 12,7
ruoka- ja puhtauspalvelut 17,2 13 13,1
puhtauspalvelut 18,6 16,5 15,7
ruokapalvelut 20,3 20,2 15,3
SOSIAALI-TERVEYS 24,1 21,7 20,4 22,1 19,3 14,5
SIVISTYS 29,7 33 36,8 29,9 29,0
KULTTUURI-VAPAA-AIKA 48
KASVATUS-OPETUS 23,1
TEKNINEN 4,1 3,3 4,4 6,6 51 3,1
Rauman vesi 10 4,8 0 0 0 0
jatehuoltopalvelut 20 30 0 28,6 0 0
YHTEENSA 23,3 23 23,5 26,2 21,4 19,1

Vuonna 2022 mé&éaraaikaisten osuus laski sosiaali- ja terveys-, tekniselld ja si-
vistystoimialoilla. Sivistystoimialan muita korkeampi maaraaikaisten tyontekijoi-
den osuus johtuu aikaisempien vuosien tavoin siitd, etta toimialaan lukeutuvat



musiikkiopiston, kuvataidekoulun ja kansalaisopiston maaraaikaiset tuntiopetta-
jat. Sivistystoimialan maaraaikaisten tyontekijéiden nousua vuonna 2020 selitti
se, etta sivistystoimialan palvelurakenneselvityksen keskeneraisyyden takia
paattyneitd vakituisia palvelussuhteita ei vakinaistettu, vaan ne taytettiin maa-
raaikaisesti. Vuonna 2021 palvelurakenneselvitys valmistui ja vakinaistamisia
tehtiin, joten sivistystoimialalla maaraaikaisten osuus laski 6,9 %. Vuonna 2022
osuus laski viela hieman edellisestad vuodesta. Tassa tarkastelussa ei tyollistet-
tyja ole laskettu mukaan maaraaikaisiin.

Maaraaikaisuuden syyt vuonna 2022

Tyomarkkinakeskusteluissa maaraaikaisuus on ollut esilla erityisesti sen kiel-
teisten, jopa laittomien piirteiden takia. Padosaan maaraaikaisuuksista on pe-
rusteltuja ja laillisia syita, kuten projektit, sivutoimiset tuntiopettajuudet, aitiys- ja
hoitovapaat, vuorotteluvapaat, opintovapaat ja harjoittelut. Suurin osa kuntien
maaraaikaisista tyontekijoistd on sijaisia (Kuntatybnantajat). Laittomia ja tyon-
tekijan kannalta ongelmallisia ovat maaraaikaisten tydsuhteiden ketjutukset, jos
pysyva tyovoimantarve on olemassa.

Rauman kaupungin henkildstopoliittinen lahtokohta on, ettei laittomia maaraai-
kaisuuksia ole. Seuraavaan taulukkoon on keratty vuoden 2022 maaraaikai-
suuden syyt.

Taulukko 4. Maaraaikaisuuden syyt 2022.

MAARAAIKAISUUDEN SYYT maara ‘ %
Sijaisuus 224 42
Projektitehtava 4 1
Avoimen viran/Tydsuhteen hoito 43

Erillinen méaéraaikainen tytteh- 26
tava 136
Oppisopimuskoulutus 7 1
Tyon luonne 107 20
Muu syy 9 2
YHTEENSA 534 | 100

Vajaa puolet vuoden 2022 mééaraaikaisuuksista johtui tyontekijoiden ja viranhal-
tijoiden poissaoloista (esim. vuosilomat, sairauslomat, aitiys- ja vanhempainva-
paat). Toiseksi suurimmat syyryhmat olivat tyon luonteen seka erillisten maara-
aikaisten tehtavien vuoksi maaraaikaisiksi luettavat tyot.

Tyon luonteen vuoksi mé&ardaikaisiksi luettavien tehtavien ryhmé&an kuuluivat
mm. koulunkayntiohjaajat, iltapaivakerho-ohjaajat seka kansalaisopiston ja mu-
siikkiopiston tuntiopettajat ja sivutoimiset tuntiopettajat.


http://www.kuntatyönantajat.fi/

Maaraaikaisuuden syiden tilastoinnissa on edelleen epatasmallisyytta, silla
esim. tuntiopettajat on voitu sijoittaa ryhmiin syykoodilla sijaisuus, erillinen maa-
raaikainen tyttehtava tai tyon luonne. Projekteissa tyoskentelevéat henkilot on
myas tilastoitu erillisiin maaraaikaisina tyotehtaviin.

2.3. Henkildston ikarakenne

Tybelamassa on jo pitkddn kannettu huolta tyévoiman riittdvyydesta ja tarvitta-
van osaamisen siirtymisestad, kun suuret ik&luokat poistuvat joukoittain tyosta
elékkeelle, ja nuorten ikaluokkien osuus pienenee. Politiikkatavoitteena onkin,
ettd tyossa jatketaan aiempaa pidempaan ja etta elakkeelle siirtymisaika jous-
taa.

Tassé luvussa tarkastellaan Rauman kaupungin henkiléston (vakinaiset + méaa-
raaikaiset + tyollistetyt) jakautumista ikaluokkiin vuonna 2022.

Koko henkiloston keski-ika 48,2 vuotta, vakinaisten 48,3 vuotta

Seuraavassa taulukoissa esitetaan ensin koko henkiloston jakautuminen ika-
luokkiin ja sen jalkeen tarkastellaan vakinaisen henkiloston ikarakennetta. Ja-
kaumia tarkastellaan lukumaarina ja keskiarvoina.

Koko henkiloston keski-ikd vuonna 2022 oli 48,2 vuotta eli sama kuin vuonna
2021. Eniten henkildstossa oli edelleen 55-59-vuotiaita (433 henkildd) ja sitten
yli 60 vuotiaita (393 henkil6d), 50-54-vuotiaita (382 henkil6d) ja 44—49
-vuotiaita (380 henkil6d). Pienin ikdluokka oli 30—34-vuotiaat (239 henkil6a). Eri
toimialoilla henkiloston ikarakenne vaihtelee paljonkin, joten myos ikaan liittyvat
henkilostostrategiset tarpeet eroavat toimialoittain.

Taulukko 5. Koko henkildsto ikaryhmittdin ja toimialoittain vuonna 2022.

Alle 30 | 35|40 | 45 | 50 | 55
30 - - - - - - |60- | Yht. |ka
34 13944 |49 | 54 | 59
Konsernipalvelut 10 5 3| 11| 10| 10| 10| 20| 79 50
Ruoka- ja puhtauspalvelut 13 5 14| 23| 33| 37| 55| 57| 237 53,1
Sivistys 129| 96(118(156(159|140|169(125|1092( 46,1
Sosiaali- ja terveys 1431119123 |126|149(159(154|160|1133| 46,1
Tekninen 13| 14| 20| 26| 23| 29| 40| 30| 195 48,6
Jatehuoltolaitos 1 3 1 2 2 9| 47,0
Rauman vesi 4 1 5 5 5 3 1 24| 46,2
Kaikki yhteensa 308 239|279|350(380(382|433|393|2769| 48,2
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Kuntasektorilla kokonaisuutena henkiloston keski-ikd on noussut vuosi vuodel-
ta. Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta, mutta
maaraaikainen henkildstd on vakituista henkilostda selvasti nuorempaa (Kunta-

tyonantajat 2022).

Vuonna 2022 Rauman kaupungin vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli 48,3
vuotta. Pelkastaan vakinaisen henkiloston keski-ikaa tarkasteltaessa voidaan
todeta sen laskeneen vuodesta 2021 l&helle koko henkildston keski-ikaa. Vaki-
naisen henkil6ston osalta korkein keski-ik& oli edellisista vuosista poiketen si-
vistystoimialalla ja matalin jatehuoltolaitoksella.

Taulukko 6. Vakinainen henkildsta ikaryhmittain ja toimialoittain 2022.

Alle 30 |35 |40 (45 |50 |55
30 | - - - - - 60- | Yht. [ka
34 |39 (44 (49 |54 |59
Konsernipalvelut 8 3| 3| 5| 10| 9| 9| 20| 67| 51,7
Ruoka- ja puhtauspalve-
lut 7 1] 12| 17| 31| 31| 52| 52 203 48,8
Sivistys 35| 38| 71|113(130(117|136]112| 752| 49,1
Sosiaali- ja terveys 81]1106(107(112|131|139(146|146| 968 47,1
Tekninen 10| 13| 18| 26| 23| 29| 37| 28| 184( 48,9
Jatehuoltolaitos 0| 4| 1 5| 5| 5| 3| 1 24| 46,0
Rauman vesi 0 1 P 1 2 1 0 7| 46,2
Kaikki yhteensa 141(166|212)280(331(332|384|359(2205| 48,3
(" KOKO HENKILOSTON JA VAKINAISTEN KESKI-IKA )
2017-2022
49,5 /.____________-_\_\
49,1 49,5 49,3
48,7 s 493 N\
o2
47,9 48,2 :
47,5 47,9
471
46,7 463 46,9
46,3
45,9 46,1 —a— yakinaiset
45,5
451 koko henkilosto
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2.4. Tybaikajarjestelmat seka virka- ja tydehtosopimukset
Henkilosto tydaikajarjestelmittain

Vuonna 2020 kilpailukykysopimuksen perusteella sovitut saannéllisten tyoaiko-
jen pidennykset poistuivat kesken vuotta. Uudet sopimuksen mukaiset saannol-
liset tyGajat tulivat voimaan 31.8.2020 lukien tai [&hinn& kyseistéa ajankohtaa
alkavan tydaikajakson alusta lukien. Rauman kaupungilla uudet viikkotydajat
tulivat voimaan ohjelmateknisista syista 7.9.2020 alkaen. Vuonna 2021 ja 2022
muutoksia tydaikoihin ei tullut.

Viikkotydajat vuonna 2022:
e toimistotyOaika 36 tuntia 15 minuuttia
e yleistybaika 38 tuntia 15 minuuttia
e jaksotyd 114 tuntia 45 minuuttia kolmessa viikossa
e tybaika 37 tuntia 45 minuuttia
o terveyskeskuslaakarit ja hammaslaakarit 38 tuntia 15 minuuttia
e tuntipalkkaiset 38 tuntia 15 minuuttia

Koko henkiloston yleisimmat tydaikajarjestelmat ovat vuoroty6luonteinen jakso-
ty0 (114,45 tuntia kolmessa viikossa), yleistybaika ja opetustyo.

Naisten ja miesten tydaikaprofiilit eroavat toisistaan. Jaksoty6 on naisilla yleis-
t&, miehilla hyvin harvinaista.

Taulukko 7. Koko henkildsto tydaikajarjestelmittain 2022

Mies Nainen Yhteensa
37,75 h/vko KVTES liite 18 1 35 36
Ei sdadosta (mm. perhe- ja omaishoitajat) 3 9 12
Jaksoty®, vuorotydnluonteinen 28 650 678
Jaksoty0, paivatyonluont., 9 208 217
Kaksivuoroty6, aina 7-8 h/pv, 11 1 12
Keskimaarin 37,75 h/vko KVTES 18 18
Keskimaardinen toimistotyodaika 1 4 5
Opetustyo 101 251 352
Perhepadivahoitajat 80,00 tunti 21 21
Paivatyossa keskim. 38,25 h/vk 19 550 569
Terveyskeskusldaakarit ja -hammaslaakarit
38,25 17 36 53
Toimistotydaika 36,25 h/vko 79 262 341
Yleistybaika 38,25 h/vko 148 307 455
Yhteensa 417 2352 2769




12

Henkil6sto virka- ja ty0ehtosopimuksittain

Noin kaksi kolmasosaa henkilostosta kuuluu KVTESIn alaisuuteen. OVTES on
toiseksi yleisin. Naisten ja miesten profiilit eroavat tadssakin. Naisista lahes puo-
let tydskentelee Sote-sopimuksen piirissa, miehista vain 9,6 %. Miehilla yleisin
on TS, joka taas naisilla on harvinainen.

Sopimusten lyhenteet tarkoittavat seuraavaa:

OVTES Kunnallinen opetushenkiléstén virka- ja tydehtosopimus
KVTS  Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

LS Kunnallinen la&karien virkaehtosopimus

TS Kunnallinen teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus
TTES Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléstdn tydehtosopimus

Taulukko 8. Koko henkildsto virka- ja tydehtosopimuksittain 2022.

Henkilomaara mies nainen |Yhteensa
Kunnall. opetushenk. virka- ja tyéehtosop.

(OVTES) 116 402 518
Kunnall. yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 79 784 863
Sopimukseton (omaishoit., tukihl6t, palkk. saajat) 1 1
Laakarisopimus (LS) 19 45 64
Teknisten sopimus (TS) 152 57 209
Tuntipalkkaisten sopimus (TTES) 10 3 13
Sote-sopimus 40 1061 1101
Yhteensa 417 2352 2769
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3. TUOTTAVUUS JA TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Tassa luvussa tarkastellaan henkilévoimavaroja, joiden arviointia varten tarvi-
taan jatkuvaa seurantaa ja vertailua ainakin aikaisempiin toiminnan tuloksiin ja
mahdollisesti my6s muihin organisaatioihin. Luvussa tarkastellaan ensin henki-
|6tydvuosia, jotka kuvaavat tiettyna paivana (31.12.) otettua pelkkéaéa henkilos-
tomaarad paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa. Ta-
man jalkeen kuvataan palkkakustannukset seka sairauslomista ja tyGtapatur-
mista johtuneet poissaolot.

3.1. Henkil6tydvuodet

Henkilotybvuodella tarkoitetaan taytta tytaikaa tekevan henkilon koko vuoden
palkallista tydskentelyd. Yksi kokopéaivainen tyontekija vastaa siis yhta henkil®-
tyovuotta. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti. Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta. Henkilbtyo-
vuosien laskennassa huomioidaan niin ikdéan kesken vuotta alkaneet tai paatty-
neet tydsuhteet.

Personec F palkkaohjelman mukaan vuosina 2017-2022 henkilotyévuodet (ko-
ko henkilostd = vakinaiset + maaraaikaiset) jakautuivat alla olevan yhteenveto-
taulukon mukaisesti. Vuodesta 2018 lahtien luvut on esitetty taulukossa 10,
organisaatiomuutoksen mukaisesti toimialoittain, mutta vertailun vuoksi taulu-
kossa esitelladn myds edellisvuosien kasvatus- ja opetus seka kulttuuri- ja va-
paa-aikavirastojen luvut.

Taulukko 9. Koko henkiloston henkildtydvuodet vuosina 2017-2022.

HLOSTO YHT. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSITYONTEKIJAT 2921,49  2910,85 289555 2770,87 2772,36 2773,19
VUOSILOMAT 268,81 265,49 265,27 250,87 246,68 333,38
'(\)/Ill_Jg_lT PALKALLISET POISSA- 146,97 152,19 147,75 153,28 151,37 188,64

PALKATTOMAT POISSAOLOT 233,39 230,30 222,29 219,23 206,94 210,87
LISA- JA YLITYOT 44,39 53,53 62,87 48,00 71,86 89,59




Taulukko 10. Koko henkildston henkilétydvuodet toimialoittain 2017-2022.
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KONSERNIPALVELUT 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSITYONTEKIJAT 22319 34590 337,60 318,76 32534 323,33
VUOSILOMAT 26,30 40,01 4026 3851 36,71 36,60
oo T PALKALLISET POISSA- 1156 2123 1892 1946 1850 24,33
PALKATTOMAT POISSAOLOT 1643 1829 1459 11,090 17,88 1945
LISA- JA YLITYOT 0,68 1,73 0,97 1,11 139 2,19
KULTTUURI-VAPAA-AIKA 2017,00
VUOSITYONTEKIJAT 188,21
VUOSILOMAT 12,46
MUUT PALKALLISET POISSA- 08
oLOT :
PALKATTOMAT POISSAOLOT 11,64
LISA- JA YLITYOT 0,37
KASVATUS-OPETUS 2017,00
VUOSITYONTEKIJAT 851,03
VUOSILOMAT 54,95
MUUT PALKALLISET POISSA- 25,76
PALKATTOMAT POISSAOLOT 62,08
LISA- JA YLITYOT 33,45
SIVISTYS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSITYONTEKIJAT 1030,86 1040,37 103556  1039,70 1046,84
VUOSILOMAT 6809 6955 6825 6620 66,76
oo PALKALLISET POISSA- 5051 50,69 52,85 51,98 64,28
PALKATTOMAT POISSAOLOT 7562 8363 81,97 81,10 74,35
LISA- JA YLITYOT 41,82 4946 3326 4414 56,64
SOSIAALI-TERVEYS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSITYONTEKIJAT 126907 1271,13 1200,84 117026 116348 115864
VUOSILOMAT 13054 127,91 127,79 11840 11843 206,35
MU PALKALLISET POISSA- 7343 67,40 6406 6930 7022 86,02
PALKATTOMAT POISSAOLOT 12622 12401 11226 11257 98,79 109,79
LISA- JA YLITYOT 5,57 5,05 767 1058 2140 2535
TEKNINEN 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSITYONTEKIJAT 380,00 261,96 250,15 246,29  243.85 244,38
VUOSILOMAT 4456 2859 27,67 2572 2534 23,68
poUT PALKALLISET POISSA- 2114 1305 1407 1278 10,67 14,01
PALKATTOMAT POISSAOLOT 17,02 1228 1181 12,76 916 7,29
LISA- JA YLITYOT 4,32 4,94 4,77 3,03 493 541
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Vuodesta 2017 alkaen lisa- ja ylityét on poimittu uudella HTV-raportilla, jossa
tieto haetaan tyOaikajarjestelman perusteella paateltavasta viikkotybajasta, jos
henkil6lla ei ole viikkotybaikaa. Sitd vanhemmissa raporteissa tunteja ei lasket-
tu, jos viikkotybaikaa ei ole. Tamé&n vuoksi liséd- ja ylitdiden osalta luvut ovat
vertailukelpoisia vuoteen 2017 asti, muttei aikaisempiin vuosiin. Uusi laskenta-
tapa nékyy koko henkiloston lisa- ja ylityomaarassa ja erityisesti taulukossa 10
kasvatus- ja opetusviraston lisa- ja ylitydmaarissa vuodesta 2017 lahtien, ja
vuodesta 2018 lahtien sivistystoimialan luvuissa. Vapaana otetut lisa- ja ylityot
eivat sisélly laskelmaan.

Konsernipalveluiden htv:sta ruoka- ja puhtauspalveluiden osuus on vuositytn-
tekijoiden osalta 240,79 vuosilomat 27,10, muut palkalliset poissaolot 20,34
palkattomat poissaolot 17,99 ja lisé- ja ylity6t 1,81 htv:tta. Teknisen toimialan
lukuihin siséaltyvat Rauman seudun jatehuoltolaitos, Rauman vesi ja pienvene-
satama.

Palkkakustannukset

Vuonna 2022 Rauman kaupungin kirjanpidon mukaan henkildston palkkamenot
henkilésivukuluineen olivat kaikkiaan 130,4 miljoonaa euroa, mik& on noin 0,1
miljoonaa euroa vahemman kuin vuotta aiemmin. Summasta palkkoja oli 102,6
miljoonaa euroa, joka on 0,9 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2021.
Kaikkiaan noin 28 miljoonan henkilésivukuluista elakekuluja oli noin 23,7 mil-
joonaa ja muita henkildsivukuluja 4,1 miljoonaa euroa.

HENKILOSTOKULUT (euroa) YHTEENSA 2017-2022
(palkat + henkil6sivukustannukset)

134000000
132000000
130000000 131480425 )
128000000 130368 148
126000000 E—

126 418 653 E—
124000000 N 125070103
122000000 — 124794 807
120000000 121336467
118000000

116000000

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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HENKILOSIVUKULUT (euroa) YHTEENSA 2017-2022

28500000
28000000 —
27977104 ' e—
27500000 27783692
27000000 —
27074221
I
26500000 26702237
26000000
] ]
25500000 25861106 25868638
25000000
24500000
2017 2018 2019 2020 2021 2022
ELAKEKULUT (euroa) 2017-2022
24000000
|
23844924  comm—
23500000 23686557
23000000 —_—
22970922
I
22500000 — 22694998
22579108
22357012
22000000 .
21500000
2017 2018 2019 2020 2021 2022

3.2. Sairauslomapaivien maara ja osuus

1.1.2021 Rauman kaupungin tyoterveyshuolto siirtyi Mehilainen Oy:lle, jolta
Rauman kaupunki jatkossa saa sairauspoissaoloihin liittyvat tunnusluvut. Mehi-
laisen tunnusluvut eivat ole taysin vertailukelpoisia aikaisemmin Personec F
palkkaohjelmasta otettuihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen henkilém&ara suh-
teutetaan kuukausittaiseen henkildomaaréan keskiarvoon, kun Personecissa tar-
kastellaan vuoden viimeisen paivan henkilomaarad. Tarkastelua tehddan suh-
teessa toimialoihin ja koko henkildstoon. Keskiarvotarkastelussa on syyta muis-
taa, ettd sairauspéaivat on jaettu henkiloston maaralla, vaikka todellisuudessa
koko henkilostolla ei ole vuoden ajalta yhtdan sairauspoissaoloa.
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Luvun lopussa tarkastellaan viela erikseen sairauspoissaoloja niiden keston
mukaan. Tyodntekijan sairausajan palkanmaksu muuttuu 60:n ja 180:n sairaus-
paivan kohdalla. Kuudenkymmenen sairauspaivan jalkeen palkkaa maksetaan
2/3-0saa ja 180 sairauspéaivan jalkeen palkanmaksu paattyy.

Sairauspoissaolopaivat kasvoivat

Vuonna 2022 kaupungin tyontekijoille kertyi sairauspaivia 60 496, mika on 16
279 paivaa enemman kuin vuonna 2021. Personec F palkkaohjelman mukaan
yleisvaarallisen tartuntataudin eli koronan mukaisia sairauspoissaolopaivia ol
noin 7500. Eniten sairauspoissaoloja aiheutti vuonna 2022 hengitystie- ja ko-
ronainfektiot. Niistd johtuvien poissaolojen maara kolminkertaistui tammi-
lokakuussa 2022 ja 4-10 paivan pituisten poissaolojaksojen maara kaksinker-
taistui. Terveydenhuollon sektorin kriisiytyminen on lisdnnyt kysyntdé akuuttien
sairauksien osalta tyoterveyspalveluihin. Koronapandemialla on siis ollut vaiku-
tusta sairauslomapaivien maaraan, silla THL:n suositusten mukaisesti Rauman
kaupungilla on flunssaoireisia kehotettu jaamaan pois toista matalalla kynnyk-
sella.

Vuoden 2022 sairauspoissaoloprosentti oli 8,6 %(2021:6,2 %) eli se nousi edel-
lisesta vuodesta 2,4 prosenttia. Sairausprosentti lasketaan kertomalla sairaus-
poissaolopaivat sadalla ja jakamalla tulos koko henkiloston vuosittaisella teo-
reettisella sdannollisella tydajalla (KT maarittdd vuosittain).

Rauman kaupungilla on tehty pitkdjanteista ty6ta tyéhyvinvoinnin edistamiseksi
ja sairauslomapaivien vahentamiseksi. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
henkilostbohjauksessa on laadittu ohjeistuksia ja luotu uusia toimintakaytantoja.

Rauman kaupungilla on kaytéssa Pysy Folis —tyokykyjohtamisen hallintamalli,
jonka avulla puututaan tyokykyyn liittyviin haasteisiin mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Malliin liittyen esihenkildiden kaytéssa on Esihenkilokompas-
si, joka on Mehilaisen sahkoéinen tyokykyjohtamisen tydkalu.

Sairauslomakaytannoista on ohjeistus, jonka liséksi esihenkil6itd on valmennet-
tu ja koulutettu poissaolokaytannoista ja niiden vahentamiseksi kayttoon ote-
tuista tukitoimenpiteistd. Koronapandemiasta johtuen tehtiin ohjeistuksia esi-
henkildille ja henkildstolle seka paivityksia jarjestelmiin.

Seuraavissa taulukossa sairauspoissaolot on esitetty paivind ja keskiarvoina
per tyontekija toimialoittain. Mehilaisen tunnusluvuista ei voida aikaisempien
vuosien tavoin eritell& palvelusuhdetta, joten erittelyda maaraaikaisiin tai vakitui-
siin ei enda raportoida.

Taulukko 11. Koko henkildston sairauslomapaivat vuonna 2021 ja 2022.



Yhteensa 2021 | Yhteensa 2022
Sivistys 13767 19777
Konsernipalvelut 456 1141
Ruoka- ja puhtauspalvelut 5878 8108
Sosiaali- ja terveys 21295 27100
Tekninen 2629 4109
Jatehuolto 33 99
Rauman vesi 159 162
Yhteensa 44217 60496

Taulukko 12. Koko henkildston sairauslomapaivien keskiarvot toimialoittain vuonna

2017-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sivistys 14,1 13 14,6 12,9 18,2
Kasvatus ja opetus 12,1

Kulttuuri- ja vapaa-aika 6,4

Konsernipalvelut 12,7 15,5 7,4 9,0 5,4 13,6
Ilt::oka ja puhtauspalve 240 " s
Puhtauspalvelut 25,6 24,8 21,4

Ruokapalvelut 20,3 23,1 21,2

Sosiaali- ja terveys 16,8 15,9 16,5 17,5 18,1 23,6
Tekninen 16,9 17,5 21,7 19,5 12,3 19,3
Jatehuoltolaitos 41,7 9,8 6,5 5,6 4,7 11,0
Rauman vesi 21,6 11,4 7,6 6,2 6,4 6,8
Yhteensa 15,2 16 15,5 16,7 15,7 21,8
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Toimialojen kesken hajonta on suurta, ja tilanne vaihtelee vuosittainkin. Tarkas-
teltaessa sairauslomapaivia toimialoittain, vuonna 2021 vahiten sairauspoissa-
oloja tyontekijgd kohden kertyi jatehuoltolaitoksessa, konsernipalvelussa ja
Rauman vedella.

Sairauspoissaolojen ryhmittely paivina

Pysy Folis-mallin varhainen tuki k&ynnistyy, kun tyontekijalla on vahintaan nelja
lyhytta 1-5 péivan sairauspoissaoloa kolmen kuukauden aikana tai varhaisen
tuen voi kaynnistaa myos esimerkiksi esimiehen huoli tydntekijan tydssa selviy-
tymisestd. Seuraavaksi tarkastellaan sairauspoissaoloja sairauspoissaolopai-
vien jakauman keston mukaisesti.

Taulukko 13. Sairauspoissaolopéivien jakauma keston mukaan vuonna 2022
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1-3 pv 4-10 pv 11-29 pv 30 pv jayli

Konsernipalvelut 217 232 106 586
Sivistys 4542 5971 2732 6532
Sosiaali- ja terveys 4225 7037 4570 11268
Tekninen 682 875 522 2030
Ruoka- ja puhtauspalvelut 698 1832 1330 4248
Rauman vesi 76 72 14 0
Jatehuoltolaitos 18 13 34 34
Yhteensa 10458 16032 9308 24698

Koko henkilostolla lyhyitd 1-3 paivan sairauslomapaivia oli yhteensa 10 458
(2021: 7 800) ja 4-10 paivan sairauslomapaivia oli 16 032 (2021: 7 481). Pai-
vissa mitattuna lyhyet sairaslomat 1-10 paivaa olivat yhteensa 26 490 (2021:
15 281) paivaa ja kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 11 209 paivaa. Koko
kaupunkiorganisaation tasolla alle 10 sairauslomapdivat muodostivatkin 43,8 %
(2021: 32,6 %; 2020: 11,4 %) kaikista henkiloston sairauspaivista. Pitkien yli 30
paivaa kestavien sairauspaivien maara puolestaan nousi 4683 paivalla ollen
kuitenkin alhaisempi kuin vuoden 2020 taso. (2021 20 015; 2020:25 269).

3.3. Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Tassa luvussa esitetéaan koko henkilostoa (vakinaiset + maaraaikaiset + tyollis-
tetyt) koskevia tietoja ty6tapaturmista ja ammattitaudeista 2017-2022 vakuu-
tusyhtiolta seka YritysMehilaisessa otettujen lukujen perusteella.

YritysMehildisen mukaan sairauspaivid tyotapaturmien johdosta kertyi koko
henkilostolle 1 294. Vuonna 2021 raportoitu vastaava luku oli 1 962, eli sai-
rauspaivia tyotapaturmien takia vuonna 2022 oli 668 paivad vahemman kuin
vuonna 2021.

Vakuutusyhtion tietojen mukaan vuonna 2022 Rauman kaupungin koko henki-
I6stolle tydtapaturmia sattui kaikkiaan 185 joista 52 (vuonna 2021: 47) ty0mat-
kalla. Vuonna 2021 vastaava tapaturmien maard oli 181. Vakuutusyhtid on
vuonna 2022 tilastoinut 23 ammattitautia, jotka kaikki covid-19 eli koronaa.

Vakuutusyhtidlta saatu tilasto poikkeaa YritysMehilaiseltd saaduista luvuista,
koska osa tapaturmista kirjautuu pelkastaan vakuutusyhtion tilastoihin. Kaikista
tapahtumista ei tule ollenkaan ty6sta poissaoloa, vaan henkilo kay lievissa ta-
pauksissa ladkarilla varmuuden vuoksi ja tulevaisuuden varalta (jos jatkossa
iimenee jotain tapaturman seurauksena). Rauman kaupungilla on haluttu tehda
mahdollisimman matalaksi ty6tapaturmasta vakuutusyhtidlle ilmoittamisen kyn-
nys, joten nama alla olevan taulukon luvut sisaltdvat myos tapaukset, joista ei
ole aiheutunut tydssa poissaoloja, hoitokuluja yms.
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Taulukko 14. limoitetut tapaturmat ja ammattitaudit 2017-2022 vakuutusyhtion 2022
ilmoitettujen tilastojen mukaan (koko henkilstd)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ammattitauti 3 1 4 2 2 23
TyOtapaturma tyossa/tyopaikalla 157 119 121 138 134 133
Ty6tapaturma tyomatkalla 66 40 49 26 47 52
Yhteensa 226 160 174 163 183 208

Tyo6tapaturmien ehkaisyyn kiinnitetaan huomiota Ty6tapaturmien hallintamallin
avulla, joka paivitettiin vuonna 2022 vakuutusyhtion vaihtumisen vuoksi. Kaikki
tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ohjeistukset loytyvat Jemmasta.
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4. HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA TYOHYVIN-
VOINTI

4.1. Rauman kaupunkistrategia

Rauman uusi kaupunkistrategia 2022—-2030 hyvaksyttiin Kaupunginvaltuustos-
sa 25.4.2022. Se on selkea suunnitelma siitd, millainen Rauman halutaan ole-
van vuoteen 2030 mennessa.

Tulevaisuussuunnitelma syntyi yhteistydssa kuntalaisten, elinkeinoelaman,
henkiloston ja kaupunginvaltuutettujen kanssa. Kaupungin henkilostolla on stra-
tegian toteuttamisessa keskeinen rooli.

Kaupunkistrategiamme mukainen Rauma on vuonna 2030 niin raumalaisten
kuin muidenkin silmissé seka vahva ja vaikuttava etté luanikas ja lumoava kau-
punki. Strategiset pddmaarat on kirkastettu kolmeksi kokonaisuudeksi. Rauma
haluaa olla elinvoimainen, pitovoimainen ja valovoimainen. Elinvoiman kasvat-
tamiseksi tavoitellaan muun muassa monipuolisempaa yrityskantaa seka uusia
toimialoja ja palveluammatteja. Pitovoiman lisaamiseksi parannetaan asukkai-
den, yritysten ja yhteisdjen viihtymistda Raumalla. Valovoimaa saadaan esimer-
kiksi rakentamalla houkuttelevia matkailukohteita ja tarjoamalla elamyksia.

Kullekin paamaaralle on asetettu omat strategiset tavoitteet, joita on yhteensa
seitseman.

Strategiaa konkretisoivat seitseméan ohjelmaa, joista esimerkiksi strategian mu-
kaiset linjaukset henkilostojohtamisesta ja kaytanndista on kirjattu Rauman
kaupungin henkilostéohjelmaan, jonka tavoitteita toteutetaan ohjelmakauden
2022-2025 aikana. Henkilostoohjelman tavoitteiden mukaiset toimenpiteet, mit-
tarit ja vastuutahot maaritellaan vuosittain.

HR-jarjestelman rakentamista jatkettiin vuonna 2022. Vuonna 2021 KVTES:in
TSA-jarjestelma otettiin kayttdon ja prosessin yhteydessa méaariteltiin jakoperi-
aatteet henkil6kohtaisten lisien myontamiselle. Joka vuosi

tarkastellaan paattyneista palvelussuhteista vapautuneita henkilokohtaisia lisia
ja laitetaan uudelleen jakoon. Tavoitteena on luoda sahkdinen HR-
jarjestelmakokonaisuus, joka mahdollistaa nykyista paremmin henkilostba kos-
kevan tiedon sailyttdmisen ja raportoinnin.

Rauman kaupungilla on vuodesta 2015 lahtien ollut kdytdssa aloiteprosessi ja
sahkdinen aloitejarjestelma. Henkilostdaloitteita tehtiin vuoden 2022 aikana 35
kpl, joka on 7 véhemman kuin vuonna 2021, jolloin aloitteita tehtiin 43 (vuonna
2020:23) kappaletta.
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Vuoden 2021 lopussa tydsuojeluvaltuutettujen kanssa paivitettiin tydsuojelun
toimintaohjelma uudelle ty6suojelun yhteistoiminnan nelivuotiskaudelle 2022—
2025. Rauman kaupungilla on kaytdssa riskien arvioinnissa ja ty6turvallisuusil-
moittamisessa sahkoinen HaiPro- jarjestelma.

Osaava henkil6std on Rauman kaupungin tarkein voimavara. Henkildstoa tuet-
tiin vuonna 2022 kehittamaan edelleen osaamistaan monin tavoin. Keskitettya
koulutussuunnitelmaa laadittiin vuonna 2022 yhdessa henkilostén kehittamis-
ryhman edustajien kanssa. Keskitetyn koulutuksen painopistealueet vuonna
2022 olivat:

1)toiminnan kehittaminen (sisaltaa strategian tukemisen, talous- ja kuntalakiin
littyvat kehittamistoimet, asiakaslahtoisyyden)

2)tyoyhteisdn jaksaminen ja vuorovaikutustaidot (sisaltdé esimiesosaami-
sen)

3)tieto- ja viestintatekniikka (ohjelmistot, digitalisoituminen, tietoturva, séh-
koiset palvelut)

4)ammatillinen osaaminen (sisallélliset linjaukset ovat toimiala-, palvelualue-
ja palveluyksikkokohtaisia; siséltaa myds henkilokierto- ja oppisopimuskoulu-
tukset)

Strategian mukaista koulutusta jarjestettiin tydhyvinvoinnista, tietoturvasta, en-
siavusta, Unit4 -jarjestelmastd, tieto- ja viestintatekniikasta, tyoterveyshuollon
uudistumista, asian- ja stressin hallinnasta, palvelumuotoilusta ja muutoksessa
jaksamisesta.

Vuonna 2021 lanseerattua esihenkildille suunnattua esihenkildiden valmennus-
ohjelma kehitettiin edelleen. Vuosittain toteutettavan esihenkildvalmennusten
kokonaisuuden avulla tuetaan esihenkildita kehittamaan ja yllapitamaan osaa-
mistaan. Koulutuksia jarjestetaan kahdelle esihenkiloryhmalle. Toimialajohtajien
ja palvelualuejohtajien koulutuksissa keskitytdan strategiseen johtamiseen ja
yksikon esihenkildiden ja heidan sijaistensa koulutuksissa painopiste on opera-
tiivisessa johtamisessa. Taman vuosikymmenen aikana tulee kaupungilta ela-
koitymaan iso joukko osaajia, jonka vuoksi seuraajasuunnitteluun tullaan kiinnit-
tamaan huomiota myods esihenkildvalmennuksissa.

Koulutuksia jarjestettiin syksylla kolme ja kevaalla nelja. Koulutuksiin kutsuttiin
henkilokohtaisesti kalenterikutsulla. Koulutusten teemat ja ajankohdat julkaistiin
ja jatkossa tullaan julkaisemaan puolivuosittain etukateen.

Esihenkilévalmennus tulee olemaan jatkuvaa ja siihen osallistumista seurataan.
Jatkuvan palautteen kanavan kautta esihenkil6t voivat halutessaan antaa ehdo-
tuksia, ideoita tai palautetta esihenkildvalmennuskokonaisuuteen. Esihenkildi-
den palautteet ja organisaation tarpeet huomioiden, vuoden 2022 esihenkilo-
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valmennukseen teemoiksi valittiin tyon mielekkyyden johtaminen, alykas johta-
minen ja johtajana kehittyminen. Koulutuksissa keskityttiin myds tyon imuun ja
kimmoisuuteen muutoksessa. Valmennusta jarjestettiin myds kuormittumisen
hallinnasta, paihdeongelmien ennaltaehkaisysta ja kasittelysta, sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta seka palautekulttuurista ja palkitsemiskaytannois-
ta. Esihenkildiden oli mahdollista osallistua myds koko henkilostolle jarjestetta-
vaan keskitettyyn koulutukseen. Lisaksi moni kaupungin esihenkildista on suo-
rittanut tai suorittaa parhaillaan erilaisia johtamistaidon opintoja.

Kaupunginhallitus paatti 5.3.2018 etatytn periaatteista Rauman kaupungilla.
Rauman kaupunki suhtautuu etatdiden tekemiseen mydnteisesti, kun se tyon
siséllon ja luonteen vuoksi on mahdollista. Etatyd mahdollistaa asiantuntijateh-
tavissa joustoa mm. keskittyd paremmin tydsisaltoihin tms. Etadtyémahdollisuut-
ta alettiin kayttaa huhtikuusta 2018 lahtien ja vuoden loppuun mennessa 42
henkil6a oli vuonna 2018 ollut etatyopaivalla yhteenséa 254 paivaa. Vuonna
2019 etatyopaivia teki 68 henkil6d, yhteensa 750 paivaa. Vuonna 2020 vallitse-
van koronavirustilanteen vuoksi julkisen sektorin tyénantajat ohjasivat ne julki-
sen sektorin tyontekijat etatydéhon, joiden tyétehtavat sen mahdollistavat. Tama
nakyy vuoden 2020 etatydpaivien maarassa. Vuonna 2020 oli 731 henkilba
etatyopaivalla yhteensa 20 901 paivaa. Vuonna 2021 oli 550 tyontekijaa eta-
tyopaivalla yhteensa 25 818 paivaa. Vuonna 2022 oli 500 tyontekijaa etatyopai-
valla yhteensa 30 050 paivaa. Anottujen ty6paivien hakemisessa on ollut puut-
teita, joten maarat ovat suuntaa antavia.

Saanndllisesti kokoontuvaa moniammatillista Tyohyvinvointi -tyéryhmaa vetaa
tyohyvinvointipaallikkd. Se muodostuu tydsuojeluvaltuutetuista, henkilostéoh-
jauksen edustajista ja tyoterveyshuollon edustajista (laakarit, tyoterveyshoitajat,
tyofysioterapeutit, tyoterveyspsykologi). Ta&mé yhteistyd mahdollistaa moniam-
matillisen nakokulman ty6hyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittdmiseen ja
toteuttamiseen.

Tybnantajan ja henkildston yhteistoimintaan sovelletaan lakia yhteistoiminnasta
kunnissa. Yhteistoimintakéaytantdja on jatkuvasti kehitetty tyontekijéiden kuule-
misen varmistamiseksi. Henkildston edustus on mukana tyéryhmissa. Merkitta-
vien asiakokonaisuuksien valmistelua, yhteistoimintaa seka henkildston ja kau-
pungin valista vuorovaikutusta ja tiedonkulkua varten Rauman kaupungilla on
saanndllisesti kokoontuva yhteisty6toimikunta eli YTT, jossa on seka tyonanta-
jan ettd henkiloston edustajat. Yhteistydtoimikunta toimii myds tydsuojelutoimi-
kuntana.

Palkitsemisen kokonaisuuden kehittaminen oli yksi uuteen henkildéstoohjelmaan
kuuluvista tavoitteista. Rauman kaupungin uusi kannustamisen ja palkitsemisen
kokonaisuus luotiin vuonna 2022 yhteistytsséd henkiloston edustajien kanssa
edistam&an johdonmukaista, koko kaupungille yhteistd toimintakulttuuria. Yh-
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teistyotoimikunta hyvaksyi sen 11.11.2022 kokouksessaan. Avoin keskustelu ja
viestinta palkitsemisen periaatteista mahdollistaa sen, ettad seka esihenkilot etta
tyontekijat tietavat milla tavalla palkitsemista toteutetaan Rauman kaupungilla.
Asiasta jarjestettiin esihenkildvalmennusta loppuvuodesta 2022.

Kannustaminen ja palkitseminen on seka aineetonta etta aineellista. Organi-
saatio tarjoaa sitd tyontekijoilleen vastineeksi heidan tydpanoksestaan, ajas-
taan, osaamisestaan ja innostuksestaan. On myos tarkeaa muistaa, etta palkit-
semisen ja kannustamisen keskeinen tehtdva on tukea kaupungin strategian
mukaisten tavoitteiden ja arvojen mukaista toimintaa.

Aikaisemmin kaytossa olleet Erinomainen palveluteko ja Kehittyva tydyhteiso -
palkinnot olivat vanhan strategian mukaisia, joten uudessa kannustamisen ja
palkitsemisen kokonaisuudessa esiteltiin uuden strategian mukaiset palkinnot:
WAU-tyoyhteisopalkinto, Rauma-lobbari ja Me-hengen nostattaja. Vuonna 2022
paatettiin myos, ettd 1.1.2023 alkaen uutena henkildstoetuna otetaan kaytt6on
tydyhteisdjen hyvinvointiraha 30€/tydyhteison jasen, joka on tarkoitettu yhteisol-
lisyyden lisaamiseen ja yhteiseen tekemiseen ja jonka kaytostd sovitaan yh-
dessa tydyhteison kanssa. Henkiloston tyohyvinvointia tuetaan myods Tyoter-
veyshuolto Mehilaisen tarjoamilla yksilollisilla tyokyvyn ja terveyden yllapitami-
sen ohjelmilla, joissa on tydterveyshuollon omavalmentajan tuki. Liikelaitoksilla
on kaytossa lisaksi tulospalkkio-jarjestelma.

Henkilostoohjauksen poikkihallinnollinen tiimi ja henkildston kehittamistydoryhma
kokoontuivat vuonna 2022 noin kymmenen kertaa tavoitteenaan henkildstotoi-
mintojen yhtenaistaminen ja osaamisen kehittdminen. Taman lisdksi muut poik-
kihallinnolliset tiimit ja ryhmat tekivat tydta omien tyéryhmien tavoitteidensa
eteen, ja myo6s poikkihallinnollisten tiimien ja ryhmien vetajat kokoontuivat
saanndllisesti ja tekivat yhteistyota keskustellen ja suunnitellen poikkihallinnolli-
suuteen liittyvia kaytannon toimenpiteita tavoitteenaan yhtendiset linjaukset.
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4.2. Henkiloston koulutus

Koulutuskustannuksiin sisaltyvat kurssimaksut, matkat, majoitus ja paivarahat,
mutta eivat koulutuksessa olleiden palkkamenot. Ensin tarkastellaan henkilos-
ton koulutuskustannusten kokonaissummaa, sitten toimisalakohtaisia koulu-
tusmenoja.

Muutokset henkilostomaarassa ja henkildstosiirrot toimialojen kesken heijastu-
vat myo6s koulutuskustannuksiin ja tekevét vuosien suoran vertailun mahdotto-
maksi. Vertailua hankaloittavaa myos se, etta koulutuskustannusten tilastointi ei
ole ollut vuosien varrella yndenmukaista.

Koulutuskustannukset pysyneet vuoden 2021 tasolla

Vuonna 2022 toimialojen koulutuskustannukset olivat kaikkiaan 278 660 euroa.
Koulutukseen kaytettiin noin 5000 euroa enemman kuin vuonna 2021 eli koulu-
tuskustannukset pysyivat hyvin lahella vuoden 2021 tasoa. Koulutuskustannus-
ten laskuun on vaikuttanut koronapandemia. Kokoontumisrajoitusten vuoksi
koulutuksia on jarjestetty etana hyodyntaen esimerkiksi Teamsia.
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Koulutuskustannukset on koottu taulukkoon toimialoittain. Teknisen toimialan
koulutusmenoihin on laskettu pienvenesataman taseyksikon koulutuskustan-
nukset. Konsernipalvelut-toimialan koulutusmenoihin on laskettu keskitetyn
koulutuksen kustannukset.

Taulukko 15. Koulutuskustannukset toimialoittain 2022

2022
KONSERNIPALVELUT-TOIMIALA 19 158
Ruoka- ja puhtauspalvelut 1830
SIVISTYSTOIMIALA 112 438
SOSIAALI- JA TERVEYSTOI-
MIALA 121 425
TEKNINEN TOIMIALA 18 572
Rauman Vesi 105
Jatehuoltolaitos 5132
YHTEENSA 278 660

Koulutuskustannukset per henkilo

Jos koulutuskustannukset jaetaan koko henkildston kesken, kustannuksia kertyi
per tyontekija vuonna 2022 101 € (2021: 97€; 2020: 114 €) ja ne nousivat nelja
euroa edeltavaltd vuodelta. Koulutuskustannusten suhteuttaminen koko henki-
|0st6on on ongelmallista, koska koulutuskustannukset eivat jakaudu tasaisesti
toimialojen henkildiden valilla.

Koulutuksiin osallistuminen nousussa

Vuoden 2014 alusta astui voimaan laki henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta
(KuntaYTL 4 a 8). Laki edellyttaa tydnantajaa varmistamaan, ettd tyon uudis-
tumisen tuomat osaamistarpeet ja tyontekijoiden osaaminen kohtaavat. Laki
edellyttda koko organisaatiotasolla systemaattista suunnitelmaa henkildstén
osaamisen kehittdmisesta, kehittdmistoimenpiteiden kohdentamisesta seka
vaikuttavuuden arvioinnista.

Syksysta 2014 lahtien koulutussuunnitelmat on laadittu yhtenaiselle pohjalle
myo6s hallintokunta- ja tulosalue- ja/tai tulosyksikkotasolla. Vuonna 2015 katta-
vat koulutussuunnitelmat laadittiin ensimmaista kertaa koko vuodelta. Etuka-
teen laadittavien koulutussuunnitelmien tavoitteena on henkiloston kehittdmisen
suunnitelmallisuus sekd eri henkiléstéryhmien huomioiminen ammatillisen
osaamisen yllapitamisessa ja lisaamisessa.

Hyvéksyttyjen koulutushakemusten perusteella vuonna 2022 koulutuksiin osal-
listui 1 976 (2021: 1 744) henkil6a, joista vakituisia oli 1 636 (2021: 1 322) ja
maaradaikaisista 440 (2021:422) henkil6a. Nain ollen koko henkil6stosta 71,4 %
(2021: 62,2 %; 2020: 57,2 %) ja vakituisista 74,2 % (2021: 60,9 %; 2020 60,0
%) osallistui vuoden aikana koulutushakemusten perusteella vahintddn yhteen
koulutukseen. Vuonna 2022 osallistui siis 232 henkilda enemman koulutuksiin,
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kuin vuonna 2021. My6s vuonna 2021 koulutuksiin osallistuminen nousi edelli-
seen vuoteen verrattuna. Koulutuksiin on siis osallistuttu aktiivisesti huolimatta
maaliskuussa 2020 alkaneesta pandemiasta ja sen vaikutuksista koulutusten
jarjestamiseen. Vuonna 2022 koulutukset pidettiin verkkoympéaristossa en-
siapukoulutuksia lukuun ottamatta. Voidaankin arvioida, ettéa koulutusten jarjes-
taminen verkkoymparistdsséa on helpottanut koulutuksiin osallistumista.

Toukokuussa 2020 otettiin kayttdon Wistec-oppimisymparistd. Vuonna 2021
Wistecista tuli yrityskaupan myota osa Eduhousea ja vuonna 2022 Eduhouse
osti myds Hallintoakatemian. Samalla henkildston kaytettavissa oleva koulutus-
tarjonta laajeni huomattavasti. Eduhouse-oppimisymparistossa voi tehda itse-
naisia online-koulutuksia sek& omaehtoisesti osallistua etakoulutuksiin. Koulu-
tussopimus sisaltdd myds mahdollisuuden saada chatilla ja puhelimitse apua
esimerkiksi tietokoneohjelmistojen ongelmatilanteissa.

Tilastoinnin haasteena on, ettei sisdisesti jarjestettyja keskitettyja koulutuksia
valttamatta mielletd koulutuksiksi, joista koulutushakemus tulee ESS-
jarjestelmaan tehda. Esimiehen hyvaksyma ESS-koulutushakemus ja koulutuk-
seen osallistumisilmoitus saatetaan myos mieltdd samaksi asiaksi, joten koulu-
tuksiin osallistuu henkiléstosta todellisuudessa enemman kuin tilastot nayttavat.
Toimialojen keskitettyihin koulutuksiin osallistumista ei tilastoida henkilostora-
portissa.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspéaivat

TVR-koulutuskorvausvahennyksen saamiseksi raportoidaan henkildittain 1-3
koulutuspaivaa (1 pv= 6 t koulutusta). Korvausta voi hakea enintdédn kolmelta
koulutuspaivalté/ henkild. Korvaukseen oikeuttavat vain koulutuspéaivat, jotka
siséltyvat ennalta laadittuun ja hyvaksyttyyn koulutussuunnitelmaan ja ovat
osallistujille palkallisia. Taulukossa on ensin eritelty kaikki koulutuskorvauksen
saamisen ehdot tayttavat koulutuspaivéat. Koska raportointi tulee tehda henkil6-
tasolla, on sen jalkeen eroteltu korvauksen saamiseen oikeuttavat koulutuspai-
vat henkiloittain.

Koulutuskorvausta haettiin ensimmaisen kerran vuodelta 2014. Korvausta hae-
taan korvausvuotta seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa. Ennalta
laadittuihin koulutussuunnitelmiin perustuvista koulutuksista haettiin vuoden
2022 osalta Tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta seuraavalla sivulla olevan
taulukon mukaisesti.
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Koulutuskorvaukseen
Vuosi 2022 oikeuttavien koulu- 1 pv 2 pv 3 pv
tusten paivat yht.

Konsernipalvelut-toimiala 50 10 8 8
Ruoka- ja puhtauspalvelut 14 4 2 2
Sivistystoimiala 998 221 114 183
Sosiaali- ja terveystoi-

miala 1283 262 119 261
Tekninen toimiala 98 15 13 19
Rauman Vesi 10 2 1 2
Jatehuoltolaitos 14 4 2
YHTEENSA 2467 514 261 477

Tilastoinnin perusteella suunnitelmallisia TVR-vahennykseen oikeuttavia koulu-
tuspaivia oli 2 467 384 vuonna 2021. Yksittaisen henkilon osallistuessa yli kol-
men paivan verran (>18 t) koulutuksiin vuoden aikana, ylimenevia paivia ei ole
henkilotasolla TVR-tilastoinnissa raportoitu. TVR-tilastoinnissa huomiotta jaavéat
niin ikédan kaikki alle kuuden tunnin verran vuoden aikana koulutuksiin osallistu-
neet. Verrattaessa lukuja vuoteen 2021, voidaan todeta, etta koulutuskorvauk-
seen oikeuttavien koulutuspaivien maara on jalleen noussut hieman eli 83 péi-
valla, kun vuonna 2021 koulutuspaivien maara nousi 359 paivalla edellisvuo-
teen verrattuna. Koulutuspaivien méaard on siis noussut kahtena edellisena
vuonna, vaikka pandemiasta johtuen kaikki muut koulutukset, paitsi ensiapu-
koulutukset, jarjestettiin sdhkoisesti. Lukujen valossa voidaankin argumentoida,
ettd sahkoisesti, lahinnd Teamsin kautta jarjestettavat koulutukset eivat ole
hankaloittaneet koulutuksiin osallistumista, vaan painvastoin. Kun koulutusko-
konaisuudessa huomioidaan laskeneet koulutuskustannukset, voidaan todeta,
ettd on hyddyllista jarjestaa etakoulutuksia henkildstolle myods jatkossa.

Omaehtoinen koulutus

Rauman kaupunki kannustaa henkilostdd omaehtoiseen koulutukseen, jota tue-
taan myontamalla tyon ohessa tapahtuvaa koulutusta varten palkallista virka-
vapautta tai ty6lomaa. Tuettavan koulutuksen tavoitteena tulee olla uusi tutkinto
tai ammattipatevyyttd lisadva muu koulutuskokonaisuus. Koulutusta on myds
voitava hyodyntaa henkilon tydssa. Kaikesta omaehtoiseen koulutukseen osal-
listumisesta pystytaan tilastoimaan vain pieni osa ja on todennakdoista, etta ti-
lastoinnin ulkopuolelle jaa runsaasti opintoja ja tutkintoja, joita henkilostd suorit-
taa omalla vapaa-ajallaan.




29

Oppisopimukset ja tutkinnot

Rauman kaupungilla voimassa olevista oppisopimuksista valtaosa solmitaan
WinNovan kanssa, mutta myo6s yksittaisia muita oppisopimuskoulutuksia solmi-
taan vuosittain. Oppisopimuskoulutuksia ei ole jarjestelmallisesti tilastoitu.

Oppisopimussuhteisiin paadytaan Rauman kaupungilla joskus joko rekrytoinnin
yhteydessa tai sita kaytetddn ammatillisena taydennyskoulutuksena. Esimer-
kiksi JET (johtamisen erikoisammattitutkinto) on yleisesti Rauman kaupungilla
kaytetty oppisopimuskoulutus, jonka monet esihenkilbasemassa olevat ovat
suorittaneet.

4.3.  TyoOhyvinvoinnin edistdminen

Rauman kaupungin tyéterveyshuollon palveluntuottajana toimii Mehildinen Oy.
Rauman kaupungin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille
2021-2024. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa linjataan tyGterveystoi-
minnan ja -yhteistyon tavoitteet suunnitelmakaudelle.

Kauden 2021-2024 tavoitteet ovat:

1. Tydsta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen

2. Tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen
hallinta

3. Tybhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistdminen

4. Laadukas yleisladkaritasoinen sairaanhoito

5. Rauman kaupungin asettama tavoite vuodelle 2023: Tydkyvyn ja tyoturvalli-

suuden kehittdmisen tukeminen

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisen vuoksi on vuonna 2021 paivi-
tetty tyoterveyshuoltoon, tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvia toimintaohjel-
mia ja hallintamalleja. Vuonna 2022 paivitettiin paihdeohjelma, esihenkilékoulu-
tukset paivitetysta ohjelmasta pidettiin toukokuussa. Lisaksi henkildstolle jarjes-
tettiin paivitetysta ohjelmasta keskitettya koulutusta joulukuussa 2022.

Rauman kaupungilla on kaytossa Pysy Folis- tydkykyjohtamisen hallintamalli
seka EsihenkiloKompassi, joka on Mehilaisen séahkdinen tyokykyjohtamisen
tyokalu. Kaikki Rauman kaupungin esihenkildt on koulutettu Pysy Folis- tyoky-
kyjohtamisen hallintamalliin ja Esihenkilokompassin kaytt6on.

Mehilaisen ty6terveyshuoltopalveluita on kehitetty tyontekijoilta tulleen palaut-
teen mukaan mm. lisddmalla etdvastaanottopalveluita, mahdollistamalla Mehi-
laisen muualla kuin Raumalla sijaitsevien toimipisteiden hyédyntamisen (esim.
muualla asuvat tyontekijat) akuuteissa sairaustapauksissa seka vakiinnuttamal-
la Digiklinikka-palvelun. Lisédksi uutena palvelumuotona on otettu kaytt66n ma-
talan kynnyksen mielialavalmentaja- ja univalmentajapalvelut.
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1.1.2022 alkaen Rauman kaupungin tyGtapaturma- ja ammattitautivakuutus
siirtyi Pohjola Vakuutus Oy:lle. 1.7.2022 Pohjola Vakuutus Oy ilmoitti, ettd myos
tyotapaturmien jatkohoito on mahdollista Mehilaisessa. Paatds helpottaa tytta-
paturmaprosessin kulkua ja tyontekijoiden kokonaisvaltaista hoitoa.

Tyoterveyshuollon ja TYKY-toiminnan (ePassi) menot

1.1.2021 Rauman kaupungin tydterveyshuolto siirtyi Mehilainen Oy:lle. Kirjan-
pidollisista syista aikaisemmissa henkilostéraporteissa tyoterveyshuollon kus-
tannuksissa ovat olleet mukana ePassin kustannukset. Vuodesta 2021 lahtien
kustannukset esitelladn erikseen, joten vertailtavuutta vuotta 2021 aikaisemmin
kustannusten lukuihin ei voi suoraan tehda. Erikoislaakarikonsultaatioihin on
ollut mahdollisuus vuodesta 2010 lahtien. Aikaisemmin erikoislaakarikonsultaa-
tioista on tullut erilliset kustannukset, mutta vuodesta 2021 erikoislaakarikonsul-
taatiot siséltyvat Mehilaisen tyéterveyshuollon kustannuksiin.

Seuraavan kuvion korkeampi pylvas kertoo tydterveyshuollon ja keskitetysti
hoidetun TYKY-toiminnan kokonaiskustannukset (brutto). Matalampi pylvas
nayttaa kaupungin nettokustannukset, jotka saadaan, kun kaupungille tulevat
kela-korvaukset on vahennetty kokonaiskustannuksista. Koronapandemia vai-
kutti merkittavasti kustannuksiin.
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Tybnantajan osuus ePassin kaytosta oli 2022 vuonna 229 162 €. Vuoteen
2021 verrattuna (317 891 €) kustannukset olivat pienemmat, silla lokakuussa
2021 henkiloston kayttoon annettiin ylimaardinen etu, jonka arvo oli maksi-
missaan 50 €. Edun maara lasketaan aina suhteutettuna tydaikaan ja tyosuh-
teen pituuteen. Vuonna 2022 ePassia kayttaneiden maara taas edellisvuodes-
ta, silla 2624 eri tyontekijad kaytti ePassia. (vuonna 2021: 2528, 2020: 2 422,
2019: 2 543, 2018: 2 479, vuonna 2017: 2 301). Kaupungin tydntekijoista 88,1
% kaytti ePassia vuonna 2022. Kayttoprosenttitiedot ovat ePassin tilastosta.

4.4.  Tyo6hyvinvoinnin mittaaminen
Jatkuva TYHY-palaute

Rauman kaupungilla on kaytdssa jatkuva TYHY-palaute, jonka avulla jokaisella
tyontekijalla on mahdollisuus antaa jatkuvaa palautetta suoraan omalle esihen-
kilolle joko yhteystiedoilla tai anonyymisti. TYHY-palautelomake [6ytyy Jem-
masta. Lomakkeeseen on valmiiksi luokiteltu muutamia alaluokkia, johon pa-
laute kohdistuu. Alaluokat noudattelevat vuosittaisen TYHY-kyselyn luokitusta.
Liséksi on mahdollisuus valita myds muu aihe. Jatkuvan TYHY-palautteen kaut-
ta tulleet avoimet palautteet tulee huomioida vuosittaisen TYHY-kyselyn tulos-
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ten kasittelyssa ja toimenpiteiden maarittelyssa. Lisaksi esihenkilt voivat hy6-
dyntaa jatkuvaa TYHY-palautetta esim. ennen TYHY-paivaa pyytamalla tyonte-
kijoita antamaan palautetta jarjestelman kautta. TYHY-palaute kasitellaan ta-
pauskohtaisesti.

Tydhyvinvointi- eli TYHY-kysely

TYHY-kysely tehdaan kerran vuodessa, loka-marraskuussa. TYHY-kyselyssa
on kaksi erillistéa kyselya: henkilostokysely ja esihenkilokysely, jossa esihenkil6t
arvioivat omaa tydhyvinvointiaan. Molempien kyselyjen jalkeen on erillinen yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvokysely, jonka tulokset analysoitiin toimialatasolla.
Vuoden 2022 kysely toteutettiin 1.11-14.11.2022. Henkilostokyselyyn péasi
vastaamaan julkisen linkin kautta, joka l6ytyi Jemmasta. Lisaksi kaikille tyonte-
kijoille lahetettiin kyselysta sahkopostiviesti sekd muistutusviestit, josta [6ytyy
linkki kyselyyn. Esihenkil6ille lahetettiin vastauslinkki esihenkilokyselyyn sahko-
postitse.

Kyselyssa ei maaritelty alarajaa vastauksille, vaan kaikki yksikot saavat omat
tuloksensa, vaikka vastaajamé&ara ei olisi suuri. Tasta sekéa muista kyselyyn
littyvista periaatteista tiedotetaan kyselyn séhkopostiviestissa. Tulokset ovat
esihenkildiden kaytdssa heti vastausajan loputtua. Esihenkil6t on ohjeistettu
kaymaan tulokset lapi tydyksikdssa mahdollisuuksien mukaan vuoden loppuun
mennessa seka kirjaamaan HaiPron TYHYPro-jarjestelméaan kehittdmistoimen-
piteet ja toteuttamisaikataulun. TYHY-kysely on raataléity Rauman kaupungille,
joten TYHY-kyselyn tuloksia ei verrata muiden kuntien tuloksiin vaan sen avulla
seurataan Rauman kaupungin/oman yksikon vuosittaisia tuloksia ja niiden kehi-
tystd. Tulosten avulla esihenkil6t ja tydyhteistt saavat arvokasta tietoa yksikko-
jen koetusta tyohyvinvoinnista ja mahdollisista kehittdAmiskohteista. TYHY-
kyselyn kaupunki- ja toimialatasoisia tuloksia julkaistaan vuosittain henkilost6-
raportin lisdksi intranetissa eli Jemmassa.

Seuraavassa vertaillaan vuoden 2021 ja 2022 viiden kategorian keskiarvoja
toimialakohtaisesti mukaan lukien koko kaupungin ja esimiesten keskiarvot..
Vastaajamaarat eri toimialoilla olivat seuraavat (suluissa vuoden 2021
vastaajamaarat):

Henkilostokyselyssa vastaajia: 1483 (2021: 1483)
« Konsernipalvelut (sis. ruoka- ja puhtauspalvelut): 134 (2021:161)
« Sivistys:571 (2021: 625)
* Sosiaali- ja terveystoimiala: 477 (2021: 595)
* Tekninen toimiala:79 (102)

Esimieskyselyssa vastaajia: 78 (2021: 109)
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TYHY-kyselyyn vastattiin pisteyttamalla kyselyn vaittamat seuraavasti:

5= Taysin samaa mielta

4 = Jokseenkin samaa mielta
3 = En samaa enka eri mielta
2 = Jokseenkin eri mielta

1 = Taysin eri mielta

Kyselyn kaikki vaittamat on laadittu siten, etta mita korkeampi luku, sen parem-
pi tulos on. Kyselyn vastausten osa-alueiden keskiarvot olivat kaikki hyvia (3,5-
4,1). Seuraavissa kuvissa on kooste viiden kyselyn osa-alueen vaittamien kes-
kiarvojen tuloksista vuonna 2021-2022 toimialoittain. Kategoriat tassa
kyselyssa ovat tyoyhteisd, johtaminen ja esimies, tyon siséltd, osaaminen ja
palkitseminen ja tyon organisointi.

Tyoyhteiso 02021 @2022

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
4
3,9
3 —
2 —
1
Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Sosiaali-ja Tekninen Esimiehet

terveystoimiala toimiala

Tyoyhteisokeskiarvon muodostavat keskiarvot seuraavista vaitteista:
Tybyhteisdssani on hyva keskindinen luottamus

Meilla on hyva yhteishenki

Tybyhteisdssani ei esiinny tyopaikkakiusaamista tai hairintaa

Kannan vastuun tydsténi, hyvan tydyhteison rakentamisesta ja tavoittei-
den toteutumisesta

Tyoyhteison ilmapiiri on innostava

Tybyhteisdssani on yhdessa méaaritellyt yhteiset arvot toiminnalle
Tyobyhteisdssani asioiden kasittely on avointa

Tunnen kuuluvani tydyhteisoon

=R\

©ONo O
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Kaupungin keskiarvoja tydyhteis6-osiota verratessa vuosien 2021 ja 2022 valil-
l& voidaan havaita, ettei suuria muutoksia ole tapahtunut. Keskiarvot kaikissa
muissa vaitteissa kuin vaitteessa 2 ovat pysyneet vuoden 2021 tasolla ja vait-
teessa kaksi on tapahtunut pieni lasku (0,1) eli vuonna 2022 tydyhteisoon liitty-
va yhteishenki ja maaritellyt yhteiset arvo koetaan koko kaupungissa keskim&éa-
rin samalla tasolla (3,9) kuin vuonna 2021.

Johtaminen ja esihenkilo 52021 w2022

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
4
5 _ 3,8 36
2 —
1
Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Sosiaali-ja Tekninen Esimiehet

terveystoimiala toimiala

Keskiarvon liittyen johtamiseen ja esimieheen muodostavat seuraavat vaitta-
mat:

Lahin esihenkiloni tukee minua ty6ssani

Lahin esihenkiloni palkitsee ja kannustaa minua

Johtaminen on meilla oikeudenmukaista

Tybyhteisossamme ei sallita muita loukkaavaa kaytosta

Tyobyhteison ongelmiin puututaan nopeasti ja tehokkaasti

Kayn séanndllisesti kehityskeskusteluja esihenkiloni kanssa
Kehityskeskustelut ovat olleet hyddyllisia

Koen, etté esihenkiloni luottaa minuun

©ONOOAWDNPRE

Kaupungin keskiarvoja johtamista ja esihenkiloty6ta verratessa vuosien 2021 ja
2022 valilla huomataan, etta kauttaaltaan kaikkien vaitteiden keskiarvot ovat
vuonna 2022 pysyneet ldhell& 2021 vuoden tasoa. Erityistd nousua on tapahtu-
nut vaitteissa 6 ja 7 eli kehityskeskusteluja kaydaan sdannéllisemmin ja ne ovat
olleet hyodyllisempia. Johtaminen koetaan hieman (0,1) oikeudenmukaisemmin
kuin vuotta aikaisemmin. Kokonaisuudessaan johtaminen ja esihenkil6tyd koe-
taan koko kaupungissa keskimaarin samalla tasolla (3,8) kuin vuonna 2021.
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Tyon sisalto 02021 m2022

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
4
4

3,7 3,7
3 —
2 —
1

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Sosiaali-ja Tekninen Esimiehet

terveystoimiala toimiala

Tyon sisallon keskiarvon muodostavat seuraavat vaittamat:
Koen, ettd tydpanostani arvostetaan

Minulla on tarpeeksi mahdollisuuksia vaikuttaa tyohoni
Tyoni ei ole fyysisesti liian kuormittavaa

Tyoni ei ole psyykkisesti liian kuormittavaa

Tydtilat ovat ajanmukaiset

Tyovalineet ovat tarkoituksenmukaiset

ok E

Kaupungin keskiarvoja osaamista ja palkitsemista verratessa vuosien 2021 ja
2022 valilla voidaan havaita, ettei suuria muutoksia ole tapahtunut. Keskiarvo
vaitteessa 5 on pysynyt vuoden 2021 tasolla. Vaitteissé 1, 2 ja 6 on tapahtunut
pienta laskua (0,1) ja muissa vaittamissa on tapahtunut pienté nousua (0,1) eli
vuonna 2021 koetaan oman tydpanoksen arvostuksen ja oman tyon vaikutus-
mahdollisuuksiin koko kaupungin tasolla olevan keskim&éarin samalla tasolla
(3,7) kuin vuonna 2021.
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Osaaminen ja palkitseminen 2021 m2022

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
4
3,7 3,7
3 —
2 —
1
Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Sosiaali-ja Tekninen Esimiehet

terveystoimiala toimiala

Osaamista ja palkitsemista mittaavan keskiarvon muodostavat seuraavat vait-
teet:

Osaamiseni riittdé tyotehtavien hoitamiseen

Palkkani on maaraytynyt oikeudenmukaisin perustein

Saan riittavasti palautetta tyostani

Minua kannustetaan osaamisen kehittamiseen

Hyddynnamme innovatiivisuutta tyon kehittamisessa

RO

Verratessa kaupungin keskiarvoja osaamisessa ja palkitsemisessa vuosien
2021 ja 2022 valilla huomataan, ettei suuria muutoksia ole tapahtunut. Keskiar-
vot vaitteessa 1 on pysynyt vuoden 2021 tasolla. Muissa vaittamissa on tapah-
tunut pienté laskua (0,1) mutta kokonaisuudessaan 2022 palautteen maaraan,
osaamisen kehittdmisen kannustamiseen ja innovatiivisuuden hyddyntamiseen
koko kaupungin tasolla ollaan yhtéa tyytyvaisia (3,7) kuin aikaisemmin.



Tyon organisointi

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely

Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)
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02021 @2022

5
4
3,7 3,7
3 —
2 —
1
Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Sosiaali-ja Tekninen Esimiehet

terveystoimiala toimiala

Tybn organisointia mittaavan keskiarvon muodostavat seuraavat vaitteet:

ok E

Kaupungin keskiarvoja tyon organisoinnista verratessa vuosien 2021 ja 2022

Tehtavankuvani on selkea

Tybprosessimme ovat toimivia ja tehokkaita
Tiedonkulku tydyhteiséssani on hoidettu hyvin

Tunnen tydyksikkoni tavoitteet

Tavoitteemme ovat innostavia

Tyokyvyn yllapitamiseen kiinnitetaan riittavasti huomiota

valilla huomataan, ettei suuria muutoksia ole tapahtunut tassakéan osa-
alueessa. Keskiarvo véitteessa 1 on pysynyt vuoden 2021 tasolla. Muissa vait-
tamissa on tapahtunut pienté laskua (0,1), mutta kokonaisuudessaan vuonna

2022 tydn organisointiin liittyvat asiat koetaan olevan koko kaupunkitasolla sa-
malla tasolla (3,7) kuin vuonna 2021.
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Kaikki kysymykset 02021 B2022

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
4
4

3,8 3,7
3 —
2 —
1

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Sosiaali-ja Tekninen Esimiehet

terveystoimiala toimiala

Edella olevasta kuvasta voidaan havaita, etté verrattaessa vuoden 2022 tyohy-
vinvointikyselyn tuloksia vuoteen 2021, tulokset ovat pysyneet hyvin lahella
vuoden 2021 tuloksia, silla tulokset ovat joko samoja tai hiukan nousseet tai
laskeneet (0,1) edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikkien kysymyksien keskiarvot
kaupungin tyéhyvinvointikyselyssa sijoittuvat vuonna 2022 valille 3,7-3,9) sa-
moin kuin vuonna 2021 ja nain ollen voidaan lukujen valossa todeta kaupungin
tydhyvinvoinnin olevan hyvalla tasolla.

4.5.  Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen

Henkildston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat periaatteet linjattiin
Rauman kaupungin vuonna 2021 péaivitetyssa yhdenvertaisuus-, ika- ja tasa-
arvo-ohjelmassa. Henkilosto- ja esimieskyselyn lopussa on erillinen yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvokysely, jossa henkilostén kokemaa yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa mitataan.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tuloksia

Vuonna 2022 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn saatiin 888 (vuonna
2021:1025; 2020;1006) vastausta. Vastauksien keskiarvot liittyvat seuraaviin
vaittamiin:

- Tyoyhteis6ssani naisia ja miehid kohdellaan tasa-arvoisesti

- Tyontekij6itd kohdellaan yhdenvertaisesti (esim. ika, vahemmistot ym.)
- Eri ammattiryhmien edustajia kohdellaan yhdenvertaisesti

- Koulutuksiin osallistuminen mahdollistetaan tasapuolisesti kaikille
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- Tyobyhteiséssani tuetaan tydn ja muiden elamanalueiden yhteensovitta-
mista

Vastaukset analysoitiin siten, etté vastaukset jaoteltiin eri kategorioihin. Nain
saatiin keskiarvoja, jotka koskevat esimerkiksi tiettyd ikdryhmaa, palvelusuhde-
tyyppia tai sukupuolta.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn vastattiin pisteyttamalla kyselyn vaitta-
mat seuraavasti:

5= Taysin samaa mielta

4= Jokseenkin samaa mielta
3= En samaa enka eri mielta
2= Jokseenkin eri mielta

1= Taysin eri mielta

Kyselyn kaikki vaittamat on laadittu siten, etta mita korkeampi luku, sen parem-
pi tulos on. Keskiarvot sijoittuvat valille 3,8—4,7 eli tulosten valossa Rauman
kaupungin yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat kysymykset koetaan
edellisen vuoden tapaan erittain hyviksi.

Taulukko 17. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tuloksia 2022

Tyontekijoita

Koulutuksiin

Tydyhteistssani

Tydyhteistssani | kohdellaan Eri ammatti- listumni tuet von i
naisia ja miehid | yhdenvertaisesti | ryhmien edusta- (rzws;h(lisollfig:tzr;n muﬁisgrr: e{g;?ﬂ_
kohdellaan (esim. ika, jia kohdellaan : . )
samanarvoisesti | véhemmistot yhdenvertaisesti It(e;si;ﬁ:ohsestl zgjveit'?a%]iggeen'
ym.)
2022] 2021 | 2022 | 2021 | 2022 2021 | 2022 | 2021 | 2022| 2021
Alle 30
x . | vuotta
Ikéryhma. | - ciaaiia 46| 45| 42| 41| 42| 42 4| 42 3,9 4,1
71)
30-55
vuotta
vasaaja | 43| 43| 41| 42| 38 39| 39 41| 39 39
695)
Yli 55
vuotta
(vastaajia 43 44| 42 4,2 3,8 3,9 4] 41 3,8 3,9
243)
Esihenkild
Tybasema | (vastaajia 4,7 4.8 4.6 4.7 43 45 45 47 4.4 45
107)
Muu (vas-
taajia 878) 43| 43 4,1 4,1 3,8 391 39 4 3,8 3,9
Nainen
Sukupuoli | (vastaajia 4.3 4.3 4,1 4,1 3,8 3,9 3,9 4,1 3,8 3,9
841)
Mies
(vastaajia 4,5 4,5 4,3 4,4 4,0 4,2 4 4.4 4,0 4,2
163)
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Alle 3
Palveluk- [ vuotta 45| 45| 43 43 40| 41| 42| 42 4,0 4,1

sessa (vastaajia
163)

3-20 vuot-
ta (vastaa- 4,3 4,3 4,1 4,2 3,8 3,9 3,8 4,1 3,9 3,9
jila 574)

Yli 20
wuotta 43| 43| 42| a1 39| 389 4| 41| 38| 39

(vastaajia
273)

Vakinainen
(vastaajia 4,3 4,3 4,1 4,1 3,8 3,9 3,9 4,1 3,8 3,9
864)

Palvelu-
suhde

Muu (vas-

taja 13 | 44| 45| 44| 42| 40| 43 a4l a3| 40| 42

*vastaajamaarat vuoden 2022 kyselysta

Kun vertaillaan tuloksia vuoden 2021 tuloksiin voidaan todeta, etta vuonna
2021 tulokset sijoittuivat arvojen 3,9—4,8 vdlille, kun ne vuonna 2022 sijoittuivat
arvojen 3,8—4,7 valille. Seka heikoimman ja vahvimman arvon ero on 0,1 hei-
kompi vuoteen 2021 verrattuna.

Huomattavin ero vastaajaryhmissa voidaan l10ytdd maaraaikaisten ja vakinais-
ten arvoissa, silla maaraaikaiset tyontekijat olivat kaikissa kategorioissa tyyty-
vaisempia yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyviin kysymyksiin, kuin vaki-
naisessa tydsuhteessa olevat. Sama voidaan havaita esihenkildiden arvioissa
verrattuna muihin vastaajiin. Kokemus siita, ettad koulutuksiin osallistuminen
mahdollistetaan tasapuolisesti kaikille, oli hieman heikentynyt melkein kaikissa
vastaajaryhmissa, vaikka koulutuksiin osallistuminen kasvoi vuodesta 2021.

Kun koko kaupungin keskiarvoa vuonna 2022 verrataan vastaavaan arvoon
vuonna 2021 voidaan havaita sama trendi. Kaikissa koko kaupunkia koskevissa
vaitteissa kokonaiskeskiarvot ovat joko hieman laskeneet tai pysyneet samana.
Laskut (-0,2 tai -0,1) liittyvat vaittamiin: Tyontekijoitd kohdellaan yhdenvertai-
sesti, eri ammattiryhmien edustajia kohdellaan yhdenvertaisesti ja koulutuksiin
osallistuminen mahdollistetaan tasapuolisesti kaikille. Koko kaupungin keskiar-
vot vuonna 2022 sijoittuvat kuitenkin valille 3,9—4,3 samoin kuin vuonna 2021.
Na&in ollen voidaan todeta, ettd Rauman kaupunki saa kokonaisuudessaan hy-
van tuloksen yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvissa asioissa.
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Taulukko 18. Koko kaupungin (2021 ja 2022) ja kaikkien toimialojen vastauksien kes-
kiarvot yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyssa 2022

Koko kau-
punki

Konserni-
palvelut

Sivistys-
toimiala

Sosiaali-
ja ter-

veys-

toimiala

Tekninen
toimiala

202212021

2022

2022

2022

2022

Tyoyhteistssani
naisia ja miehia

kohdellaan tasa-
arvoisesti

43| 4.3

4,3

4,4

4,2

4,3

Tyontekijoita koh-
dellaan yhdenver-
taisesti (esim. ik&,
vahemmistot ym.)

4,11 4,2

4,3

3,9

4,3

Eri ammattiryh-
mien edustajia
kohdellaan yh-
denvertaisesti

3,9 4

3,5

3,7

4,1

Koulutuksiin osal-
listuminen mah-
dollistetaan tasa-
puolisesti kaikille

39| 41

3,5

4,1

3,8

4,2

Tyoyhteistssani
tuetaan tyon ja
muiden elaman-
alueiden yhteen-
sovittamista

39| 3.9

3,7

3,6

4,3
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5. REKRYTOINTI, VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

KuntaRekry-jarjestelman kautta hoidetaan niin vakituisten kuin sijaistenkin
palkkaaminen alusta loppuun, eli tayttéluvan hakemisesta valintapaatoksen
tekemiseen. Mukana jarjestelmassa ovat seka vakinaiset ettd maaraaikaiset
tyopaikat.

5.1. Vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuonna 2022 avoinna olleita vakinaisia tyopaikkoja oli yhteensa 282, joista 62
oli virkasuhteita ja 220 tydsuhteisia. Seuraavassa taulukossa, jaotellaan julki-
sessa haussa mukana olleet vakinaiset tydsuhteet toimialoittain.

Taulukko 19. Julkisessa haussa mukana olleet avoimet vakinaiset tydpaikat palvelus-
suhteen lajin mukaan toimialoittain 2022.

Tyosuhde Virkasuhde | Tyopaikat

Kpl Kpl Yhteensa
Konsernipalvelut -toimiala 22 2 24
Sivistystoimiala 42 24 66
Sosiaali- ja terveystoimiala 147 32 179
Tekninen toimiala 9 4 13
Yhteensa 220 62 282

Julkisessa haussa olleeseen vakinaiseen avoimeen tyopaikkaan saapui keski-
maarin 9,4 hakemusta (vuonna 2021 6,7; 2020 13,8; 2019 10,2; ja 2018 15,5
hakemusta). Hakijamaarat nousivat vuoden takaisesta (6,7 hakemusta). Hake-
musten maara on noussut jokaisella toimialalla verrattuna vuoteen 2021.

Taulukko 20. Julkisessa haussa mukana olleisiin avoimiin vakinaisiin tydpaikkoihin
saapuneet hakemukset toimialoittain 2022

Toimiala Tyopaikat | Hakemuksia | Hakemuksia

lkm lkm per tyopaikka
Konsernipalvelut-toimiala 24 253 10,5
Sivistystoimiala 66 1028 15,6
fnoi:a;ah— ja terveystoi- 179 303 45
Tekninen toimiala 13 92 7,1
Yhteensa 282 2176 9,4
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Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Seuraavassa on taulukoitu paattyneet vakinaiset palvelussuhteet. Vuonna 2022
paattyi yhteensa 1324 vakinaista palvelussuhdetta, joista elakep&atoksia oli 68.
Vuonna 2021 paattyi yhteenséd 163 vakinaista palvelussuhdetta, joista elake-
paatoksia oli 76.

Taulukko 21. Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet toimialoittain 2016—2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021|2022
KONSERNIPALVELUT 17 4 7 6 9 6 8
Ruoka- ja puhtauspalvelut 7 13| 116
Ruokapalvelut 10 8 5 4
Puhtauspalvelut 13 7 5 13
KULTTUURI-VAPAA-AIKA 3 7
KASVATUS-OPETUS 33 35
SIVISTYS 36 63 33 51| 56
SOSIAALI-TERVEYS 87 61 56 63 66 84|1130
TEKNINEN 28 12 26 23 14 9| 14
Rauman Vesi 2 2 1 2 2 0
Jatehuoltolaitos 2 0 1 0 0 0
Yhteensa 195 136 137 174 131 1163|1324

Taulukko 22. Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet syiden mukaan 2022

Siirtynyt hyvinvointialueelle 1078
Siirtynyt Rauman kaupungin sisélla toi-
seen palvelussuhteeseen 54

Liikkeenluovutus (Terveysvalvonta ja
elainladkintahuolto Sakylaan 1.1.23 al-

kaen) 12
Tyokyvyttomyyseldke 10
Vanhuuselake 68
Irtisanoutuminen 97
Muut syyt 5
Yhteensa 1324

5.2. Keskimaarainen elakoitymisika ja tehdyt elakepaatokset

Elakkeelle vuonna 2022 keskiméaarin 62,2-vuotiaana

Valtakunnalliset tilastot kertovat, ettéd eldkkeelle siirtyminen on myéhentynyt
poikkeuksellisen paljon kahden koronavuoden aikana. Vuonna 2020 keskimaéa-
rainen elakkeellesiirtymisikd nousi 5 kuukautta. Vuonna 2021 suomalaisten
elakkeellesiirtymisian odote oli 62,4 vuotta, viisi kymmenystd enemman kuin
vuonna 2020. Eléketurvakeskuksen mukaan vuonna 2022 elakkeellesiirtymis-
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ika kuitenkin notkahti siten, etté elakkeellesiirtymisian odote oli 62,2 vuotta.
Laskua oli 0,2 vuotta edellisesta vuodesta.

Elakaitymiseen liittyvia tunnuslukuja voidaan vertailla siten, etta tarkastellaan
vanhuuselékkeelle ja tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden lisaksi myos kun-
toutustuelle ja osatyokyvyttomyselakkeelle siirtyneiden maaraa ja keski-ikaa.
Kevan laskentakaavan mukaan keskimaarainen elakditymisika kaikki edella
mainitut seikat huomioiden vuonna 2022 oli 62,2 vuotta ja elakkeelle jaavia oli
75 henkilda. (ks. taulukko 23)

Taulukko 23. KEVAnN tilasto: Elékkeelle siirtyneiden mé&ara ja keski-ikd 2003-2022
Rauman kaupungilla (mukana vanhuuselakkeet, tyokyvyttomyyselakkeet, kuntoutustu-
et ja osatyokyvyttdmyyselédkkeet)

Vuosi | Eldkkeelle | Keski-
siirtyneet ika
2003 75 57,5
2004 64 59,4
2005 99 58,9
2006 77 58,8
2007 91 59,8
2008 81 59,6
2009 81 61,4
2010 103 60,7
2011 103 61,5
2012 80 61,0
2013 98 61,9
2014 131 61,7
2015 96 60,6
2016 107 62,7
2017 92 61,8
2018 94 61,6
2019 101 61,1
2020 59 61,9
2021 70 61,7
2022 75 62,2

Jos tarkastellaan edellda mainitusta joukosta vain vanhuuselakkeelle jaavien
keski-ikaa (taulukko 24), voidaan havaita, ettd Rauman kaupungilla jaatiin van-
huuselakkeelle vuonna 2022 keskimaarin 64,7-vuotiaana eli nousua on 0,7
vuotta edellisesta vuodesta. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jaadaan paaosin kun-
toutustuen kautta. Ero tyokyvyttomyyselédkkeelle jadaneiden maarassa Kevan ja
Personec F palkkaohjelman tilastojen valilla selittyy silla, etta Kevassa tilastoi-
daan henkilo elakkeelle siirtyneiden lukuihin silloin, kun han on jaédnyt kuntou-
tustuelle, mutta ei enaa sitten kun jaanyt tyokyvyttomyyselédkkeelle. Kun taas
Personec F palkkaohjelmassa henkild tilastoidaan eldkkeelle jaavéksi silloin
kun han jaa tyokyvyttomyyseléakkeelle ja pois tyosta.
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Taulukko 24. KEVAn tilasto: Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikda 2012-2022
Rauman kaupungilla

Vuosi Keski-ika
2012 63,5
2013 63,8
2014 63,4
2015 63,9
2016 64,0
2017 63,5
2018 64,3
2019 64,0
2020 64,3
2021 64,0
2022 64,7

Elékeuudistuksessa sovittu vanhuuselékeiédn alarajan korottaminen on nostanut
keskimaaraista elakkeellesiirtymisikaa ja vahentanyt vanhuuselakkeelle siirty-
neiden maaraa.

Elaketurvakeskuksen mukaan tavoitteena on, ettd viimeistaan vuonna 2025
tyoeléakkeelle siirryttaisiin keskimaarin 62,4 vuoden iassa. Tavoitteen saavutta-
miseksi elakkeellesiirtymisian olisi noustava reilun kymmenyksen joka vuosi.
Jos tarkastelee Kevan tietoa Rauman kaupungin keski-iastd, voidaan havaita,
ettd tama tavoite todennakoisesti Rauman kaupungin osalta saavutetaan.

Tyokyvyttomyyselakemaksu

Aiemmin tyokyvyttomyyselakkeista peritty varhemaksu poistui vuoden 2019
alussa ja sen korvasi uusi tydonantajakohtainen tyokyvyttomyyselakemaksu.
Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukéteen prosenttina palkkasummasta
ja se peritddn osana tybnantajan palkkaperusteista elakemaksua.

Elakepaatdkset

Vuonna 2022 tehtiin uusia kuntoutustukipdattksia 12 kappaletta. Vuoden 2022
aikana kaupungin palveluksesta jai vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyselak-
keelle yhteensd 78 henke&a, mikd on 2 enemman kuin vuonna 2021 ja 24
enemman kuin vuonna 2020. Naista oli vanhuuselakkeitd 68 ja tyokyvytto-
myyselakkeita 10.

Keva on laatinut vuosittain ennusteen kunta-alan ja valtion tydntekijoiden ela-
koitymisesta. Kunta-alan tuore ennuste kertoo, etté esimerkiksi sairaanhoitajia
kaivataan todella kipeasti lisaa koko maahan. Terveydenhuollon henkilostoti-
lannetta haastaa lisaksi se, etta lahihoitajia arvioidaan talla hetkell& puuttuvan
8800, vuonna 2021 vaje oli 738. Sen sijaan ladkarien kohdalla tilanne ei ole
pahentunut. Kun ammattiryhmien henkilostétarvetta tarkastellaan sen mukaan,
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missd ammattiryhmassa on suurin vajaus suhteessa nykyiseen henkildstoon,
erottuvat joukosta sosiaalityontekijat ja psykologit. Sosiaalitydntekijoiden tyon-
tekijan pula on huomattava. Myds lastentarhanopettajista on tallakin hetkella
noin 6 000 osaajan pula maanlaajuisesti. Erityisopettajia kaivattaisiin noin 2 480
tayttamaan nyt avoinna olevia vakansseja. Nyt laadittu ennuste ei lupaa tyo-
voimapula-alojen tilanteeseen helpotusta lahivuosina taman hetken elakoity-
mistahdilla ja nyt suunnitelluilla tutkintomaarilla. (Kevan nettisivut 22.3.2023)
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