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1 Yleisperustelut

1 Yleisperustelut
1.1 Toimintaympariston kuvaus
1.1.1 Vdesto

Rauman kaupungin asukasluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2020 elokuun lopussa
39 050, josta miehia oli 19 420 ja naisia 19 630. Rauman vaestdorakenne on muuttunut ja muuttuu edelleen
siten, etta tydikaisten ja lasten maara vahenee seka suhteellinen osuus vaestosta pienenee, kun taas yli 64-
vuotiaiden maara ja osuus kasvavat. Talouden kehittymisen ja veropohjan kasvun kannalta olisi tarkeasa, etta
tyoikdisten maara kasvaisi.

Vdeston ikarakenne, toteutunut ja ennuste Rauma 1990-2040

Vaeston ikarakenne, toteutunut ja ennuste Rauma 1990-2040

% viestdstd

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

% 0-14 = 15-24 B25-44 -4 45-64 =% 65-



1 Yleisperustelut

1.1.2 Tyollisyys
Rauman ty6ttémyysaste elokuun 2020 lopussa oli 10,4 %.

Tyottomyysasteen kehitys Raumalla ja Satakunnassa tammikuu 2011 - elokuu 2019.

Tyoéttdmyysaste kuukausittain 1/2011 - 8/2020
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1.1.3 Kaupunkiorganisaation kuvaus

Konsernivastuu kaupunginjohtaja tai
ao. toimialajohtaja

Liikelaitokset: Rauman Vesi-ja
Viemadriliikelaitos, Rauman seudun
Jatehuoltoliikelaitos

Tytdryhteis6t: Rauman Satama Oy, Rauman
Energia Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman
Meriteollisuuskiinteistét Oy, Rauman
Oppilaitoskiinteistot Oy, muut tytaryhteisot
Kuntayhtymét: Satakunnan
sairaanhoitopiiri, Satakuntaliitto
Osakkuusyhteisét: SAMK oy, Winnova Oy,
muut osakkuusyhteisot

Konserni- ja

elinvoimajaosto 4

[ Kaavoitusjaosto 5

[ Kaupunginvaltuusto 43

Tarkastuslautakunta 9 ]

Sisdinen tarkastus

Kaupunginhallitus 9 ]

Keskusvaalilautakunta 5]

Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelut -
toimiala
TUKIPROSESSIT

Tiedonohjaus
Henkiléstéohjaus
Talousohjaus

Kaupunkikehitys

Ruoka- ja
puhtauspalvelut

Henkil6stémaara valiokunnittain (tilanne 15.10.2020)

[ Sivistysvaliokunta 9] [

Sosiaali- ja terveys-
valiokunta 9

Tekninen
valiokunta 9

Ymparisto- ja lupa-
lautakunta 9

e/

Sivistys-
toimiala
YDINPROSESSIT

Kulttuuri ja liikunta

Varhaiskasvatus

Opetus- ja
nuorisopalvelut

Lukio,
Kansalaisopisto,
Musiikkiopisto

Talous- ja
hallinto

Sosiaali- ja
terveystoimiala
YDINPROSESSIT

Hoitotydn

henkiléstopalv.
Kehittémispalv.

Terveyspalvelut

Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut
Ympéristo-
terveydenhuolto

Talous- ja
hallinto

Tekninen
toimiala
YDINPROSESSIT

Tilapalvelut

Aluepalvelut
Pienvenesatamat

-taseyks,

Kiinteisto- ja
ympdristépalvelut

Kaavoitus

Talous- ja
hallinto

Jatehuoltolaitos

Rauman Vesi

Toimiala Vakinaiset Tyollistetyt Madraaikaiset Yhteensa
Konsernipalvelut (* 268 4 55 327
Sivistysvaliokunta 726 18 474 1218
Sosiaali- ja

. 939 10 205 1154
terveysvaliokunta
Tekninen valiokunta 215 8 27 250
Yhteensa 2148 40 761 2949

*)sis. Ruoka- ja puhtauspalvelut
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1.2 Talousarvion sitovuus ja kayttomaaraykset
1.2.1 Talousarvion sitovuus
1.2.1.1 Kayttotalousosa

Talousarvion maararahoja saa kdyttaa vain talousarviovuoden menoihin (tavaran tai palvelun vastaanotto
tapahtuu talousarviovuoden aikana).

Maararahojen kaytto on ajoitettava niin, ettei tule menopaineita vuodelle 2021.
Valiokuntatason sitovuus

Talousarvion sitovuudessa noudatetaan hallintosdannon (kv 10.12.2018) § 88 maarayksia. Valtuustoon
nahden sitova maararaha on kunkin valiokunnan toimintakate ja toimintamenot.

Poikkeuksena edelliseen muodostavat valtion saatelemat asiakaspalvelumaksut, joiden tarkistukset on
huomioitava taysimaaraisesti kaupungin perimissa asiakaspalvelumaksuissa. Maksujen tarkistusten tulee
johtaa tdaysimaaradisesti toimintakatteen paranemiseen.

Toimialojen tulee tarkistaa sdanndllisesti (mielellddn vuosittain) paatettavissaan olevia maksuja ja taksoja.
Tarkistus voi perustua esimerkiksi tuotantokustannusten nousulle, inflaatiolle tai vastaaville tekijoille.

Valiokunnat laativat toimialojen kayttosuunnitelmat huomioiden valtuustoon ndahden sitovat eréat ja
tavoitteet. Toimialojen kayttosuunnitelmassa tulee erotella olennaiset sisdiset tulot ja menot, jotka eivat
ole omilla meno ja tulotileilldan, kayttden vastapuolikoodia 10. Sisdiset tulot ja menot on oltava kaupunki
tasolla yhta suuret. Hallintosdannoén (kv 10.12.2018) §86 talousarvion taytantdédnpano mukaan
kayttosuunnitelmat ja liikketoimintasuunnitelmat lopulta hyvaksyy kaupunginhallitus valiokuntien,
lautakuntien ja liikelaitosten johtokuntien valmistelun pohjalta.

VVR-ohjelmassa paatetysta Henkilostoetuuskaytantdjen uudistaminen (yt-neuvottelutulos 21.10.2019) (rivi 17)
—tehostamistoimesta toimialoille tulevia sdastoja ei saa kdyttda muiden kulujen kattamiseen.

Mikali valiokunnat aloittavat uusia toimintoja, on tasta tehtava esitys, ml. maararahaesitys,
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle paatettavaksi.

Palvelualuetason sitovuus

Valiokunta paattaa toimialajohtajan esityksesta toimialan kayttésuunnitelmasta palvelualueittain siten etta
valtuuston ndahden sitovat maararahat ja erityisperustelut ja talousarviotavoitteet toteutuvat.

Toimialajohtaja paattaa tarvittaessa palvelualuetasoa tarkemmasta sitovuustasosta toimialalla.
Muita sitovuusmaarayksia
a) Maararahojen siirrot toimielimien valilla

Tyollistamismaararahoja, Kh:n kayttovarausmaararahoja, vahinkokustannuksia, henkildstéohjauksen
kesatyomaararahoja ja sosiaalipalvelujen toimeentulotuen opiskelijoiden kesatydmaararahoja koskevat
maararahojen keskeiset siirrot toimielimelta toiselle (ns. maararahojen keskeiset siirrot kaupungin sisalla)
voidaan tehda ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Konsernin johtoon kuuluvaan kustannuspaikkaan 1170 “Madrarahavaraukset” osoitettua maararahaa ei saa
kayttaa ilman kaupunginhallituksen paatosta pois lukien lomapalkkavelan muutokset, varhaiseldkemaksut
seka elakemenoperusteisten maksujen tasaus. Naita koskevat maardahojen keskeiset siirrot toimielimelta
toiselle voidaan tehda ilman kaupunginhallituksen paatosta.
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b) Avustukset
Kaupunginvaltuusto paattaa nimetyille yhteisdille mydnnetyt avustukset.

Kaupunginhallitus paattaa kaupunginhallituksen avustusmaararahojen (kp 1452 Avustukset) jakamisesta.
Muiden toimielimien avustusmaararahojen jakamisesta paattaa ao. valiokunta.

c) Virkojen ja toimien tayttolupa hallintosaanto § 48 s. 49

Avoimeksi tulleen viran tai toimen tayttamisesta seka pysyvyydeltaan niihin verrattavissa olevan tyontekijan
ottamisesta on maaratty hallintosaannéssa. Maaraaikaisen virka- tai tydsuhteen tayttamisen
lupamenettelystda on samoin maaratty hallintosadannossa.

Poiketen periaatteesta, etta virkapaketin yhteydessa perustettavien virkojen ja tydsuhteiden tayttamiseen ei
tarvita erillista lupaa, niin vuonna 2020 myds ndiden tayttamiseen tarvitaan kaupunginjohtajan lupa.

Hallinnollisiin tehtaviin tuulevien virkojen ja toimien tayttamisessa tulee lisdksi huomioida Sote-Maakunta-
uudistuksen suunnitelmat.

d) Henkilostosiirtoihin liittyvat maararahat

Mikali tydnantaja siirtda henkilon tehtavineen toimialalta toiseen, siirtyvat ao. palkkarahat
henkildsivukustannuksineen hanen mukanaan. Siirrosta paattavan viranomaisen tehtdvana on ilmoittaa
konsernipalvelujen talousohjaukselle maararahojen siirroista.

e) Kayttotalouden sidotut maararahat

Kayttdomaisuuden myyntivoittoa, joka ylittda budjetoidun, ei saa kdyttaa toimintakatteen lisdamiseen (esim.
maan myyntitulot, rakennusten myyntitulot).

Palvelualueelle 45700 ”Satakunnan Pelastuslaitos” osoitettua maardrahaa ei saa kayttaa muiden menojen
katteeksi eika toisaalta teknisen valiokunnan tarvitse kattaa maararahan ylitystd muista menoistaan.

Palvelualueella 45100 “Tilapalvelut” sahko-, lammitys-, vesi-, jatevesi- ja jatehuoltoméaararahoja ei saa kayttaa
muiden menojen katteeksi. Toisaalta teknisen valiokunnan ei tarvitse kattaa ndaiden maararahojen ylitysta
muista menoistaan.

Teknisen valiokunnan maardrahavaraukset (kustannuspaikat 4699 ja 4999) ovat sitovia tyokohteittain ilman
kaupunginhallituksen paatosta. Naita maararahavarauksia, jotka on siirretty investoinneista
kayttotalouteen, ei saa kayttdaa normaalin toiminnan kdyttétalouden menoihin. Maararahavarauksissa
olevia maararahoja voidaan siirtaa kayttotaloudesta investointiosaan kaupunginhallituksen paatoksella.

f) Kaupunginhallitus kehittamisrahaprojektit ja ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet

Kaupunginhallituksen kehittamisrahaprojekteihin osallistumista koskeva valmistelu on tuotava aina
kaupunginhallituksen paatettavaksi ennen projektin aloittamista. Kehittamisprojekteihin osallistumisen
valmistelussa noudatetaan konsernipalveluiden antamia projektivalmisteluohjeita.

Mikali toimialan ulkopuolista rahoitusta saava hanke ei toteudu alkuperdisen talousarvion mukaisena (menot
ylittyvat) toimialan toimintakate ei saa ylittya, vaan ylitys tulee kattaa toimialan sisalta.

Toimialan palvelualueelle “Hankkeet” osoitettua maararahaa ei saa kayttdaa muiden menojen katteeksi.
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Kayttosuunnitelman vahvistamisen yhteydessa valiokunnalle on annettava tiedoksi mita sisdisia taloudellisesti
merkittavia hakkeita kdyttésuunnitelma sisaltaa.

Toimialan hankkeista ja kaupunginhallituksen kehittdmisrahaprojekteista tulee raportoida
kaupunginhallitukselle seka ao. valio- ja johtokunnalle vahintdan puolivuosittain. Hankkeiden kirjanpito on
oltava ajan tasalla ja toimialalla on oltava tieto kdynnissa olevista hankkeista.

g) Sisdiset ja ulkoiset vuokrat
Kaupunginhallitus paattaa ulkopuolisilta vuokrattavista tiloista.

Toimialojen kadytossa oleviin tiloihin sovelletaan kaupunginhallituksen (19.9.2005 § 598) hyvaksymaa ohjetta
sisdisesta vuokrajarjestelmasta.

Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa tilojen muutosten aiheuttamista sisdisen vuokrajarjestelman
mukaisista maararahojen siirroista toimialojen valilla.

Tekninen toimiala on oikeutettu hyvaksymaan valiokuntien puolesta niiden vesi-, jatevesi-, sahko-, |ampo6- ja
jatehuoltolaskut (kh 8.1.2007 § 21).

Tekniselld valiokunnalla on valtuus peria sisdiset vuokrat kulloinkin voimassa olevien vuokrasopimusten
mukaisesti ja valiokunta toimittaa kaupunginhallitukselle tiedot neljannesvuosittain tapahtuneista
muutoksista (kh 14.5.2007 § 371).

h) Tukityollistdminen valiokunnan omin maararahoin

Valiokunta voi palkata tyollistamistukityontekijoitda myds omin maararahoin yli sen kiintion mihin
tukityollistamiseen varatut madrarahat riittavat.

Tyollistamistuen hakeminen ja tilittdminen hoidetaan naidenkin paatosten osalta tyévoiman
palvelukeskuksessa.

i) Toiminnan ja talouden raportointi

Toimialat, taseyksikot ja liikelaitokset velvoitetaan raportoimaan toiminnasta ja taloudesta vastaavalle
toimielimelle (valiokunnalle tai johtokunnalle) kuukausittain tiivistetysti. Tama ns. kuukausiraportointiin
saatavat tiedot saadaan Opiferus taloussuunnitteluohjelman taloudenseurannasta ja suoritetaan
toimialoittain palvelualuekohtaisesti. Talousjohtaja laatii kuukausikohtaisista tiedoista koko kaupunkitason
tiivistelman kaupunginhallitukselle tiedoksi. Tasta syysta raportointikuukauden toteutuma on tullut kasitella
toimielimessa viimeistdan seuraavan kuukauden loppuun mennessa. Kuukausiraportointi koskee myos
investointien toteutumista.

Toimialat velvoitetaan nimedamaan kayttoésuunnitelmissaan ja liiketoimintasuunnitelmissaan
investointikohteittain talouden seurantavastuulliset henkil6t (investointihankkeesta/projektista vastaavan
henkilén), joiden tehtdvana on raportoida ja ennustaa vastaamistaan hankkeista ja arvioida niiden etenemista
kaupunginhallitukselle kolme kertaa vuodessa.

1.2.1.2 Investointiosa

Investointiosaan kuuluvat irtaimen kdyttéomaisuuden hankinnat, joiden hankinta-arvo on huomattava ja
joiden kayttoaika on yli kaksi vuotta. Hankinta-arvon voidaan katsoa olevan huomattava, mikali se ylittaa
10.000 euroa.
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Investointien vaikutus kdyttotalouteen pitaa raportoida toimialalle ennen investoinnin aloittamista ja samalla
osoittaa miten kadyttotalouden meno katetaan.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa myontamat investointimaararahat ovat kokonaisuudessaan toimialoja
sitovia ja talousarviossa talousarviovuodelle mainitut tyokohteet tulee toteuttaa, ellei kaupunginvaltuusto
toisin paata. Investointimenot ja investointitulot ovat erikseen sitovia — Toimialojen
kokonaisinvestointimenoja ei saa ylittda ja kokonaisinvestointituloja ei saa alittaa ilman kaupunginvaltuuston
paatosta. Valiokuntien tulee tarvittaessa tehda kaupunginvaltuustolle lisatalousarvioesitys tai talousarvion
muutosesitys toimialan investointiosaan.

Kaupunginvaltuusto voi edella mainitun lisdaksi paattaa erikseen sitovasta tyokohteesta ja sen
kustannusarviosta talousarvio ja -suunnitelmakaudelle.

Kaupunginhallituksen paatoksella toimialan palvelualueiden vililla voidaan investointien menomaararahoja ja
tuloarvioista siirtdda muuttamatta kuitenkaan kaupunginvaltuuston nahden sitovuustasoa.

Valiokunnat voivat paattaa investointimaararahojen ja investointien tuloarvioiden siirroista palvelualueen
tyokohteiden ja investointihankkeiden valill3, ellei valtuusto toisin ole paattanyt.

Lahtokohtaisesti investointimaararahan sadstoa investointiosassa ei voida kayttaa kayttotalousosan
maardrahan ylityksen kattamiseen tai painvastoin. Maararahojen siirtoja kdyttétalouden ja investointiosan
valilla tehddan ainoastaan kaupunginvaltuuston paatoksella toimialan perustellusta ja erityisesti taloudellisiin
vaikutuksiin perustuvasta esityksesta.

Erityisesti rakennusinvestointien osalta tulee olla selvitetty ja todettu arvioidut kdyttotalousvaikutukset seka
arvioidut brutto- ja nettovaikutukset kaupungin tuloslaskelmaosan eri eriin ennen investoinnin aloittamista.

Ns. pienhankinnat

Poistolaskennan pohjana olevan pienhankintarajan (alle 10 000 euron yksittdishankinnat) alittavat hankinnat
tulee budjetoida kdyttétalousosaan ja kirjataan talousarviovuoden aikana kuluksi.

Mikali talousarviovuoden aikana ilmenee, ettd alle 10.000 euron pienhankintoja on budjetoitu virheellisesti
investointiosaan, tulee toimialan seurata naita kayttétalouden kuluja ja niiden taloudellisen merkittavyyden
arvioinnin jalkeen tehda tarvittaessa edella mainittu talousarvion muutosesitys.

1.2.1.3 Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetty lainakannan muutokset (pitkaaikaisten talousarviolainojen lisdys) ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Rahoitusosassa esitetty antolainauksen muutokset (ulkopuolisille) ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.
Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa liikelaitoksille antolainoja.
1.2.2 Talousarvion kdyttomaaraykset

Kuntalain mukaan kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on
oikeudellisesti sitova (valtuutus ja virkavastuu). Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin talousarvioon
tehtdvista muutoksista.

Talousarviovuoden menomaararahat antavat valtuuden kayttda rahaa ja tuloarviot ovat velvoite kerata
kaupungin tuloja. Toimialojen on huolehdittava talousarvioon merkittyjen tulojen toteutumisesta ja menojen
pysymisestad hyvaksytyn toimintakatteen edellyttamalla tasolla.
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Madararahan varaaminen talousarvioon ei kuitenkaan suoraan synnytd perustetta menoon vaan tarvitaan
paatos toimivaltaiselta taholta, joka on yleensa maaritelty johtosaannoissa, hankintavaltuuksilla tai erillisilla
paatoksilla. Ennen kuin mydnnettya maardrahaa ryhdytaan kayttamaan, tulee hankinnasta vastaavan
henkilon varmistua, etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei yliteta ja hankinta vastaa niita perusteluita, jotka
kunkin maararahan kohdalla on hyvaksytty.

Meno on kuitenkin suoritettava, jos velvollisuus menon syntymiseen perustuu lakiin tai ulkoiseen
sopimukseen. Ensisijaisesti toimialojen on kdyttdsuunnitelmissaan budjetoitava em. lakisdateiset ja
sopimusperusteiset menot.

Madrarahoja kaytettdessa on huomioitava, ettd menot ja tulot on otettu talousarvioon bruttomaaraisina
vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.

Talousarvion noudattamisessa ja talousarvion toteutumisen seurannasta tulee noudattaa hallintosaantéa ja
muita kaupungin yleisia ohjeita ja sdéannoksia seka talousohjauksen antamia muita ohjeita.

Jos madraraha ei riitd, viranomaisen on hyvissa ajoin ennen talousarviovuoden loppumista tehtava
maaradrahan korotusesitys kaupunginhallitukselle, jonka tulee viipymatta saattaa asia kaupunginvaltuuston
ratkaistavaksi. Samoin on meneteltava, jos tarvitaan kokonaan uusi maéararaha (lisatalousarvioesitys).

Liikelaitosten talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa johtokunta, jolla ei kuitenkaan ole oikeutta
muuttaa kaupunginvaltuuston kaupungin talousarviossa liikelaitoksille asetettuja sitovia tavoitteita ja eria.

1.2.3 Liikelaitosten talousarvioiden sitovuus ja kdyttomaaraykset

1. Liikelaitosten taloudesta ja sen hoitamisesta on sdadetty kuntalain 13 luvussa. Sen lisaksi
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt liikelaitoksille johtosaannot, joissa on maaradyksia mm.
taloudenhoidosta ja henkilostosta.

2. Peruspaioman korko kaupungille/rahoitusavustus kaupungilta maksetaan kerran kuukaudessa
tasasuuruisina ering, ellei muuta sovita. Liikelaitos maksaa keskitetysti hoidettavista tehtavista (mm.
kirjanpito, palkanlaskenta, tarkastustoimi) seka keskitetysti hoidettavista tietohallintopalveluista
kaupungille ennakkomaksua kuukausittain.
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1.3 Talousarvion ja taloussuunnitelman 2021-2023 Iahtokohdat
Vuoden 2021 talousarvion kehys

Lahtokohdat ja taustat Rauman kaupungin talousarviokehykselle vuodelle 2021

Valtionvarainministerion (VM) tuoreimman talouskatsauksen mukaan arvioidaan bruttokansantuotteen
supistuvan 4,5 % v. 2020. Viennin lisaksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten
menojen lisddntyminen tukee talouskasvua tana vuonna.

Talouden toipuminen taman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien luottamuksen laskun
seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Investointien toipumista heikentdad myds asuinrakentamisen
vaheneminen. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

Julkisen talouden alijaama kasvaa tdana vuonna 18 mrd. euroon ja julkisyhteisdjen velka n. 70 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino pienenee, kun
talous elpyy ja monet hallituksen paattamat covd-19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat.
Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijdamaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan. Julkinen talous
pysyy 2020-luvun puolivalid lahestyttdessa silti edelleen selvasti alijaamisena.

Tyollisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Ty6ttémyysaste nousee 8,2
prosenttiin v. 2021. Tyodllisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 prosenttiin v. 2024.
(VM, Talouskatsaus 15.10.2020)

Hallitus on kesdakuun vuoden 2020 neljannessa lisdtalousarvioesityksessa osoittanut kunnille mittavan
tukipaketin. Tukipaketin vaikutukset kohdistuvat kuitenkin pdaosin vuoden 2020 talousarvioon.
Poikkeustilan vaikutuksista ensi vuoden kuntatalouteen ei ole vield selvyytta ja siita syysta odotetaan
hallituksen elokuun budjettiriihen linjauksia talouspolitiikan kokonaisuudesta, tyollisyystoimista ja muista
julkisen talouden kestavyytta vahvista toimenpiteista. Oletettavaa on, etta talousarvioon joudutaan syksyn
mittaan vield tekemaan tarkennuksia.

Kuntaliitto on kesalld 2020 (18.6.2020) arvioinut kuntien tulojen supistuvan voimakkaasti, kun
valtionosuuksien maara tippuu vuodesta 2020 (koronatuki poistuu, tulevaisuusinvestoinnit vahenevat).

Talousarvio vuodelle 2021 on siis laadittu poikkeuksellisen epavarmassa tilanteessa, kun tarkempaa
tietoa kaupungin tulonmuodostuksesta ei alkusyksysta vield saatu. Valtioneuvoston vuoden 2021
talousarvioesitys sisaltdaa kuitenkin jatkoa tdaman vuoden aikana toteutetuille tukitoimenpiteille.
Verotulojen ja valtionosuuksien ennakkotietojen perusteella valtionhallinnon tukitoimet auttavat
vield ensi vuoden mutta sen jidlkeen valtionosuudet pienenevat merkittdvasti. Tastd johtuen on,
talousarvion laadinnassa edelleen kiinnitettdvd huomio kustannusten hillitsemiseen ja VVR-
talousohjelmassa sovittujen toimenpiteiden toteuttamiseen. Talousarvion laatimisessa on
erityisesti huomioitava henkildston palkkaamiseen liittyvd ohjeistus ja vakanssipaketin
laatimisohjeet. Resurssitarpeen arvioinnissa tulee kdyttda suurta harkintaa huomioiden erityisesti
tulevaa Sote-valmistelua.

Uusien tydehtosopimusten, ajalle 1.4.2020 — 28.2.2022, myota palkkakustannukset nousevat
vuonna 2020 keskimaarin 0,09 prosenttia verrattuna vuoden 2019 vuosikeskiarvoon. Luvun
pienuuteen vaikuttaa muun muassa vertailuvuoden 2019 tammikuussa maksettu kertaera, joka
nostaa sen vuoden vuosikeskiarvoa. Vuonna 2021 palkkakustannukset nousevat vastaavasti
keskimaarin 2,05 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.
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Vuoden 2021 talousarvion laatimisessa on huomioitu palkkaratkaisun (2,05 %) ja toimintamenojen
kasvuennusteen (2,3 %) talousarvion pohjissa.

Laadittaessa vuoden 2021 talousarviokehysta, on verotulojen arvioinnissa kadytetty Kuntaliiton
julkaisemaa toukokuun kuntakohtaista veroennustekehikkoa, mika on yleinen kaytanté Suomen

kunnissa. Veroennustekehikon taustatiedoissa on hyddynnetty muun muassa Tilastokeskuksen ja
valtiovarainministerion talousinformaatiota ja pidetdan siksi luotettavimpana tietolahteena.

Sote-maakuntauudistus

Sote-maakuntauudistukseen liittyen ei ole vield hyvaksyttya lainsdadanto, joten vuoden 2021-2023
talousarvio ja —suunnitelma on laadittu siten kuin sote-maakuntauudistus ei viela toteutuisi. Sote-
maakuntauudistuksen taloudellisten vaikutusten huomioiminen on mahdollista vasta sen jalkeen kun
muutoksen rahoitusmallista on saatu tarkempaa tietoa. Tieto saataneen ennen vuodenvaihdetta.

1.3.1 Vuoden 2021 toiminnan strategiset painopisteet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt (27.11.2017 § 108) Rauman kaupungin strategian eli Rauma Tarinan kakkososan
valtuustokaudelle 2107-2021. Se antaa suuntaviivat Rauman kehittdmiselle ja kaupungin toiminnalle.

Vuosien 2021-2023 talousarvio ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset kehittdmistoimenpiteet laaditaan

Rauma Tarinan kakkososan neljan linjausten ja niiden karkien pohjalta.

VALTUUSTOTASON SITOVIEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN KUVAUS JA MITTARIT

RESURSSI: OSAAVA HENKILOSTO

Kriittiset menestystekijat (=mita
pitaa tehda

Mittari

Mittariarvotavoite v.
2021

Raportointivastuu

Tehtdvanvaativuuden arvioinnin
seka tyokykyjohtamisen
kokonaisuudet

Kehitetdan osaamista ottamalla
kdyttéon monipuolisia osaamisen
kehittdmisen menetelmia

Arvio, kuinka suuri osa
henkiléstoohjelmassa
kuvatuista tavoitteista on
toteutunut

Tyon suorituksen
arviointiprosessi (TSA)
on saatu valmiiksi

Kaikki toimialat,
konsernipalvelut
koordinoi

Palveluprosessien kustannustehokas
resurssointi ja kehitys
Ennakoiva osaamis- ja
henkildstésuunnittelu

Toimialakohtainen
henkilostosuunnitelma
Koko kaupungin
henkil6stomaaran ja
henkilostotyovuosien
kehitys

Vaihtoehtoisien
tuotantotapojen ja
tehtdvdjarjestelyiden
tarkastelu toiminnan
muuttuessa ja
elakoitymisten
yhteydessa.
Toimialojen ulkoinen
auditointi tehty.

Kaikki toimialat,
konsernipalvelut
koordinoi

RESURSSI: VAHVA TALOUS

Vahva ja vakaa Rauma —
talousohjelman laadinta ja
taytantédénpano

Talousohjelman
tavoitteiden
toteutumisaste

Talousohjelman
taytantédnpano
aloitettu vuosien 2020 -
2022 toimenpiteiden

Kaikki toimialat,
konsernipalvelut
koordinoi
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osalta Lisaksi aloitettu
muiden talouden
tasapainottamistoimien
kartoitus ja

taytantéénpano

lahivuosille.
Ennaltaehkaisevien palveluiden Toimintamenojen kasvu % | Kasvuprosentti pysyy Kaikki toimialat,
kehittaminen, palvelurakenteiden Vuosikate kattaa poistot ja | hillittyna konsernipalvelut

kehitys, prosessien kehitys
huomioiden poikkihallinnollisuus,
taloudellisuus, tehokkuus,
vaikuttavuus

investoinnit

Vuosikate paranee
vuoden edetessa
suhteessa
alkuperdiseen vuoden
2021 talousarvioon

koordinoi

Karki: TERVEELLINEN, TURVALLINEN JA PALVELEVA RAUMA

Kriittiset menestystekijat (=mita pitaa
tehda

Mittari

Mittariarvotavoite v. 2021

Raportointivastuu

Toimialoittain huolehditaan
hyvinvointiohjelman toteutumisesta
Poikkihallinnollisten palveluketjujen
toimivuus

Maakunta- ja sote-uudistuksen
vaikutusten ennalta-arviointi
tarkoituksenmukaisesti

Asiakas- ja asukaspalaute
Arvio, kuinka suuri osa
Maakunta- ja sote-
uudistuksen vaikutusten
ennalta-arvioinnista on teht

Asiakas- ja
asukaspalautteen keruun
ja kasittelyn
poikkihallinnollinen
prosessi on luotu
Maakunta- ja sote-
uudistuksen vaikutusten
ennalta-arviointi on tehty

Kaikki toimialat,
konsernipalvelut
koordinoi

Kaupungin kiinteistéjen pitkan
tahtdimen kunnossapitosuunnitelmien
(PTS) toteutuminen

Suunnitelmien laadinnan
valmiusaste
Suunnitelmien
toteutumisaste

Kaikki pitkdn tdhtdaimen
kunnossapitosuunnitelmat
on laadittu

Tekninen toimiala

Karki: VIREAN ELINKEINOELAMAN RAUMA

Kriittiset menestystekijat (=mita pitaa
tehda

Mittari

Mittariarvotavoite v. 2021

Raportointivastuu

Aktiivinen yhteistyohakuisuus
koulutusasioissa verkostojen ja
edunvalvonnan kautta

Opiskelijoiden
aloituspaikat

Pysyvat vahintdan samana
kuin vuonna 2020

Konsernihallinto ja
sivistystoimiala

Kauppakeskushankkeen edistaminen
Lakarin alueen kehittaminen ja
markkinointi

Elinvoimaa tukevien investointien
hankkiminen

Tyollisyysaste
Kuntalaisten verotettava
tulo

Elinvoimaa tukevat
investoinnit, kaupunki ja
yritykset

Tyollisyysaste nostetaan
mahdollisimman
korkealle

Kuntalaisten verotettava
tulo pysyy vadhintdan
samalla tasolla kuin
vuonna 2020

Alueelle saatu
mahdollisimman paljon
investointeja

Tekninen toimiala seka
konsernipalvelut,
konsernipalvelut
koordinoi

Karki: HYVIEN YHTEYKSIEN RAUMA

Kriittiset menestystekijat (=mita pitaa
tehdad)

Mittari

Mittariarvotavoite v.
2021

Raportointivastuu

Edunvalvonnan karkihankkeet

VT8 kehittdminen ja jatkorahoituksen
varmistaminen

Henkil6raide- ja muun
joukkolliikenteen kehittdminen

Edunvalvonnan
karkihankkeet

VT8:n kehittdmiseen saatu
rahoitus euroina
Henkiléraideliikenteen
kdynnistys /
matkustusmaarat

Edunvalvontaorganisaati
o toimii ja edunvalvonta
on aktiivista

Kaikki toimialat,
konsernipalvelut
koordinoi
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Palveluprosessien digitalisointi kpl / maara Digitalisoitavissa olevat Kaikki toimialat,
palveluprosessit on konsernipalvelut
tunnistettu koordinoi

Karki: HOUKUTTELEVA RAUMA

Kriittiset menestystekijat (=mita pitdaa | Mittari Mittariarvotavoite v. Raportointivastuu

tehds)

2021

Imagomarkkinoinnin kehittdminen
hyodyntamalla tapahtumia,
merellisyytta ja
maailmanperintokohteita seka
aktiivisella osallistamisella

Asukasmaaran kehitys
Matkailijamaaran kehitys
Osallistamismahdollisuuksi
en maara

Asukasluku kasvaa
Matkailijamaara kasvaa

Kaikki toimialat,
konsernipalvelut
koordinoi

Karin kampuskokonaisuuden
edistdminen

Karin
kampuskokonaisuuden
etenemisaste

Karin kampuksen
tekninen ja toiminnan
suunnittelu kdynnissa

Kaikki toimialat,
tekninen toimiala
koordinoi
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1.3.2 Rauman kaupungin tuloslaskelmaosa

94 482548
37484136
13123496
3528785
31205 100
9141031

-316 810578
-129217 625
-118 608 537

-16212 282
-14321282
-27301574
-11149278

-222 328030

184 092 000
51859133

2275491

15898 594

-19 689 760

TA 2020 TA 2020
TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020
Toimintatulot 99 796 060 93 885 823 596 725
Myyntituotot 38532220 37484136 0
Maksutuotot 13119663 13123496 0
Tuet ja avustukset 3242825 2932 060 596 725
Vuokratuotot 32552929 31205 100 0
Muut toimintatuotot 12348423 9141031 0
Toimintamenot -314266629 -316213853  -596 725
Henkil6stokulut -125508567 -128682726  -534899
Palvelujen ostot -117476389 -118422412  -186126
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17797756  -16 189248 -23034
Avustukset -13918823  -14316282 -5000
Vuokrat -28721958  -27297453 -4121
Muut kulut -10843136  -11305732 156 454
Toimintakate -214470569 -222 328 030 0
Verotulot 169603513 184 092 000 0
Valtionosuudet 44390 468 51859133 0
Rahoitustuotot ja -kulut 3207152 2275491 0
Vuosikate 2730565 15898 594 0
Poistot kdyttoom ja muista pitkdvaik me = -18108645  -19 689 760 0
Tilikauden tulos -13788574 -3791 166 0

-3791 166

90946 147 90901 227
36149143 36170643
13270758 13269 258
2656 792 2674510
30238323 30173403
8631131 8613413

-316 174763 -315467 443
-129422 352 -129 265 162
-119326 836 -123 805 160

-15949162 -15949 162
-14913652 -10014 940
-26203367 -26138447
-10359393 -10294571

-225228 616 -224 566 216

180513000 186978 000
59895960 59895 960

2603 055 1163055

17783399 23470799

-18887221 -18887221

-1103822 4583578

Rauman kaupungin ulkoinen tuloslaskelma (sisdiset eliminoitu)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Investointimenot (brutto)
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto)

Toiminnan ja investointien rahavirta

TAM 2020
TP 2019 9.11.2020
51217341 50745285 50144523
21151302 21099946 21618740
13084841 13123496 13270758
3242 825 3895452 2656 792
11480445 11593120 11564002
2257928 1033271 1034231
-265 687909 -273 073306 -274710738 -
-125 508 567 -129 722 708 -129 256 352 -
-100 599 007 -102 735081 -104 963 535 -
-17265212 -15839524 -15472 302
-13916416 -14321282 -14813652
-7658495 -7720784  -7477 404
-740211  -2733927 -2727493
-214 470 569 -222 328 021 -224 566 216 -
169603513 184092000 186978000
44390468 51859133 59895960
3207 152 2275491 1163 055
2730565 15898603 23470799
-18108645 -19689760 -18887221
-27324165 -36955000 -60313 160
375192 100 000 805 000
645 197 1000 000 200 000
-23393143 -19956397 -35837361
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Kehys KH

TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH 29.6.2020

91074227 90945284 91252250 94282266
36170643 36879040 37023040
13269258 13436848 13565710

2674510

2095910 2075290

30173403 29919660 29967080

8786413

8613826 8621130
-315 640443 -318 696 729 -320922 975 -316 711 832
-129265 162 -129 484 294 -130 395 560
-123 805 160 -126 272 658 -128 308 702

-15949162 -15964960 -15913 160
-10077940 -10742388 -10883 808
-26138447 -26058130 -25258220
-10404571 -10174299 -10163 525

-224 566 216 -227 751445 -229 670725 -222 429 566

186978000 187889000 190864000 180354000
59895960 52377724 52901502 55044629

1163055

983 074 1129536 2235720

23470799 13498353 15224313 15204783

-18887221 -19711957 -21318415 -18466 147

4583578 -6213604 -6094102 -3261364

50317523
21620 240
13 269 258
2674510
11564 002
1189513
274883739
129 265 162
109 783 259
-15 472 302
-10077 940
-7 477404
-2807 671
224 566 216
186 978 000
59 895 960
1163 055
23470799
-18 887 221
-61 268 160
805 000
200 000

-36 792 361

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

50188580 50495 546
22328637 22472637
13436848 13565710

2095910 2075290
11310259 11357679
1016926 1024230

-277 940 025 -280 166 271

-129 484 294 -130 395 560

-107 452 045 -109 488 089

-15488100 -15436 300
-15541 100" -15 682 520
7397087 -6597177
2577399 -2566625
-227 751445 -229 670 725
187889000 190 864 000
52377724 52901502
983074 1129536
13498353 15224313
19711957 -21318415
66001090 -50521090
640 000 580 000
200 000 200000

-51662737 -34516777
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1.3.3 Peruskaupungin tuloslaskelmaosa
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TA 2020 TA 2020 Kehys KH
TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH 29.6.2020
Toimintatulot 84512 248 78415383 596725 79012108 75550187 75505267 75678267 75509184 75755550 78811826
Myyntituotot 23892176 22 644516 0 22644516 21344503 21366003 21366003 22039040 22123040 0
Maksutuotot 13 104 986 13 103 496 0 1310349 13270758 13269258 13269258 13436848 13565710 0
Tuet ja avustukset 3237416 2932060 596725 3528785 2656792 2674510 2674510 2095910 2075290 0
Vuokratuotot 31993871 30609 780 0 30609780 29663003 29598083 29598083 29339660 29387080 0
Muut toimintatuotot 12283799 9125531 0 9125531 8615131 8597413 8770413 8597726 8604430 0
Toimintamenot -306252392 -307834223 -596 725 -308 430948 -307 611 023 -306 903 703 -307 076 703 -310 030329 -312 199 375 -308 196 575
Henkil6stokulut -123742857 -126881396  -534899 -127416 295 -127 573 562 -127 416 372 -127 416 372 -127 609 294 -128 497 560 0
Palvelujen ostot -112653330 -113462732  -186126 -113 648857 -114 209 006 -118 687 330 -118 687 330 -121122 658 -123 143 702 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16524923  -14766 768 -23034 -14789802 -14560382 -14560382 -14560382 -14560960 -14 500 160 0
Avustukset -13918823  -14316282 -5000 -14321282 -14913652 -10014940 -10077940 -10742383 -10883808 0
Vuokrat -28 643 406 -27 193 103 -4121 -27197224 -26098817 -26033897 -26033897 -25945730 -25140620 0
Muut kulut -10769 053 -11213942 156454 -11057488 -10255603 -10190781 -10300781 -10049299 -10033525 0
Toimintakate -221740144 -229418 840 0 -229418 840 -232 060 836 -231398 436 -231398436 -234 521 145 -236 443 825 -229 384 749
Verotulot 169603513 184092 000 0 184092000 180513000 186978000 186978000 187889000 190864000 180 354000
Valtionosuudet 44390 468 51859133 0 51859133 59895960 59895960 59895960 52377724 52901502 55044629
Rahoitustuotot ja -kulut 3795381 2834391 0 2834391 3158867 1718867 1718867 1525802 1660181 2235720
Vuosikate -3950 782 9366 684 0 9366684 11506991 17194391 17194391 7271381 8981858 8249600
Poistot kdyttéom ja muista pitkdvaik me =~ -13 192 208 -14786 430 0 -14786430 -13889391 -13889391 -13889391 -14795487 -16169805 -18466 147
Tilikauden tulos -15553 483 -5419 746 0 -5419746 -2382400 3305 000 3305000 -7524106 -7187947 -10216547
1.3.4 Rauman kaupunki investoinnit
Kustannus-
Kustannusarvio arvio KH
VK esitys esitys
TP 2019 | TAE VK 2021 TAE VK 2022 | TAE VK 2023 2021-2023 TAEKJ 2021 | TAEKH2021 | TSKH2022| TS KH 2023 2021-2023
Rauman kaupunki -26303775| -61346160| -62 181 090 -52 476 090 -176 003 340, -60 463 160 -60 263 160| -65 161 090 -49741090| -175 165 340
Menot -26948972) -62351160| -63 021090 -52 756 090 -178 128 340 -61 468 160 -61 268 160| -66 001 090 -50521090| -177 790 340
Tulot 645 197 1005 000 840 000 280 000 2125 000 1005 000 1005 000 840 000 780 000 2 625 000
Netto -26303775| -61346160| -62 181090 -52 476 090 -176 003 340 -60 463 160 -60 263 160| -65 161 090 -49741090( -175 165 340
Peruskaupunki -21770696| -56852160| -53901090 -46 366 090 -157 119 340 -55 969 160 -55 769 160| -56 881 090 -43 631 090( -156 281 340
Menot -22415893| -57857160| -54741090 -46 646 090 -159 244 340 -56 974 160 -56 774 160| -57 721 090 -44411.090( -158 906 340
Tulot 645 197 1005 000 840 000 280 000 2125 000 1005 000 1005 000 840 000 780000 2 625 000|
Netto -21770696) -56852160| -53 901090 -46 366 090 -157 119 340, -55 969 160 -55 769 160| -56 881 090 -43 631090| -156 281 340
Kaupunginhallitus -275099| -6 879 300 -7 379 300 -7 379 300 -21 637 900 -6 879 300 -6 679300 -7179 300 -7179300| -21037900
Menot -920296| -7079 300 -7 579 300 -7 579 300 -22 237 900 -7 079 300 -6879 300 -7379 300 -7379300[ -21637 900
Tulot 645 197 200 000 200 000 200 000 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000 600 000
Netto -275099| -6 879 300 -7 379300 -7379 300 -21 637 900 -6 879 300 -6679 300 -7179300| -7179300[ -21037900
Soteva irtaimisto -155 831 -819 860 -181790 -231790 -1233 440 -794 860 -794 860 -181790 -231790 -1208 440
Sivistys irtaimisto -2393718 -613 000 -235 000 -3 235 000 -4 083 000 -575 000 -575000| -3 250000 -750 000 -4 575 000
Menot -738 000 -235 000 -3 235000 -4 208 000 -700 000 -700000] -3250000 -750 000 -4 700 000
Tulot 125 000 125 000 125 000 125 000 0| 0| 125 000
Netto -613 000 -235 000 -3 235 000 -4 083 000 -575 000 -575000] -3 250000 -750 000 -4 575 000
Tekninen valiokunta -18481880| -48290000| -46 065 000 -35 370 000 -129 725 000 -47 470 000 -47 470 000| -46 230 000 -35320000] -129 020 000
Menot -48 970 000] -46 705 000 -35 450 000 -131 125 000 -48 150 000 -48 150 000| -46 870 000 -35900000| -130 920 000
Tulot 680 000 640 000 80000 1400 000 680 000 680 000 640 000 580 000 1900 000]
Netto -48290000] -46 065 000 -35 370 000 -129 725 000 -47 470 000 -47 470 000| -46 230 000 -35320000( -129 020 000|
Tilapalvelut -13689099| -42350000 -37 550000 -29 870 000 -109 770 000 -42 300 000 -42 300 000 -37 550 000 -29 440 000 -109 290 000
Menot -43030000] -38 090 000 -29 950 000 -111 070 000 -42 980 000 -42 980 000| -38 090 000 -30020000/ -111 090 000
Tulot 680 000 540 000 80000 1300000 680 000 680 000 540 000 580 000 1800 000
Netto -42 350000 -37 550 000 -29 870 000 -109 770 000 -42 300 000 -42 300 000| -37 550 000 -29 440 000| -109 290 000
Aluepalvelut -4332 211 -5 220 000 -7 700 000 -4 960 000 -17 880 000 -4 720 000 -4720000] -7 700 000 -5260000] -17 680 000
Menot -5 220 000 -7 800 000 -4 960 000 -17 980 000 -4 720 000 -4720000| -7 800 000, -5260000[ -17 780 000
Tulot 0 100 000 0 100 000 0 0] 100 000 0 100 000
Netto -5 220000 -7 700 000 -4 960 000 -17 880 000 -4720 000 -4720000] -7 700000 -5260000] -17680 000|
Liiku ikkatoimi -450 000 -530 000 -370 000 -1 350 000 -200 000 -200 000 -730 000 -370 000 -1300000]
Menot -450 000 -530 000 -370000 -1 350 000 -200 000 -200 000 -730 000 -370 000 -1 300 000
Tulot 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|
Netto -450 000 -530 000 -370000 -1350 000 -200 000 -200 000 -730 000 -370 000 -1 300 000
Irtaimisto -460 570 -270 000 -285 000 -170 000 -725 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -750 000
Taseyksikot -464 168| -250 000 -40 000 -150 000 -440 000 -250 000 -250 000 -40 000 -150 000 -440 000
Ruoka- ja puhtauspalvelut -111 683 -100 000 -40 000 -150 000 -290 000 -100 000 -100 000 -40 000 -150 000 -290 000
Pienvenesatamat -352 485 -150 000 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 -150 000
0|
Liikelaitokset -4533079| -4494 000 -8 280 000 -6 110 000 -18 834 000 -4 494 000 -4494 000 -8 280 000 -6110000| -18884 000
Rauman Vesi -3911580( -4 300000 -8 280 000 -6 110 000 -18 690 000 -4 300 000 -4 300 000 -8 280 000 -6110000| -18 690 000
Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos -621 499 -194 000 0 0 -194 000 -194 000 -194 000 0 0 -194 000




1 Yleisperustelut

1.3.5 Rauman kaupunki rahoitusosa

Tulorahoitus
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit netto
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen lisays (-)
Antolainasaamisten lisays (-)
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten saamisten liséys (-)/vahennys (+)

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)

Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-)

Vaikutus maksuvalmiuteen

1.3.6 Peruskaupungin rahoitusosa

Tulorahoitus
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit netto
Kayttéomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttéomaisuuden myyntitulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen lisays (-)
Antolainasaamisten liséys (-)
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)

Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-)

Vaikutus maksuvalmiuteen

2021 r

23470799 €
23470799 €
0€

0€

-60 263 160 €
-61 268 160 €
805 000 €
200000 €

-36 792 361 €

37099974 €

0€
0€
0€
0€
0€

37099974 €
44 000 000 €
-7 500 026 €

600 000 €

307613 €

2021 I

17194 391 €
17194 391 €
0€

0€

-55 769 160 €
-56 774 160 €
805000 €
200 000 €

-38574 769 €

38 066 654 €

0€
0€
0€
0€
0€

38 066 654 €
44 000 000 €
-6 533346 €

600 000 €

-508 115 €

2022
13498 353 €
13498 353 €

0€

0€

-65 161 090 €
-66 001 090 €
640 000 €
200 000 €

-51 662 737 €

51849974 €

40 000 €
0€
0€

40000 €
0€

51809974 €
62 000 000 €
-11 690 026 €
1500000 €

187237 €

2022 I

7271381¢€
7271381€
0€

0€

-56 881 090 €
-57721090 €
640 000 €
200 000 €

-49 609 709 €

52 816 654 €

40000 €
0€
0€

40000 €
0€

52 776 654 €
62 000 000 €
-10 723346 €

1500000 €

3206945 €

2023
15224313 €
15224313 €

0€

0€

-49 741 090 €
-50521 090 €
580 000 €
200000 €

-34516 777 €

35316974 €

157 000 €
0€
0€

157 000 €
0€

35159974 €
51000 000 €
-17 840 026 €

2000000 €

800 197 €

2023
8981858 €
8981858 €

0€

0€

-43 631 090 €
-44 411090 €
580 000 €
200 000 €

-34 649232 €

36 283 654 €

157 000 €
0€
0€

157 000 €
0€

36 126 654 €

51 000 000 €

-16 873346 €
2000000 €

1634422 €
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2.1. Peruskaupunki 2021-2023

Peruskaupunki
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Konsernihallinto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Konsernipalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tyollisyydenhoito
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Soten oma toiminta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Muu erikoissairaanhoito ja
elakevastuut
Toimintamenot
Toimintakate

Sivistysvaliokunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tekninen valiokunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Liikealijaamatavoite

Pienvenesatamat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Liikealijagamatavoite

TP 2019

84512248
-306 252 392
-221740 144

TP 2019

18274038
-6 089 743
12184295

TP 2019
990 867

-8347 621

-7356753

TP 2019
137

-2 640 544

-2 640 407

TP 2019

16 606 150
-150 438 563
-133832413

TP 2019
16 606 150
-108 464 329
-91858179

TP 2019
-41974 234
-41974 234

TP 2019
7571220
-83016 485
-75 445 265

TP 2019

27 485 430
-42 185079
-14 699 649

TP 2019
13 273 966
-13 405 382
-131416

TP 2019
310439
-128 975
181 465

TA 2020
alkuperdinen
78415383
-307 834 223
-229418 840

TA 2020
alkuperdinen
16 280 253
-8 691787
7 588 466

TA 2020
alkuperdinen
979 890
-8958 110
-7978220

TA 2020
alkuperdinen
550 000
-4.006 130
-3456 130

TA 2020
alkuperdinen
15348434
-152 017016
-136 668 582

TA 2020
alkuperdinen
15348434
-108 053 926
-92 705 492

TA 2020
alkuperdinen

-43 963 090

-43 963 090

TA 2020
alkuperdinen
6633376
-81423 457
-74790 081

TA 2020
alkuperdinen
25 016 650
-39 061 550
-14 044 900

TA 2020
alkuperdinen
13281780
-13529 163
-247 383

TA 2020
alkuperdinen
325000
-147 010
177 990

TA 2020
muutokset
596 725
-596 725

TA 2020
muutokset
0
527194
527194

TA 2020
muutokset
226298
-298 854
-72 555

TA 2020
muutokset
-240181
743154
502 974

TA 2020
muutokset
46 682
-140433
-91752

TA 2020
muutokset
46 682
-140433
-91752

TA 2020
muutokset
0
0

TA 2020
muutokset
519376
-802 896
-283520

TA 2020
muutokset
26474
-582 597
-556 123

TA 2020
muutokset
16 076
-42293
-26218

TA 2020
muutokset
0
0
0

TAM 2020 TAE 2021 VK
79012108 75550187
-308 430948 -307 611 023
-229418 840 -232 060 836

TAM 2020 TAE 2021 VK

16280253 15777463
-8164593  -8639387
8115660 7138076

TAM 2020 TAE 2021 VK

1206188 1102190
-9256964  -9541465
-8050775 -8439275

TAM 2020 TAE 2021 VK

309819 400 000
-3262976  -3684010
-2953156  -3284010

TAM 2020 TAE 2021 VK
15395116 14 166 997
-152 157 449 -151936374
-136 760 334 -137 769 377

TAM 2020 TAE 2021 VK
15395116 14 166 997
-108 194 359 -106 104 724
-92797244 -91937727

TAM 2020 TAE 2021 VK
-43963 090 -45831650
-43963 090 -45831650

TAM 2020 TAE 2021 VK

7152752 6965410
-82226353 -82450170
-75073 601 -75484760

TAM 2020 TAE 2021 VK

25043124 23927327
-39644 147 -38114606
-14601023 -14187 280

TAM 2020 TAE 2021 VK

13297856 12879 800
-13571456 -13070670
-273 601 -190870

TAM 2020 TAE 2021 VK

325000 331000
-147010 -174 340
177990 156 660

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH

75505267 75678267
-306 903 703 -307 076 703
-231398436 -231398436

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH

15777463 15950463
-8639387 -8812387
7138076 7138076

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
1102190 1102190
-9500065 -9500065
-8397875 -8397875

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
400 000 400 000
-3684010 -3684010
-3284010 -3284010

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH

14186997 14186997
-151525005 -151 525005
-137 338008 -137 338008

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
14186997 14186997
-105 693 355 -105 693 355
-91506 358 -91506358

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
-45831650 -45831650
-45831650 -45831650

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
6965410 6965410
-82280170 -82280170
-75314760 -75314760

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
23862407 23862407
-38030056 -38030056
-14167 650 -14167 650

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
12879800 12879800
-13070670 -13070670
-190870 -190870

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
331000 331000
-174 340 -174 340
156 660 156 660

TSE 2022 KH ' TSE 2023 KH

75509184 75755550
-310030329 -312199375
-234 521145 -236 443 825

TSE 2022 KH TSE 2023 KH

15544456 15515000
-7974530 -7842190
7569926 7672810
TSE 2022 KH | TSE 2023 KH
859940 861940
-9134675 -9271695
-8274735 -8409 755
TSE 2022 KH  TSE 2023 KH
410000 410000
-4367084  -4432590
-3957084  -4022590
TSE 2022 KH | TSE 2023 KH
14348028 14532690

-155340770 -158 919 630
-140992 742 -144 386 940

TSE 2022 KH  TSE 2023 KH
TSE 2022 KH | TSE 2023 KH
-47 206600 -48 622 790
-47206 600 -48 622790
TSE 2022 KH TSE 2023 KH
6615040 6615040
-81538180 -80248180
-74923140 -73633 140
TSE 2022 KH TSE 2023 KH
24144500 24199500
-38147300 -37924100
-14002 800 -13 724600
TSE 2022 KH | TSE 2023 KH
13256220 13290380
-13371290 -13401290
-115070 -110910
TSE 2022 KH TSE 2023 KH
331000 331000
-156 500 -159 700

174 500 171300
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Kehys KH

29.6.2020
78811826
-308 196 575
-229384 749

Kehys KH

29.6.2020
16 280 253
-8317364
7962 889

Kehys KH

29.6.2020
1204 585
-9294 302
-8089 717

Kehys KH

29.6.2020
403 540
-3500 835
-3097 295

Kehys KH

29.6.2020
15 376 065
-151 803 768
-136 427 703

Kehys KH
29.6.2020

Kehys KH
29.6.2020

Kehys KH
29.6.2020
6904 022
-82 527 904
-75623 882

Kehys KH
29.6.2020
25024 483
-39127213
-14102 730

Kehys KH
29.6.2020

-246917
Kehys KH
29.6.2020

-51778
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Kaupunki (valiokunnat)

TP 2019
Toimintatulot 70927 842
Myyntituotot 10813 376
Maksutuotot 13104 986
Tuet ja avustukset 3109835
Vuokratuotot 31683087
Muut toimintatuotot 12 216 559
Toimintamenot -292 718 035
Henkilstokulut -115378 854
Palvelujen ostot -110 614 253
Aineet, tarvikkeetja! -14264670
Avustukset -13 918 808
Vuokrat -27 782758
Muut kulut -10758 692
Toimintakate -221790 193

2.2 Konsernihallinto

TP 2019
Toimintatulot 18274 038
Myyntituotot 140729
Maksutuotot 968
Tuet ja avustukset 435 351
Vuokratuotot 6940 002
Muut toimintatuotot 10 756 988
Toimintamenot -6 089743
Henkil6stokulut -1529 629
Palvelujen ostot -3507 516
Aineet, tarvikkeet ja! -57517
Avustukset -401 809
Vuokrat -212 264
Muut kulut -381 007
Toimintakate 12 184 295

TA 2020 TA 2020
alkuperdinen  muutokset

64 808 603 580649 65389252
9444736 9444736
13103 496 13 103 496
2917 060 580649 3497709
30284 780 30284 780
9058 531 9058 531
-294 158 050 -554 432 -294 712 482
-118373933 -492 661 -118 866 594
-111416 372 -186 071 -111602 443
-12 609 418 -23034 -12632452
-14 316 282 -5000 -14321282
-26 256 843 -4121 -26 260964
-11185 202 156454 -11028 748
-229 349 447 26218 -229 323 229

TA 2020 TA 2020

alkuperdginen  muutokset = TAM 2020

16 280 253 16 280 253
400 622 400 622
7 349 800 7 349 800
8529831 8529831
-8 691787 527194 -8164593
-1727 468 -1727 468
-4722 830 456836  -4265994
-45 100 -45 100
-444 700 -444 700
-167 690 -167 690
-1583999 70358 -1513641
7588 466 527194 8115660

TAM 2020 TAE 2021 VK

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

62339387 62294467 62467467 61921964 62134170
8546 703 8568 203 8568 203 8864820 8914660
13270758 13269258 13269258 13354848 13483710
2641792 2659510 2659510 2095910 2075290
29332003 29267083 29267083 29008660 29056 080
8548131 8530413 8703413 8597726 8604430
-294 366 013 -293 658 693 -293 831 693 -296 502 539 -298 638 385
-119329602 -119172412 -119172 412 -119 248 664 -120 116 430
-112 211636 -116 689 960 -116 689 960 -119 127 658 -121 148 702
-12439582 -12439582 -12439582 -12339360 -12 265560
-14913652 -10014940 -10077940 -10742388 -10883808
-25244677 -25179757 -25179757 -25013410 -24208 600
-10226863 -10162041 -10272041 -10031059 -10015285
-232026 626 -231364 226 -231364 226 -234 580575 -236 504 215
TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
15777463 15777463 15950463 15544456 15515000
100 100 100
400 622 418 340 418 340 325310 300000
7408550 7408550 7408550 7200000 7200000
7968191 7950473 8123473 8019146 8015000
-8639387 -8639387 -8812387 -7974530 -7842190
-1771098 -1779908 -1779908 -1752550 -1671490
-4325500 -4342012 -4342012 -4300000 -4300000
-44 250 -44 250 -44 250 -89770 -44 880
-471700 -471700 -534 700 -300510 -300520
-152 440 -152 440 -152 440 -124 700 -125300
-1874399 -1849077 -1959077 -1407000 -1400000
7138076 7138076 7138076 7569926 7672810
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Kehys KH
29.6.2020
65192 948

-294 571 386

-229 378438

Kehys KH
29.6.2020
16 280 253

-8317 364

7 962 889

KH: kohtaan 1061 "Maankdytto” tilille Muut toimintatuotot (luovutusvoitot) lisdtaan +173.000 €. Talla
maa-alueiden myyntituottovelvoite nostetaan vastaamaan talousarvioon esitettyjen kayttétalouden

maararahojen lisdyksid. Kohtaan 1452 ”Avustukset (KH)” lisatdan maararahat Karjalan Liitto ry 36 000
euroa kesdjuhlien jarjestdmiseen Raumalla ja Satakunnan Osakunta 27 000 euroa osakuntahuoneiston

peruskorjaukseen.
Investoinnit
Kustannus-
Kustannus- arvio KH
arvio esitys
TP 2019 2021-2023 TAEVK 2021 [TSVK2022 |TSVK2023 | TAEK) 2021 TAEKH 2021 | TSE KH 2022 TSE KH 2023 2021-2023
70011 |Investoinnit, KH -275 099 -21 637 900 -6 879 300| -7379300| -7 379 300 -6 879 300 -6 679300 -7179 300 -7 179 300( -21 037 900
Menot -920 296 -22 237 900 -7 079 300| -7579300| -7579 300 -7 079 300 -6 879300 -7379 300 -7 379300 -21 637 900
Tulot 645 197 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 600 000
Netto -275 099 -21 637 900 -6 879 300| -7379300| -7 379300 -6 879 300 -6 679 300| -7179300 -7 179 300|-21 037 900
700001 |Satakunnan Sairaanhoitopiiri -378 661 -2 487 900 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300| -2 487900
700100|Eri arvopaperit 378 851 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
700200|Sataman paddomasijoitus -12 000 000 -6 000 000| -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000|-12 000 000
700300] Atk yhteiset hankinnat -123 019 -1550000| -1250000 -150 000 -150 000| -1 250000 -1 250 000 -150 000 -150 000| -1550 000
700500 Maa-alueet 47 730 -1500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
20|Menot -218 616
50(Tulot 266 346
60[Netto 47 730
700511|Kiinteistéjen myynnitja ostot 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 600 000
20|Menot
50[Tulot
60| Netto
700514|Maauimala -200 000
700515|Satama-alue -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
700517|Jarviluoto -3500 000 -3500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3.500 000
Seminaarinmaki -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Lakarin pistoraide suunnittelu -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
399104|Vanha kaupungintalo -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Valtuustosalin kalusteet 50 000 ja
dédnentoistolaitteet 50 000
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET 2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkildsto

Kehittamistoimenpide

Edistetddn ja toteutetaan laadukasta henkil6sto- ja tydnantajapolitiikkaa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

Huolehditaan taloudesta palvelutarjonnan turvaamiseksi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

e Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelma on laadittu ja laitettu
aktiivisesti taytantoon
e Kehitetddn kustannustietoisuutta kaupungin toiminnoissa

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittdmistoimenpide

Kaynnistetdan uusia toiminnallisia kokeiluja

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittdmistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittdmistoimenpide

Parannetaan monipuolisesti asuinmahdollisuuksien tarjontaa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

Kehitetdan edelleen Lakaria ja Seaside Industry Parkia.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

Kehittamistoimenpide

Parannetaan maankaytdn ennakoitavuutta.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Etdtyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus:

Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

Vaikutetaan liikenneyhteyksien parantamiseen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

Toteutetaan laaja-alaista ja monikohteista edunvalvontaa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Verkostojen hyédyntaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Kaupunkiliikenteen kehittaminen
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Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Maailmanperintékohde-statuksen hyédyntaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Rauman imagon kehittaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittdmistoimenpide Vahvistamme kehittdmis- ja muutosmyonteisyytta koko kaupunkiyhteisdssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri tavoitearvo

2.2.1 Konsernijohto

TA 2020 TA 2020
TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

Toimintatulot 17 669 537 15 855 560 0 15855560 15368450 15368450 15541450 15200000 15200000
Myyntituotot 415 0

Maksutuotot 968 0

Tuet ja avustukset 3521 0

Vuokratuotot 6940 002 7 349 800 0 7 349 800 7 408 550 7 408 550 7 408 550 7 200 000 7 200 000
Muut toimintatuotot 10724 632 8505 760 0 8505760 7959900 7959900 8132900 8000000 8000000
Toimintamenot -2240712 -2228 600 0 -2228600 -2123480 -2123480 -2123480 -1831770 -1835590
Henkil6stokulut -729677 -611 440 0 -611 440 -585 790 -585 790 -585 790 -620 390 -623 490
Palvelujen ostot -970 038 -1303 180 0 -1303180 -1260960 -1260960 -1260 960 -900 000 -900 000
Aineet, tarvikkeet ja -52213 -42 800 0 -42 800 -40 800 -40 800 -40 800 -42 470 -42 580
Avustukset -88104 -500 0 -500 -500 -500 -500 -510 -520
Vuokrat -146 121 -123 480 0 -123 480 -108 230 -108 230 -108 230 -118 400 -119 000
Muut kulut -254 559 -147 200 0 -147 200 -127 200 -127 200 -127 200 -150 000 -150 000
Toimintakate 15428 825 13 626 960 0 13626960 13244970 13244970 13417970 13368230 13364410
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TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021KJ TAE 2021 KH

-131 650 -158 190 -158 190 -158 190
-64 460 -64 460 -64 460 -64 460
-36 100 -34 650 -34 650 -34650
-8 500 -6 500 -6 500 -6 500
-22590 -22580 -22580 -22580
0 -30000 -30000 -30000

-131 650 -158 190 -158 190 -158 190

TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH
8075 760 7529 900 7529 900 7529 900

8075760 7529900 7529900 7529 900

-757 960 -640 350 -640 350 -640 350
-387 290 -360 190 -360 190 -360 190
-211480 -186 210 -186 210 -186 210
-7 500 -7 500 -7 500 -7 500
-100 690 -85450 -85450 -85450
-51000 -1000 -1000 -1000

7317 800 6889550 6889550 6889 550

alkuperdinen  muutokset @ TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH

TA 2020 TA 2020
1030 Kaupunginvaltuusto TP 2019 alkuperdinen = muutokset
Toimintamenot -194 010 -131 650 0
Henkilostokulut -112 962 -64 460 0
Palvelujen ostot -54 554 -36 100 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 088 -8 500 0
Vuokrat -22 406 -22590 0
Muut kulut 0 0 0
Toimintakate -194 010 -131 650 0

TA 2020 TA 2020
1060 Kaupunginhallitus TP 2019 alkuperdinen  muutokset
Toimintatulot 10 364 626 8075 760 0
Vuokratuotot 387 0
Muut toimintatuotot 10364 239 8075 760 0
Toimintamenot -621933 -757 960 0
Henkil6stokulut -380985 -387290 0
Palvelujen ostot -117 348 -211480 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19303 -7 500 0
Avustukset -730 0
Vuokrat -102 905 -100 690 0
Muut kulut -662 -51 000 0
Toimintakate 9742 693 7317 800 0

TA 2020 TA 2020

1061 Maankaytto TP 2019
Toimintatulot 7 065 598 7539 800 0
Maksutuotot 968 0
Vuokratuotot 6752 307 7 159 800 0 7
Muut toimintatuotot 312323 380 000 0
Toimintamenot -349 668 -194 030 0 -
Henkilstokulut 0 -8430 0
Palvelujen ostot -341 069 -172 600 0 -
Aineet, tarvikkeet ja -19 0
Muut kulut -8579 -13 000 0
Toimintakate 6715930 7345770 0

TA 2020 TA 2020
1062 Suhde- ja tiedotustoiminta TP 2019 alkuperdinen = muutokset
Toimintatulot 2 005 0
Myyntituotot 415 0
Muut toimintatuotot 1590 0
Toimintamenot -90974 -73 510 0
Henkildstokulut -2906 -3010 0
Palvelujen ostot -52921 -44 800 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24972 -25000 0
Avustukset -8627 -500 0
Vuokrat -1547 -200 0
Toimintakate -88 969 -73510 0

TA 2020 TA 2020

1063 Konserni- ja elinvoimajaosto TP 2019 alkuperdinen = muutokset
Toimintamenot -159 674 -168 250 0
Henkil6stokulut -139 635 -147 050 0
Palvelujen ostot -20039 -21200 0
Toimintakate -159 674 -168 250 0

7539 800 7598 550 7598 550 7771550

159 800 7218550 7218550 7218550
380000 380000 380000 553 000
194 030 -194 060 -194 060 -194 060

-8430 -8 460 -8 460 -8460
172 600 -172 600 -172 600 -172 600
-13 000 -13.000 -13.000 -13000

7345770 7404 490 7404 490 7577 490

TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH

-73510 -73520 -73520 -73520
-3010 -3020 -3020 -3020
-44 800 -44. 800 -44 800 -44 800
-25000 -25000 -25000 -25000
-500 -500 -500 -500
-200 -200 -200 -200
-73510 -73520 -73520 -73520

TAM 2020 TAE2021VK TAE 2021KJ TAE 2021 KH

-168 250 -169 640 -169 640 -169 640
-147 050 -148 440 -148 440 -148 440
-21200 -21200 -21200 -21200

-168 250 -169 640 -169 640 -169 640
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1065 Seaside Industry Park
Toimintatulot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Palvelujen ostot
Toimintakate

1066 Kansainviliset asiat
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

1487 Kaupungin markkinointi
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Toimintakate

TP 2019
233788
187307

46 481
-5708
-5708
228080

TP 2019
-12883
0
-9041
-106
-178
-3559
-12 883

TP 2019
-86 880
-9
-86 872
-86 880

Markkinointiyhteistyosopimukset

Kustannuspaikalle on varattu rahoitus markkinointiyhteistydsopimuksiin urheiluseurojen, yhdistysten,

TA 2020
alkuperdinen
240 000
190 000
50 000
-5 000
-5 000
235000

TA 2020
alkuperdinen
-38 700
-1200
-32 500
-1800

-3200
-38 700

TA 2020
alkuperdinen
-110000
0
-110 000
-110000

TA 2020
muutokset

O O O o oo

TA 2020
muutokset

O O O o o o o

TA 2020
muutokset

0
0
0
0

TAM 2020 TAE2021VK TAE 2021KJ TAE 2021 KH

240000 240000
190 000 190 000
50000 50000
-5000 -5000
-5000 -5000
235000 235000
TAM 2020 TAE 2021 VK
-38 700 -38720
-1200 -1220
-32500 -32 500
-1800 -1800
-3200 -3200
-38 700 -38720

TAM 2020 TAE 2021 VK

-110 000 -110 000

0 0
-110 000 -110 000
-110 000 -110 000

240000
190 000
50 000
-5000
-5000
235000

240000
190 000
50000
-5000
-5000
235000

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH

-38720
-1220
-32500
-1800

-3 200
-38720

TAE 2021 KJ
-110000

0

-110000
-110000

tapahtumajarjestajien ja muiden toimijoiden kanssa. Markkinointiyhteistyota tehdaan
kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on ensisijaisesti kaupungin

tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisddaminen. Tuloksena pitaa olla selked markkinoinnillinen hyoty ja

-38720
-1220
-32500
-1800

-3200
-38720

TAE 2021 KH
-110 000

0

-110000
-110 000

yhteistyon on vaikutettava positiivisesti kaupungin imagoon. Yhteistydkumppaneita valittaessa
varmistetaan, etta niiden toiminta sopii yhteen omien tavoitteiden kanssa.

Kannatusilmoitukset

Kannatusilmoituksien antamisessa paapaino on paikallisilla tasavuosia tayttavilla yhdistyksilla, jarjestoilla,

yhteistydkumppaneilla ja sidosryhmilla. Muita ilmoituksia voidaan antaa harkinnan mukaan.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN KEHITTAMISRAHAPROJEKTIT

1070 KORKEAKOULUTUS SEKA TUTKIMUS JA KEHITYS (T&K&I)
500030 ROKL-yhteistyd
500038 Pyhajarvi-Instituutti
500049 MKK (Merenkulun koulutuksen ja tutkimuksen)
500050 Vesi-Instituutti
500132 Satafood-yhteistyo
500139 OKL ja SAMK, opiskelijajarjestot
500159 Turku Future Technologies
500203 Kesateekkari kampanja

Yhteensa

1071 YRITYSTEN JA YHTEISOJEN TOIMINTAEDELLYTYKSET
500001 Ravakka (LOISTO-ohjelma)
500002 Kaupallisen keskustan kehittaminen
500141 Omistajanvaihdos, Satakn yrittajat
500167 Selkameren/Pyh3jarven kalatalousohjelma
500186 ProYritys-yhteistyolla kilpail
500221 Robocoast R&D Center
500224 Osaavan tyovoiman saanti

Yhteensa

1073 MUUT KEHITTAMISHANKKEET
500169 Omistajapoliittiset selvitykset
500170 HINKU ja julkiset hankinnat
500194 Arkkitehtien kesakoulu
500205 Maahanmuuttopalv toteuttaminen
500219 To6ihin tanne -kampanja
500223 Kaupunkipyora-kokeilu
500225 Henkildliikenteen kehittaminen
500226 Henkildjunaliikenteen kehittaminen

KH:n kayttoon

Yhteensa

1074 LOUNAISRANNIKKOYHTEISTYO
500163 Loura perusrahoitus
500171 Loura-hankeyhteistyo
500206 Pohjoinen kasvuvyohyke
500222 Pohjoinen kasvuvyohyke hankeyhteistyo

Yhteensa

1075 SEUTUKAUPUNKIYHTEISTYO
500192 Seutukaupunkiyhteistyon perusrahoitus

Yhteensa

1076 KH:N KEHITTAMISHANKKEET
jakamaton

1272 SEUTUYHTEISTYO

500207 Eurajoen vesistéohjelma
500208 Seutuyhteistyon yleisrahoitus

Yhteensa

Yhteensa

TA 2020 TAEKJ 2021 TSEKJ 2022 TSE KJ 2023
30000 30000 30000 30000
32000 32000 32000
30000 30000 30000
15000 15 000 15 000 15000

5000 5000 5000 5000
10 000 10 000 10 000 10000
20000 20000 20000 20000
30000 30000 30000 30000

172 000 172 000 172 000 110 000
47 500 66 000 66 000 66 000
54 000 54 000 54000 54000
11 000 11 000 11 000 11 000
11 000 13 000 13 000 13 000

3000 3000 3000 3000
21000
30000 30000 30000 30000

177500 177 000 177 000 177 000

5000 5000 5000 5000
20000 20000 20000 20000
15 000
10 000 10 000 10000 10000
15000 15000 15000 15000
10000 10000 10000 10000
80 000 80000 80 000
20000 20000 20000 20000
30000 30000 30000 30000

205 000 190 000 190 000 110 000
30000 30000 30000 30000
30000 30000 30000 30000
10 000 10 000 10000 10000
10 000 10 000 10 000 10000
80 000 80 000 80 000 80 000
10000 10000 10000 10000
10000 10000 10000 10000
80 000 80 000 80 000 80 000
80000 80000 80000 80000
20000 20000 20000 20000

5000 5000 5000 5000

25 000 25 000 25 000 25 000
749 500 734000 734000 592 000

23
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2.2.2 Maararahavaraukset

TA 2020 TA 2020

24

TP 2019 alkuperdinen = muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

Toimintamenot -543 309 -3064 210 456 836 -2 607 374 -3011180 -3011180 -3121180 -2800000 -2 800000
Henkildstokulut -476 309 -913 210 0 -913210 -918 180 -918 180 -918 180 -900 000 -900 000
Palvelujen ostot 0 -970 000 456836 -513164 -600000  -600000  -600000  -900000  -900000
Muut kulut -67 000 -1 181 000 -1 181 000 -1493000 -1493000 -1603000 -1000000 -1000000
Toimintakate -543 309 -3064 210 456 836 -2 607 374 -3011180 -3011180 -3121180 -2800000 -2 800000
Selite TA 2021

Rakennusten purkaminen 600 000

Kerttu Pruutmestarskan avustus 67 000
Eldkemenoperusteinen maksu 100 000
Lomapalkkavelan muutos 300 000
Elinkeinoeldman kehittdminen ja muut kohdistamattomat hankkeet, kehittdmisvaraus 45 000

Pelastuslaitos, varaus maksuosuuden korotukseen. 88 000

Varaus kotikuntakorvaus muutoksiin 60 000

Vahva Vakaa Rauma 2 -talousohjelma 30000

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat selvitykset 100 000

Talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien uudistuksen

kdyttotalouden kustannukset (koulutus, projektin hallinta) 100 000

Kaupungin prosessien sdhkoistaminen mm. hankkimalla sdhkdinen allekirjoitus ja

sahkéinen arkisto. 320000

Varaus henkil6stéetuuskaytintdjen muuttamiseen 100000
Tyo6terveyshuoltopalvelujen tuotantotapamuutos 300 000

Tall Ships Races 100000
Maailmanperinnon juhlaseminaari (kaksipdivainen), paloturvallisuusseminaari ja

graafinen ilme 36 000

Rauma 2022 - 580 v - suunnittelu 20000
Puolustusvoimien vuosijuhla, Unesco 30 v 20000

Brandi ja liikelahja 20000
Markkinointisuunnitelma 2021 - 2025 87000

Ammatillisen koulutuksen eldkevastuut 518180

KH 23.11.2020: Raumasta joulukaupunki 80000

KH 23.11.2020:Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto 10 000 euroa

kullekin osallistavan budjetoinnin toteuttamiseksi. 30000

Yhteensd 3121180
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2.2.3 Tarkastustoimi
TP 2019

Toimintamenot -178 214
Henkilostokulut -117 495
Palvelujen ostot -53194
Aineet, tarvikkeet ja1 -1509
Vuokrat -6017
Toimintakate -178 214

TA 2020
alkuperdinen

-230830
-139670

-82 650

-2 300

-6 210

-230830

TA 2020
muutokset

O O O o o o
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TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

-230830
-139670
-82 650
-2300
-6210
-230830

-230770
-148 620
-73 640
-2300
-6210
-230770

-230770
-148 620
-73 640
-2300
-6210
-230770

-230770
-148 620
-73 640
-2300
-6210
-230770

-226 600
-148 000
-70000
-2300
-6 300
-226 600

-226 600
-148 000
-70000
-2300
-6300
-226 600

Tarkastustoimi Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioi vuosittain, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta perehtyy eri toimialojen ja tytaryhteis6jen toimintaan tarkastuskaynneilla seka

asiantuntijoiden kuulemisilla arviointisuunnitelman ja sitd tdasmentavan vuosittaisen tyéohjelman

mukaisesti.

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alainen. Tarkastustoimi avustaa tarkastuslautakuntaa
sille maarattyjen tehtdvien suorittamisessa ja huolehtii kaupunginhallituksen alaisesta sisdisesta
tarkastuksesta suunnitelman mukaisesti.

Tilintarkastukseen on varattu tarpeelliset resurssit. Tilintarkastusyhteisona vuonna 2020 toimii BDO Oy
vastuunalaisena tilintarkastajanaan JHT, KHT Sari Isaksson. Tarkastustoimi avustaa tilintarkastajia erikseen

sovittavassa laajuudessa.

2.2.4 Vaalit
TP 2019

Toimintatulot 136 173
Myyntituotot 136 173
Toimintamenot -140 215
Henkilostokulut -123 168
Palvelujen ostot -14 896
Aineet, tarvikkeet ja1 -2152
Toimintakate -4 042

TA 2020
alkuperdinen

O O O oo oo

TA 2020
muutokset

O O O o o oo

TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

0
0
0
0
0
0
0

Vuonna 2021 on kuntavaalit, 2022 ja 2023 ei vaaleja.

100
100
-92920
-60070
-31700
-1150
-92 820

100
100
-92920
-60070
-31700
-1150
-92 820

100
100
-92920
-60070
-31700
-1150
-92 820

0

0

-100 000
-55000
0

-45 000
-100 000

O O O oo oo
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2.2.5 Konsernihallinnon ulkopuoliset toiminnot

TA 2020 TA 2020

TP 2019 alkuperdinen  muutokset nTAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 336 000 365 000 0 365 000 350000 350 000 350000 315000 315000
Tuet ja avustukset 336 000 350000 0 350000 350000 350 000 350000 300000 300 000
Muut toimintatuotot 0 15 000 0 15 000 0 0 0 15 000 15 000
Toimintamenot -2851944 -3032 000 42431  -2989 569 -3058600 -3058600 -3121600 -2980000 -2980000
Palvelujen ostot -2419 000 -2 358 000 0 -2358000 -2359200 -2359200 -2359200 -2430000 -2430000
Avustukset -313 705 -444 200 0 -444 200 -471 200 -471 200 -534 200 -300 000 -300 000
Vuokrat -59792 -38 000 0 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000 0 0
Muut kulut -59 448 -191 800 42431 -149 369 -190 200 -190 200 -190 200 -250 000 -250 000
Toimintakate -2515944 -2 667 000 42431  -2624569 -2708600 -2708600 -2771600 -2665000 -2665000

TA 2020 TA 2020
1244 Vahinkokustann ja korv TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH
Toimintatulot 0 15 000 0 15 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 15 000 0 15 000 0 0 0
Toimintamenot -24945 -125 000 30858 -94142 -125 000 -125 000 -125 000
Palvelujen ostot -24 945 -25000 0 -25000 -25000 -25000 -25000
Muut kulut 0 -100 000 30858 -69 142 -100 000 -100 000 -100 000
Toimintakate -24 945 -110 000 30858 -79 142 -125 000 -125 000 -125 000
TA 2020 TA 2020
1248 Kunnallisverotus TP 2019 alkuperdinen  muutokset = TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH
Toimintamenot -949 333 -1.000 000 0 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Palvelujen ostot -949 333 -1 000 000 0 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Toimintakate -949 333 -1.000 000 0 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
TA 2020 TA 2020

Avustukset (KH) TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
Toimintamenot -225 400 -194 200 0 -194200 -221200 -221200 -284 200
Avustukset -225 400 -194 200 0 -194200 -221 200 -221 200 -284 200
Toimintakate -225 400 -194 200 0 -194200 -221 200 -221 200 -284 200

Helsingin yliopiston Satakuntalainen Osakunta 27 000, Poroholma 25 000, Vesikioskin liittymamaksut ja -
kustannukset (kh 4.2.19 § 46) 11 000, Kyla- ja asukastoiminta 20 000, kylien yht. suunnittelemiin
investointeihin 10 000, elakeldisten toimitila-avustukset 4 000, jarjestdjen avustukset 24 000, vesibussi
lilkenteen tukeminen 36 000, haja-asutusalueiden laajakaistat 50 000, Satakunnan korkeakoulusaaticé 4 000,
Muut ennalta arvaamattomat 10 200.

TA 2020 TA 2020
1454 Osuudet kuntayhteisoille TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
Toimintamenot -678 110 -680 000 0 -680 000 -680 000 -680 000 -680 000
Palvelujen ostot -678 110 -680 000 0 -680 000 -680 000 -680 000 -680 000
Toimintakate -678 110 -680 000 0 -680 000 -680 000 -680 000 -680 000

TA 2020 TA 2020
1456 Joukkoliikenne (KH) TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE 2021KJ TAE 2021 KH
Toimintatulot 336 000 350000 0 350000 350000 350000 350000
Tuet ja avustukset 336 000 350 000 0 350 000 350 000 350 000 350 000
Toimintamenot -792 809 -850 000 0 -850 000 -850 000 -850 000 -850 000
Palvelujen ostot -704 504 -600 000 0 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Avustukset -88305 -250 000 0 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Toimintakate -456 809 -500 000 0 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
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1499 Jasenmaksut ja muut TA 2020 TA 2020
erillisvaraukset TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH
Toimintamenot -181347 -182 800 0  -182800 -182400  -182400  -182400
Palvelujen ostot -62108 -53000 0 -53000 -54.200 -54.200 -54.200
Vuokrat -59792 -38000 0 -38000 -38000 -38000 -38000
Muut kulut -59448 -91800 0 -91.800 -90 200 -90200 -90200
Toimintakate -181347 -182 800 0  -182800 -182400  -182400  -182400
Tili Selite TA 2020 | TA 2021
4342|EU-hankkeiden tilintarkastuspalkkiot 3000 3000
4470|Muut palvelut (Tenniskeskus) 30000 30000
4943|Jasenmaksut 45600, 45300
Rauman kauppakamari 21 000 19000
Elava Kaupunkikeskusta ry 1400 1400
Suomen Purjelaivasaatio, nuorisopurjehduksen tukeminen 1000 5000
Suomen Maailmanperintokohteiden yhdistys 800 600
Suomen yrityskummit 1200
Satakunnan Korkeateknologian sdatio 3500 3600
Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta 1000
Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus 2000 2000
Pyhéjarvi-instituuttisaatio 5000 5000
SPR Satakunnan piiri, kuntajdsenmaksu 3700 3700
Ennalta arvaamattomat 5000 5000
4947| Muut julkiset kulut 26 200 24900
Saveltdjan tekijanoikeus 4500 4500
Gramex 4700 5300
Kopiosto 17 000 15100
4940|Varautuminen erilaisten teosten hankintaan 7 000 7 000
4940|Liputukset ja valaistukset ym. 3000 3000
4999|Jakamaton maararaha 10 000 10000
4416|Ranskalaisten lasten kouluruokailu 20000 20000
4820(Ranskalaisten koulu, Satamakatu 17 38 000 38 000
4341|Ranskalaisten koulu, Satamakatu 18, tietoliikenneyhteys 1200
Yhteensa 182800 182400
TA 2020 TA 2020
Konsernihallinnon hankkeet TP 2019 alkuperdinen = muutokset nTAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 132327 59693 59693 58913 58913 58913 29456 0
Myyntituotot 4141 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 95 830 50622 50622 50622 68340 68340 25310 0
Muut toimintatuotot 32356 9071 9071 8291 9427 -9427 4146 0
Toimintamenot -135348 -136 147 39500 -96 647 -122437 122437 -122437 -36 160 0
Henkildstékulut -82981 -63 148 -63 148 -58438 -67248 -67248 -29160 0
Palvelujen ostot -50389 -9.000 -9.000 0 -16512 -16512 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1645 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -334 0 0 0 0 0 0
Muut kulut 0 -63999 39500 -24.499 -63999 -38677 -38677 -7000 0
Toimintakate -3021 -76 454 39500 -36 954 -63524 -63524 -63 524 -6 704 0
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TA 2020

TA 2020 Kehys KH

TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE 2023 KH 29.6.2020

Toimintatulot 990 867
Myyntituotot 487 544
Tuet ja avustukset 497 558
Muut toimintatuotot 5765
Toimintamenot -8347 621
Henkil6stokulut -4729 166
Palkat ja palkkiot -3514349
Henkilsivukulut -1214 818
Palvelujen ostot -3103 294
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125559
Vuokrat -349 877
Muut kulut -39725
Toimintakate -7 356 753

979 890 226298 1206188 1102 190 1102 190 1102 190 859 940 861940 1204585
514 890 0 514890 514 890 514 890 514 890 409 440 411440 0
450 000 226298 676298 582 300 582 300 582 300 450 000 450 000 0
15 000 0 15000 5000 5000 5000 500 500 0
-8958 110 -298854 -9256964 -9541465 -9500065 -9500065 -9134675 -9271695 -9294302
-5101110 -176454 -5277564 -5399095 -5399095 -5399095 -5016320 -5092320 0
-3770 640 -146686 -3917326  -4003225 -4003225  -4003225 0 0 0
-1330470 -29767 -1360237 -1395870 -1395870  -1395870 0 0 0
-3291930 -118000 -3409930 -3574950 -3533550 -3533550 -3449196 -3528830 0
-173 150 -4400 -177 550 -177 800 -177 800 -177 800 -182770 -183 570 0
-344 220 0 -344220 -341920 -341920 -341920 -337 510 -317710 0
-47 700 0 -47700 -47 700 -47 700 -47 700 -148 879 -149 265 0
-7978 220 -72555 -8050775 -8439275 -8397875 -8397875 -8274735 -8409755 -8089717

Kaupunginjohtaja: Vahennetty menoja 41 400 euroa.

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide

Henki

|6stoohjelman toteuttaminen:

1. Tyoterveyshuollon suunnittelu, kdyttéénotto ja kehittaminen yhdessa uuden
palveluntuottajan kanssa
2. Tyoelamédkeskustelujen paivittaminen ja sdahkoistaminen
3. Ohjataan ja koordinoidaan monipaikkaisen tyén kehittamista
Toteutumista kuvaava 1. henkilostdohjelman toteutumisaste
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. toteutetut toimenpiteet
Vahva talous
Kehittamistoimenpide 1. Palveluprosessien kehittdminen, teknologian hyddyntaminen
2. Kustannustietoisuuden lisddminen; panos- tuotos, hinta -laatu, tarpeellisuus —
tarpeettomuus, priorisointi, tuotteistus
Toteutumista kuvaava 1. kehittdmistoimenpiteet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. kustannuslaskentavertailut, kpl

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

N

o

Kunnallisvaalien organisointi ja uusien luottamushenkildiden perehdytys
Kuntastrategian paivitys/ uusinta uudelle valtuustokaudelle

Kaupungin tukipalvelut keskittavan palvelukeskuksen toteutuksen ja siihen
liittyvan talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien uusinnan ja palveluprosessien
kehittdmisen jatkaminen

Toteutetaan varmat, toimivat, turvalliset ja helppokayttoiset séhkoiset puitteet
kaupungin toimijoille, mm. tietoverkot, palomuurit ja tietojarjestelmat.
Toteutetaan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa kaikessa toiminnassa
Parannetaan poikkihallinnollisten palveluketjujen toimivuutta

Koordinoidaan ja seurataan hyvinvoinnin ja terveyden

edistdamistd hyvinvointiohjelman mukaan
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mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutumista kuvaava 1. suunnitelma on laadittu
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. taloussuunnitteluosio on kaytossa, uusi taloushallinnon
jarjestelmakokonaisuus on kayttovalmis 1.1.2022 Iahtien
3. ilmoitetut tietoturvapoikkeamat, kpl, tietotilinpaatos
4. uusi asianhallintajarjestelma kaytdssa koko kaupungissa, parannetaan tiedolla
johtamisen mahdollisuuksia, sdannollinen poikkihallinnollisten tiimien toiminta
5. hyvinvointiohjelman toteutumisaste
Terveelliset ja turvalliset kiinteistot
Kehittamistoimenpide 1. Osallistutaan kaupungin teknisen toimialan koordinoimaan kaupungintalon
pelastusharjoituksiin ja koulutuksiin.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Syrjaytymisen ehkdiseminen
Kehittamistoimenpide 1. Koordinoidaan maahanmuuttoa ja siihen liittyvia palvelukokonaisuuksia
Toteutumista kuvaava 1. kotouttamisohjelman toteutuminen

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen
Kehittamistoimenpide 1. Rauman kaupungin toimintatavat Hinku-hankkeen optimoinnissa.

2. Sustainable Travel Finland —hankkeen toteutus
Toteutumista kuvaava 1. HINKU-kriteerien huomiointi kilpailutuksissa, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. hankkeen eteneminen ja toimenpiteet
Ympadriston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Aktiivinen yhteisoviestinta ymparistoteemaan liittyvista asioista.
Toteutumista kuvaava 1.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki
Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin
Kehittamistoimenpide 1. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyén koordinointi
Toteutumista kuvaava 1. toimiminen verkostoissa
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi
Kehittamistoimenpide 1. Aktiivinen investointien houkuttelu/ etsinta alueelle, tdytetdan
palvelulupaukset
2. Asukasmarkkinointi; opiskelijat, uudet kuntalaiset; kohderyhmien priorisointi
3. Verkostomainen, synergiaa hakeva (kaupunki, Yrittadjat ry, Kauppakamari, ym.
muut) yhteistyé markkinointi- ja matkailuhankkeissa
Toteutumista kuvaava 1. yrityskontaktoinnit, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. tilaisuudet, tapahtumat, kpl
3. verkostomainen tydtapa on aktivoitu
Kilpailukykyinen verotus
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
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mittari/kriteeri, tavoitearvo |

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.

mittari/kriteeri, tavoitearvo
Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. Etatyon kehittdminen: Kakkosasumisen haasteet kunnissa ja kaupungeissa -
hanke

Toteutumista kuvaava 1. Hankkeen tulokset.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan aktiivista edunvalvontaa erityisesti VT 8 seka henkil6- ja
henkildjunaliikenteen osalta
Toteutumista kuvaava 1. tiedotteet/laaditut aineistot, kpl

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1. Osallistetaan kuntalaisia ja henkilostoa
2. Hyoddynnetdan intranettia ja luodaan uusia toimintamalleja
3. Jatketaan konsernipalvelut - toimialan palveluihin liittyvia kaytantojen
yhtenaistamisia ja ohjeistuksien laatimista
4. Kehitetdan konsernipalveluiden sisdista viestintaa ja monipaikkaisen ty6n
tekemista
Toteutumista kuvaava 1. hankkeet/ asiavalmistelu, joissa on osallistettu, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. uudet toimintamallit, kpl
3. paéivitetyt / laaditut ohjeistukset, kpl
4. tyokaluna kdytetddn intranetin tuomia mahdollisuuksia
Aktiivinen edunvalvonta
Kehittamistoimenpide 1. Edunvalvontasuunnitelman ja edunvalvonnan karkihankkeiden toteuttamisen
koordinointi
Toteutumista kuvaava 1. tiedotteet/laaditut aineistot, tilaisuudet kpl

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Luodaan edellytykset tiedolla johtamiselle
2. Jatketaan ja lisdtdan tunnistautumiseen perustuvaa Suomi.fi -viestit palvelun
kdyttéa mahdollisimman monessa palvelussa
3. Jatketaan palveluprosessien sahkdistamista
4. Toteutetaan tiedonhallintalain ja saavutettavuusdirektiivin vaatimuksia.
Toteutumista kuvaava 1. tiedolla johtamisen etenemissuunta ja sisdinen strategia on laadittu
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Verkostojen hyodyntdminen
Kehittamistoimenpide 1. Koordinoidaan ja kehitetdan yhteistyoverkostojen toimintaa
Toteutumista kuvaava 1. toimialan vastuulla olevien yhteistyoverkostojen sddnnéllinen toiminta
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Kaupunkiliikenteen kehittaminen
Kehittamistoimenpide 1. Tuetaan kestavaa liikkkumista
2. Tehdaan toimenpiteitd Rauman kaupunkiliikenteen ja seutuliikenteen
kehittamiseksi
3. Lisataan joukkoliikenteen houkuttelevuutta
Toteutumista kuvaava 1. infrahankkeet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. uudet innovatiiviset toimenpiteet kpl
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Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide 1. Yhteistyo yhdistysten ja yrittajien kanssa kaupunkimarkkinoinnin
tehostamiseksi ja uusien tapahtumien aikaansaamiseksi; mahdollistaminen,
yhteisty6- ja ideointifoorumit

2. Tall Ships Race Raumalla 2024 tapahtuman suunnittelu
3. KH: Raumasta joulukaupunki - Nostetaan Rauma kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnetuksi tapahtumarikkaaksi joulukaupungiksi.

Toteutumista kuvaava 1. tapahtumat/ tilaisuudet, kpl

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Merellisyys nakyvaksi
Kehittamistoimenpide 1. Etsitdan uusia ideoita osallistamalla kaupungin henkilost6 ja Rauma-yhteisd
2. Selkdmeren Kansallispuiston ja koko saariston
kehittaminen, kehittdmissuunnitelma; hyodyntaminen
Toteutumista kuvaava 1. ideointikilpailuissa saadut ideat / kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. kehittdmissuunnitelma on tehty

Maailmanperintékohde-statuksen hyé6dyntaminen

Kehittamistoimenpide 1. Etsitddn uusia ideoita osallistamalla kaupungin henkil6std ja Rauma-yhteiso

2. Tehdaan suunnitelman Maailmanperinto-vierailukeskuksen

perustamiseksi hydédyntden olemassa olevia tiloja.
Toteutumista kuvaava 1. ideointikilpailuissa saadut ideat / kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Suunnitelma tehty
Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide 1. Imagomarkkinointi

2. Edistetdan kansainvalisyyttd; mm. www.sivujen kv-tietosisdllon laajentaminen
Toteutumista kuvaava 1. Rauman sijoittuminen kuntien imagovertailuissa
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. KV-materiaali lisddntyy mm. www.rauma.fi -sivustolla

Av

oimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1. Toimitaan toimialojen kumppanina palvelujen jarjestamisessa ja
kehittamisessa, poikkihallinnollisten tiimien toiminta

2. Luodaan positiivista yhteishenkea (avoimuus, kiittdminen, palautteen anto)
Toteutumista kuvaava 1. sisdiset infot/ tiedotteet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide 1. Kannustetaan uusiin ideoihin; innovaatiokilpailu

2. Kuntalais- ja henkilostoaloitteet
Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo 1. Innovaatiokilpailun tulokset

2. Tehtyjen aloitteiden maara



http://www.sivujen/
http://www.rauma.fi/
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Palvelualueet

Tiedonohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Henkil6stoohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Talousohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Kaupunkehitys
Toimintatulot
Myyntituotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate
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TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE 2023 KH

238217
235101
3036

80
-3208732
-1654 487
-1336178
-318 309
-1283704
-72 608
-194 959
-2975
-2970516

TP 2019
613534
117523
494 522

1490
-3155611
-1620815
-1013376

-607 440
-1407021
-36961
-75635
-15178
-2542076

TP 2019
121750
117 555

4195
-1249163
-871033
-697 663
-173370
-299 700
-3413

-56 796
-18221
-1127413

TP 2019
17 366
17 366

-734114
-582 831
-467 133
-115 698
-112 869
-12577
-22486
-3350
-716 748

253238
251140
2098

0

-3456 276
-1832 556
-1471029

-361527

-1352280

-74 900
-196 540
0

-3203037

muutokset TAM 2020

558 340
108 340
450 000

0

-3 166 390
-1661020
-1010 060

-650 960

-1356 930

-65 150
-63 290
-20000

-2 608 050

muutokset TAM 2020

160410
145410
15000

-1493 499

-979039
-787331
-191708
-418 250
-14.400
-58110
-23700

-1333089

muutokset TAM 2020

TA 2020 TA 2020
251140 2098
251140 0

0 2098
0 0
-3434 680 -21596
-1810960 -21596
-1453 080 -17 949
-357 880 -3 647
-1352 280 0
-74 900 0
-196 540 0
0 0
-3183540 -19497
TA 2020 TA 2020
alkuperdinen
558 340 0
108 340 0
450 000 0
0 0
-3166 390 0
-1661 020 0
-1010 060 0
-650 960 0
-1356 930 0
-65 150 0
-63 290 0
-20 000 0
-2 608 050 0
TA 2020 TA 2020
alkuperdinen
160410 0
145410 0
15 000 0
-1490370 -3129
-975910 -3129
-784 730 -2601
-191 180 -528
-418 250 0
-14 400 0
-58 110 0
-23700 0
-1329960 -3129
TA 2020 TA 2020
alkuperdinen
10000 0
10000 0
-866 670 -10429
-653 220 -10429
-522770 -8670
-130450 -1759
-164 470 0
-18 700 0
-26 280 0
-4 000 0
-856 670 -10429

10000
10000
-877 099
-663 649
-531440
-132 209
-164 470
-18 700
-26 280
-4 000
-867 099

251140 251140 251140 201650 201650
251140 251140 251140 201650 201650

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-3574535 -3556135  -3556135 -3481380 -3451380
-1873525 -1873525 -1873525 -1770320 -1770320

-1500535 -1500535  -1500535 0 0
-372 990 -372990 -372990 0 0
-1429340 -1410940 -1410940 -1444610 -1414610
-75150 -75150 -75150 -68270 -68 270
-196 520 -196 520 -196 520 -198 180 -198 180

0 0 0 0 0

-3323395 -3304995  -3304995 -3279730 -3249730

TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
558 340 558 340 558 340 512790 512790

108 340 108 340 108 340 62790 62 790
450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
0 0 0 0 0

-3354690 -3354690 -3354690 -3405870 -3505205
-1698430 -1698430 -1698430 -1730000 -1730000

-1035520 -1035520  -1035520 0 0
-662910 -662 910 -662 910 0 0
-1510090 -1510090 -1510090 -1465586 -1564220
-65 150 -65 150 -65 150 -73 000 -73 000
-61020 -61020 -61020 -60 580 -60 580
-20000 -20000 -20000 -76 704 -77 405

-2796350 -2796350 -2796350 -2893080 -2992415

TAE2021 VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

150410 150410 150410 133500 135500
145410 145410 145410 133000 135000
5000 5000 5000 500 500
-1559200 -1547700 -1547700 -1457800 -1524800
-1044940 -1044940  -1044940 -996000 -1072000
-839730 -839730 -839730 0 0
-205210 -205210 -205210 0 0
-418 060 -406 560 -406 560 -354 000 -365 000
-14 400 -14 400 -14 400 -25500 -26 300
-58 100 -58 100 -58 100 -59.800 -40 000
-23700 -23700 -23700 -22 500 -21500

-1408790 -1397290 -1397290 -1324300 -1389300

TAE2021 VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
10000 10000 10000 12000 12000
10000 10000 10000 12 000 12 000

-904 030 -892 530 -892 530 -789 625 -790310
-690 660 -690 660 -690 660 -520000 -520000

-551 650 -551650 -551650 0 0
-139010 -139010 -139010 0 0
-164 390 -152 890 -152 890 -185 000 -185 000
-18 700 -18 700 -18 700 -16 000 -16 000
-26 280 -26 280 -26 280 -18 950 -18 950
-4 000 -4 000 -4000 -49 675 -50 360

-894 030 -882530 -882530 -777 625 -778310
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TA 2020 TA 2020
Konspa hankkeet TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
Toimintatulot 0 0 224200 224200 132300 132300 132 300
Tuet ja avustukset 0 0 224200 224200 132300 132300 132 300
Toimintamenot 0 0 -263700 -263700 -149010 -149 010 -149 010
Henkilostokulut 0 0 -141300 -141300 -91 540 -91540 -91540
Palkat ja palkkiot 0 0 -117466 -117 466 -75790 -75790 -75790
Henkilosivukulut 0 0 -23834  -23834 -15750 -15750 -15750
Palvelujen ostot 0 0 -118000 -118000 -53070 -53070 -53070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -4400 -4 400 -4 400 -4 400 -4400
Toimintakate 0 0 -39500 -39500 -16 710 -16710 -16 710

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT

Riskin kuvaus

Riskin vaikutuksen
arviointi

Riskien hallinnan ja toimenpiteiden
seuranta ja raportointi

Toiminnalliset riskit

Elakoitymiset

Osaamisvajeet

Huomioidaan riittdavan aikaisin
kehityskeskusteluissa, ennakoivassa
tehtdvakuvatarkastelussa ja
koulutussuunnitelmissa.

Laitteiden etdkayttd

Tietoturvan ja -suojan
heikkeneminen

Noudatetaan tietoturva- ja
tietosuojaohjeita.

Tietojarjestelmien
haavoittuvuus/
vanheneminen

Toiminnan keskeytyminen,
asiakkaille mahd. koituva
haitta,
potilasturvallisuuden
vaarantuminen,
kaupungin taloudelliset
menetykset

Seuranta ja raportointi on jatkuvaa,
paivittaista toimintaa.

Oma toimintatapa

Toiminnan keskeytyminen,
asiakkaille mahd. koituva
haitta,
potilasturvallisuuden
vaarantuminen,
kaupungin taloudelliset
menetykset

Vaaralliset tyoyhdistelmat
realisoituvat

Vaarinkaytokset

Henkilostosuunnittelulla pyritdan
ennaltaehkdisemaan vaaralliset
tyoyhdistelmat.

Taloudelliset riskit

Tietojarjestelmien
haavoittuvuus/
vanheneminen

Taloudelliset menetykset

Rahoitusriskikokonaisuus:
korkoriski, valuuttakurssiriski,
maksuvalmiusriski, takausriski

Korot nousevat nostaen
kaupungin korkokuluja,
valuuttakurssimuutokset
tuovat riskeja, ei pystyta
kattamaan jokapaivaisia
menoja, takausvastuut
realisoituvat

Lainasalkkua hajautetaan lyhyt- ja
pitkaaikaisiin lainoihin seka
vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin
lainoihin. Lainanotto keskittynyt
kotimaisiin luottolaitoksiin ja
ulkomaankaupanosuus pieni kaupungin
ostoissa. Aktiivinen
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maksuvalmiussuunnittelu. Takauksien
suunnittelu ja vastavakuudet.

Vahinkoriskit

Luonnonilmididen
aiheuttamat vahingot

Taloudelliset ja aineelliset
menetykset

Ennakoivat kiinteistdjen
huoltotoimenpiteet; aktiivinen
epakohtien huomiointi ja ilmoittaminen
vastuutaholle (tevi).

Henkilévahingot tyotehtavia
hoidettaessa

Sairauslomat

HaiPro, suojavarusteet, riittava
tyoturva- ja —terveyskoulutus

Strategiset riskit

Sote- ja maakuntauudistuksen
lykkaytyminen

Taloudellinen,
toiminnallinen ja
henkildstopoliittinen riski

Aktiivinen osallistuminen
maakunnalliseen suunnittelutydhon,
ennakoivat toimenpiteet omassa
organisaatiossa, aktiivinen
tiedottaminen.

Negatiiviset
suhdannevaihtelut

Kaupungin tulopohja
heikentyy

Aktiivinen elinkeinopoliittinen toiminta
ja seuranta

TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LIITTYVAT RISKIT

Riskin kuvaus

Riskin vaikutuksen
arviointi

Riskien hallinnan ja toimenpiteiden
seuranta ja raportointi

Riskit on kartoitettu
vuoden 2017-18
tietosuojaprojektin
loppuraportissa

Taloudelliset ja
toiminnalliset riskit

Toteutetaan raporttiin sisaltyvaa
kehittamissuunnitelmaa.




35

Talousarvio ja — suunnitelma 2021-2023

2.4 Tyollisyyden hoito

2.4 Tyoéllisyydenhoito

Toimintatulot 137
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 137
Toimintamenot -2 640 544
Henkiléstokulut -106 468
Palkat ja palkkiot -88 867
Henkil6sivukulut -17 601
Palvelujen ostot -11358
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3019
Avustukset -2517938
Muut kulut -1762
Toimintakate -2 640 407

Palkkatukity6llistaminen

TA 2020 TA 2020 Kehys KH
TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE2023KH 29.6.2020
550 000 -240181 309 819 400 000 400000 400 000 410000 410000 403 540
550 000 -240181 309 819 400 000 400 000 400 000 410000 410000
-4006 130 743 154 -3262 976 -3684 010 -3684 010 -3684010 -4367084 -4432590 -3500835
-1450536 734752 -715784 -1453 416 -1453 416 -1453416 -1683364 -1753870
-1203 356 611312 -592 044 -1203 356 -1203 356 -1203 356
-247 180 123440 -123740 -250 060 -250 060 -250 060
-175000 8402 -166 598 150 000 150 000 150 000
-5000 -5000 -5000 -5000 -5000
-2233720 -2233720 -2233720 -2233720 -2233720 -2678720 -2678720
-141874 -141874 -141874 -141874 -141874
-3456 130 502974 -2953 156 -3284010 -3284010 -3284010 -3957084 -4022590 -3097295
TA 2020 TA 2020

TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH

Toimintatulot 137 550 000 -240 181 309 819 400 000 400 000 400 000
Tuet ja avustukset 550 000 -240 181 309 819 400 000 400 000 400 000
Muut toimintatuotot 137

Toimintamenot -2481344 -3656 110 580 981 -3075129 -3333630 -3333630 -3333630
Henkildstokulut -106 468 -1268 516 572579 -695 937 -1271 036 -1271 036 -1271036
Palkat ja palkkiot -88 867 -1052 356 476 493 -575 863 -1052 356 -1052 356 -1052 356
Henkildsivukulut -17 601 -216 160 96 085 -120075 -218 680 -218 680 -218 680
Palvelujen ostot -11358 -175 000 8402 -166 598 150 000 150 000 150 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3019 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Avustukset -2358738 -2065 720 -2065 720 -2065 720 -2065 720 -2065 720
Muut kulut -1762 -141874 -141874 -141874 -141 874 -141 874
Toimintakate -2481 207 -3106 110 340 800 -2765 310 -2933 630 -2933630 -2933630
Muu tyéllistaminen

TA 2020 TA 2020
TP 2019 alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE 2021 KH

Toimintamenot -159 200 -350 020 162173 -187 847 -350 380 -350 380 -350 380
Henkilostokulut 0 -182 020 162173 -19 847 -182380 -182380 -182380
Palkat ja palkkiot 0 -151 000 134819 -16 182 -151 000 -151 000 -151 000
Henkil6sivukulut 0 -31020 27355 -3 665 -31380 -31380 -31380
Avustukset -159 200 -168 000 0 -168 000 -168 000 -168 000 -168 000
Toimintakate -159 200 -350 020 162173 -187 847 -350 380 -350 380 -350 380

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide

1. Tuetaan henkildstén osaamista ja ammatillista kehittymista,
koulutussuunnitelmien mukaisesti.

2. Tyollistettyjen henkildiden osaamisen kasvattaminen

3. Edistamme oppisopimuskoulutuksen kayttoa henkildston rekrytoinnissa ja
kehittamisessa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Osatutkintosuoritusten maara (oppisopimukset, VALO-valmennus,
korttikoulutukset).

2. Tyollistetyille tutkintoon johtavat oppisopimukset oppilaitosyhteistydssa mm.
Winnova (kaupungin yksikoiden tarpeista lahtien).
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3. Oppisopimukset/vuosi

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

1. Pitkdaikaistyottomien tydmarkkinatuen maksuosuusmaksun kasvun
hillitseminen/vahentaminen.
2. Talouden jatkuva seuranta ja nopea reagointi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. KELA:n tydmarkkinatuen kunnan maksuosuusmaksun suuruus.
2. Raportit, ennusteet, tilinpaatostiedot ja tilastoinnin kehittaminen.
Tyollisyydenhoidon talousarvion toteutuminen suunnitellun mukaisesti.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1. Tuemme ja kannustamme yrityksia ja kaupungin yksikoita palkkaamaan
nuoria.

2. Kehitetdan tyonantajille maksettavien Kaupungin lisatukien notkeutta, jotta
ne palvelisivat entista paremmin.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tuettujen kesatyopaikkojen maara, kaupungin kesatyontekijoiden maara,
palkkatuettujen nuorten maara
2. Myonnettyjen Rauma-lisien maara

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

1. Turvallista ja terveellista tyoskentely-ymparistda yllapidetdan ja parannetaan
yhteisty6ssa muiden toimialojen kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tyollisyydenhoidon kautta tyollistettavien perehdytyssuunnitelma laaditaan
ja otetaan kayttoon.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1. Ehkaistaan syrjaytymista. Tyonsaanti ja tyossakdynti vahentaa perheiden
turvattomuutta ja tassa kaupungin tyéllisyydenhoidolla on oma tehtavansa.
2. Tyottomyyden vdahentdaminen, tyollisyystoimenpiteiden tarjoaminen ja
tyohonvalmentajan tuki tyottomille tyonhakijoille.

3. Palvelutarpeen mukaisesti tuetaan jarjestojen ja ostopalvelutoimijoiden
tyollistamistoimintaa.

4. Maahanmuuttajien integrointi

5. Ty6ttémien terveystarkastusten kehittaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.-3. Palkkatukityéllistettyjen maara/vuosi,

Rauman seudun TYP asiakasmaara/vuosi

Rauma-lisan paatosmaarat/vuosi,

Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaéarad/vuosi ja kuty-ryhmiin osallistuvien
maara/vuosi

Rauman Tyottomyysaste (vuosi-keskiarvo)

Tyottomien aktivointiaste (vuosi-keskiarvo)

Tyollisyydenhoidon varoin tuettavien jarjestojen tyollistamistoimenpiteissa
olevien maara/vuosi

Tydvalmentajan asiakasmaara/vuosi

4. Maahanmuuttajien maara tyollistamistoimenpiteissa (palkkatukityo ja
kuntouttava tyétoiminta), osallistujien maara/vuosi.

5. Terveystarkastusten maara/vuosi (SOTE)
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Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Energiatehokkuuden parantaminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

1. Tuetaan tyollistdmistoiminnan huolto-autotoiminnan avulla ympariston
siisteyttd (Green Care), ympadristonsuojelua ja toimintaa osallistuvien
ymparistotietoutta.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. GreenCare huoltoautotoiminta toimii ja tyollistaa kuntouttavan tyétoiminnan

asiakkaita (maara/vuosi)

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1. Tyollistettyjen henkildiden osaamisen kasvattaminen tyoelaman tarpeita
vastaavaksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eteenpéin ohjautuvuus ja opintojen aloittavien maara/vuosi
Osatutkintosuoritusten méaara (oppisopimukset, VALO-valmennus,
korttikoulutukset)

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Kilpailukykyinen verotus
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. TYP:in tyontekijat vuorottelevat etatydssa (kunta, TE-toimisto, Kela). N&in
turvataan palvelujen jatkuvuus koronatilanteessa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Etdpadivien maaran ja tyotulosten seuranta.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

1.
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Tyollisyydenhoidon aktiivinen kehittamistoiminta yhteistydssa verkoston
kanssa.
2. Hanketoiminnan seuraaminen ja hankkeista oppiminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Kehittamishankkeet raportoidaan ja niiden vaikuttavuutta seurataan.
2. Hyvat uudet kdytannot / toimintamallit kdytantoon

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. Avoin ja aktiivinen yhteydenpito muihin kuntiin, ELY-keskukseen ja
ministeriéon.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Rauman kaupungin tyé6llisyyden hoidon koordinaatioryhméan tapaamiset,
Foorumit, benchmarkkaukset, ym. tilaisuuksiin osallistuminen.
Aloitteet, epdkohtiin tehdyt muutosesitykset.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Sdhkoisten asiointipalvelujen kehittaminen seka verkoston etta asiakkaiden
kayttoon.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Kuntouttavan ty6toiminnan ERNO-ohjelman kayttokokemukset.
Rauman seudun TYP asiakastyytyvaisyyskysely

Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide

1. Tiivis yhteistyo seudullisesti, maakunnallisesti ja valtakunnallisesti muiden
tyollisyyden hoidon toimijoiden kanssa.
2. Aktiivinen hankekehittaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Rauman kaupungin tyollisyyden hoidon koordinaatioryhman tapaamiset,
Foorumit, benchmarkkaukset, ym. tilaisuuksiin osallistuminen.
2. Hankkeiden ohjausryhmatydskentelyssa ka kehittamisryhmissa mukana olo.

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan rekrytapahtumiin yhteistydssa Kaupunkikehityksen kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tapahtumien maar3 /vuosi

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Maailmanperintékohde-statuksen hyodyntaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
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mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide

1. Tydnhakijoiden maaran ja tyottdmyysasteen hillintd myos koronatilanteessa.
2. Annamme nuorille mahdollisuuden tutustua Rauman kaupunkiin
tyonantajana tarjoamalla heille kesatoita.

3. Raataloidyt tyollistymispolut luovat jokaiselle mahdollisuuden tuntea itsensa
Rauma-yhteis66n kuuluvaksi.

4. Uusien palvelumallien aktiivinen kehittaminen.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Ty6ttdmyysaste
2. Omien kesatyontekijoiden maara ja toteutuneet palkkakustannukset.
3. Uusien tyollistettyjen perehdyttdmis-/ valmennusmallien kehittdminen.

4. Uusista palvelumalleista toimintaohje ja/tai prosessikuvaus.

Av

oimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Raataloidyt tyollistymispolut luovat jokaiselle mahdollisuuden tuntea itsensa
Rauma-yhteis66n kuuluvaksi.
2. Uusien palvelumallien aktiivinen kehittaminen.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Uusien tyollistettyjen perehdyttamis-/ valmennusmallien kehittaminen.
2. Uusista palvelumalleista toimintaohje ja/tai prosessikuvaus.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. Teemme tiivistd yhteistyota ja tuemme tyollisyytta edistavia toimijoita.
2. Tavoitteemme on olla tydllisyyspalvelujen kehittamisen edellakavija.

3. Tavoitteena jatkaa ja kehittda VAU! (Vauhtia alkavaan uraan), nuorille
suunnattua kesayrittajatukea

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Paikallisten kolmannen sektorin ty6llisyydenhoidon toteuttajien tukeminen,
valtakunnallisen yhteistyon lisddminen ja uusien toimintamallien kehittdminen
aktiivisesti. Aktiivinen hankekehittdminen yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa.

2. Osallistumismaara erilaisten kehittdmisryhmiin/ohryjhin

3. Nuorille myonnetyt kesayrittajatuet

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta

Koronan uusi aalto pysayttaa Kehitetdaan uusia etakutyryhmia | Jatkuva asiakasseuranta

tyollistamistoimenpiteet ja muita etapalveluja.

Tyollisyyden heikkeneminen Kaupungin palkkatukipaikkojen Palkkatukikuukausien ja niiden
aktiivinen hyédyntaminen. vaikuttavuuden seuranta.

Uusien tyollisyydenhoidon
palvelujen kehittdminen.

voimakas kasvu

Kelan tm-tuen maksuosuuden Kaydaan TYP-henkiloston kanssa | Kelan tyomarkkinatuen

asiakaslistoja aktiivisesti lapi ja maksuosuuden jatkuva seuranta.
kehitetdadn mm. uusia
kuntouttavan tyétoiminnan
ryhmia.

TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LIITTYVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta
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Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

40

Kehys KH
29.6.2020
15 376 065

-151 803 768

TA 2020 TA 2020
TP2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
16 606 150 15348434 48682 15397115 14166997 14186997 14186997 14348028 14532690
4010658 3268 806 0 3268806 2419020 2439020 2439020 2452190 2486030
9789895 9795196 0 979519 10000758 10000758 10000758 10114348 10230210
700 862 849 402 48 682 898 084 248 500 248 500 248 500 253100 257790
1706217 1309330 0 1309330 1344419 1344419 1344419 1371310 1398730
398518 125700 0 125700 154 300 154 300 154 300 157 080 159930
-150438563 -152017 016 -140433 -152 157 449 -151936 374 -151525005 -151 525005 -155 340770 -158 919 630
-55142513  -56 228 060 -137410 -56365470 -55449040 -55372590 -55372590 -56564320 -57703440
-76673591  -77921380 -2806 -77924186 -78715325 -81244037 -81244037 -83439042 -85518052
-5649 123 -4 762 965 0 -4762965 -4847323 -4847323 -4847323 -4944270 -5043160
-6402 891 -6913 062 0 -6913062 -6932062 -4133350 -4133350 -4371988 -4513398
-6 318 150 -6 023 420 0 -6023420 -5858124 -5793204 -5793204 -5883960 -6001650
-252 295 -168 129 -217 -168 346 -134 500 -134 500 -134 500 -137190 -139930
-133832413 -136 668 582 -91752 -136 760 334 -137 769 377 -137 338 008 -137 338 008 -140992 742 -144 386 940 -136 427 703

Kaupunginjohtaja: Vahennetty menoja 398 220 ja lisdtty tuloja 20 000.

Soten oma toiminta

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Muu erikoissairaanhoito ja eldkevastuut

Toimintamenot
Henkildstokulut
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Toimintakate

TA 2020
TP 2019 alkuperdinen
16 606 150 15348434
4010658 3268 806
9789 895 9795 196
700 862 849 402
1706217 1309330
398517 125700
-108 464 329 -108 053 926
-54 446 912 -55482 970
-35394 959 -34703 330
-5649123 -4 762 965
-6 402 891 -6 913 062
-6318 150 -6023 420
-252 295 -168 129
-91858 179 -92 705 492
TA 2020

TP 2019  alkuperdinen

-41974 234 -43 963 090

-695 601 -745 090

-695 601 -745 090

-41278 633 -43 218 000

-41974234 -43 963 090

TA 2020
muutokset
48 682
0
0
48 682
0
0
-140433
-137 410
-2 806
0
0
0
-217
-91752

TA 2020
muutokset

o O O o o

TAM 2020 TAE 2021 VK

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH

15397115 14166997 14186997 14186997
3268 806 2419020 2439020 2439020
979519 10000758 10000758 10000 758

898 084 248 500 248 500 248 500
1309330 1344419 1344419 1344419
125700 154 300 154 300 154 300
-108 194 359 -106 104 724 -105 693 355 -105 693 355
-55620380 -54687390 -54610940 -54610940
-34706186 -33645325 -36174037 -36174037

-4762965 -4847323 -4847323 -4847323

-6913062 -6932062 -4133350 -4133350

-6023420 -5858124 -5793204 -5793204

-168 346 -134 500 -134 500 -134 500
-92797 244 -91937727 -91506358 -91506358

TAM 2020 TAE 2021 VK
-43963090 -45831650
-745 090 -761 650
-745 090 -761 650
-43218000 -45070000
-43963 090 -45 831650

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

-45 831 650
-761 650
-761650

-45 070 000

-45 831 650

-45 831 650
-761 650
-761650

-45 070 000

-45 831 650

-47 206 600
-784 500

-46 422 100
-47 206 600

-48 622 790
-808 030

-47 814 760
-48 622 790
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide

1. Varaudutaan uudistettavan tartuntatautilain seka kevaan korona-
ajan kokemusten perusteella mahdollisiin henkiloston lisdtarpeisiin ja
perehdytykseen lisdhenkilostoa tarvittaessa.

2. Osallistutaan voimavarojen puitteissa sote-uudistuksen
kehittamishankkeiden mukaisiin Satakunnan yhteisiin ja omiin
valmennuksiin ja edistetddn opitun toimeenpanoa kdytanndn tydssa.

3. Jatketaan tavoitteellisesti ikdantyneiden kotikuntoutuksen ja arjen
kuntoutuksen toimintamallien mukaisen osaamisen kehittamista ja
toiminnan toteuttamista.

Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Seurataan covid-tilanteen muutoksia yhteistydssa sairaanhoitopiirin
kanssa ja kirjataan oman organisaation tilanne pandemiajohtoryhman
muistioihin. Kirjataan henkiléstovoimavarojen kohdentamiset ja
osaamisen kehittdmisen onnistumiset ja kehittymista vaativat kohteet
laatuprosessin (PDCA-mallin) mukaisesti.

2. Seurataan Satasoten kehittamishankkeisiin osallistumista ja tuloksia
osaamisen kehittymisessa yhteistydssa hankekoordinaattoreiden
kanssa.

3. Toiminnan saavutusten dokumentit.

Vahva talous

Kehittdmistoimenpide

1. Haetaan taloudellista ja toiminnallista hyotya palvelualueiden
keskindisesta yhteistydsta kartoittamalla vanhuspalvelujen ja
sosiaalipalvelujen kotihoidon palveluiden tuottamisen ja valvonnan
vaihtoehtoja seka mahdollisuuksia organisatoriseen yhdentymiseen
vvr-prosessin jatkeena.

2. Vanhus- ja sosiaalipalvelujen kesken selvitetdan asumispalvelujen
rakenteen keventamista edelleen seka vapautuvien kiinteistdjen
tilannetta.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tuotettu selvitys ja kehittdmisen toimeenpano.

2. Tuotetut selvitykset, toimeenpanon valmistelu ja toteutus mukaan
lukien mahdolliset organisatoriset ratkaisut.
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unta

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo a

rki

Kehittamistoimenpide

1. Perhekeskus kdynnistaa lain edellyttdaman kasvatus- ja
perheneuvolatoiminnan saatuaan sen edellyttamat vakanssit.

2. Pdihdepalveluita vahvistetaan selkeyttamalla palvelurakennetta.

NMahdo o N npielen-piithdehuollon-y Ao UOrO

i- Yksityis- ja
satelliittiasuntoihin tuotetun palvelun lisdksi mahdollisuus tuettuun asumiseen
toteutetun kilpailutuksen mukaisesti. KH: Pdihde- ja mielenterveyspalveluista
tehddan uusi palvelurakennesuunnitelma ja toteutus FCG:n 2020 tekeman
selvityksen pohjalta.

3. Paihde- ja mielenterveyspalvelujen seurantaryhma kaynnistynyt. Raumalla
toimii kaupungin ehkaisevan paihdetyon koordinaattori suhteessa HYTE-
tyohon, kaupungin muihin aktiviteetteihin ja Satasoten hankkeisiin.

4. Asiakkaiden paasy palveluihin toteutuu hoito- ja palvelutakuun mukaisesti.

5. Huomisen sote-keskuskonseptin mukaista toimintaa kehitetdan;
vastaanoton tiimitydn mallia, asiakkaiden palvelutarpeen arviota ja
ohjautumista tiimissa ns. oikealle ammattilaiselle kehitetaan ja seurataan.

6. Lastensuojelun lain mukainen jalkihuolto toimii. KH: Mahdollistetaan
ostopalvelu matalan kynnyksen avohoidon tarpeeseen.

KH: 7. Rauman kaupunki luopuu paihdehuollon parakkiasumisesta.

KH: 8. Omaishoidon tulen kuntakohtainen rajaus poistetaan.

Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1. Perhe- ja kasvatusneuvolatoiminta kdaynnistynyt ja kehittyy.

2. Sillanpielessa henkildstod ympari vuorokauden ja toiminta asumispalvelujen
jarjestamisessa ja hankinnassa selkeytyy.

3. Ehkaisevan pdihdetydn koordinaattori ja kaupungin paihde- ja
mielenterveyspalvelujen seurantaryhma toimivat.

4. Hoito- ja palvelutakuuaikojen toteuma suhteessa kriteereihin.

5. Huomisen sote-keskustoiminnan kehittamisraportit yhteistydssa Satasoten
kehittamishankkeen kanssa.

6. Lastensuojelun jalkihuollon asiakasmaarat ja jalkihuollon kesto.

Terveelliset ja turvalliset kii

nteistot

Kehittamistoimenpide

1. VVR:ssa tuotettu RauSote-kehittamismalli ja kiinteiston omistusjarjestelyt ja
uudistaminen etenee tavoitteellisesti mahdolliset vaistotilat huomioon ottaen.
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2. Perhekeskuksen toimitilakysymyksiin etsitaan ainakin valiaikaisratkaisuja
laaditun turvallisuusselvityksen perusteella.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. RauSoten omistusjarjestelyt ratkaistu ja hankesuunnitelma etenee teknisen
toimialan kautta.

2. Perhekeskuksen toimitiloihin liittyvia riskeja onnistutaan vahentamaan ja
hallitsemaan.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1. Ehkaistaan syrjaytymista turvaamalla vaikeimmassa asemassa olevien
pdihteiden kayttdjien palvelut.

2. Korona-ajan seurauksena syntyneisiin tai vaikeutuneisiin kaupunkilaisten
sosiaalisiin ja psyykkisiin huolenaiheisiin jarjestetdan mahdollisuus tulla
kuulluksi. Etsitdan voimavarojen ja hankkeiden puitteissa helpotusta
toimialojen, jarjestdjen ja seurakunnan kanssa laheisapua myos aktivoiden.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Muutetaan Sillanpielen toimintayksikké 24/7 toiminnaksi.

2. Raportit kuulluksi tulemisen mahdollisuuksista ja keinoista tuottaa
monimuotoista jalkitukea korona-ajan synnyttamiin huolenaiheisiin.

Alueiden tasapainoisuus ja

monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin
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Kehittamistoimenpide

1. Todennakoisesta korona-ajan jatkumisesta huolimatta pyritaan
mahdollistamaan sote-alalle opiskelevien harjoittelun ja opinndytetdiden
toteuttaminen tarvittaessa vaihtoehtoisin keinoin.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Harjoittelujen ja opinnaytteiden toteutumisen seuranta.

Elinvoimaa tukevat investoi

nnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ennakoiva ja mahdollistava maankadytto
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Etdtyomahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien paranta

miseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Covid-pandemian tuomiin toimialan tartuntatautilain mukaisin uusiin
velvoitteisiin ja mahdollisten sairastumisten aiheuttamiin kysymyksiin etsitdaan
edelleen ratkaisuja laajennetussa pandemia-johtoryhmassa vaalien avointa
keskustelua ja keskindista tukea ja auttamista. Huolehditaan oman henkildston
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ohjaamisesta ja toimivista prosesseista. Tuotetaan ohjausta kaupungin
toimijoille seka tiedotusta sairaanhoitopiirin kanssa sovitun tydnjaon
mukaisesti.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Pandemiajohtoryhman muistiot, asiakas- ja henkilostopalautteet, tiedotteet
ja itsearviointi.

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. Henkilosto, esimiehet ja johto osallistuvat Satasoten kehittamiseen
hankkeiden kautta, toimialajohtaja Satasoten tydvaliokuntaan ja lisdksi
palvelurakenneryhmaan, missa varahenkilona johtava yliladkari. Tavoitteena
kehittaa palveluja RauSote-konseptin mukaisesti ja sitd kautta Raumaa
palveluverkon yhtena keskeisena sijaintikohteena.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Satasoten etenemisen raportit. Edunvalvontaryhmassa raportointi.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Satasoten hankkeiden yhteydessa henkilosto ottaa kdyttoon uusia sahkoisia
tyovalineita seka luo yhdessa jarjestojen kanssa malleja, missa kaupunkilaiset
innostuvat aiempaa enemman sahkoiseen asiointiin ja palvelujen kayttoon.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Raportit sahkoisten jarjestelmien kayttéonotosta ja digitaalisten palvelujen
kaytosta ja niihin ohjaamisesta.

Verkostojen hydodyntdminen

Kehittamistoimenpide

1. Satasoten verkostojen ja jarjestdjen kanssa yhteistyon tiivistaminen.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Raportit verkostoissa aikaansaaduista onnistumisista.

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1.
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Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Maailmanperintokohde-statuksen hyodyntaminen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

2.

Rauman imagon kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1. Kaunisjarven ikdantyneiden hyvinvointikeskuksen remontin valmistuminen
sekd kdynnistymassa oleva RauSoten rakennushanke luovat mielikuvaa
kaupungista yhtena keskeisena Satasoten palvelujen keskittymasta.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Hankkeiden eteneminen ja raportointi soten ja kaupungin tiedotuksessa.

2.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Yhteiset asiat, kuten korona-aika, Satasoten kehittamishankkeet, mittava
RauSoten kehittaminen ja kaupungin oman palvelukeskuksen luonti haastavat
koko toimialaa ennen ndkemattomalla tavalla. Majakkaan kaikkien nahtavaksi
viedyt aineistot ja ihmisia kuuntelevien toimintakaytantdjen avulla autetaan
monimuotoisessa ja haastavassa ajassa saavuttamaa tavoitteita. Tartutaan
my0&s epakohtiin.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Korona-ajan dokumentit, hankedokumentit, onnistumisen kokemusten
dokumentointi mukavissa ja haastavissa kysymyksissa.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. Korona-aika, Satasoten ja kaupungin palvelukeskuksen kehittdminen
ohjaavat suuntaa, mutta naista huolimatta innovatiivisille ratkaisuille on tilaa
ja vaikka idea ei heti vie toteutukseen, tulee ilmapiirin kannustaa ideoiden
esilletuontiin.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Kehityksen seuraaminen, painopiste onnistumisen askeleissa.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVA- JA TIETOSUOJARISKIT 2021
Merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen kohdistuvat riskit

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen
seuranta

Osaavan henkildston
saatavuus
korona-aika
erityinen riski

Vanhuspalvelulain
henkil6stomitoituksen
toteutuminen vuoteen
2023 mennessa

Terveyspalvelut:
ladkaripula merkittavin
riski, tydnorganisointi

Sosiaalipalvelut: Patevia
sosiaalityontekijoita ei
saada rekrytoitua
tarvittaessa.

Soten ylimmassa johdossa
useita, joilla mahdollisuus
siirtya elakkeelle, myos
sijaisuusketjut katkeavat

Toimialalla paljon
muutosasioita; Maakunta-
soteen siirtymisen
valmistelu ja Satasoten
hankkeet, korona-aika,
RauSoten valmistelu,
mahdollinen kaupungin
palvelukeskus. Valmistelut
ja koronakysymykset
kuormittavat samoja
ihmisia.

Rekrytointien tehostaminen, varahenkilétoiminnan
ja perehdytyksen kehittaminen

Kaupungin henkildstépankki
Tartuntatautilain uudistuksen tuomat
mahdollisuudet.

Oppisopimuskoulutuksen kdaynnistaminen hoiva-
avustajien kouluttamiseksi.

Omahoitajajarjestelman kayttoonotto ladkareiden
ja hoitajien vastaanotolla osana tiimityon
kehittamista selkeyttdamaan tydnjakoa ja
palvelujen kohdentamista ammattilaisille.
Rekrytoinnin tehostaminen, hyva opiskelijaohjaus

Hyva maine sailytettava ja nykyisten tydmaara
pidettdva kohtuullisena.

Valmistelut palvelukeskuksen suhteen
Mahdolliset ennakkorekrytoinnit ja
valiaikaisjarjestelyt

Pyydetaan ottamaan poikkeuksellinen tilanne
huomioon oman toimialan ja my&s konsernin
aikataulujen ja kokousten suunnittelussa ja
muutoksissa, jotta sdilyisi kokemus siita, ettd Lean-
Qjattelu toteutuisi kaytannossa.

Osa- ja vuosiraportoinnit, ISO
9001: 2015 laatustandardin
mukaiset johdon
katselmukset.
Pandemiajohtoryhmassa
tilannekuva. Lisa- ja ylitdiden
seka henkiloston
saatavuuden seuranta.

Koulutuksen ja tyon
yhteensovittamisen
seuranta.

Ladkarimaaran seurantajaT
3 aika, kokemukset tyon
sisallosta.

Henkilostomaaran ja tyon
organisoinnin seuranta.
Sosiaalityontekijoista neljalla
ei loppututkintoa, ovat
madraaikaisia.

Tyon ja tydjaon seuranta.

Vaihtuvuuden, poissaolojen
ja tyon sujuvuuden seuranta.
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Asiakas/potilas, laite ja
muu turvallisuus

Kiinnitetadan huomiota tyoturvallisuuteen ja
kehitetdan henkiloston osaamista haastavien
asiakkaiden/potilaiden kohtaamiseen

Otetaan kayttoon Soten yhteinen laitepassi.
Ennakollista arviointia ja varautumista tilanteisiin

tarvitaan ja tyo6tilojen turvallisuus huomioidaan
(poistumistiet, halyttimet ym.)

Haipro — raportit, seurantaa
palvelualueilla, johdon
katselmuksissa

\Vakivallan osuus
tyoturvallisuudessa on
vahentynyt (76 -> 68) viime
vuodesta.

Tartunta- ja infektio- seka
vaaratilanteet

COVID

Varaudutaan epidemia ja infektiotilanteisiin seka
helteiden aiheuttamiin [ampdtilan nousuihin.
Varautuminen ja poikkeavien olojen aikainen
toiminta jatkuvat niin kauan kuin COVID pandemia
jyllaa

Toimitaan saatujen ohjeiden mukaisesti.
Varmistetaan henkilston tyoturvallisuus ja
ohjeiden noudattaminen

Epidemiaseuranta, seurantaa
palvelualueilla ja johdon
kokouksissa ja
katselmuksissa

Toimitilojen kunto

Tehdaan toimitilakartoitus ja tulevaisuuden
asiakkaiden/potilaiden palvelutarpeiden pohjalta
uudet suunnitelmat toimitiloista

RauSote -hankkeessa kartoitetaan edelleen
toimitiloja, suunnitellaan niiden kayttoa
monialaisen yhteistydn ndakdkulmasta ja pyritaan
saamaan toiminnot tiloihin, jotka ovat terveita.

Toimitilojen turvallisuuteen ja terveellisyyteen
kiinnitetdan huomiota ja edellytetdan parannuksia
tarpeen mukaan. Viestitdan aktiiviesti parannusten
toteuttamiseksi

Seuranta toimialueen johdon
kokouksissa seka
konsernitason palavereissa

Omistusjarjestelyt ja
hankkeen kdynnistymisen
dikataulut

Madrarahojen riittavyys

Talousarvion realistinen laadinta silla hetkella
olevien asiakas-/potilasmaarien perusteella ja
tiedossa olevan palvelutarpeen kasvun mukaisesti
huomioon ottaen lakisdateiset velvoitteet mm.
hoito- ja palvelutakuuajat.

Esimiesten toteuttama
talouden seuranta,
talouden ja toiminnan
raportointi kuukusittain
valiokunnalle seka osa- ja
vuosiraportit.
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Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

hairioton toiminta

Tietojarjestelmiin paasy ja

Kaupungin verkko-
tietojarjestelmien toimivuuden

turvaaminen

Sairaanhoitopiirin verkon

hairiottomyys

Toimivuuden seurantaa tehdaan
palvelualueilla ja niista
raportoidaan tietohallintoon.
Tiedotus myos asiakkaille.

Tietoturvapoikkeamat

Varmistetaan perehdytyksen avulla
ja tyopaikkakokouksissa, etta
henkilosto, esimiehet ja johto
tietavat miten toimia
tietoturvapoikkeamista

Johdon katselmus ja johtoryhma
tarvittaessa.

Sotessa tietoturvapoikkeama
ilmoituksia tehtiin vuonna 2019
vhteensa 61, joissa vdahainen riski
6, kohtalainen riski 20 ja
merkittava riski 30 sekd 1 vakava
riski.

IImoituksista 12 liittyi ohjelmisto-,
laite-, verkko tai muuhun
toimintahairioon.

Vakava riski liittyi
sahkopostiviestiin ja tunnusten
kalasteluun.

Palvelualueet

Hallinto ja hoitotyon henkilostopalvelut

Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

108794 19900
17151 15900
34952

5425 4000
51266

-8409 821 -9321403

-6719878 -7458 243

-1252424 -1382530
-1105831 -1293300
-22598 -84 490
-37494 -40 000
-495 940 -442 870
-28 082 -2 500
-8301027 -9301503

TA 2020 TA 2020

alkuperdinen  muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

19900 50 000 50 000 50 000 51000 52020
15900 15900 15900 15900 16 220 16 540

0

0

0

0 4000 4000 4000 4000 4080 4160

0 30100 30100 30100 30700 31320

0 -9321403 -9137615 -9101385 -9101385 -9320380 -9506770

0 -7458243 -7395095 -7358865 -7358865 -7543000 -7693860
-5467 454 -6075713 0 -6075713 -5990305 -5960305 -5960 305

0 -1382530 -1404790 -1398560 -1398 560

0 -1293300 -1226850 -1226850 -1226850 -1251390 -1276410

0 -84 490 -29300 -29300 -29300 -29.890 -30480

0 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 800 -41620

0 -442 870 -443 870 -443 870 -443 870 -452 750 -461 800

0 -2500 -2 500 -2 500 -2 500 -2550 -2 600

0 -9301503 -9087615 -9051385 -9051385 -9269380 -9454750
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TA 2020 TA 2020
Ympiristéterveydenhuolto TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 215 749 251000 0 251000 256 700 256 700 256 700 261830 267070
Myyntituotot 83515 95000 0 95000 100 700 100 700 100 700 102710 104770
Maksutuotot 120039 145 000 0 145 000 145 000 145 000 145 000 147 900 150 860
Vuokratuotot 48 0 0
Muut toimintatuotot 12147 11000 0 11000 11,000 11000 11000 11220 11440
Toimintamenot -923 349 -972 243 -1043 -973 286 -990 330 -990 330 -990330 -1010140 -1030330
Henkildstokulut -747 118 -787 153 -1043 -788 196 -793 200 -793 200 -793 200 -809 060 -825 240
Palkat ja palkkiot -546 251 -572 003 -867  -572870  -575000  -575000  -575000
Henkilosivukulut -200 867 -215 150 -176 -215 326 -218 200 -218 200 -218 200
Palvelujen ostot -106 287 -103 350 0 -103 350 -109 290 -109 290 -109 290 -111480 -113700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8038 -16 500 0 -16 500 -16 500 -16 500 -16 500 -16 830 -17 170
Vuokrat -59923 -65 240 0 -65 240 -71340 -71340 -71340 72770 -74.220
Muut kulut -1983 0
Toimintakate -707 599 -721243 -1043 -722 286 -733630 -733 630 -733 630 -748 310 -763 260
TA 2020 TA 2020
Terveyspalvelut TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 7058 743 6782208 9529 6791737 5114808 5114808 5114808 5114800 5114800
Myyntituotot 2586431 2195114 0 2195114 760214 760214 760214 760210 760210
Maksutuotot 4328271 4552 094 0 4552 094 4321094 4321094 4321094 4321090 4321090
Tuet ja avustukset 14126 18 500 9529 28029 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Vuokratuotot 2312 0
Muut toimintatuotot 127 604 16 500 0 16 500 15000 15000 15000 15000 15000
Toimintamenot -39664390  -38418859 -19050 -38437909 -35190899 -35085759 -35085759 -35802070 -36518130
Henkilostokulut -23 946 584 -24 243 257 -18950 -24262207 -22598608 -22558388 -22558388 -23049260 -23510250
Palkat ja palkkiot -19 543 694 -19 605 337 -15911 -19621248 -18170758 -18137458 -18137458
Henkilsivukulut 4402889  -4637920 -3039 -4640959 -4427850 -4420930 -4420930
Palvelujen ostot -8517 887 -7842 651 0 -7842651 -6730323 -6730323 -6730323 -6864930 -7002230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4384 039 -3637 680 0 -3637680 -3656118 -3656118 -3656118 -3729240 -3803830
Avustukset -56 618 -43 000 0 -43.000 -8000 -8000 -8000 -8160 -8320
Vuokrat -2595 529 -2641 140 0 -2641140 -2186720 -2121800 -2121800 -2139130 -2181920
Muut kulut -163733 -11130 -100 -11230 -11130 -11130 -11130 -11350 -11580
Toimintakate -32605647  -31636651 29522 -31646172 -30076091 -29970951 -29970951 -30687270 -31403330
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023

TERVEYSVALVONTA

Elintarvikevalvonta

Tarkastuskaynteja 159 150 180 180 180

Terveydensuojelulain mukainen

valvonta

Tarkastuskaynteja 161 180 180 180 180

Tupakka- ja ladkelakien mukainen

valvonta

Tarkastuskaynteja 35 30 30 30 30

ELAINLAAKINTAHUOLTO

Hoidetut pienelainpotilaat 3458 3000 3000 3000 3000

Hoidetut suureldinpotilaat 477 400 400 400 400

Viranomaistehtaviin liittyvia kaynteja

165 130 130 130 130

Rauman alueella

Ympaéristoterveydenhuollon

palvelualueen vakituinen 12 12 12 12 12

henkildstd (=vakanssit)




Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
2.5 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

51

vakituinen henkildstd (=vakanssit)

TERVEYSPALVELUT (kaynnit) TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 2022 | TA 2023
Perhekeskus
Ne_uvolatoiminta, koulu- ja 34259 42 000 31 000 31000 31000
opisk.terveydenh.
Laakarit 6331 7 000 5000 4 500 4500
Terveydenhoitajat 27928 35000 26 000 26 500 26 500
Erityispalvelut 8256 7100 8 400 8 400 8 400
Laakarit 466 450 100 100 100
Muu henkil6sto 7790 6 650 8 300 8 300 8 300
Lasten ja nuorten vastaanotto 2825 1 500* 750 750 750
Laakarit 1299 700 350 350 350
Hoitajat 1526 800 400 400 400
Laadkarien ja hoitajien vastaanotto
Kiireeton vastaanotto 40877 43 000 47 300 47 300 47 300
Laakarit 15542 20 000 10 000 8 000 8 000
Hoitajat 25335 23 000 27 000 29 300 29 300
Naisten terveystarkastukset 1493 1300 1300 1300 1300
Kiireellinen vastaanotto 29420 30000 30000| 30000 30000
Laakarit 21754 20 000 23 000 23 000 23 000
Hoitajat 7666 10 000 7 000 7 000 7 000
Laakinnallinen kuntoutus 16914 17 500 16000 16000 16 000
Suun terveydenhuolto 45976 45000 46000 46000| 46000
Hammaslaakarit 32848 35000 33000 33 000 33 000
Hoitajat 13128 10 000 13 000 13 000 13 000
Geriatrinen poliklinikka 1617 1420 1600 1600 1650
Laakarit 470 420 400 400 400
Hoitajat 1147 1000 1200 1200 1250
Yleislaaketieteen osasto T1 6 410 7 300 6 600 6 000 6 000
keskiméaarainen hoitoaika pv 14 12 10 10 10
Yleislaaketieteen osasto T2 8013 8 300 7800 7 800 7 800
keskimaarainen hoitoaika 17 14 14 14 14
Yleislasdketieteen osasto T3 13597 8400 9 000 8 500 8 500
keskim&arainen hoitoaika pv 6 5 6 5 5
Kotisairaala (pth) 8423 8 000 10 150 10750 10 750
Laakarit 132 150 150 150 150
Hoitajat 8291 7 850 10 000 10 500 10 500
Potilaita yhteensa 522 1200 1400 1600 1600
Mobiilihoitajan kaynnit 201 200 300 400 400
- kiirevastaanotolle toimitettujen osuus% 9 7 5 5 4
Terveyspalvelujen palvelualueen 468
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TA 2020 TA 2020

Sosiaalipalvelut TP 2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 1958 742 1839487 8627 1848114 1995710 2015710 2015710 2035620 2076 340
Myyntituotot 730 106 529 685 0 529 685 594 200 614 200 614 200 606 080 618 210
Maksutuotot 513909 660 402 0 660 402 750970 750970 750970 765 990 781310
Tuet ja avustukset 254032 230000 8627 238627 230000 230000 230000 234 600 239290
Vuokratuotot 311929 321400 0 321400 322540 322540 322540 328990 335570
Muut toimintatuotot 148 766 98 000 0 98 000 98 000 98 000 98 000 99 960 101 960
Toimintamenot -25928743 -25045 155 -34354 -25079509 -25950525 -25780525 -25780525 -26469530 -26998920
Henkiléstokulut -6 747 795 -6907 877 -34354 6942231 -7256087 -7256087 -7256087 -7401210 -7549230
Palvelujen ostot -14 886 680 -13760573 0 -13760573 -14317573 -14186573 -14186573 -16244632 -16536712
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -421152 -383 195 0 -383 195 -482 745 -482 745 -482 745 -492 400 -502 250
Avustukset -3003 853 -2967 850 0 -2967850 -2923850 -2884850 -2884850 -1341618 -1401258
Vuokrat -848 727 -1021 640 0 -1021640 -966 250 -966 250 -966 250 -985570  -1005290
Muut kulut -20537 -4 020 0 -4 020 -4 020 -4 020 -4 020 -4100 -4180
Toimintakate -23970001 -23 205 668 25727 -23231395 -23954815 -23764815 -23764815 -24433910 -24922580

SOSIAALIPALVELUT TP 2019 | TA 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TA 2023

AIKUIS- JA PERHETYO

Sosiaalityd/ sosiaalitoimisto

Asiakasmaara sosiaalityontekij6illa 560 560 580 580 580

Asiakasmaéara sosiaaliohjaajilla 656 620 640 640 640

Kotoutumisen piirissa olevat asiakkaat 100 100 100 80 80

Toimeentuloturva

Toimeentulotuen piirissa olevien kotitalouksien maara 534 480 480 480 480

Taydentavan toimeentulotuen asiakkaat 520 520 520 520 520

Ehkaisevan toimeentulotuen asiakkaat 140 140 140 140 140

Tydhdnkuntoutus/TYP-toiminta

Rauman seudun TYP asiakasmé&ara 708 680 680 680 680

Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat 401 450 450 450 450

Sinkokadun palvelukeskus

Tukitalo Merituuli

Asiakasmaara / kayntikerrat 92/3497 | 100/3500 | 100/3500| 100/3500| 100/3500

Kuntoutumisyksikkd

Asiakasmaara / kayntikerrat 205/1909 | 220/1900 | 220/1900| 220/1900| 220/1900

Tydtoimintakeskus Pooki

Asiakasmaara / kayntikerrat 190/9392 | 190/9000 | 190/9000| 190/9000| 190/9000

Paihdeklinikka

Asiakasmaéara / kayntikerrat 541/ 460 / 460 / 460 / 460 /

Y 10250 10250 10250 10250 10250

Korvaushoitopotilaat 47 45 45 45 45

Katkaisuhoidot (ostopalvelut) 28 25 25 25 25

Laitoskuntoutus (ostopalvelut) 3 5 5 5 5
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Sillanpielen toimintakeskus (paihdehuoltoyksikkd)

Kokonaisasiakasméaara 118 125 125 125 125
e e oo = saliaal [ | w0 | @ | w0 | w0
Avokuntoutus Sillanpielessa asiakkaat 6 10 10 10 10
Katkaisuhoidon asiakasmaara 28 33 33 33 33
(Silanpiel a Pinimanin taio) 14 15 15 | 15 |
Eﬁl;xgwg%(hiﬁgr#aaﬁgII|sasunt01en asukkaat 18 14 14 14 14
Asunnottomat 13 10 9 8 7
Jarjestdjen tuottama asumispalvelut

Vertaistuellinen asuminen (Friski Tuult ry)

Asukkaat 8 9 9 9 9
Kayttopaivat/vuosi 2920 3285 3285 3285 3285
Tuettu asuminen (Katulahetys ry)

Toivonpihan asukkaat 11 11 11 11 11
Kayttopaivat/vuosi 2528 2500 2500 2500 2500
Tukiasunnot asukkaat (hajasijoittuminen) 17 17 17 17 17
Kayttopaivat/vuosi 6083 6000 6000 6000 6000
Palveluasuminen (péihde- ja

mielenterveysasiakkaat) ostopalvelut

Asiakasmaara 31.12. 60 60 60 60 60
Tehostettu palveluasuminen 40 25 25 25 25
Palveluasuminen 10 20 20 20 20
Tuettu asuminen 10 15 15 15 15
Kokonaisasiakasmaara/vuosi 68 65 65 65 65
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LASTENSUOJELU TA 2019 TA 2020 |[TA 2021 |[TA 2022 |TA 2023
Sosiaality6
limoitukset ja yhteydenotot lasta koskevan tuen tarpeen
arvioimiseksi (Lsl 26 § / SHL 35§/ lasten mé&ara) 1090/40/590 | 1100/100/580 | 1100/100/580 | 1050/150/600 | 1050/150/600
Palvelutarpeen arvioinnit/lastensuojelutarpeen selvitykset
(SHL 36 §, Lsl 26 §) 400 420 | 450 420 420
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, O - 17-vuotiaat / 220/417
31.12. tilanne/ koko vuosi 215/400 220/410 220/515 220/515
Jalkihuollon asiakkaat 18 — 25 -vuotiaat/ 31.12. tilanne 20/50! 50/60 60/70 65/80
(lakiuudistus 1.1.2020)/ koko vuosi 39/48
Huostaan otettujen lasten lukumaara / tilanne 31.12. 70 71 | 70 69 68
Perhehoidossa olevien lasten lukumé&éra / tilanne 31.12. 46 48 | 45 44 44
Perhehoidossa lapsia / vuorokausien maara yht./v 49/15500 50/16000 | 48/15 400 |45/ 14 200 45/ 14 200
Laitoksissa lapsia /v (sis. kaikki sijoitusmuodot) 78 78 | 80 78 8

- Ammatillisissa perhekodeissa lapsia /v 6 7 6 6 6

- Lastensuojelulaitoksissa lapsia / vrk /v 2 1 4 2 72

0 Osto/Oma PTK, lapsia /vrk /v 38/40 38/40 40/40 38/40 38/40
o Bruttomenot Osto / Oma /hoitopaiva 262 /265 | 285/265 | 290/285 | 292/286 | 292/286

Kiireellisten sijoitusten ma&ra vuodessa 40 42 | 44 43 43
Perhetukikeskus (lastensuojelulaitos)
Tehostetun perhetydn asiakasmaaré eli perheet / vuosi 55

) AR 56 58 56 55
(eri perheitd, siséltdd myos jalkihuoltotuet).
Ammatillisen tukihenkilétyon asiakasmaara / vuosi. 32 33 35 35 35
Ankkuri-tiimi
ﬁ]rg;l?;r;taynmt/ Lasten méaara / aikuisten (vanhempien) 220/ 400 250/500| 270/ 470 | 2707470 270/470
% vuoden kuluttua rikoksen uusineiden maéara: Lasten 5 5 5| 5 5
maara /v
VAMMAISPALVELU
Palveluasuminen
Palveluasuminen palvelutaloissa 19 20 21|23 24
Palveluasuminen Puhdissa (13+2 intervalli 2012) 13+2 13+2 13+2 | 13+2 13+2
Palveluasuminen omassa kodissa 32 36 3840 42
Palveluasuminen sosiaalihuoltolain nojalla 11 18 20|21 23
Omaishoidon tuki
Omaishoidontuen saajia yhteensa 76 74 78 (80 80
18-64-vuotiaita 55 53 56 | 57 57
alle 18-vuotiaita 21 21 22 (23 23
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Henkilokohtainen apu 243 212 210|216 220
Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluasiakkaita 1148 1190 1185(1192

josta vammaispalvelulain nojalla asiakkaita 944 995 990 | 993

josta sosiaalihuoltolain nojalla asiakkaita 204 195 195|199
KEHITYSVAMMAHUOLTO

Kehitysvammahuollon asiakkaat yhteensa 176 176 176 | 177 178
Laitoshoidossa 1 0 0|0 0
Omaishoitotuen saajia 41 38 40|40 41
Asuminen

Pitk&aikainen, asiakkaita yhteensa (Ostopalveluina) 57 58 55 54 53
Tilapéinen, asiakkaita yhteensa (Lahinna ostopalveluna)

Kinnonkoto (autettu asuminen) 8 8 8 8 8
Kannastupa (tuettu asuminen) (tuki Kinnonkodosta) 5 5 5 5 5
Samppustenkoto (ohjattu asuminen) 6 6 6 6 6
Tukiasuminen (asunnot_ tavallisig vuokra-as_un?oja, tuki o5 32 36 39 40
Samppustenkodosta tai vammaispalveluohjaajalta)

Tydtoiminta, Toimintakeskus Toimela

asiakkaita yhteenséa / kayntikerrat 98 102 104 106 106
josta avotyollistettyja 24 30 35 38 40
SOSIAALIPALVELUJ E"N PALVELUALUEEN

VAKITUINEN HENKILOSTO (=vakanssit) 139 139

tilanne 31.12.




Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
2.5 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

56

TA 2020 TA 2020
Vanhuspalvelut TP 2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 7264121 6429339 30526 6459 865 6749779 6749779 6749779 6884778 7022 460
Myyntituotot 593 454 433 107 0 433107 948 006 948 006 948 006 966 970 986 300
Maksutuotot 4827677 4437700 0 4437700 4783694 4783694 4783 694 4879 368 4976 950
Tuet ja avustukset 397752 574 402 30526 604 928 0 0 0 0
Vuokratuotot 1386 503 983 930 0 983 930 1017 879 1017 879 1017 879 1038240 1059 000
Muut toimintatuotot 58735 200 0 200 200 200 200 200 210
Toimintamenot -33538025 -34 267 596 -85986 -34353582 -34835355 -34735356 -34735356 -35532050 -36242690
Henkiléstokulut -16 285538 -16 073 670 -83063 -16156733 -16644400 -16644400 -16644400 -16977290 -17316830
Palvelujen ostot -10778 275 -11691 245 -2806 -11694051 -11261289 -13921002 -13921002 -12544510 -12774240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -813 295 -638 460 0 -638 460 -662 660 -662 660 -662 660 -675910 -689 430
Avustukset -3304 926 -3862212 0 -3862212 -3960212 -1200500 -1200500 -2981410 -3062200
Vuokrat -2318031 -1851530 0 -1851530 -2189944 -2189944 -2189944 -2233740 -2278420
Muut kulut -37 960 -150 479 -117 -150 596 -116 850 -116 850 -116 850 -119 190 -121 570
Toimintakate -26 273 905 -27 838 257 -55460 -27893717 -28085576 -27985576 -27985576 -28647272 -29220230
TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TA 2023
75 vuotta tayttaneiden lukumaara 4409 4642 4808 5044 5247
Kotona tai kodinomaisissa oloissa asuvien 75-v. 91,20 92,9 93,5 94
tayttédneiden osuus ikdluokasta %
Tavoite vuoteen 2023 94%
OMAISHOITO
Omaishoidon tuella hoidettuja yht. 339 382 410 437
- 65- 75 -vuotiaiden lukumaara 58 70 70 70
- 75 vuotta tayttaneiden lukumaara 281 325 312 340 367
Kattavuus ao. ikéluokasta (%) 6,37 7 6,5 6,75 7
Tavoite vuoteen 2023 7 %
Kielteiset paatokset 7 0 2 3 4
Hakemuskasittely keskeytetty 4 0 6 8 10
Omaishoitajien vapaapaivien pitdminen,
- lyhytaikaishoito, asiakkaat
saannollinen vuorohoito 51
epasaannéllinen vuorohoito 67
paivat yhteensa 4 653
- palveluseteli, asiakkaat 10
paivat yht. 95
- toimeksiantosopimus, asiakkaat 18
paivat yht. 336
Asiakasmaarat/hoitopalkkioluokka
1. hoitopalkkio v. 2020 408,09 €/kk 124
2. 489,68 €/kk 108
3 680,10 €/kk 87
4, 816,18 €/kk 3
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2019 | TA2020 | TA 2021 | TA 2022 | TA 2023
5. 1 224,19 €/kk 17
PALVELUOHJAUS JA ARVIOINTI
Kotiutustiimin asiakasméaara 272 400 400 440 460

- kayntimaara 5560 7 000 7000 7700 8050
Kotona asuvien asiakkaiden palvelutarpeen 240 600 400 450
arviointi, yhteydenottoja
- kayntimaara (arviontikaynnit+hoitokokoukset) 240 300 350 400
Terveystapaamiset 75-vuotiaille 83 90 100 110
Hyvinvointia edistavat kotikaynnit 80-vuotiaille 100 110 120 130
Muut palveluohjauskaynnit 40 40 50 50
Omaishoitajien terveystapaamiset 11 20 30 30
Hyvinvointitapaamiset palvelutorilla (sh.) 103 110 120 130
SAS-arvioinnit 216 240 230 230
SAS-yhteydenotot 244
Huoli-ilmoitukset 244 300 320 340
Pitkaaikaispaikan saaneet yht. 105 120 110 11
KOTIHOITO
Palvelutarpeen tayttavia asiakkaita yht., joista 1598 1877 1932 2035 2135
1.0matoiminta
Hoivapalvelu

- asiakasmaara

- kayntimaara

- tunnit
Hoivapalvelu, tilapainen

- asiakasmaara

- kayntimaara

- tunnit
Sairaanhoito

- asiakasméaara

- kayntimaara

- tunnit
Sairaanhoito, tilapéinen

- asiakasméaara

- kayntimaara

- tunnit
Oman toiminnan asiakkaiden lukuméaéra
yhteensa (jokainen asiakas laskettu vain kerran) 1317 1600 1600 1700 1800

- kayntimaarat yht. 319 070 332 442

- tunnit yht. 94 538 101 244 107 460 112 880 123 080

- 65-74 -vuotiaiden lukumaara 271 232

- 75 vuotta tayttaneiden lukumaara 1330 1250

- Vammaisasiakkaat 44 25 40 40 40
- asiakkaiden lukumaara/kk, keskim. 598 649 673 731 787

Kattavuus ka asiakkaista/kk
ao. ikéluokasta (%)
Tavoite vuoteen 2023 15% 13,56 14 14 14,5 15

Kotihoidon tuntihinta netto 78,90
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TA 2023
2.Tilapaisostot yksityisilta
- vanhuspalvelun asiakkaat yli 65-v. 12 10 10
- alle 65-v. 69 47 70 70 70
3.Kotihoidon palveluseteliasiakkaita 212 230 250 255 255
yht. vuoden aikana
- saannollisessa 187 180 200 205 205
- tilapaisessa 25 50 50 50 50
Tukipalveluja saaneiden asiakkaiden méaéra yht. 730 747 780 800 800
- alle 65-vuotiaat 25 17 25 20 20
- 65 - 74-vuotiaat 99 75 100 95 90
- 75-vuotta tayttaneet 624 655 655 685 690
Kattavuus ao. ikaluokasta (%) 14,15 14,11 13,6 13,6 13,2
Vammaisasiakkaat 30 30 30 30 30
Tukipalveluja saavia asiakkaita 11 20 20 20 20
- ateriapalvelussa (kotiin viedyt ateriat, Arkea)
- turvapuhelinpalvelussa 465 460 470 480 490
- kauppapalvelussa (v.2019 alk. palvelun 0 55 - - -
hoitaa yksit.palveluntuottaja)
- pyykkipalvelussa 37 38 35 35 35
- saunapalvelussa 66 55 68 70 70
- paivakeskustoiminnassa 184 165 190 200 200
Kotihoidon hoitohenkilésté yht. 139 131+14 148 + 3 151+3 154+3
PERHEHOITO (Raumalla sijaitsevat perhehoitopaikat)
- lyhytaikainen perhehoito, paikkoja 6 7 7 9 9
hoitopaivia 310
asiakkaita vuoden aikana 6
- osa-aikainen perhehoito, paikkoja 0 0 0 0 0
hoitopaivia
asiakkaita vuoden aikana 0
- jatkuva perhehoito, paikkoja 3 5 5 5 7
hoitopaivia 790
asiakkaita vuoden aikana 2
LYHYTAIKAISHOITO
- Intervalliyksikkd Marttilanméki 32, 61 42 56 48 48
v.2022 alk.Kaunisjarven hyvinvointikeskus 58
- Kotikaari 12 +12 v. 2022 asti
-uusi geriatrinen arviointiyksikkd - - - 10GAK 10 GAK
Asiakkaita vuoden aikana 494
hoitojakson ka kesto (vrk)
- Intervalliyksikkd, Kaunisjarvi 8,7
- Kotikaari 12,6
- Lummekoti, Kaunisjarvi 47,1

TUETTU ASUMINEN, asukkaita
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TA 2023
- Kotikaari 19 19 19
- yksityinen palveluntuottaja - - - - 5
TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN vyht. 385 385 375 353 341
- Omat yksikot v.2021 143 180 166 164 161
Mansikkap. 45 Mansikkap. 45 Mansikkap. 45 Mansikkap. 45
Kotikaari 21 Kotikaari 20 Kotikaari 20 Kotikaari 20
Linnavuori 43 Linnavuori 41 Linnavuori 39 Linnavuori 36
Rannikkok.60 Rannikkok. 60 Rannikkok. 60 Rannikkok. 60
- Ostopalvelupaikat v.2021 153 163 108 92 78
puitesopimus 138
kotikuntalain muk. 3
muut 12
- Palveluseteliasiakkaat vuoden aikana 39 42 101 97 102
yhteensa 50
Kattavuus 75-v. tayttaneiden ikaluokasta (%) 7,59 8,29 7,8 7,0 6,5
Tavoite vuoteen 2023 6%
Palvelutalojen kayttémenot netto/hoitopva 144,26
Ymparivuorokautisen hoidon paikkaa odottavat 18
VANHAINKOTI (Kaunisjérvi) 31.3.2020 asti
Laitoshoidon paikat 54 0 0 0 0
-pitkaaikaishoito 34 (joista MRSA-kohortti 4)
- lyhytaikaishoidon paikat 20 (joista MRSA-
kohortti 1)
Kattavuus 75-v. tayttaneiden ikaluokasta (%) 1,22 0 0 0 0
Tavoite vuoteen 2023 0%
Vanhainkotien kayttdbmenot netto/hoitopva
VANHUSPALVELUJ EN PA_!_VELUALUEEN 359 359 359+7 366+3 369+3
VAKITUINEN HENKILOSTO
_ . Te_hpa_l +4* Tehpa -4 Tehp_a 5
(_Vakan55|t) Kotihoito +4 Kotihoito Kotihoito
Hyve +1 Hyve Hyve
Mitoitus eli hoitotydta tekeva vakituinen
hoitohenkildsto /asukas:
- Rannikkokoti (38/60) 0,63 0,66 0,7
- Linnavuori (27/41) 0,61 0,6 0,63 0,66 0,7
- Mansikkapaikka (27/45) 0,59 0,6 0,6 0,64 0,7
- Kotikaari
tehostettu palv.as. (13/20) 0,61 0,6 0,65 0,7 0,7
Intervalli (17/24) 0,67 0,7 0,7 0 0
tuettu ikdihmisten asuminen (7/17) 0,3 0,3 0,41 0,41 0,41
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TA 2023

- Intervalliyksikkd Marttilanméaki (23/32) 0,73 0,71 0,72 0,7 0,7
(v. 2021 alk. Kaunisjarven hyvinvointi-
keskus 41/58)

*Nelja hoiva-avustajan vakanssia avustavaan tyohon (ei lasketa hoitajamitoitukseen)

** Kotikaaren intervallin loputtua kdyttamattomia vakansseja jaa kahdeksan (8), joista kaksi (2) siirretaan
Rannikkokotiin ja kaksi (2) Mansikkapaikkaan

***kaksi (2) vakanssia Rannikkokotiin ja kolme (3) vakanssia Mansikkapaikkaan, jolloin yksikot tayttavat
vanhuspalvelulain mitoituksen

TA 2020 TA 2020
Sote hankkeet TP 2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH
Toimintatulot 0 26 500 0 26 500 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 26 500 0 26 500 0 0 0
Toimintamenot 0 -28 670 0 -28 670 0 0 0
Henkilostokulut 0 -12770 0 -12770 0 0 0
Palkat ja palkkiot 0 -10 600 0 -10 600 0 0 0
Henkildsivukulut 0 -2170 0 -2170 0 0 0
Palvelujen ostot 0 -12 260 0 -12 260 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 640 0 -2 640 0 0 0
Vuokrat 0 -1000 0 -1 000 0 0 0
Toimintakate 0 -2170 0 -2170 0 0 0
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TA 2020 TA 2020 Kehys KH
TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE2023KH 29.6.2020
Toimintatulot 7571220 6633376 519376 7152752 6965410 6965410 6965410 6615040 6615040 6904 022
Myyntituotot 2659 652 2625090 2625090 2660190 2660190 2660190 2660190 2660190
Maksutuotot 2647545 2654 300 2654300 2548500 2548500 2548500 2508500 2508500
Tuet ja avustukset 1253121 621036 519376 1140412 964 370 964 370 964 370 654 000 654 000
Vuokratuotot 703 709 652 950 652 950 712150 712150 712150 712350 712350
Muut toimintatuotot 307193 80 000 80000 80200 80200 80200 80000 80000
Toimintamenot -83016485  -81423457 -802896 -82226353 -82450170 -82280170 -82280170 -81538180 -80248180 -82527904
Henkildstokulut -44 658920  -44 449 609 -815567 -45265176 -45844930 -45839930 -45839930 -44926210 -44676210
Palvelujen ostot -15347930  -15349562 -57867 -15407429 -15261920 -17231920 -17231920 -17396320 -17276320
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2279 889 -1909 993 -13594 -1923587 -1885540 -1885540 -1885540 -1908050 -1908 050
Avustukset -4457 464 -4 584 300 -5000 -4589300 -5135670 -3035670 -3035670 -3250670 -3250670
Vuokrat -16144283  -14824183 -4121 -14828304 -14005960 -14005960 -14005960 -13717440 -12797440
Muut kulut -128 000 -305 810 93 254 -212556 -316 150 -281150 -281150 -339490 -339490
Toimintakate -75445265  -74790 081 -283520 -75073601 -75484760 -75314760 -75314760 -74923140 -73633140 -75623882

Kaupunginjohtaja: Vahennetty menoja 135 000 euroa.

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE
2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide 1. Tarpeellisesta tdydennyskoulutuksesta huolehtiminen ennakoivasti

2. Kesatyontekijoiden perehdyttamisen kehittdminen, erityishuomio
tyoturvallisuudessa ja tapahtumien ymparistotyon vaikutuksesta tyotehtaviin

3. Kulttuuri- ja lilkkuntatapahtumien ja kiinteistdjen turvallisuuskavelyt seka
tapahtumien/tilaisuuksien valmiusharjoitukset

Toteutumista kuvaava 1. Koulutuspéivat/osallistujamé&arat/itsearviointi
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Tuotettu perehdytysmateriaali
3. Turvallisuuskavelyjen ja valmiusharjoitusten lukumaara

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan valtuuston paattamat sivistystoimialalle osoitetut VVR (Vahva ja
vakaa Rauma) — talousohjelman mukaiset toimenpiteet
Toteutumista kuvaava 1. Toimenpiteet viety taytantoon

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistuksen loppuunsaattaminen

Perusopetuksen laitekannan ja digiosaamisen parantaminen

3. Nuorisopalvelujen toimintamallien selkeyttdminen ja uusien toimintatapojen
vahvistaminen

4. Omaehtoisen liikkunnan aktivointi

5. Lukion uuden opetussuunnitelman hyvaksyminen ja kayttoonotto 1.8.2021

6. Toisen asteen oppivelvollisuuden ja maksuttomuuden laajentaminen ja
tutkintoon valmistavan koulutuksen mahdollinen kdynnistaminen 1.8.2021

7. Opistopalvelujen toimintakulttuurin luominen ja vakiinnuttaminen
hallinnollisesti yhdistyneissa kansalais- ja musiikkiopistoissa

8. Nuorisopassi “Farmin” sisallén laajentaminen

N
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Kirjastoauton hankinnan valmistelu

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

P wNPRL

© No WU

Palveluverkkouudistus toteutunut suunnitelman mukaan

Laitekanta kdytossa, koulutukset lapiviety

Nuorisopalvelujen toimintamallit on kuvattu.

Luontoliikuntatapahtumat, retkeilykoulutus, ulkokuntolaitteiden opastus,
vertaisohjaajien koulutus taloyhtiéjumppiin ja kuntosalityoskentelyyn,
juoksu/kavelykoulut, tyématkaliikunnan edistamien, Rauman kavelyn
edistamisstrategiaan osallistuminen, THL:n indikaattorit

Kuntakohtainen opetussuunnitelma hyvaksytty ja kayttoonotettu 1.8.2021
Toisen asteen oppivelvollisuus kdyttéonotettu lainsddadannén mukaisesti
Sisdisten prosessien lapikdynti ja koulutukset.

Osallistutaan palvelutarjoajien koordinoimaan pilottiin, jonka avulla hankitaan
lisdd monipuolisia ja maksuttomia etuja nuorille.

Kirjastoauton toiminnallisuus suunniteltu ja kilpailutus valmisteltu

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

Uusien koulu- ja paivakotikiinteistdjen suunnittelu yhteistydssa tilapalvelujen
kanssa

Turvallista ja terveellistd kasvu-, oppimis- ja tydymparistoa yllapidetdan ja
parannetaan yhteisty6ssa muiden toimialojen kanssa

Raatihuoneen restauroinnin hankesuunnittelun edistiminen yhteistytssa
tilapalveluiden kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Valmistuneet tarvesuunnitelmat

Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat, Haipro-ilmoitusten/vakuutusilmoitusten
maara, lasten tapaturmailmoitusten maara

Hankesuunnittelu kdynnissa

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

uhwn

Lasten, nuorten ja perheiden kanssa moniammatillisesti tyoskentelevat tekevat
tiivista yhteistyota

Maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen

Varhaiskasvatuksen lhmeelliset vuodet -menetelman koulutus henkildstolle.
Paihderiippuvuudesta kuntoutuvien lilkkunnan edistaminen

Koulujen maksuttomat liikuntakerhot, paapainopiste lapsissa ja nuorissa, jotka
eivat ole mukana seuratoiminnassa. Lukion liikkuva opiskelu —hanke. Hankkeen
padpainopiste opiskelijoiden hyvinvoinnissa. Liikuntapalvelut mukana
CampusMowe —toiminnassa, mahdollistaen liikuntapaikkojen kdyton
korkeakoulujen opiskelijoille

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Tarvittavat ja oikea-aikaiset palvelut, erityisen tuen lasten ja nuorten

palvelupolut

a) Varhaiskasvatuksen S2 opettajan resurssi kaytossa, (lapsimdaarat, infot,
ty6pajat ja konsultaatiot henkildstolle jatkuu)

b) Valmistavan ja suomi toisena kielena oppilaiden ja tuntiopetuksen maara

c¢) Kansalaisopiston luki- ja suomen kielen kurssit ja osallistujamaéarat

d) Lukion valmistavan koulutuksen opiskelijamaara

Pitkantahtdimen suunnitelmana on kouluttaa henkilosto kokonaisuudessaan

Ihmeelliset vuodet -menetelman hallintaan. Tavoitteena on haastavasti

kayttdytyvien lasten syrjaytymisen ehkaisy.

Yhteisty6ssa tukiyhdistysten ja muiden alan toimijoiden kanssa jarjestetyt

liilkuntaryhmat

Kouluissa jarjestettavien maksuttomien liikuntakerhojen maéara ja kerhojen

osallistujamaara. Liikkuva koulu —hankkeessa mittarina hankesuunnitelman

toteutuminen. CampusMowen mittarina myénnetyt liikuntapaikkavuorot ja

osallistujamaarat.
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Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Otanlahden uimarannan tilan edistaminen ja visiointi
Toteutumista kuvaava 1. Osallistutaan Otanlahden tilan ja toimenpiteiden selvittdmiseen /
mittari/kriteeri, tavoitearvo ratkaisemiseen

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki
Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin
Kehittamistoimenpide 1. Tehdaan aktiivista yhteisty6ta oppilaitosten, yrityselaman ja nuorten tydpajan
valilla
Toteutumista kuvaava 1. Ty6- ja harjoittelupaikkojen maara, tyossdaoppijoiden maara
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Varda (varhaiskasvatuksen tietovaranto) laajenee OPH:n suunnitelman
mukaan (tietoja kaytetaan tilastointiin, tutkimukseen ja kehittamiseen)
2. Varhaiskasvatusohjelmiston paivitys (ProConsonasta Vesaksi),

Toteutumista kuvaava 1. Varda laajenee seuraavaksi koskemaan henkil6stoa.
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Varhaiskasvatuksen Vesa kadytdssa.

Verkostojen hyodyntiminen
Kehittamistoimenpide 1. Osallistutaan seudullisiin hankkeisiin
Toteutumista kuvaava 1. a) Satakunnan Digiluotsit —hanke
mittari/kriteeri, tavoitearvo b) Verkostot voimavaraksi —hanke

c) SataDigi — Digituen alueellinen koordinaatio Satakunnassa —hanke.
Digituella tarkoitetaan tukea, jonka avulla kdyttédjat pystyvat asioimaan
sahkoisissa palveluissa itsendisesti ja turvallisesti, sekd oppivat
digipalveluiden yleisid periaatteita. Kdytannossa tuki voi olla ldhitukea,
etatukea tai koulutuksia (kirjasto).

d) Satakulttuuria-hanke — terveytta ja hyvinvointia kulttuurista. Satakulttuuria-
hanke lisda hyvinvointia, voimavaroja ja osallisuutta kulttuurin keinoin.
Erityista kohderyhmaa ovat paihde- ja mielenterveyskuntoutujat seka
vammaispalvelujen asiakkaat. Hanke liséa kohderyhmien mahdollisuutta
osallistua kulttuurieldmyksiin ja kulttuurin tuottamiseen (kulttuuri- ja
museopalvelut).

e) Rauman kansalaisopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto toteuttavat
Kotona maailmalla —yhteishanketta, jonka tavoitteena on
maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen, perustaitojen oppiminen,
yhteiskuntataitojen lisddminen ja tyollistymismahdollisuuksien
vahvistaminen.

f) Rauman Lyseon lukio mukana seuraavissa seudullisissa hankkeissa:

e  OPS-tyd yhteistydssa Porin ja ldhiseudun lukioiden kanssa. My0os
Turun seudun lukioiden kanssa.

e LUKEnN (=Lukioiden kehittamisverkosto) jasen.
Kehittamisverkostossa mukana Satakunnan lukioita Lauttakylan
lukion koordinoidessa valtakunnallista hanketta.

e DigiYouth-hanke yhteistyossd Rauman OKL:n ja kansallisten seka
kansainvalisten yhteisty6lukioiden kanssa. Suomesta mukana
Merikarvian ja Rauman Lyseon lukio

e FInal2.0 -hanke. Kansainvalinen hanke, jonka osana opiskelija ja
opettajavierailut Suomesta Kanadaan ja Kanadasta Suomeen.
Mukana hankkeessa ovat Suomesta Rauman lisaksi: Tampereen
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kaupunki/lukiokoulutus, Ivalon lukio, Pihtiputaan lukio,
Katedralskolan i Abo, Joensuun yhteiskoulun lukio
e Steam- ja Stem- alueellinen yhteistyo

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide 1.

50-vuotiaan Pitsiviikon yhteisollinen ohjelmatuotanto keskiossa

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutumista kuvaava 1.

50. Pitsiviikon ohjelman laatu, monipuolisuus seka perinteiden siirto

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide 1.

Prosenttitaiteen edistdminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutumista kuvaava 1.

Prosenttitaide mukana Karin kampuksen hankkeessa

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide 1. Karin kampuksen toiminnan suunnittelun jatkaminen eri-ikdisten ja erilaisten
toimijoiden kohtauspaikkana
2. Pikkunorssi-toimintamallin kdynnistdminen ja kehittdminen yhteistydssa Turun
yliopiston kanssa
3. Kirjastoauton kesdajan toiminnan kehittdminen
Toteutumista kuvaava 1. Toimintasuunnitelman laatiminen (organisointi, yhteiskaytto,
mittari/kriteeri, tavoitearvo toimintakulttuuri, yhteisopettajuus ja opetustoiminta)
2. Pikkunorssi kdytossa 1.1.2021
3. Kirjastoauton heindkuun palvelukokeilun lainaajamaarat

Merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen kohdistuvat riskit

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Kiinteistéjen kunto,
tilojen/véistotilojen riittavyys,
toimivuus ja saavutettavuus.
Henkilokunnan jaksaminen
epavarmuudessa.

jatkuva kiinteistjen
kunnossapito / seuranta,

pitkdn tdhtdimen kunnossapito,
vaistotilojen kartoittaminen ja
paatdsten tekeminen riittavan
ajoissa ja aikataulun
varmistuminen. Tiedon
valittaminen henkilékunnalle.

Jatkuva omavalvonta,
terveellisyyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin tarkastukset,
lakisadteiset dokumentit
sahkoiseen kansioon

Turvallisuusuhat, tartuntataudit,
kemikaalit ja tapaturmariskit

Turvallisuussuunnitelmat ja —
koulutukset seka —harjoitukset,
turvavalineet ja -merkinnat

toiminnassa ja asiakaspalvelussa.

HaiPro, tarkastukset

Erityisen tuen ja oppilas- ja
opiskelijahuollon riittavyys ja
kelpoisen henkilokunnan
saatavuus

palkkaus, palvelujen
uudelleenjarjestely

mitoitukset

Puutteellinen it-tuki, verkon
toimivuus, digitalisoitumisen
edellyttaman laitekannan ja
osaamisen riittavyys

henkiloston lisddminen,
tietolilkenneverkon
kehittdminen, koulutus,
laitehankinnat.

palaute, toimivat verkot, toimiva
laitekanta
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Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Henkil6tietojen kasittelyn ja
sailytyksen puutteet

Koulutus, sahkoisen
arkistoinnin/ohjelmien

luotettavuus, paloturvallisuus /

asianmukaiset sailytystilat

Arjen tietosuoja-testin
suorittaminen, seuranta

ja sopimukset)

Kaytossa olevien ohjelmistojen
puutteellinen tietosuojan
varmistaminen (dokumentointi

Kaytossa olevien tai hankittavien

ohjelmien tietosuoja
varmistettava

Seuranta ja tietosuojan
varmistaminen

Talous- ja hallinto
Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2019
17034
16 627

407
-805 296
-710942

-36498
-10795
-1350
-39410
-6301
-788 262

TP 2019
2037786
82170
1855582
88368
476
11190
-21743921
-13 553 168
-2931712
-247 503
-3170717
-1786 109
-54712
-19706 135

TA 2020
alkuperdinen

-851160
-683 960
-103 790

-18 600

-44710
-100
-851160

TA 2020
alkuperdinen
1905 000
45 000
1860 000

-21758 453
-13073 657
-3087 237
-265749

-3 358 000
-1944 963
-28 847

-19 853 453

TA 2020
muutokset

TA 2020
muutokset
63484

-163176
-162 839
-286

-99 692

TAM 2020 TAE 2021 VK

-851 160
-683 960
-103 790

-18 600

-44710
-100
-851160

-865 720
-746 370
-62 940
-11 600

-44710
-100
-865 720

TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

-865 720
-746 370
-62 940
-11 600

-44710
-100
-865 720

-865 720
-746 370
-62 940
-11 600

-44710
-100
-865 720

-865720
-746 370
-62 940
-11 600

-44710
-100
-865720

-865 720
-746 370
-62 940
-11 600

-44710
-100
-865 720

TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

1968484
45 000
1860 000
63 484

-21921 629
-13 236 496
-3087523
-265 749

-3 358 000
-1944 963
-28898

-19 953 145

1785000
45 000
1740000

-22333 460
-13118 140
-2978290
-254410

-3 965 000
-1966 690
-50930

-20 548 460

1785000
45 000
1740000

0

0

0

-22198 460
-13113 140
-4 948 290
-254 410
-1865 000
-1966 690
-50930
-20413 460

1785000
45000
1740000

0

0

0

-22198 460
-13113 140
-4 948 290
-254 410
-1865 000
-1966 690
-50930
-20413 460

1735000
45 000
1690 000

0

0

0

-22092 340
-12720 000
-5100 000
-254 410
-2080 000
-1887000
-50930
-20357 340

1735000
45 000
1690 000

0

0

0

-22092 340
-12 720000
-5100 000
-254 410
-2080 000
-1887000
-50930
-20357 340
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Paivakodit, perhepéivahoito ja avoin TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 2 037 786 1 905 000 1 785 000
Myyntituotot 82 170 45 000 45 000
Maksutuotot 1 855 582 1 860 000 1 740 000
Tuet ja avustukset 88 368 0
Vuokratuotot 476 0
Muut toimintatuotot 11 190 0
Toimintamenot -18 573204 -18 400 453 -18 368 460
Henkil6stokulut -13 553 168 -13 073 657 -13 118 140
Palvelujen ostot -2931 712 -3 087 237 -2 978 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -247 503 -265 749 -254 410
Avustukset 0
Vuokrat -1 786 109 -1 944 963 -1 966 690
Muut kulut -54 712 -28 847 -50 930
Toimintakate -16 535418 -16 495 453 -16 583 460

Varhaiskasvatuksen rakenteelliset paikat, ryhmét ja henkil6sto 1.8.2020 ja 1.8.2021

66

Paivakoti / yksikkd Rakenteelliset paikat ‘ |

joista esioppilaita | ‘

Ryhmien maara

Henkilostomaara

1.8.2020 alk. 1.8.2021 muutos 1.8.2020 alk. 1.8.2021 muutos 1.8.2020 alk- 1.8.2021 muutos 1.8.2020 alk- 1.8.2021 muutos

LAJION PAIVAKOTI 61 68 7 4 4 0| 15 16 1
KAHMON PAIVAKOTI 47 47 0 3 3 0| 8 8 0
HELKKILAN PAIVAKOTI 42 42 0 32 42 10 3 3 0 6 6 0
UOTILAN PAIVAKOTI 39 39 0 3 3 0| 13 13 0
TENAVAKALLION PAIVAKOTI 42 42 0 13 0 -13 2 2 0| 6 6 0|
KOURUJARVEN PAIVAKOTI 75 75 0 21 21 0 4 4 0| 14 15 1
SAMPAANALAN PAIVAKOTI 72 72 0 14 14 0| 5 5 0| 18 18 0
KARIN KOULUN ESIOPETUS 27 27 0 27 27 0 2 2 0| 5 5 0|
ONNELAN PAIVAKOTI 42 42 0 14 14 0| 2 2 0| 6 6 0
OTAN PAIVAKOTI 83 0 -83] 5 -5] 16 0 -16|
UUDENLAHDEN PAIVAKOTI 94 80 -14 14 0 -14 6 5 -1 19 17 -2
PYYNPAAN PAIVAKOTI 138 138 0| 63 63 0| 7 7 0| 25 25 0
WANNIN PAIVAKOTI 21 21 0 1 1 0| 4 4 0|
KAIVOPUISTON PAIVAKOTI 91 81 -10 6 5 -1 22 20 -2
MYLLYTONTUN PAIVAKOTI 115 108 -7 42 35 -7 7 7 0 22 22 0
POHJOISKEHAN ESIOPETUS 56 55 -1 56 55 -1 3 3 0| 10 10 0|
PAPINPELLON VUOROPAIVAKOTI 130 130 0 21 21 0 6 6 0 33 33 0
NUMMEN PAIVAKOTI 47 47 0 3 3 0| 9 9 0|
POLARIN PAIVAKOTI 81 69 -12] 28 28 0| 6 5 -1 17 14 -3
PERHEPAIVAKODIT 96 96 0 0 0 0| 25 24 -1
MUSTIKAN RYHMAPERHEPAIVAKOTI 8 -8 1 0 -1 3 0 -3
1407 1279 -128 3457 320 -25 79 70 -9 2967 271 -25

Lisdksi 12 avustajaa, jotka sijoitetaan vuosittain eri yksiksihin. 12 12 0
Paivakotien / yksikdiden henkil st yhteensa 308 283 -25

Lisaksi varhaiskasvatuksen yhteisten ja erityisvarhaiskasvatuksen henkil6st6.
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Lasten hoidon tuet ja palveluseteli TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 0
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintamenot -3170 717 -3 358 000 -3 965 000
Henkil6stokulut 0
Palvelujen ostot 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Avustukset -3 170 717 -3 358 000 -3 965 000
Vuokrat 0
Muut kulut 0
Toimintakate -3170 717 -3 358 000 -3 965 000
Lasten hoidon tuet tukimuodoittain yhteensa €/vuosi
Tukimuoto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Yksityisen hoidon tuki 159 599 165 000 165 000 165 000 165 000
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 223914 275 000 250000 255000 260000
Kotihoidon tuki 1247159 1250000 1235000 1230000 1225000
Osittainen hoitoraha 61 105 55000 65 000 65 000 65 000
Joustava hoitoraha 136534 145 000 140 000 140 000 140 000
Sisaruskorotus kuntalisddn 11968 10000 10000 10000
r
Lasten hoidon tuet yhteensa 1840279 1890 000 1865 000 1865 000 1865 000
josta:
yksityisen hoidon tuet yhteensa 395481" 440 000 425 000 430 000 435 000
kotihoidon tuet yhteensa 1444 798" 1450000 1440000 1435000 1430000
Palveluseteli 1330438 1468 000 2100 000 2 350 000 2400 000
Yhteensa 3170717 3358 000 3965 000 4215 000 4 265 000
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Lasten hoidon tukien ja palvelusetelin piirissa olevat lapset (kelasto kk-keskiarvo)

Tukimuoto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Yksityisen hoidon tuki 83 88 88 88 88
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 83 88 88 88 88
Kotihoidon tuki 372 360 265 260 255
Osittainen hoitoraha 46 47 47 47 47
Joustava hoitoraha 57 64 64 64 64
Palveluseteli 208 215 290 320 320
Pikkunorssiin laskettu 70% vuodelle 2021

TA 2020 TA 2020

Opetus ja nuorisopalvelut TP 2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 2497 600 2183 840 45231 2229071 2271640 2271640 2271640 2271640 2271640
Myyntituotot 1841898 1727 340 0 1727 340 1771440 1771440 1771440 1771440 1771440
Maksutuotot 274 858 253 500 0 253 500 263 500 263 500 263 500 263 500 263 500
Tuet ja avustukset 282273 188 000 45231 233231 220000 220000 220000 220000 220000
Vuokratuotot 20599 15000 0 15000 16 500 16 500 16 500 16 700 16 700
Muut toimintatuotot 77972 0 200 200 200
Toimintamenot -42 219 536 -40 805 150 -121989 -40927139 -40583010 -40588010 -40588010 -40463510 -39243510
Henkilostokulut -21712 608 -22 166 440 -116302 -22282742 -22872550 -22872550 -22872550 -22832050 -22582050
Palvelujen ostot -9 093 699 -8 896 390 -5395 -8901785 -8886670 -8886670 -8886670 -8886670 -8766670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1217 137 -963 990 0 -963 990 -969 480 -969 480 -969 480 -969 480 -969 480
Avustukset -91 886 -89 900 0 -89 900 -92 700 -92 700 -92 700 -92 700 -92 700
Vuokrat -10 055 519 -8 646 390 0 -8646390 -7723220 -7723220 -7723220 -7639220 -6789220
Muut kulut -48 687 -42 040 -293 -42333 -43390 -43390 -43390 -43 390 -43 390
Toimintakate -39721936 -38 621 310 -76 758 -38698068 -38316370 -38316370 -38316370 -38191870 -36971870
Perusopetuksen

oppilasmaara pienryhmit + Kaupungin muutos Normaali- Peruskoulut ~ muutos syksysté
(syksy 2020) yleisopetus  startti erityiskoulut  koulut yht. syksystd 2019 Freinet koulu yht. 2019 yht.
alakoulut 1887 47 1934 -51 94 227 2204 -50
yldkoulut 1067 14 1081 29 123 1233 20
erityiskoulut 234 234 18 252 18
Peruskoulut yhteensa 2954 61 234 3249 -4 94 350 3689 -12
Perusopetukseen valmistava opetus 19

Kaupungin koulut sisdltden valmistavan opetuksen 3268
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Peruskoulujen oppilasmaara TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Esiopetus 6 8 7 8 8
1-6 luokat 2137 2140 2115 2074 2001
r r
joista erityisen tuen pienryhmissa 200 203 209
Kari 35 35 32
Nanu 57 56 58
Pohjoiskeh& (2019 kevaalla Malmi) 84 96 114
Uotila 24 16 5
7-9 luokat 1126 1132 1138 1148 1163
joista erityisen tuen pienryhmissa 56 62 66
Nanu 29 28 28
Naula 27 34 38
Oppilasmééara yhteensa 3269 3280 3260 3230 3172
Oppilasmaara ilman esioppilaita 3262 3272 3253
Oppilaista tehostetun tuen piirissa (syyskuussa) 388/11,9% 360 390
Oppilaista erityisen tuen piirissa (syyskuussa) 354/10,9% 370 370
Oppilaista pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa 86 86 86
joista vaikeasti vammaisia 14 14 13
ja muita vammaisia 72 72 73
Oppilasmaara ilman esi- ja vammaisoppilaita 3176 3186 3167
muutos TA20-
PERUSKOULUT Kevét Syksy TA19 Kevit Syksy | TOT19 | Kevat Syksy TA2020 Kevit Syksy ¢ TOT20 | Kevét Syksy | TA2021 >TA21
Kaaro 11 11 11,0 11 11 11,0 11 11 11,0 11 11 11,0 11 10 10,6 -0,4
Kari 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 0,0
Kodisjoki 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 0,0
Kortela 5 4 4,6 5 3 4,2 3 3 3,0 3 3 3,0 3 4 3,4 0,4
Kourujarvi 12 12 12,0 12 11 11,6 11 10 10,6 11 10 10,6 10 9 9,6 -1,0
Lappi 11 11 11,0 11 11 11,0 11 11 11,0 11 10 10,6 10 10 10,0 -1,0
Nanu 10 11 10,4 10 11 10,4 11 12 11,4 11 12 11,4 12 12 12,0 0,6
Pohjoiskeha 0 16 6,7 0 16 6,7 16 17 16,4 16 17 16,4 17 18 17,4 1,0
Pyynpaa 17 12 14,9 17 12 14,9 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 0,0
Unaja 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 0,0
Uotila 15 15 15,0 15 14 14,6 14 13 13,6 14 13 13,6 13 12 12,6 -1,0
Vasarainen 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 0,0
Merirauma 3 0 1,8 3 0 1,8 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0
Syvédrauma 7 0 4,1 7 0 4,1 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0
118 119 118,4 118 116 117,2 116 116 116,0 116 115 115,6 115 114 114,6 -1,4
0,0
Nanu 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 0,0
NOTtamo 23 24 23,4 23 24 23,4 24 24 24,0 24 25 24,4 25 24 24,6 0,6
4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 0,0
Raumanmeri 20 22 20,8 20 23 21,3 23 24 23,4 23 24 23,4 24 24 24,0 0,6
4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 0,0
57 60 58,3 57 61 58,7 61 62 61,4 61 63 61,8 63 62 62,6 1,2
0,0
Nanu 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 0,0
Naula 5 5 5,0 5 5 5,0 5 5 5,0 5 5 5,0 5 5 5,0 0,0
Pohjoiskeha (Naula) 10 11 10,4 10 13 11,3 13 14 13,4 13 15 13,8 15 16 15,4 2,0
25 26 25,4 25 28 26,3 28 29 28,4 28 30 28,8 30 31 30,4 2,0
0,0
Valmistava opetus 3 2 3 2 2 2 2,0 2 2 2 3 2,4 0,4
Kaikki yhteensa 203 207 | 204,7 203 207 204,7 207 209 207,8 207 210 208,3 210 210 210,0 2,2
3,2 2,2

Muutos pienryhmissé +1, koska Uotilasta Pohjoiskehalle siirtyva ryhméa on pienryhma, ja véhennys alakouluryhmissé téll6in -0,4.
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Koululaisten iltapéiva- ja lomatoiminta TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 281 741 253 500 263 500
Myyntituotot 508 0
Maksutuotot 274 858 253 500 263 500
Tuet ja avustukset 4 525 0
Vuokratuotot 1850 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintamenot -1567 334 -1 549 640 -1594 180
Henkildstokulut -1 026 817 -954 360 -995 390
Palvelujen ostot -187 165 -191 690 -201 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31178 -26 400 -26 800
Avustukset -77 236 -74 000 -77 000
Vuokrat =244 777 -302 990 -293 270
Muut kulut -161 -200 -200
Toimintakate -1 285 593 -1 296 140 -1 330 680
Koululaisten iltapaivatoiminta TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Omana toimintana / lapsia yhteensa 380 406 385 365
Avustus yhteistydtahoille / lapsia yhteenséa 90 99 100 100
litapéivatoiminta / lapsia yhteensa 470 505 485 465
Kesakerhot 120 120 115 110
NUORISOPALVELUT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTA
Yksildllisessa ja ryhmétoiminnassa tavoitetut nuoret 352 400 400 400 400
Nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin kuulemiskerrat 16 20 20 20 20
kv-toiminta 50 50 50 50
NUORISOKAYNTI
Nuorten kdyntikerrat ohjatussa toiminnassa 5260 10000 10000 10000 10000
Nuorisotilakdynnit 8091 13 000 13000 13000 13000
NUORTEN TYOPAJIA
Tydpajatoiminnassa nuoria 162 170 150 150 150
Yksilévalmennuksessa nuoria 162
Pajajaksoja 260 230 200 200 200
Pajajakson jalkeen heti sijoittuneet 139 135 110 110 110
Etsivissa tydssa tavoitetut nuoret 176 190 180 180 180
NUORISOPALVELUJEN AVUSTUKSET TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Nuorisopalvelujen jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 13 200 14 000 14 000 14 000 14 000
Nuorisopalveluiden avustuksen saajien lukumaara 10 14 12 12 12
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Opiskeluhuolto TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 1409 (0]

Myyntituotot 1409 0

Maksutuotot 0

Tuet ja avustukset 0

Vuokratuotot 0

Muut toimintatuotot 0

Toimintamenot -799 363 -794 710 -795 750

Henkildstokulut -641 360 -613 550 -716 430

Palvelujen ostot -117 957 -145 910 -36 920

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 349 -7 100 -7 100

Avustukset 0

Vuokrat -27 697 -28 150 -35 300

Muut kulut -1 0

Toimintakate -797 955 -794 710 -795 750

TA 2020 TA 2020

Kulttuuri ja liikunta TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 1456 227 1473700 38136 1511836 1533 700 1533700 1533700 1533700 1533700
Myyntituotot 602 442 769 750 0 769 750 769 750 769 750 769 750 769 750 769 750
Tuet ja avustukset 125 861 2000 38136 40136 2000 2000 2000 2000 2000
Vuokratuotot 666 664 628 950 0 628 950 688 950 688 950 688 950 688 950 688 950
Muut toimintatuotot 61259 73 000 0 73000 73 000 73 000 73 000 73 000 73000
Toimintamenot -9922033 -9831901 -145206 -9977107 -10017520 -10017520 -10017520 -9778520 -9708520
Henkilostokulut -2790 845 -2735411 -142827 -2878238 -2824980 -2824980 -2824980 -2705980 -2705980
Palvelujen ostot -2371075 -2441828 -379  -2442207 -2502250 -2502250 -2502250 -2502250 -2502250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -595 573 -537 189 0 -537 189 -547 540 -547 540 -547 540 -547 540 -547 540
Avustukset -1189 361 -1134 900 0 -1134900 -1076470 -1076470 -1076470 -1076470 -1076470
Vuokrat -2966 244 -2974 880 0 -2974880 -3056250 -3056250 -3056250 -2936250 -2866 250
Muut kulut -8935 -7693 -2 000 -9693 -10 030 -10 030 -10 030 -10030 -10030
Toimintakate -8 465 806 -8358 201 -107069 -8465270 -8483820 -8483820 -8483820 -8244820 -8174820
KULTTUURI- JA MUSEOPALVELUT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Museokohteiden kdyntimaara 20511 20000 18000 20 000 22 000
Rauman museon opastukset 290 350 180 250 350
Rauman taidemuseon kdyntimaara 8129 9000 8000 9000 10 000
Rauman taidemuseon opastukset 69 100 50 75 100
Posellin kayttd/tilaisuuksien lkm 203 250 200 225 250
Posellin maksutuotto (€) 28065 35000 30000 32 000 35 000
Rauma-salin kayttd /tilaisuuksien lkm 220 140 130 140 140
Rauma-salin maksutuotto (€) 54120 39000 35000 40 000 40 000
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Rauman kaupunginteatteri TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Katsojat 42 044 34 000 32 000 34000 34 000
Esityskerrat 219 191 180 190 190
Tayttoaste % 88 74 65 74 74
Menot € 2275672 2200 000 2150 000 2200 000 2250 000
Kaupungin avustus Rauman Kaupunginteatterin

kannatusyhdistys r.y.:lle 756 008 719 000 681 000 681 000 681 000
Raumanmeren Merimuseo TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kayntimaara 10025 10 000 9000 9500 10 000
Menot € 311979 247 120 265 900 260 000 260 000
Kaupungin avustus Raumanmeren Merimuseosaatiolle 142 560 136 000 129 000 129 000 129 000
KULTTUURI JA LIIKUNTA -PALVELUALUEEN AVUSTUKSET TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kulttuuripalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 120225 118 740 112 266 112 266 112 266
Kulttuuripalveluiden avustuksen saajien lukumaara 47 45 45 45 45
Liikuntapalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 154 967 146 000 138 600 138 600 138 600
Liikuntapalveluiden avustuksen saajien lukumaara 39 40 40 40 40
KIRJASTOPALVELUT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Lainat 746 909 750 000 750 000 700 000 700 000
Lainat/asukas 19 19 19 17,5 17,5
Lainat/henkil6ty6vuosi 22894 23000 23 000 23 000 23 000
Kavijoiden lukumaara 305067 315000 310000 280000 280000
Kdynteja/asukas/vuosi 7,8 8,0 7,9 7,0 7,0
€/asukas 60 61 61 60 60
Taloudellisuusluku* 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
* Taloudellisuusluku = aineisto- ja henkilostomé&éardraha yhteensa jaettuna lainaus- ja kdvijamdaran yhteenlasketulla luvulla

LIIKUNTAPALVELUT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
UIMAHALLI

Tuotot 502 266 600 000 580 000 580 000 600 000
Kulut 1280020 1300 000 1300 000 1300 000 1500 000
Kayttajia 152928 150 000 155 000 155 000 180000
Aukiolopdivat, kpl/vuosi 294 275 290 290 290
JAAHALLI

Tuotot 186921 170 000 185 000 175 000 180000
Kulut 811748 820 000 820 000 830000 830 000
Kayttdjia 38683 40 000 40000 40000 40 000
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 235 230 230 230 230
HARJOITUSJAAHALLI

Tuotot 54702 60 000 65 000 60 000 60 000
Kulut 291764 290 000 295 000 295 000 300 000
Kayttajia 32 065 35000 35000 35000 35 000
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 234 220 220 220 220
TALVIHARJOITTELUHALLI

Tuotot 62 692 60 000 65 000 65 000 65 000
Kulut 481964 480 000 485 000 485 000 490 000
Kayttajia 95 287 100 000 100 000 100 000 100 000
Aukiolopdivat, kpl/vuosi 320 350 340 340 340
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TA 2020 TA 2020
Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto TP 2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

Toimintatulot 745 692 641 000 0 641 000 634 700 634700 634700 644 700 644 700
Myyntituotot 133143 83 000 0 83 000 74000 74000 74 000 74 000 74 000
Maksutuotot 515180 540 000 0 540000 545000 545000 545000 555000 555000
Tuet ja avustukset 81222 2000 0 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Vuokratuotot 15968 9000 0 9000 6700 6700 6700 6700 6700
Muut toimintatuotot 178 7 000 0 7 000 7 000 7000 7 000 7 000 7 000
Toimintamenot 7426637 -7409910 0 -7409910 -7568090 -7568090 -7568090 -7568090 -7568090
Henkiléstokulut 5175460  -5326400 0 -5326400 -5457810 -5457810 -5457810 -5457810 -5457810
Palvelujen ostot -816 425 -783 860 0 -783 860 -808 460 -808 460 -808 460 -808 460 -808 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129571 -84 420 0 -84 420 -85020 -85 020 -85 020 -85 020 -85 020
Avustukset -4150 -1500 0 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Vuokrat -1292316 -1208 720 0 -1208720 -1210260 -1210260 -1210260 -1210260 -1210260
Muut kulut -8715 -5010 0 -5010 -5040 -5040 -5040 -5040 -5040
Toimintakate 6680945  -6768910 0 -6768910 -6933390 -6933390 -6933390 -6923390 -6923390
LUKION OPISKELIJAMAARAT
painotetut syksyn/kevaan keskiarvot

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Rauman lukio 628 635 657 670 670
Valmistava opetus 8 8 8 8 15
Yhteensa 636 643 665 678 685
KANSALAISOPISTO TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Opetustunnit yhteensa 16 043 15970 15 800 15 800 15730
Normaali opetus 13377 13400 13400 13400 13400
Taiteen perusopetus 1630 1800 1650 1650 1580
Avoin korkeakouluopetus 17 0 0 0 0
Maksullinen palvelu ja tyollisyyskoulutus 714 500 500 500 500
Kaupungin henkil6ston koulutus 249 270 250 250 250
Hankkeet ja projektit 56 0 0 0 0
Opiskelijat 4 883 5100 4900 4900 4 850
Kurssilaiset 13621 13500 13500 13500 13500
Kurssit 777 805 780 780 780

Toimipisteet 56 52 50 50 50
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MUSIIKKIOPISTO TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Viikkotuntimaara 513 500 500 500 500
Vuosiviikkotuntimaara 17 948 17500 17500 17500 17500
Oppilasmaara 752 780 760 760 760

soitinoppilaat 420 410 420 420 420

musiikin varhaiskasvatus 189 210 190 190 190

muut 137 150 140 140 140

maksullinen palvelutoiminta 6 10 10 10 10

TA 2020 TA 2020

Sivistys hankkeet TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 816 881 429 836 372525 802 361 740370 740370 740370 430000 430000
Maksutuotot 1925 800 0 800 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 658 769 429 036 372525 801561 740370 740370 740370 430 000 430 000
Muut toimintatuotot 156 187 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -899 063 -766 883 -372525 -1139408 -1077370 -1042370 -1042370 -770000 -770000
Henkilostokulut -715 897 -463 741 -393 599 -857 340 -825 080 -825 080 -825 080 -464 000 -464 000
Palkat ja palkkiot -592 753 -384 731 -327 207 -711938 -683 120 -683 120 -683 120 0 0
Henkilésivukulut -123 145 -79 010 -66 392 -145 402 -141 960 -141 960 -141 960 0 0
Palvelujen ostot -98 520 -36 457 -51 808 -88 265 -23310 -23310 -23310 -36 000 -36 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79311 -40 045 -13594 -53 639 -17490 -17 490 -17 490 -40 000 -40 000
Avustukset 0 0 -5000 -5000 0 0 0 0 0
Vuokrat -4 684 -4520 -4121 -8641 -4 830 -4 830 -4 830 0 0
Muut kulut -651 -222120 95 597 -126 523 -206 660 -171 660 -171 660 -230000 -230000
Toimintakate -82182 -337047 0 -337047 -337 000 -302 000 -302 000 -340 000 -340 000
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OMARAHOITUS
HANKKEEN KOKONAIS- HANKKEEN OMA-
PROJEKTI  KP NIMI VASTUUHENKILO ALKAA  PAATTYY RAHOITUS AVUSTUS AJALTA  RAHOITUS % TA 2021
VARHAISKASVATUS
Innovatiiviset Jaana
520420 1712 oppimisymparistot Ahvenjarvi 201806 202106 100 000 79 746 20 254 20% 6690
Varh.kasv. tasa-arvoa Jaana
520436 1712 edistdvat toimenpiteet  Ahvenjarvi 202008 202112 158 795 127 037 31758 20% 18 715
Poikkeusolojen
vaikutusten korjaaminen Jaana
520438 1712 (korona) Ahvenjarvi 202008 202107 73 000 69 350 3650 5% 2270
Varhaiskasvatus yhteensa 331795 276133 55 662 17% 27 685
ESIOPETUS
I Esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistavat Jaana
520435 1713 toimenpiteet Ahvenjarvi 202008 202107 25000 20000 5000 20% 2530
Poikkeusolojen
vaikutusten korjaaminen Jaana
520439 1713 (korona) Ahvenjarvi 202008 202107 34 459 32736 1723 5% 890
Esiopetus yhteensd 59 459 52736 6723 11% 3430
PERUSOPETUS
520433 1714 Rauman OPS-koutsit 3 Sari Agren 201912 202107 49584 39 667 9917 20% 5020
Esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistavat
520435 1713ja 1714 toimenpiteet Sari Agren 202008 202107 330 000 264 000 66 000 20% 33320
Poikkeusolojen
520439 vaik.(korona) Sari Agren 202008 202107 447 191 424 831 22 360 5% 11 650
Perusopetus yhteensd 826 775 728 498 98277 12% 50 000
OMARAHOITUS
HANKKEEN KOKONAIS- HANKKEEN OMA-
PROJEKTI  KP NIMI VASTUUHENKILO VOIMASSA  PAATTYY RAHOITUS AVUSTUS AJALTA  RAHOITUS % TA 2021
NUORISOTOIMINTA
Verkostot voimavaraksi -
520637 1722 hanke Rea Poikonen 202009 202108 39324 27 500 11824 30% 7 880
2020-2021 Etsiva
520635 1722 nuorisotyd Rea Poikonen 202009 202108 136 550 90 000 46 550 34% 30 960
Nuorisotoiminta yhteensa 175 874 117 500 58 374 33% 38 830
LUKIO
Rauman Lyseon lukio -
520432 1715 Oppiva yhteiso Jussi Paavola 201912 202107 96 000 86 400 9 600 10% 3360
520437 1715 Raumalaine liikkuva lukio Jussi Paavola 202008 202106 19 400 9700 9700 50 % 4350
Oppiva ja hyvinvoiva
520440 1715 lukio (korona) Jussi Paavola 202009 202107 116 078 110274 5804 5% 4150
Lukio yhteensd 231478 206 374 25104 11% 11 860
Kaikki vuodelle 2021 siirtyvat hankkeet yhteensa 1625381 1381241 244140 15% 131 805
Sivistystoimialan varaus vuoden 2021 hankkeiden omarahoitusosuuksiin 205 195
Talousarvio 2021 yhteensa 337 000
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TA 2020 TA 2020

TP2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 27 485 430 25016 650 26474 25043124 23927327 23862407 23862407 24144500 24199500
Myyntituotot 3514792 3035950 0 3035950 2952503 2952503 2952503 3343000 3357000
Maksutuotot 666 579 654 000 0 654 000 721500 721500 721500 732000 745 000
Tuet ja avustukset 222943 46 000 26474 72474 46 000 46 000 46 000 3500 3500
Vuokratuotot 22333159 20972700 0 20972700 19866884 19801964 19801964 19725000 19745000
Muut toimintatuotot 747958 308 000 0 308 000 340440 340440 340440 341000 349 000
Toimintamenot -42185079  -39061550 -582597 -39644147 -38114606 -38030056 -38030056 -38147300 -37924100
Henkiléstokulut -9212158 -9417 150 -97982 -9515132 -9412023 -9327473 -9327473 -9300900 -9219100
Palvelujen ostot -11970563 -9955670 -472636 -10428306 -10483941 -10483941 -10483941 -10543100 -10525500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 149 564 -5713 210 -5040 -5718250 -5479669 -5479669 -5479669 -5214500 -5085900
Avustukset -138 707 -140 500 0 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500
Vuokrat -4758 184 -4 897 330 0 -4897330 -4886233 -4886233 -4886233 -4949800 -4966 500
Muut kulut -9955 904 -8 937 690 -6940 -8944630 -7712240 -7712240 -7712240 -7998500 -7986 600
Toimintakate -14699649  -14 044 900 -556123 -14601023 -14187280 -14167650 -14167650 -14002800 -13 724600

Kaupunginjohtaja: Vahennetty menoja 70 000 euroa ja sisdisia yllapitovuokratuloja 64 920 euroa.
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Kehys KH
29.6.2020
25024 483

-39127213

-14102 730

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide 1. Henkilostén osaamisesta huolehtiminen
2. Henkil6ston monitaitoisuuden kehittdminen

Toteutumista 1. e/v
kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo |2. koulutuspaivat

Vahva talous

Kehittamistoimenpide
. Oikein mitoitetut resurssit
. Digitalisaation hyddyntdminen toiminnassa

. Toiminnan talous- ja kustannustietoisuuden lisédminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Lapikdydyt prosessit
. Henkildston maara

N RP[WON -

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide . Sahkoisten palveluiden kehittdminen

. Laadukas palveluntuotanto ja puitteet

[Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

. Paperin vdheneminen
. Kasittelyaikojen lyheneminen

WN RN -

. Strategioiden/toimenpideohjelmien mukainen toiminta sekd paivitys tarvittaessa

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide
. Kuntoarvioiden ja -tutkimusten tekeminen
. Sisdilmaprosessin kehittdminen

. Kiinteist6jen PTS-ohjelman toteuttaminen ja jatkuva paivitys

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

. PTS-ohjelman seuranta- ja ohjauskokoukset 3 kk vale
. Toteutuneet kuntoarviot ja -tutkimukset
. Sisdilmaohjeen ja —prosessikuvausten valmistuminen

WNEFR[WN R

in
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Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1. Tyollisyysvelvoitteet tayttaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tyollistettyjen maara eri palvelualueilla

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide

1. Huolehditaan kaupunkikeskustan ja muiden alueiden kehittamisesta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Monipuolinen asunto- ja yritystonttitarjonta

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. Energiaoptimointi rakennushankkeissa seka oikea-aikaiset
energiasaastotoimenpiteet rakennuksissa

2. LED-valaistuksen liséaminen

3. HINKU-hankkeen toteuttaminen

4. Tarpeettomista rakennuksista luopuminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. LEDittaminen
2. Energiasdastotoimenpiteiden ja —investointien toteutuminen

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide

1. Rakennetun ymparistdon seuranta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Puhdistusmaaraykset kpl/v

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1. Vuokrattavien tilojen soveltuminen toimintaan, toiminnalliset muutokset

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Suoritetut toimenpiteet

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

1. Elinvoimaa tukevat investoinnit
2. Huolehditaan yritystonttien infrasta
3. Yritystonttien tehokas markkinointi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Karin Kampus, kauppakeskushanke jne.

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

1. Kaupungin tilakannan kadyton tehostaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tilakustannusten aleneminen

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

Kehittamistoimenpide

1. Sisdinen yhteisty0 seka yhteistyo eri viranomaisten kesken

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Etatyémahdollisuuksien parantaminen
Kehittamistoimenpide 1.
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan VT8 ja VT12 kehityshankkeisiin

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Palautejarjestelman tehokas kaytto

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Saatujen palautteiden analysointi

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. Verkostoituminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Jatketaan sdhkdisten palvelujen kehittamista

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

N

1. Sdhkoisten lupahakemusten maara
. Sahkoinen tonttipalvelu kdyt6ssa
3. Sahkoisen arkistoinnin jatkaminen

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

1. Ylikunnallisten yhteistyoverkostojen toimintaan osallistuminen
2. Kansallinen ja kansainvdlinen maailmanperintotyo

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yhteistyohankkeet

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1. Peruskatuverkoston toimivuus ja kevyenliikenteen yhteyksien parantaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Ylldpitoon kdytetyt resurssit €/v.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Ollaan mukana tapahtumien mahdollistamisessa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

1. Kaupungin omistamien rakennuksia sisaltavien saaristokohteiden kehittdminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

2. RannikkolLife —hankkeen kumppanuus

3. Kalastusmahdollisuuksien palauttaminen viihtyvyys- ja vetovoimatekijaksi.

Toteutumista kuvaava

1. Vuosittaiset toimenpiteet
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mittari/kriteeri, tavoitearvo

Maailmanperintékohde-statuksen hyodyntaminen

Kehittamistoimenpide

1. Maailmanperintoon liittyvat verkostot ja seminaarit

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Rauman imagon kehittdminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Parannamme toimialan sisdista ja ulkoista yhteistyotd seka vuorovaikutusta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. Luodaan toimintakulttuuria, jossa voi esittdaa uusia ideoita.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Toiminnalliset riskit

Menettelyvirheet

Huolehditaan henkiloston
osaamisesta (koulutukset) ja
riittavista resursseista

Raportointi esimiehelle seka
valtuuston paatdksen mukaisesti
osana talouden raportointia.

Henkiloston rekry-vaikeudet,
pysyvyys ja tyotyytyvaisyys

Huolehditaan henkildston
0saamisesta, tarjotaan sopivassa
suhteessa haastavia ja
mielenkiintoisia tyotehtavia seka
pidetdan huoli tyotyytyvaisyydesta,
kehitetdadn kaupungin imagoa
tydnantajana.

Raportoidaan osana talouden
raportointia

Ilkivalta

Tehdaan saanndllisia tarkastuksia,
lisatddn mm. kameravalvontaa,
huolehditaan ylldpidosta ja
tarkastamisesta; korjataan tehdyt
vahingot

Raportointi esimiehelle seka
valtuuston paatoksen mukaisesti
osana talouden raportointia.

Henkiloston pitkat sairaspoissaolot

Tyotehtdvien jakaminen ja
henkildstén moniosaamisesta
huolehtiminen, ennaltaehkaisevat
toimenpiteet, kuten esimies-alais -
viestinnan ja -vuorovaikutuksen
kehittdminen.

CovID-19

Riittavat etdisyydet ja kdsihygienia,
etdpalavereiden suosiminen,

Raportoidaan osana talouden
raportointia
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etatydmahdollisuuksien
hyodyntaminen

Sisdilmaongelmat

Toimiva ja ammattimainen
sisdilmaprosessi seka toimintamalli
sisdilmaongelmissa.
Tilainvestointien eteenpéin
saattaminen. Ammattitaitoinen
rakennuttaminen ja sisdilma-
@sioiden huomioiminen
rakennuttamiskohteissa.

Sisdilmaprosessin ja ohjeen
valmistuminen. Valmistuneet ja
eteenpdin menevat tilainvestoinnit.

Taloudelliset riskit

Sopimuskiistat

Huolellisesti laaditut sopimukset ja
hankeseuranta, ennakointi.

Raportoidaan osana talouden
raportointia

Virheet tehdyissa suunnitelmissa
tai tulkinnoissa.

Parityoskentely, konsultointi,
ammattiosaamisen lisdaminen,
vhtendiset pelisddnnot

Mm. suunnitelmien itselle
luovutus, jolla varmistutaan
virheettomyydesta

\Vahinkoriskit

Tulvat, myrskyt, tulipalo,
vesivahinko,

Riskeja voidaan jonkin verran
minimoida kaavoituksen ja
suunnittelun ja toteutuksen avulla

Raportoidaan osana talouden
raportointia

Onnettomuudet leikkipuistoissa,
huonokuntoiset kadut,
huonokuntoiset puut yleisilla
alueilla

Tarkkailu ja sddannoéllisesti
toteutettavat riskikartoitukset.
Reagoidaan nopeasti
asiakaspalautteisiin.

Raportoidaan osana talouden
raportointia

Strategiset riskit

Kyky uudistua

Kustannustehokkuuden seuranta,
palvelutason toteutumisen

seuranta

Raportoidaan osana talouden
raportointia

TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVAT RISKIT 2021

turvasahkopostin kaytto

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta
Henkil6tietojen vuotaminen Koulutus, ohjeistus, Raportointi esimiehelle ja
kayttajatunnukset, tietohallintopalveluihin.

Verkkohyokkaykset

Ohjelmistojen suojaukset pidetdan
kunnossa

Raportointi esimiehelle ja
tietohallintopalveluihin.

Tietoverkkojen ja atk-ohjelmien
toimivuus

Huolehditaan suojauksista ja

kayttajatunnuksista

Raportointi esimiehelle ja

tietohallintopalveluihin.
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Palvelualueet

Hallinto ja talous
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Aluepalvelut
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Satakunnan pelastuslaitos
Toimintamenot
Henkildstokulut
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot

Vuokrat

Toimintakate

TP 2019
272 245
270391

1786

68
-1319237
-1246730
-456 337
-790393
-34 285
-5170

-15
-32895
-142
-1046 992

TP 2019
22078 636
422 391
17328
21274763
364 154
-25459 652
-2546 322
-2107 853
-438 469
-4976 798
-4 670284
-3433814
-9832434
-3381016

TP 2019
4097 759
2648 032

2534
39111
1058397
349 686

-9 066 001

-3431167

-2850198

-580970
-2992 157
-1413781

0

-1109 416

-119 480
-4 968 242

TP 2019
-3629 549
-148 527
-148 527
-3467032
-13990
-3629 549

TA 2020 TA 2020
alkuperdinen muutokset
44000 0
44 000 0
0
0
-1185 400 0
-1098 850 0
-311 860 0
-786 990 0
-44 430 0
-6 820 0
0 0
-33370 0
-1930 0
-1141 400 0
TA 2020 TA 2020
alkuperdinen muutokset
20709 940 4367
530 160 0
10 000 4367
20119780 0
50 000 0
-23 094 100 -485 318
-2742 140 -9238
-2 274900 -7 675
-467 240 -1563
-3454 540 -470756
-4 491 500 -5040
-3786170 0
-8619 750 -285
-2384 160 -480951
TA 2020 TA 2020
alkuperdinen muutokset
3477 810 11559
2373390 0
1500 0
0 11559
852920 0
250 000 0
-8353 520 -63 061
-3374 340 -55047
-2796 210 -45 840
-578 130 -9207
-2639 750 -1859
-1162 080 0
-500 0
-901 080 0
-275770 -6 155
-4875710 -51502
TA 2020 TA 2020
alkuperdinen muutokset
-3639 000 0
-156 190 0
-156 190 0
-3469 490 0
-13 320 0
-3 639 000 0

81

TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

44000

44 000
-1185400 -1267390 -1182840 -1182840 -1183700 -1191000
-1098850 -1184550 -1100000 -1100000 -1100000 -1102000
-311860 -354720 -284720 -284720 0 0
-786 990 -829 830 -815 280 -815 280 0 0
-44 430 -42 260 -42 260 -42 260 -46 000 -46 000
-6 820 -7 000 -7 000 -7000 -7 000 -7 100
0 0 0 0 0 0
-33370 -32080 -32080 -32080 -33700 -33 800
-1930 -1500 -1500 -1500 -2 000 -2 100
-1141400 -1267390 -1182840 -1182840 -1183700 -1191000

TAM 2020 TAE2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

20714307 19704824 19639904 19639904 19546000 19562000
530 160 466 500 466 500 466 500 470000 475 000
14367 11000 11000 11000 0 0
20119780 19166884 1910194 19101964 19015000 19025000
50 000 60 440 60 440 60 440 61000 62 000
-23579418 -21997952 -21997952 -21997952 -21845000 -21660000
-2751378 -2667736 -2667736 -2667736 -2750000 -2700000
-2282575 -2208756 -2208756 -2208756 0 0
-468 803 -458 980 -458 980 -458 980 0 0
-3925296 -3749857 -3749857 -3749857 -3680000 -3640000
-4496540 -4187339 -4187339 -4187339 -4080000 -4000000
-3786170 -3827120 -3827120 -3827120 -3835000 -3840000
-8620035 -7565900 -7565900 -7565900 -7500000 -7480000
-2865111  -2293128 -2358048 -2358048 -2299000 -2 098 000

TAM 2020 TAE2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

3489369 3363503 3363503 3363503 3400 000 3420000
2373390 2392003 2392003 2392003 2410000 2415 000
1500 1500 1500 1500 10000 10000
11559 0 0 0 0 0
852920 700 000 700 000 700 000 710 000 720000
250000 270000 270 000 270000 270000 275000
-8416582 -8308616 -8308616 -8308616 -8180500 -8095 500
-3429387 -3345963 -3345963 -3345963 -3290000 -3 250000
-2842050 -2767103 -2767103 -2767103 0 0
-587 337 -578 860 -578 860 -578 860 0 0
-2641609 -2803310 -2803310 -2803310 -2790000 -2 780000
-1162080 -1207470 -1207470 -1207470 -1080000 -1030000
-500 -500 -500 -500 -500 -500

-901 080 -847 273 -847 273 -847 273 -900 000 -910 000
-281925 -104 100 -104 100 -104 100 -120 000 -125 000
-4927212 -4945113 -4945113 -4945113 -4780500 -4 675500

TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH

-3639000 -3736615 -3736615 -3736615 -3852200 -3881300
-156 190 -168 700 -168 700 -168 700 -168 000 -167 000
-156 190 -168 700 -168 700 -168 700 0 0

-3469490 -3554335 -3554335 -3554335 -3670000 -3700000

-13320 -13 580 -13 580 -13 580 -14 200 -14 300

-3639000 -3736615 -3736615 -3736615 -3852200 -3881300
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TA 2020 TA 2020

Kaavoitus TP2019  alkuperiinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021KJ TAE 2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 29237 51800 0 51800 52000 52000 52000 52000 55000
Myyntituotot 10 489 1800 0 1800 2000 2000 2000 0 0
Maksutuotot 16 250 50 000 0 50 000 50000 50000 50000 52000 55000
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 699 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -822878 -931640 -6257  -937897  -905989  -905989  -905989  -908900  -915900
Henkiléstokulut -583 887 -702 240 -6257  -708497  -699810  -699810  -699810  -705000  -710000
Palkat ja palkkiot -485 981 -582 580 -5202  -587782  -579400  -579400  -579400 0 0
Henkilésivukulut -97 906 -119 660 41055  -120715  -120410  -120410  -120410 0 0
Palvelujen ostot -175001 -158 220 0  -158220  -138569  -138569  -138569  -135000  -137500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9151 -17930 0 -17930 -14350 -14 350 -14 350 -15000 -14 000
Vuokrat -54 740 -53250 0 -53250 -53 260 -53260 -53260 -53900 -54 400
Muut kulut -9 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -793 641 -879 840 -6257  -886097  -853989  -853989  -853989  -856900  -860900

TA 2020 TA 2020

Kiinteisto- ja ymparistopalvelut TP2019  alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE 2021VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 825339 697 100 10547 707 647 772000 772000 772 000 775000 787 000
Myyntituotot 163 489 86 600 0 86 600 92000 92000 92000 95 000 95000
Maksutuotot 647 795 602 500 0 602 500 670000 670000 670 000 670 000 680 000
Tuet ja avustukset 7930 0 10547 10547 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 6124 8000 0 8000 10 000 10 000 10 000 10 000 12 000
Toimintamenot -1727835  -1802200 -27960 -1830160 -1807654 -1807654 -1807654 -1755000 -1762300
Henkiléstokulut 41190752 -1325800 -27439  -1353239 -1323274 -1323274 -1323274 -1270000 -1272000
Palkat ja palkkiot -968699  -1078150 222934 -1101084 -1072424 -1072424 -1072424 0 0
Henkilésivukulut 222053 -247 650 -4505  -252155  -250850  -250850  -250850 0 0
Palvelujen ostot -251576 -186 540 21  -186561  -195210  -195210  -195210  -198000  -200000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 29647 -34480 0 -34480 -30510 -30510 -30510 -32500 -34800
Avustukset -138692 -140 000 0  -140000  -140000  -140000  -140000  -140000  -140000
Vuokrat 113330 -110 140 0 -110140  -112920  -112920  -112920  -113000  -114000
Muut kulut -3838 -5240 -500 -5740 -5740 -5740 -5740 -1500 -1500
Toimintakate -902496  -1105100 417413 -1122513 -1035654 -1035654 -1035654  -980000  -975300

TA 2020 TA 2020

Tekva hankkeet TP2019  alkupersinen muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH
Toimintatulot 182214 36000 0 36000 35000 35000 35000 3500 3500
Tuet ja avustukset 154 987 36000 0 36000 35000 35000 35000 3500 3500
Muut toimintatuotot 27227 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 159926 -55 690 0 -55 690 -90390 -90390 -90390 -51.000 -48100
Henkiléstokulut -64772 17590 0 -17590 -21990 -21990 -21990 -17 900 -18100
Palkat ja palkkiot -53876 -14590 0 -14590 -18200 -18200 -18200 0 0
HenkilBsivukulut -10896 -3000 0 -3000 -3790 -3790 -3790 0 0
Palvelujen ostot -73624 -2700 0 -2700 -400 -400 -400 -3100 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21530 -400 0 -400 -33 000 -33 000 -33000 0 0
Muut kulut 0 -35000 0 -35000 -35000 -35000 -35000 -30 000 -30 000
Toimintakate 22288 19690 0 -19690 -55390 -55390 -55390 -47 500 -44,600
Tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Rakennusten kunnossapito €/brm2/v 34,1 28,1 18,5 19,5

Kiinteistjen ja pihojen hoito €/brm2/v 27,7 31,5 26,7 28,1

Kiinteistojen yllapito ja hyddykkeet (sahkd-, [ampo- | 20,9 24,0 20,8 21,3

, vesi jne.) €/brm2/v

Kunnan suoraan omistamien tilojen bruttosala 226915 215312 219303 200872

31.12., yhteensa brm2 (ei sis. yhtidmuotoisia

asuintiloja)

Tilapalveluiden investoinnit €/v 12 941 921 17 650 000 11 380 000 41 600 000

Valmistuneet uudisrakennukset brm2/v 0 11215 50 330

Puretut rakennukset brm2/v 0 6595 9825 7650

Myydyt rakennukset brm2/v 0 367 2672 1617
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Asunnot: TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kunnan suoraan omistamien asuntojen 80 77 71 71
lukumaara, 31.12,, kpl
Kunnan suoraan omistamien asuntojen 3424 3618 3093 3328
huoneistoala 31.12., yhteensd h-m?
Kunnan omistamien asunto- 5 4 4 4
osakehuoneistojen lukumaara 31.12., kpl
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kiinteistoyhtioita * 13 13 12 12
Asuntoja * 1228 1228 1228 1228
M2:a * 77 955 64 775 64 775 64 775
Liikevaihto * 6 800 000 6 766 812 6 600 000 6 800 000
Lainakanta 36 800 000 31 130 000 32 000 000 33 500 000
Asuntohakemuksia n.1100 1069 1100 1100
Uusia vuokrasopimuksia * 240 287 290 280
Kayttoaste * 96,0 % 92,6 % 90,0 % 90,0 %
Kaupungin suoraan omistamia asuntoja n. 100 n. 100 n. 100 n. 90
hallinnollisessa isdanndinnissa
* Uotilan Liikekiinteistd Oy seka Kiinteistd Oy Rauman Palvelutalot eivat sisally 2019-2021 lukuihin.
Pinta-alana ilmoitettu huoneistoalat.
Vuosien 2020 ja 2021 kayttoastetta pudottaa osaltaan Meriraumantie 13-15 peruskorjaus, joka alkaa
syksylla 2020
Liikennevaylat TA 2018 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021
Kunnan kunnossapitamat kadut ja tiet, 276 275 277 276 276
31.12.,km
Kunnan kunnossapitdmaét kevyen 106 107 104 108 108
likenteen vaylat, 31.12., km
Kunnan kunnossapitamat yksityistiet, 0 0 0 0 0
31.12., km
Muut yksityistiet 31.12., km 345 345 345 345 345
Liikennealueiden yllapito
kunnossapitokustannus (€/m?)
Saneerattu verkostokilometri (km) 2,0 1,6 2,0 2,5 3,7
Kunnallistekniikalla varustettuja
rakentamattomia omakotitalotontteja, kpl
- vuoden aikana valmistuneet 0 0 33 31 0
tontit 87 60 87 65 106
- vuoden aikana haettavana olleet
tontit
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Kunnallistekniikalla varustettuja rakenta-
mattomia teollisuus/yritystontteja,kpl
- vuoden aikana valmistuneet 6 0 0 0 0
tontit 19 5 19 16 13
- vuoden aikana haettavana olleet
tontit (ei sis (ei sis (ei sis
Lakaria) Lakaria) Lakaria)
Kunnallistekniikan investointiméararahat €
(milj.) 57 4,5 6,5 4,2 5,2
Puistot ja muut yleiset alueet
Rakennettujen ja hoidettujen puistojen 165 165 165 165 165
pinta-ala 31.12., ha
Maa- ja metsatilat 9
Peltopinta-ala, 31.12., ha 119 119 119
Metsépinta-ala 31.12., ha 3870 3870 3870 3870 3870
Metsén vuotuinen hakkuutavoite, m3 8000 10224 8850 8245 8280
TUNNUSLUVUT TP 2017 TP TP TA 2020 | TA 2021
2018 2019
Valvontakohteet Rauma kohteita
yht. Ikm
Al Ympaérivuorokautisessa kaytossa 61 37 28 36 30 30
olevat kohteet
2 Opetusrakennukset ja paivakodit 62 30 25 11 25 25
A3 Kokoontumis- ja liiketilat 203 44 47 54 50 50
AA4Teollisuus- ja varastorakennukset 268 70 36 89 70 70
A5 Maatalousrakennukset 100 58 38 20 50 50
A6 Muut rakennukset 314 91 89 22 90 90
A7 Asuinrakennukset 9928 1014 445 242 550 550
Operatiivinen toiminta
- paivystysvahvuus 11 11 11 11
- lahtévalmius alle alle 60 s alle 60 s alle60s alle 60 s| alle 60 s
- palo- ja pelastushalytykset 606 904 621 700 700
- turvallisuuskoulutus (henkil6&) 700 1053 1882 2925 2000] 2000
- esittely, neuvonta (henkil6a) 2954 8294 4110 4000 4000
Sairaankuljetus
- A-, B-tehtavat 581 569 716 580 600
- C- tehtavat 2384 2464 2055 2470 2500
- siirtokuljetukset ja D-tehtavat 2076 2134 2248 2140, 2200
- X-tehtéavat (hoito paikalla, ei 1901 2005 2039 2020 2100
kuljetusta)

Satakunnan pelastuslaitos vastaa pelastustoimen tehtavista palvelutasopdatdksen perusteella tehdyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Rauman maksuosuuden on ilmoitettu nousevan vuonna 2021 2,8 %.

Maksuosuuden korotukseen liittyen konsernihallinnon maararahavarauksiin kirjattu 87 382 €.
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TUNNUSLUVUT TP TP TA TA2021 | TA TA
2018 | 2019 | 2020 2022 | 2023
(tilasto toteutuneesta)
MAAOMAISUUS
Kaupungin maaomaisuus (ha) 7837 | 7856 | 7880 | 7850 7900 | 7900
Vuokra-alueet (ha) 973 | 750 | 730 | 730 730 | 730
TONTTIEN LUOVUTUS
Luov. pientalotontit (kpl) 21 10 25 18 15 15
Luov. kerrostalotontit (kpl) 3 1 4 1 1 1
Luov. yritystontit (kpl) 6 6 7 8 5 7
KIINTEISTOREKISTERI JA KIINTEISTOJEN MUODOSTUS
Kiinteistorekisteriyksikoita (kpl) 6290 | 6375 | 6385 | 6390 6430 | 6470
Lohkottu tontteja (kpl) 26 95 20 30 20 20
Lohkottu yleisia alueita (kpl) 6 28 15 10 10 10
KARTASTOT
Mobiilikeilaus (km) 0 0 0 0 0 0
Taydennyskartoitus 185 | 0 0 100 100 | 100
TUNNUSLUVUT TP TP TA TA TA TA
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Rakentamisluvat, ilmoitusmenettely 533 | 531 |[600 | 580 580 | 580
Poikkeamisluvat ja ST -ratkaisut 39 34 40 42 44 46
Rakennusvalvonnan tarkastuskaynnit 770 | 720 |800 | 770 770 | 770
Korkotukilainat 0 0 0 0 0 0
Korjaus-, vammaispalv.- yms. avustukset 0 0 0 0 0 0
Rakennusvalvontamaksu (t€) 520 | 532 [490 | 520 546 | 556
TUNNUSLUVUT TP TP TA TA TA TA
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Ymparistoluvat ja velvoitteet 1 1 2 4 4 4
Merkinnat ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan 0 4 3 3 3 3
Lausunnot, selvitykset, aloitteet ja kehotukset 42 40 50 40 40 40
Poikkeukset jatehuoltomaarayksiin ') ei ka* 0 4 10 10 10 10
vapautukset viemariin liittymisesta
Vesioikeudelliset riitaratkaisut 0 0 2 1 1 1
Maaraykset ilmoitusten johdosta (ruoppaus, jatevesi, 32 40 40 40 40 40
lannan patterointi. melu ym. )
Tarkastus- ja valvontakaynnit 138 | 167 | 150 | 150 150 | 150
Tarkastetut velvoitetarkkailuraportit 93 109 | 125 | 125 125 | 125
Maa-ainesluvat 2 0 2 1 1 1
Kalastuslupien myynti 1500 1600 | 1700
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Tuloslaskelma
TA 2020 TA 2020 Kehys KH
TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE2023KH 29.6.2020
Liikevaihto 13 078 800 13199 780 0 13199780 12 797 800 12797800 12797800 13174220 13 208 380
Liiketoiminnan muut tuotot 195 166 82000 18470 100 470 82 000 82000 82000 82 000 82000
Materiaalit ja palvelut -4191103 -4 093 790 -55 -4 093 845 -3986 570 -3986570 -3986570 -4101 600 -4111 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2237617  -2125050 0 -2125050 -2086600 -2086600 -2086600 -2186600 -2 196 600
Palvelujen ostot -1953486  -1968 740 -55 -1968 795 -1899970 -1899970 -1899970 -1915000  -1915000
Henkil6st6kulut -8346918  -8475223 -48739 -8523962 -8206270  -8206270 -8206270 -8322630  -8342630
Palkat ja palkkiot -6795455  -6883543 -40334 -6923877 -6637920 -6637920  -6637920 0 0
Henkilsivukulut -1551463 -1591 680 -8404 -1600084 -1568 350 -1568350 -1568 350 0 0
Poistot kdyttoom ja muista pitkdvaik me -42 886 -76 800 0 -76 800 -62 280 -62 280 -62 280 -69 930 -70 550
Liiketoiminnan muut kulut -867 360 -960 150 0 -960150 -877 830 -877 830 -877 830 -947 060 -947 060
Liikeylijaama/alijaama -174 302 -324 183 -30323 -354506 -253 150 -253 150 -253 150 -185 000 -181460 -246917
Rahoitustuotot ja -kulut 791 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijgama/alijaama -173 510 -324 183 -30323 -354506 -253 150 -253150 -253 150 -185 000 -181460  -246917
Rahoituslaskelma
r r r
2021 2022 2023
Tulorahoitus -190870 € -115070 € -110 910 €
Likeyli-/alijaama -253150 € -185 000 € -181 460 €
Tulorahoituksen korjauserat 0€ 0€ 0€
Poistot ja arvonalentumiset 62 280 € 69 930 € 70550 €
Rahoitustuotot ja -kulut 0€ 0€ 0€
Investoinnit netto -100 000 € -40 000 € -150 000 €
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -100 000 € -40 000 € -150 000 €
Rahoitusosuudet investointeihin 0€ 0€ 0€
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0€ 0€ 0€
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -290 870 € -155 070 € -260 910 €
Vaikutus maksuvalmiuteen -290 870 € -155070 € -260910 €
Investoinnit
Kustannusarvio
TAEK) [ TSEKJ | TSEKJ TAE KH TSE KH TSE KH KH esitys
Projektinro [Nimi ja perustelut TP 2019 |TAEVK2021| 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021-2023
791001 |Ruokapalvelun irtaimisto -40 069
Aromi-tuotannonohjaus-jdrjestelman version vaihto -40 000| -40 000 -40 000 -40 000
Kaunisjarven hyvinvointikeskus -20 000 -20000 -20 000 -20 000
Ruuankuljetusvaunut hajautettuun toimitustapaan -20 000 -20 000 -20 000
Karin kampus -50 000 -50 000 -50 000
Nanu-Jarveld
792001|Puhtauspalvelun irtaimisto -71614
Kaunisjarven hyvinvointikeskus -40 000| -40000(-20 000 -40 000 -20 000 -60 000
Karin kampus -100 000 -100 000 -100 000
Nanu-Jarveld
Yhteensd -111 683 -100 000|-100 000( -40 000| -150 000 -100 000 -40 000| -150 000 -290 000
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TASEYKSIKON KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide

1.Ammattitaitoa yllapitavan koulutuksen jarjestaminen henkilostolle
2.Turvataan osaavan henkil6ston saanti rekrytoimalla elakoityvien tilalle uusia
tyontekijoita

3. Hyoédynnetdan oppisopimusta rekrytoinneissa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Koulutustunnit, suoritetut tutkinnot
2.Rekrytointien hakijamaarat
3. Oppisopimuskoulutusten maara

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

1.VVR-talousohjelman linjausten vieminen kdytant6on
2.Taseyksikoiden yhdistyminen ja toiminnan vakauttaminen
3.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Toteutuneet toimenpiteet
2.Palvelun hintataso; ateriahinnat, siivouksen tuntihinta
3.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1.Toimintaymparistosuunnitelman laatiminen

2.Tuotanto- ja palveluprosessien kehittdminen, ennakoiden asiakastarpeiden
muutokset ja taseyksikéiden yhdistymisen, sekd nykyteknologian luomat
mahdollisuudet

3.Laadukkaitten ja ravitsemuksellisesti oikein koostettujen ateriapalveluiden
tarjoaminen julkista ruokapalvelua kayttaville asiakkaille

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Valmis suunnitelma ja sen kadyttéénottoaste

2.Toteutuneet toimenpiteet

3.Aterioiden ja ruokalistojen suunnittelun ja toteutuksen pohjana ovat suomalaiset
ravitsemussuositukset ja eri ikdryhmien omat suositukset

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

1.Riittavan puhtaus- ja hygieniatason turvaaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Puhtaustason laatuluokitukset maaritelty toimialoittain

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen
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Kehittamistoimenpide

1.Hiilineutraalikunta-hankkeen tavoitteiden huomioiminen hankinnoissa ja toiminnoissa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Hankintojen kilpailuttaminen ja hankinnat tehdaan kestava kehitys- ja
ympadristondakokohdat huomioiden

Ympadriston siisteys

Kehittamistoimenpide

1.Henkil6stdon ymparistéosaamisen ja kestdavan kehityksen ndkdkulman osaamisen
vahvistaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Sovelletaan vastuullisten elintarvikehankintojen opasta elintarvikkeiden hankinnassa,
seka ruokajarjestelman kiertotaloudessa

2. Valmennetaan henkilostoa ympdaristdosaava-passien suorittamiseen, passien
lukumaara

3. Ruokahévikin mittaaminen ja minimoiminen

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1.Huolehdimme aktiivisesta vuorovaikutuksesta alan oppilaitosten ja TE-keskuksen
kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.TyOssdoppijoiden ja tydssaoppimisviikkojen maara

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Etatyémahdollisuuksien parantaminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1.Toimialakohteiset yhteisty6foorumit kehittamistarpeiden kartoittamiseksi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Uusien toimintatapojen kuvaus ja kdyttéonoton aikataulutus

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1.Asiakasldhtoisten toimintatapojen ja palvelukokonaisuuksien kehittamien
yhteistyOssa eri asiakasryhmien kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Kehittdmistoimien toteutuminen

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

1.0lemme mukana eri asiantuntijaverkostoissa aktiivisina kehittajina.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.Asiantuntijaverkostot ja —tapahtumat, joissa oltu mukana, [km

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Merellisyys nakyvaksi
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Maailmanperintékohde-statuksen hyédyntaminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Rauman imagon kehittdminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

SISAINEN VALVONTA, RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVA- JA TIETOSUOJARISKIT

Merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen kohdistuvat riskit 2021

Riskin kuvaus

Riskin vaikutuksen arviointi

Riskien hallinnan ja toimenpiteiden
seuranta ja raportointi

Toiminnalliset riskit

Ruokapalvelu tuotanto- ja
palveluprosessinhallinta ja
sithen syntyvat mahdolliset
hairidtilanteet

Paivittaista toimintaa hallitaan
tuotannonohjausjarjestelmalls,
joka on riippuvainen
tietotekniikan ja
verkkoyhteyksien sujuvasta ja
hairiottomasta toiminnasta
seka kayttajien
osaamistasosta. Hairiotilanteet
voivat johtaa lyhyisiin
toiminnan keskeytyksiin.

Tuotannonohjausjarjestelman
tietotekniikan hairidihin on varauduttu
mm. sdilyttamalla edellisten tilausten
paperiversiot seka sdannollisesti
kouluttamalla omaa henkilostoa seka
antamalla opastusta tilaaja-asiakkaille.

Henkildston elakdityminen

Ammattitaitoisen henkiloston
saatavuus

Tehdaan aktiivista yhteistyota alan
oppilaitosten kanssa ja tarjotaan
opiskelijoille harjoittelupaikkoja

Etatyoskentely

Tietoturvan ja -suojan
heikkeneminen

Noudatetaan tietoturva- ja
tietosuojaohjeita.

Puutteellinen tiedonkulku
eristys- ja
epidemiatilanteiden
yhteydessa

Toiminnan keskeytyminen,
asiakkaille mahd. koituva
haitta, potilasturvallisuuden
vaarantuminen.

Tehty ohjeistuksia poikkeustilanteiden
hallintaan ja viestintaan yhdessa
hygieniahoitajien kanssa.

Henkildston toimintatapa

Asiakkaille mahd. koituva
haitta, potilasturvallisuuden
vaarantuminen

Valvotaan ohjeiden noudattamista,
suoritetaan silmamaaraista
laadunvalvontaa ja otetaan
pintahygienianaytteita.

Taloudelliset riskit

Elintarvikkeiden yleinen
hintatason nousu.

Pitaytyminen
hankintasopimuksissa olevissa
sopimustuotteissa.

Ruokapalvelun
elintarvikekustannukset n.
ovat n. 2 milj. € vuodessa (30
% menoista), jo muutaman %-
yksikén nousu hinnoissa
aiheuttaa ison kustannuseran.

Elintarvikehankinnoissa kuulutaan
Hanselin puitesopimukseen,
sopimuskausi tammikuuhun 2022 asti.
Tuotannonohjausjarjestelmassa
olevaan ruokalistaan ja reseptiikkaan
taustalle on maaritelty valikoidut
sopimustuotteet. Tilauksia tekevat
palveluyksikdiden tuotantokeittididen
ruokapalveluvastaavat, vastaanotto-
tarkastukset tekevat kunkin tyopisteen
vastuu tyontekija, laskujen
tarkastuksen suorittaa asiatarkastaja,
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joka on eri henkild kuin laskujen
hyvaksyja.

Elintarvikeostoja ja sopimustuotteiden
hankintaa seurataan saannollisesti
maardajoin sopimustoimittajilta
saadulla ostojen ABC-analyysilla.

Keittididen laitteiden
toimivuus ja kunto,
keskeytykset mm. veden —ja
sdahkoénsaannissa.

Toiminta keskitetty kahteen
isoon tuotantokeittioon, joten
niiden toimintavarmuus taytyy
olla ajan tasalla, jotta
tuotantoon ei tule katkoksia.
Palvelukeittidissa, joita on 40
kpl, taytyy tarjoilu- ja
astiahuoltoprosessien toimia
ilman keskeytyksia.

Laitteiden sdadanndllinen huolto ja
uusiminen ennen kayttdian
paattymista.

Keittididen laitteet on luetteloitu,
niiden huoltotoimenpiteet kirjataan ja
sen perusteella arvioidaan
uusimistarve.

Keittiolaitteiden tyosuojelun
riskiarviointi on tehty.
Hairiotilanteisiin esim. veden ja
sahkdn saannin vaarantuessa on
varauduttu valmiussuunnitelmassa.

Henkiloston ikdantyminen ja
pitka tyohistoria

Varhentuvat eldkejarjestelyt
maksuineen, pitkat
sairauspoissaolot, sijaisten
tarve

Pysy-Folis-mallin aktiivinen
hyodyntaminen, yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa,
tyoterveysneuvottelut.

Esimiehet huolehtivat henkildston
hyvasta tydergonomiasta ja koneiden
riittavasta kayttdasteesta

Siivouspalveluiden osto

Palvelun hintataso voi
vaihdella kilpailutusjaksojen
valilla markkinatilanteista
riippuen.

Kilpailutetaan palvelut neljaksi
vuodeksi, kiintedlla hintatasolla.
Sopimuksiin kirjattu sanktiomenettely,
jolla valtytdan toteutumatta jaddneen
palvelutason kustannuksilta.

Vahinkoriskit

Henkilovahingot tyotehtavia
hoidettaessa

Sairauslomat ja niista
aiheutuneet taloudelliset,
toiminnalliset ja
henkilokohtaiset rasitteet.

Tyontekijoiden perehdytys ja
tyosuojelulliset toimenpiteet.
Henkildston riskienarviointi tehty
Haiproon. Yksin tyoskenteleville
hankittu matkapuhelimet

Mahdolliset kontaminaatiot,
ruokamyrkytykset tai niiden
epailyt.

Asiakkaille aiheutuvat haitat ja
sairastumiset. Toiminnan
keskeytyminen ja korvaavan
toiminnan hankkiminen.
Taloudelliset menetykset.

Toimiva omavalvontajarjestelma ja —
raportointi jota
ympdristéterveysvalvonta valvoo.
Oiva-jdrjestelman raportointi
luettavissa kaupungin ruokapalvelun
sivuilta.

Strategiset riskit

Sote- ja maakuntauudistuksen
lykkdantyminen

Taloudellinen, toiminnallinen
ja henkilostopolittiinen riski.

Osallistuminen maakunnalliseen
suunnittelutyéhéon Muut tukipalvelut
tyoryhmassa. Aktiivinen tiedottaminen
ja ennakoivat toimenpiteet omassa
organisaatiossa.
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Palveluverkossa tapahtuvat
muutokset, vaistotilat

Taloudellinen ja toiminnallinen
riski.

Asiakasryhmien palveluverkossa
tapahtuvat muutokset selvitetdaan
yhteisty6palaverissa ennen uuden
toiminnan alkua.

Hallinnon koko suhteessa
tuotannon laajuuteen

Pidemmissa
poissaolotilanteissa osaaminen
ja resurssit riittamattomia.
Hallinnon, esimiesten ja
asiantuntijoiden, ikdrakenne.

Yhdistetty ruoka- ja puhtauspalvelut
aloittanut toimintansa 1.1.2020.
Esimiesten ja asiantuntijoiden
tehtdvajaot, sijaistamiset ja seuraaja
suunnittelu.

Siivouspalveluiden oston
maara

Palveluiden osto noin 20 %
kdyttotalouden menoista.
Markkinahintojen vaihtelu tai
palveluntuottajan yllattava
vaihtuminen voi aiheuttaa
lisdkustannuksia

Kilpailutus- ja hankinta-asiakirjojen
huolellinen laadinta. Riittavan pitkat
sopimuskaudet, kiintea hinnoittelu
sopimuskausille ja selkeat perusteet
optiovuosien hinnankorotus-
perusteille. Ruoka- ja puhtauspalvelun
oman ja ostopalvelun tarkastelu.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit 2021

Riskin kuvaus

Riskin vaikutuksen
arviointi

Riskien hallinnan ja toimenpiteiden
seuranta ja raportointi

Henkil6tietojen, tulosteiden ja
asiakirjojen kasittely

Tietoturvan ja —suojan
heikkeneminen

Arjen tietosuoja todistuksen on
suorittanut koko henkil6sto.
Aromi-tuotannon ohjausjarjestelmasta
on tehty tietosuojaseloste.

Lukollinen jateastia asiakirjojen
havittamiseen.

Hyodynnetdan tietojen siirtdmisessa
sisdisen intran tiimityotiloja
sdahkopostin korvaajana.

Ruoka- ja puhtauspalveluhenkil6sté 2019 — 2023

tp 2019 | ta 2020 ta 2021 ts 2022 ts 2023
vakansseja 255 248 236 236 236
elakoityneet/laskennallinen eldke-ikd 63 v 8 hlo 10 hlo 13 hlo 12 hlo 17 hlo
Tuotettavat palvelut ta 2021
tp 2019 ta 2020 ta2021
Siivottava pinta-ala, kokonaisneliot 188 700 187 786 177 800
Tuotettavat ateriat yhteensa/vuosi 2164 849 2132216 2208 540
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Ateriahinnat ja arvioidut vuosikustannukset TA 2021

Ateriahinta Ateriahinta
perusruokavalio | perusruokavalio | vuosikustannus | vuosikustannus
ta 2021 ta 2020 ta 2021 ta 2020

Terveyskeskus ja aluesairaala, ateriapaiva 19,38 19,26 642 357 € 724749 €
Vanhuspalvelut, ateriapdivahinta 1582 744 € 1789739 €

hajautettu toimitustapa 13,97 13,69

keskitetty toimitustapa 18,65 18,29
Sosiaalipalvelu, ateriapdivahinta 13,97 13,69 217 570 € 217 666 €
sosiaali- ja terveystoimiala yhteensa 2442 671 € 2732154 €
Varhaiskasvatus, lounas 3,49 3,49 1527277 € 1617 385 €
Peruskoulut + Lukio, lounas 2,93 2,93 2387089 € 2331562 €
lltapdivakerhot; vdlipalat 1,40 1,40 108 900 € 104 059 €
sivistystoimiala yhteensa 4023 266 € 4 053 006 €

Puhtauspalvelun vuosihinnat 2021

Vuosihinta Tunnit/paiva Tuntihinta 2021 Tuntihinta 2020

Peruskaupunki, oma 1 630 304,03 € 283 22,15 € 21,68 €
palvelutuotanto
Perusopetus 22,01 €
Varhaiskasvatus 21,45 €
Muut 22,63 €

1100 724,16 € 224 18,93 € 17,39 €
Peruskaupunki, ostopalvelut
Perusopetus 15,98 €
Varhaiskasvatus 18,00 €
Muut 23,71 €

2 805 195,81 € 419 25,73 € 23,17 €
Sote, oma palvelutuotanto
Terveyspalvelut, osastotoiminta 27,25 €
Terveyspalvelut, avotoiminta 26,47 €
Vanhusten palveluasuminen 25,23 €
Muut 23,66 €

LIIKEVAIHDON JAKAUMA TA 2021

siivous-
peruskaupunki,

ostopalvelu
9%

siivous-
peruskaupunki,
omatuotanto
13%

henkil6storavintola Kerttu

2%

ateriat-sote
20%

ateriat-sivistys
33%
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Tuloslaskelma
TA 2020 TA 2020 Kehys KH
TP 2019 alkuperdinen muutokset TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE2023KH 29.6.2020
Liikevaihto 310439 325000 0 325000 331000 331000 331000 331000 331000
Materiaalit ja palvelut -108 227 -109 920 0 -109920 -131 600 4131600  -131600  -115000 -118 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22636 -32300 0 -32300 -34 200 -34 200 -34 200 -35000 -38000
Palvelujen ostot -85 591 77620 0 -77620 -97 400 -97 400 -97 400 -80 000 -80 000
Henkilstokulut -17084 -32240 0 -32240 -37690 -37690 -37690 -38.000 -38500
Palkat ja palkkiot -14331 -26740 0 -26740 -31200 -31200 -31200 0 0
Henkilsivukulut 2753 -5500 0  -5500 -6490 -6490 -6490 0 0
Poistot kdyttéom ja muista pitkavaik me = -201104 -210110 0 -210110 -198 550 -198550  -198550  -165530 -123660
Liiketoiminnan muut kulut -3663 -4850 0  -4850 -5050 -5050 -5050 -3500 -3200
Liikeylijaama/alijaama -19639 -32120 0 -32120 -41890 -41890 -41890 8970 47640  -51778
Rahoitustuotot ja -kulut -15083 -15000 0 -15000 -15000 -15000 -15000 -15000 -15000
Tilikauden ylijaama/alijaama 34722 -47120 0 -47120 -56 890 -56 890 -56 890 -6030 32640
Rahoituslaskelma
r r L4
2021 2022 2023
Tulorahoitus 141 660 € 159 500 € 156 300 €
Likeyli-/alijaama -41 890 € 8970€ 47 640 €
Tulorahoituksen korjauserat 0€ 0€ 0€
Poistot ja arvonalentumiset 198 550 € 165530 € 123 660 €
Rahoitustuotot ja -kulut -15 000 € -15000 € -15 000 €
Investoinnit netto -150 000 € 0€ 0€
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -150 000 € 0€ 0€
Rahoitusosuudet investointeihin 0€ 0€ 0€
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0€ 0€ 0€
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -8340 € 159 500 € 156 300 €
Vaikutus maksuvalmiuteen -8340 € 159 500 € 156 300 €
Investoinnit
Kustannusarvio
TAEKH | TSEKH TSE KH KH esitys
Projektinro|Nimi ja perustelut TP 2019 |TAEVK 2021 |TAEKJ2021|TSKJ 2022 |TSKJ2023| 2021 2022 2023 2021-2023
Pienvenesatamat yhteensa: -352 485 -150 000| -150 000 0 0 -150000 0 0 -150 000
793001 | Laituri-investoinnit -352 485 -150 000f -150 000 0 o| -150000 0 0 -150 000
Kohteena Syvarauma kouluranta,
laituri 6. Nykyinen laituri
kayttoikdnsa lopussa.
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TASEYKSIKON KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE
2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide 1. Henkilostén moniosaamisen lisddminen
2.Digitalisaation hyodyntaminen
Toteutumista 1. euro/vuosi

kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo |2. koulutuspaivien maard/vuosi

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Talouden seuranta
2. Jarjestelmien kehittdminen
Toteutumista kuvaava 1. Talousseurannan aktivoiminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki
Toimivat palvelut, helppo arki
Kehittamistoimenpide 1. Sdhkoisen venepaikka jarjestelman kehittdminen
Toteutumista 1. saadut asiakaspalautteet

kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide 1. Parannetaan venesatamien valvontaa

Toteutumista kuvaava 1. kameravalvonta
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. valaisinpylvdiden uusiminen

Toteutumista kuvaava 1. Syvdaraumanlahdella kdynnissa
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Huolehditaan veneilijoiden jatepisteista

Toteutumista kuvaava 1. vuosittaiset toimenpiteet
mittari/kriteeri, tavoitearvo  [2. lajittelua ei talld hetkelld
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

1. Venesatamien suunnittelussa otetaan huomioon yrittdjien tarpeet

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. vuosittaiset toimenpiteet

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

1. Taseyksikollda oma talous, joka ei lisda verotuksen tarvetta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tarkalla talousseurannalla pysytadn asetetuissa tavoitteissa

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Etatyémahdollisuuksien parantaminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

hankkeiden valmisteluun

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

kehitettdessa

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Aktiivinen edunvalvonta
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. venepaikkojen sdhkdinen varausjarjestelma otettu kayttoon

1. Osallistutaan venesatamien ldheisyydessa tapahtuvien rakennus ja muiden

1. otetaan huomioon veneilijéiden ja muiden sidosryhmien tarpeet venesatamia
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide

1. Pidetdan yhteytta toisten kuntien venesatamien ylldpitdjiin

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Kaupunkiliikenteen kehittaminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide 1. Osallistutaan merellisen matkailun kehittamiseen
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Merellisyys nakyvaksi
Kehittamistoimenpide 1. venesatamien kehittdminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Maailmanperintékohde-statuksen hyodyntaminen

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Rauman imagon kehittdminen
Kehittamistoimenpide 1. Tarjotaan raumalaisille laajat merelliset harrastusmahdollisuudet

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
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MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Laituri- yms. suunnitelmissa
havaitut puutteet:
Rakentamiskustannukset
kasvavat.

Konsultti tarkistaa, ettei
suunnitelmissa ole virhetta
(itselle luovutus).

Varmistetaan, ett3 itselle
luovutus on tehty.

Myrskytuhot: Laiturit irtoavat ja
aiheuttavat vahinkoa

Tarkkaillaan laiturikiinnikkeiden
kuntoa. Uusitaan vanhoja
laitureita

Seuranta jatkuvaa

Henkiloston sairastuminen:
Varahenkil6ita ei ole. Hankkeet
viivastyvat.

Tyokyvyn edistamiseen tahtaavat
ohjelmat

Seuranta jatkuvaa

Ilkivalta: Korjauskustannukset

Kameravalvontaa lisataan,
vahingot korvataan
mahdollisimman pian.
Mahdollinen tiedottaminen, jos
vakava loukkaantumisen riski.

Kameravalvonta, tiedottaminen.

Oljyvuoto: Maaperé ja vesistd
pilaantuu.

Urakkasopimuksissa edellytetaan
urakoitsijaa varautumaan
mahdollisiin vuotoihin ja vuodon
aiheuttamine vahinkojen
minimointiin ja jalkihoitoon

Varmistetaan, ettd urakoitsija on
varautunut 6ljyvuotoihin.

Asiakkaiden viheneminen

Huolehditaan venesatamien
toiminnallisuudesta ja
markkinoinnista

Budjetoitujen tuottojen
toteutuminen.

TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Venepaikan varaus- ja
laskutusjarjestelma kaatuu:
Asiakkaille ei voida varata
venepaikkoja eika laskuttaa niista

Varaudutaan tekemaan | -
varaukset ja laskutus
"kasityona".
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4.1 Rauman vesi- ja viemariliikelaitos

Tuloslaskelma
TA 2020
TP 2019 alkuperdinen muutokset
Liikevaihto 10938 160 11 127 000
Liiketoiminnan muut tuotot 602 888 630320
Materiaalit ja palvelut -3515 767 -3835220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1190237 -1372 000
Palvelujen ostot -2325529 -2463 220
Henkil6stokulut -1391 286 -1517 560
Palkat ja palkkiot -1091714 -1197 160
Henkil6sivukulut -299572 -320400
Poistot kdyttdom ja muista pitkavaik me -4 376 202 -4317 300
Liiketoiminnan muut kulut -83099 -122210
Liikeylijaama/alijaama 2174693 1965 030
Rahoitustuotot ja -kulut -507 855 -496 150
Tilikauden ylijagama/alijaama 1666 838 1468 880
Rahoituslaskelma
Tulorahoitus

Liikeyli-/alijagdméa
Tulorahoituksen korjauserat
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit netto

Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys (-)

Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-)

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2020
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Kehys KH

TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE2023KH 29.6.2020
10967000 11000000 11050000

0 11127000
630320
-3835220
-1372000
-2463 220
-1517 560
-1197 160
-320 400
-4 317 300
-122210
1965030
-496 150

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 1468880

10967000 10 967 000
590320 590320
-3865010  -3865010
-1327000  -1327000
-2538010  -2538010
-1455730  -1455730
-1137220  -1137220
-318510 -318510
-4431430  -4431430
-134410 -134410
1670740 1670740
-484 062 -484 062
1186678 1186678
2021
5618 108 €
1670740 €
0€
4431430€
-484 062 €
-4 300 000 €
-4 300 000 €
1318108 €
-966 680 €
-966 680 €
0€
-966 680 €
0€
351428 €

590320
-3 865010
-1327 000
-2538010
-1455730
-1137220

-318510
-4431430
-134410
1670740
-484 062
1186678

2022
5561122 €

1644310€
0€
4398790 €
-481 978 €

-8 280 000 €
-8 280 000 €

-2718878 €

-966 680 €

-966 680 €

0€

-966 680 €

0€

-3685558 €

595 100 595 200

-3922 000 -3950 000
-1342 000 -1350000
-2 580000 -2 600 000
-1480 000 -1500 000

-4 398 790 -4743 010

-150 000 -160 000
1644310 1292190
-481978 -469 895
1162332 822295

2023
5565305 €

1292190 €
0€
4743010€
-469 895 €

-6 110 000 €
-6 110 000 €

-544 695 €

-966 680 €

-966 680 €

0€

-966 680 €

0€

-1511375€

1594 040
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Investoinnit
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Projektinro

Nimi ja perustelut

TP 2019

TAE JK 2021

TAEK)
2021

TSEKJ
2022

TSEKJ
2023

TAE KH
2021

TSE KH
2022

TSE KH
2023

Kustannusarvio
KH esitys
2021-2023

Rauman Vesi yhteensa:

-3 911 580

-4 300 000

-4 300 000

-8 280 000

-6 110 000

-4 300 000

-8 280 000

-6 110 000

-18 690 000

780001

Verkostojarjestelyt

-261773

-600 000

-600 000

-250 000

-250 000

-600 000

-250 000

-250 000

-1100 000

Eripuolilla tehtdvia verkostojarjestelyita.
Vuoden 2021 verkostojarjestelyt pitda
sisdllaan paineenkorotusaseman
(Kortela) ja uuden pelastuslaitoksen
johdosta rakennettavan verkoston.

780003

Haja-asutuksen vesihuolto

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-150 000

Haja-asutusalueella tehtavat
verkostojarjestelyt.

780004

Peruskunnostusohjelma

-2153135

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-6 000 000

Verkoston peruskorjausohjelman
toteuttaminen; vuoden 2021 osalta
Syvdrauman itd- ja lansiosa.

780048

Nikulanmaki

-200 000

-200 000

-20 000

-200 000

-20 000

-220 000

Nikulanvdyldn osa + Kantanikulantien
yhteys Kallionikulasta Kourulantielle,
toteutus 2020-21

780051

Papinpelto

-10 470

780052

Lakari

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-60 000

Maédrarahavaraus

780058

Vanhalahti

-350 726

-600 000

-50 000

-600 000

-50 000

-650 000

Vanha-Lahden alueen jatko 2022

780059

Koillinen teollisuusalue

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-60 000

Maédrdrahavaraus

780060

Lansiranta

-74 438

-500 000

-500 000

-50 000

-500 000

-50 000

-550 000

Lansirannan vesihuoltotyot, Tehtaankatu,
Pipanpolku

780061

Jateveden purkujohto

781003

Vesimittarit (vj)

-21 900

-150 000

-150 000

-300 000

-300 000

-150 000

-300 000

-300 000

-750 000

Etdluennan aloitus

781009

Vesitornin peruskunnostus

-25 057

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-150 000

Vesitornin vuosittaiset
peruskunnostustyot

781015

Veden puhdistamo

-50 787

-100 000

-100 000

-100 000

-50 000

-100 000

-100 000

-50 000

-250 000

Pumppujen uusimisia

781025

Tukkuvesiyhtié Oy/Kuninkaanménnyn Vesi

-94 400

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-30 000

Koepumppausten totetus

781026

Ayhon vesilaitos

-666 721

-200 000

-200 000

-4 500 000

-3 000 000

-200 000

-4 500 000

-3 000 000

-7 700 000

Uuden vesilaitoksen suunnittelua

783007

Pumppaamoiden peruskunnostus

-136 239

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-600 000

Pumppaamoiden peruskunnostus
erillisen listan mukaisesti

783021

Kuljetuskaluston uusiminen

-65 934

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-150 000

Putkimestarin auton uusiminen

783011

Jateveden puhdistamo

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-150 000

Pumppujen uusimisia

783023

Poikkeusoloihin varautuminen

-100 000

-100 000

-10 000

-10 000

-100 000

-10 000

-10 000

-120 000




101
Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

4 Liikelaitokset

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT LIIKELAITOKSEN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE
2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittdmistoimenpide . Ammattitaidon yllapito
. Tyoparikierron kehittaminen

. Kehityskeskustelujen kayttéonotto

Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo

. Kaikilla voimassa olevat kortit (vesityokortti, tyoturvallisuuskortti yms.)
. Ty6ilmapiirin paraneminen
. Henkiloston pysyvyys

W N PFPTWN -

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

=Y

. Taksan pitdminen ennallaan

=

Toteutumista kuvaava . Saavutetaan taloustavoitteet toiminnan karsimatta
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Kayttokate%

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki
Toimivat palvelut, helppo arki
Kehittdmistoimenpide 1. Hairioton vesihuolto
Toteutumista 1. Vesijohtoverkostossa vuotokorjauksia alle 40 kpl/v
kuvaava mittari/kriteeri, 2. Jatevesiviemariverkostossa tukosten avauksia alle 90 kpl/v

tavoitearvo

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide 1. Eiole

Toteutumista kuvaava 1. Eiole
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide 1. Eiole

Toteutumista kuvaava 1. Eiole
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide 1. Eiole

Toteutumista kuvaava 1. Eiole
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. Investoinneissa energiatehokkuuden huomioiminen

Toteutumista kuvaava 1. Vedenvalmistuksen sahkonkulutuksen lasku €/m3
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Jatevesien késittelyn sahkdnkulutuksen lasku €/m3

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Eiole

Toteutumista kuvaava 1. Eiole
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan kaupungin yhteisiin ja Rauman Veden hankkeisiin vesihuollon osalta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Suunnitelmat vesilaitoksen kehittamiseksi valmiit
2. Syvarauman peruskunnostushankkeiden toteutus suunnitellusti

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide

1. Sahkoisten jarjestelmien kdyttéénotto

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

—

. Jarjestelmat kaytossa/suunnitelmat valmiit

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Yhteityofoorumien kaytto (kuukausikokoukset, johtoryhma)

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. kokousmaarat/vuosi

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Vesihuoltopalveluiden siirtdminen sahkaisiin jarjestelmiin
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Jarjestelmat kayt6ssa/suunnitelmat valmiit

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

1. Yhteistyon kehittdminen Iahialueiden vesihuoltolaitosten kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Yhteisty6palavereiden pitdminen lahialueiden kanssa sadannoéllisesti

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1. Eiole
Toteutumista kuvaava 1. Eiole
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Merellisyys nakyvaksi
Kehittamistoimenpide 1. Eiole
Toteutumista kuvaava 1. Eiole

Maailmanperintékohde-statuksen hyodyntaminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1. Eiole
Toteutumista kuvaava 1. Eiole
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Rauman imagon kehittdminen
Kehittamistoimenpide 1. Eiole
Toteutumista kuvaava 1. Eiole

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. Eiole

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Eiole
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MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Laadukkaan talousveden
toimittaminen

Rauman Vesi on paivittanyt
toiminnan riskikartoitusasiakirjat
(WSP ja SSP) vuoden 2018 aikana.

Seurataan raakavesildhteiden tilaa
ja talousveden puhdistusprosessin
toimintaa.

Tarvittavan maaran talousveden
toimittaminen

Rauman Vesi on paivittanyt
toiminnan riskikartoitusasiakirjat
(WSP ja SSP) vuoden 2018 aikana.

Vesilaitoksen kaytto tehokkaasti ja
vesijohtoverkostojen kunnon
tunteminen.

Jatevesien laadukas kasittely

Rauman Vesi on paivittanyt
toiminnan riskikartoitusasiakirjat
(WSP ja SSP) vuoden 2018 aikana.

Viemariverkoston kunnon
tunteminen, pumppaamoiden
tehokas kaytto ja
yhteispuhdistamon kaytto.

Osaavan henkildston riittdminen

Tyotapojen uudistaminen

Henkiloston riittavyyden
seuraaminen normaalissa
toiminnassa ja poikkeustilanteissa.

Projektien kustannusten hallinta

Oikea aikainen valmistautuminen
ja kilpailutus.

Maaritellaan projekteille aikataulut
ja seurataan aikataulujen
toteutumista.

Vesihuoltopalveluiden hoitaminen
poikkeustilanteissa

Ohjelmistojen uudistaminen,
etatyon kehittdminen,
vhteistyoverkoston yllapitdminen
toisten vesilaitosten ja muiden alan
toimijoiden kanssa.

Seurataan toimintatapojen
muutoksia.

Vesihuoltopalveluiden hoitaminen
pitkdssa sahkokatkotilanteessa

Kriittisille kohteille jarjestetaan
varavoimayhteys

Lisataan kaikille kriittisille kohteille
varavoimayhteys.

TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Henkilokohtaisten tietojen tai
salassa pidettavien tietojen
vuotaminen

Luodaan pelisdannot tietojen
kasittelyyn, huomioidaan
ohjeistuksessa myos etatyot.

Toiminnan seuraaminen ja
vahvistaminen. Tietosuojan ABC-
verkkokoulutuksen kdayminen.

Jarjestelmien toimiminen

Jarjestelmia kaytetaan
suunnitellusti

Jarjestelmien oikea kaytto ja
salasanojen hallinta. Tietosuojan
IABC- verkkokoulutuksen kdayminen.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

105

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Veden hinta 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3
(sis. alv)

Jateveden 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3
hinta (sis. alv)

Veden ja hinnat hinnat hinnat hinnat hinnat
jateveden ylakvartaalissa | ylakvartaalissa | ylakvartaalissa | yldakvartaalissa | ylakvartaalissa
yhteishinta

suhteessa

VVY:n

vertailuhintaan

Tavoite: Veden laatu

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TA 2022

TA 2023

(10=erit.hyva,
4=erit.huono)

8,17

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset (joka toinen
vuosi) — veden laatu

Tavoite: tulos paranee
Edellinen vuonna 2018

XX

XX

Tavoite Jiteveden kuormittavuus

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TA 2022

TA 2023

Lupaehdot
tayttyvat

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Tavoite: Liikelaitoksen tulorahoituksella katetaan investoinnit ja lyhennetaan lainaa "emolle”

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TA 2022

TA 2023

(%.na)

Kayttokatteen osuus

nettoinvestoinneista

146,2%

145,8%

141,90%

73,0%

98,8%

(kayttokate% )

Kayttdmenojen
kasvun hillitseminen

53,7%

53,7%

55,6%

54,9%

54,6
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4.2 Rauman Seudun jatehuoltoliikelaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Poistot kdyttdom ja muista pitkavaik me
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijgama/alijaama

Rahoituslaskelma:

Tulorahoitus

Liikey li-/alijaama

Tulorahoituksen korjauserat

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit netto

TA 2020
TP 2019 alkuperdinen
3701884 3712620

40881 500
-2580126 -2 546 940
-82596 -50480
-2497 530 -2 496 460
-374424 -283770
-295615 -234630
-78 808 -49 140
-540 235 -586 030
-69 536 -73930
178 445 222450
-80374 -62750
98071 159 700

Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2020
muutokset
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Kehys KH

TAM 2020 TAE2021VK TAE2021KJ TAE2021KH TSE2022KH TSE2023KH 29.6.2020
3837 640 3837640

3712620
500

-2 546 940
-50480
-2496 460
-283770
-234630
-49 140
-586 030
-73930
222450
-62 750
159 700

L

1000 1000
-2 641600 -2 641600
-61780 -61780
-2579820 -2579 820
-393 060 -393 060
-324 600 -324 600
-68 460 -68 460
-566 400 -566 400
-73930 -73930
163 650 163 650
-71750 -71750
91 900 91 900
2021 F
658 300 €
163 650 €
0€
566 400 €
71750 €
-194 000 €
-194 000 €
464 300 €
464300 €

3837 640
1000

-2 641600
-61780
-2579 820
-393 060
-324 600
-68 460
-566 400
-73930
163 650
-71750
91900

2022
665 850 €

208 920 €

0€
517680 €
-60 750 €

0€
0€

665 850 €

665 850 €

3840000 3850 000
1000 1500
-2632 000 -2 628 000
-62 000 -63 000
-2 570000 -2 565 000
-395 000 -398 000
-517 680 -405 600
-87 400 -87 600
208 920 332300
-60 750 -60 750
148 170 271550
" 2023

677 150 €
332300 €

0€

405 600 €

60 750 €

0€

0€

677 150 €

677150 €

100983
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Investoinnit:

107

Kustannusarvio

TAEK) TSEKJ TSEKJ TAE KH TSE KH TSE KH KH esitys
Projektinro[Nimi ja perustelut TP 2019 |TAE JK 2021 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021-2023
Jatehuoltolaitos yhteensa: -621 499 -194 000 -194 000 -194 000 -194 000
790041 |Konehalli -378 593 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Piha-alueen viimeistely (asfaltointi,
hulevesien johtaminen, vihertyot,
liikennejarjestelyt)
790045 | Betonijatekenttd -43 105
790047 | Py6rakuormaaja -199 800
790022 |Kierratyspisteiden k /astianvaihdot -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0 -20 000
790036|Ja alueen asfalttiteiden korjaus -10 000 -10 000 0 0 -10 000 0 -10 000
Jateaseman toimiston edustan asfaltin
uusiminen
K intikentdn ensimmainen vaihe
790048 - -150 000 -150 000 0 0| -150 000 0
(5100m?) -150 000

Haravointijatteiden kasittely (aumojen
kddantamiseen ja kompostiaumojen lapi
suotautuvien vesien johtamiseksi

kasittelyyn ympéaristdluvan mukaisesti)

KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT LIIKELAITOKSEN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2021

Rauman Tarinan resurssit

Osaava

henkilosto

Kehittamistoimenpide

1. Koulutukset, Kivo ja Sykli

[Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. ammattitaitoinen henkildokunta

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

1. kustannustehokkuus

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1. korttelikerays

[Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1. kerayksen toteutuminen

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide

1. korttelikerays

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. astioiden sijainti ja toimivuus

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide

1.

tyollistaminen ja kuntouttava tydtoiminta/projektit/vaatelajittelu
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Toteutumista kuvaava 1. tehdyt tunnit
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide 1. jatekuljetusten kilpailutus alueittain

Toteutumista kuvaava 1. toimijoiden maara
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. kaatopaikkakaasun hyédyntaminen

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Tapahtumat
2. Tiedotus
Toteutumista kuvaava 1.

mittari/kriteeri, tavoitearvo [2.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. Maa-ainespankki

Toteutumista kuvaava 1. toimiva yhteistyo
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kilpailukykyinen verotus

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytt6

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Etatyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide 1.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide 1.
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. yhteisty0 eri hallintokuntien valilla, ymparistd, wihertoimi, kaavoitus,
kaupunkiliikenne

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. yhteiset projektit

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. sahkoisten lomakkeiden lisddminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. mahdollisuus nettisivuille

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1. suunnitelmat liikennekaasusta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. kilpailutus kaatopaikkakaasun hyédyntamisesta

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Jatteiden y6 2021
. Tekstiilinkeraystapahtumat
3. Biojate

N

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Tapahtumien maara

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

1. Romunkerdys saaristosta

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. yksi kerdystempaus

Maailmanperintékohde-statuksen hyé6dyntaminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
Rauman imagon kehittdminen
Kehittamistoimenpide 1.
Toteutumista kuvaava 1.
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Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide

1.

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

1. kehittamistoimenpiteet

Toteutumista kuvaava

mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. yhteenveto toimenpiteista

Tavoite: Kaatopaikalle sijoitetun jéitteen mdédrd

Mittari 2018

2019

2020 2021 2022 2023

t /vuosi | 500

500

500 500 500 500

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN ONNISTUMISEEN KOHDISTUVAT RISKIT 2021

Riskin kuvaus

Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta

Jatelakiuudistuksen ja

tuomat kustannukset j

tiukentuvien keraysvelvoitteiden

a

henkilostoresurssien lisaykset

varaukset budjetissa seurataan toteutumista

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari

2018 2019 2020 2021 2022 2023

jateasemalla (€/t)

Pakatun sekajatteen vastaanottomaksu | 214 224 224 224

240 | jateastian tyhjennysmaksu 8,9 9,3 9,3 9,3
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Tavoite: Jitehuolto osana aluetaloutta

111

Mittari

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Osallistumalla keskeisten
kaupunkisidonnaisten toimijoiden
(Rauman Energia, Rauman
Meriteollisuuskiinteistot, Vesi- ja
viemarilaitos, Jatehuoltolaitos,
peruskaupunki) kanssa
kehittamissuunnitelman laatimiseen, joka
tukee ja edistaa uusien yritysten
sijoittumista Raumalle ja Idhialueelle. TS
2016 — 2017 suunnitelman perusteella
tehdyt toimenpiteet ja vaikutusten
arviointi.

XX

XX

XX

XX

XX

XX

Tavoite: Kaatopaikalle sijoitetun jéiitteen mddird

Mittari

2018

2019

2020

2021

2022

2022

t /vuosi

500

500

500

500

500

500
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5 Tuloslaskelmaosa

5.1 Rauman kaupunki tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot kdyttdom ja muista pitkavaik me

Tilikauden tulos

TP 2019
99 796 060
38532220
13119663
3242825
32552929
12348423
-314 266 629
-125508 567
-117 476 389
-17797 756
-13918 823
-28721958
-10843 136
-214 470 569

169 603 513
44390 468

3207152

2730565

-18 108 645

-13788574

5.2 Peruskaupunki tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot kdyttoom ja muista pitkavaik me

Tilikauden tulos

TP 2019
84512248
23892176
13 104 986

3237416
31993871
12283799

-306 252 392

-123 742 857

-112 653 330

-16 524 923
-13918 823
-28 643 406
-10769 053
-221740144

169 603 513
44390 468

3795381

-3950782

-13192 208

-15553 483

TA 2020

93 885 823
37484136
13123 496
2932 060
31205100
9141031
-316213 853
-128 682726
-118422 412
-16 189 248
-14 316 282
-27 297 453
-11305732
-222 328 030

184092 000
51859133

2275491

15 898 594

-19 689 760

-3791166

TA 2020

78415383
22644516
13 103 496
2932 060
30609 780
9125531
-307 834 223
-126 881 396
-113462732
-14 766 768
-14 316 282
-27 193 103
-11213 942
-229 418 840

184 092 000
51859133

2834391

9366 684

-14 786 430

-5419 746

TA 2020
alkuperdinen muutokset TAM 2020  TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH 29.6.2020

596 725
0

0

596 725
0

0

-596 725
-534 899
-186 126
-23034
-5000
-4121
156 454
0

0

0

0

TA 2020
alkuperdinen muutokset

596 725
0

0
596725
0

0

-596 725
-534 899
-186 126
-23034
-5000
-4121
156 454
0

0

0

0

0
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Kehys KH

94482548 90946147 90901227 91074227 90945284 91252250 94282266
37484136 36149143 36170643 36170643 36879040 37023040
13123496 13270758 13269258 13269258 13436848 13565710
3528785 2656 792 2674510 2674510 2095910 2075290
31205100 30238323 30173403 30173403 29919660 29967 080
9141031 8631131 8613413 8786413 8613826 8621130

-316 810578 -316 174763 -315 467 443 -315 640 443 -318 696 729 -320922 975 -316 711 832
-129217 625 -129422 352 -129 265 162 -129 265 162 -129 484 294 -130 395 560
-118 608 537 -119326 836 -123 805 160 -123 805 160 -126 272 658 -128 308 702
-16212282 -15949162 -15949162 -15949162 -15964960 -15913 160
-14321282 -14913652 -10014940 -10077940 -10742388 -10883 808
-27301574 -26203367 -26138447 -26138447 -26058130 -25258220
-11149278 -10359393 -10294571 -10404571 -10174299 -10163525

-222328 030 -225228616 -224 566 216 -224 566 216 -227 751445 -229 670725 -222 429 566

184092000 180513000 186978000 186978000 187889000 190864000 180 354000
51859133 59895960 59895960 59895960 52377724 52901502 55044629

2275491 2603 055 1163 055 1163055 983 074 1129536 2235720
15898594 17783399 23470799 23470799 13498353 15224313 15204783
-19689760 -18887221 -18887221 -18887221 -19711957 -21318415 -18466147

-3791166 -1103822 4583578 4583578 -6213604 -6094102 -3261364

Kehys KH

TAM 2020 TAE 2021 VK TAE 2021 KJ TAE 2021 KH TSE 2022 KH TSE 2023 KH 29.6.2020
79012108 75550187 75505267 75678267 75509184 75755550 78811826
22644516 21344503 21366003 21366003 22039040 22123040 0
13103496 13270758 13269258 13269258 13436848 13565710 0
3528785 2656792 2674510 2674510 2095910 2075290 0
30609780 29663003 29598083 29598083 29339660 29387080 0
9125531 8615131 8597413 8770413 8597726 8604430 0
-308 430948 -307 611 023 -306 903 703 -307 076 703 -310 030 329 -312 199 375 -308 196 575
-127 416 295 -127 573562 -127 416 372 -127 416 372 -127 609 294 -128 497 560
-113 648 857 -114 209 006 -118 687 330 -118 687 330 -121 122 658 -123 143 702
-14789802 -14560382 -14560382 -14560382 -14560960 -14 500 160
-14321282 -14913652 -10014940 -10077940 -10742388 -10883808
-27197224 -26098817 -26033897 -26033897 -25945730 -25 140620
-11057488 -10255603 -10190781 -10300781 -10049299 -10033525
-229 418 840 -232 060 836 -231398436 -231398436 -234 521 145 -236 443 825 -229 384 749

o O ©O o oo

184092000 180513000 186978000 186978000 187889000 190864000 180354000
51859133 59895960 59895960 59895960 52377724 52901502 55044629

2834391 3158867 1718867 1718867 1525802 1660181 2235720

9366684 11506991 17194391 17194391 7271381 8981858 8249600

-14786430 -13889391 -13889391 -13889391 -14795487 -16169805 -18466 147

-5419746 -2382400 3305000 3305000 -7524106 -7187947 -10216547
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Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisbveron tuottoon ja
kiinteistoverosta. Kuntalain 111 §:ssd sdadetdan, ettd viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen
perusteista.

5.3 Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa
vuosittain. Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a § s&aatads, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistadn verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. pdivana tuloveroprosentin
suuruus. Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole
toimitettu 1 momentissa saddettyna aikana taikka Verohallinnon myéntamassa myéhemmassa maaraajassa,
verotuksessa voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Koko maan kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2020 on 19,97 (+ 0,09 % -yksikkoa).
Tuloveroprosenttia nosti vuodelle 2019 53 kuntaa (suurimpina olivat Tampere, Kuopio, Kouvola ja Vaasa) ja
laski 7 kuntaa (suurimmat Kokkola, Sotkamo ja Muhos). Korkein tuloveroprosentti vuonna 2020 on 23,50 ja
alhaisin tuloveroprosentti on 16,50. Suurin yksittdainen korotus kunnan tuloverossa vuodelle 2020 oli 1,50
prosenttiyksikkoa, joka tehtiin Mikkelissa.

&

45

29

23

~

[N

13

Lahde: Kuntaliitto 20.11.2019

Kunnan tuloveroa arvioitaessa on hyddynnetty Kuntaliiton marraskuussa 2019 julkaisemaa aineistoa
”Kuntien veroprosentit 2020”.

Merkittavimmat syyt tuloveroprosentin nostamiselle olivat:

Vuoden 2019 verotulovajetta: verokorttiuudistus, tulorekisteriuudistukseen liittyneet ilmoitusongelmat
Kunnallisverokynnys (eli euromaara, josta kunnallisveroa ryhdytdaan maksamaan) noussut palkkatuloissa jo
15 700 euron tuntumaan. Syyna kunnallisverosta myonnettavien verovahennysten kasvu.

Kuntaliiton lokakuussa 2020 julkaisemassa veroennustekehikossa on vuodelle 2021 ennustettu reipasta
kasvua, mutta tdhan pitda kuitenkin suhtautua varauksellisesti. Vallitseva epidemiatilanne saattaa



114
Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

5 tuloslaskelmaosa

merkittavasti vaikuttaa verotulojen kertymiseen vuonna 2021. Rauman kaupunki korotti tuloveroprosentin
vuodelle 2020 21,0 %:iin. Muutosta tdhan ei vuodelle 2021 ole talousarviossa.

TILIVUOSI 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 147 238 155 777 159 353 162 417 166 138
Muutos % -0,9 5,8 2,3 19 2,3
Yhteisévero 13614 16 067 19 048 16 895 16 150
Muutos % -20,3 18,0 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistovero 8 751 8 577 8 577 8 577 8 577
Muutos % 7,4 -2,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 169 604 180 420 186 978 187 889 190 864
Muutos % -2,4 6,4 3,6 0,5 1,6

5.4 Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n
mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sdadettyjen
vaihteluvalien rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden
tuloveroprosentin. Kiinteistoverotuksen kokonaisuuteen voi tulevaisuudessa vaikuttaa valtakunnallinen
kiinteistoverotuksen verotusarvojen uudistus. Kiinteistéveroprosentit maarataan prosentin sadasosan
tarkkuudella. Kiinteistoveroprosentteja ei muuteta Rauman kaupungissa vuodesta 2020.

Kuntaliiton lokakuussa 2020 julkaisemassa veroennustekehikossa on Rauman kaupungin
kiinteistOverotuotot arvioitu tasolle 8 577 000 euroa vuonna 2021.

VUOSI | VAKITUISET MUUT ASUIN- MUUT RAKENTAMATON

ASUIN- RAKENNUKSET RAKENNUKSET | RAKENNUS-

RAKENNUKSET JA MAAPOHJA PAIKKA
Vero -% 2021 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2020 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2019 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2018 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2017 0,41 0,93 0,93 5,00
Vero -% 2016 0,37 0,80 0,80 3,00
Vero -% 2015 0,37 0,80 0,80 3,00
Vero -% 2014 0,32 0,75 0,68 3,00
Vero -% 2013 0,32 0,75 0,68 3,00

5.5 Osuus yhteis6veron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat.
Kuntaliiton lokakuussa 2020 julkaiseman veroennustekehikon yhteisdveron arvioissa verovuosille 2019-2023
on pohjana kaytetty valtiovarainministerion uutta ennustetta yhteis6jen verotettavasta tulosta ottaen
huomioon maksuunpantujen ennakkoverojen kehitys. Ennusteessa on myds huomioitu valtionhallinnon
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kesakuussa 2020 tekemdn paatoksen jatkamisesta vuodelle 2021 jonka perusteella kuntille maksettavan
osuus yhteiséveron tuotosta korotetaan 10 prosenttiyksikolla ja valtion jako-osuutta alennettaisiin
vastaavasti. Paatos koskee tdssa vaiheessa vain vuosia 2020 ja 2021.

Kuntaliiton lokakuussa 2020 julkaisemassa veroennustekehikossa on Rauman osuus yhteisdverotuotosta
arvioitu tasolle 19 297 000 euroa vuonna 2021. Kokonaisuuteen vaikuttaa Raumalla toimivien yrityksien
taloudellinen kehitys tulostasoineen ja henkiléstomaarineen.

VUOSI YHTEISOVERO
(milj. euroa)

2013 225
2014 21,9
2015 21,6
2016 19,9
2017 23,1
2018 16,3
2019 12,7
2020 17,7 ennuste
2021 19,3

5.6 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien
valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty
tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen vaan rahoituksen saaja paattaa itse tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.
Vuodeksi 2020 erotetaan aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten
kompensaatiot omalle momentilleen, taman tarkoitus on vyksinkertaistaa jarjestelmaa ja luoda
lapinakyvyytta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistus tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden
perusteena olevat laskennalliset kustannukset perustuvat ikdryhmittdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen.
Sairastavuuskertoimen osatekijoind ovat terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto. Muita laskennallisten
kustannusten maardaytymistekijoitd ovat tyottomyyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys,
saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Lisdksi kriteereistd osa muodostuu lisdosasista,
kuten syrjaisyyden ja tyopaikkaomavaraisuuden lisdosat. Valtionosuuksista tehddan verotulotasaus.

Kuntaliiton yhteenvedon perusteella vaikuttavat valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021
mm.

- Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos
(+2,3 %) lisaa valtionosuutta 166 milj. euroa.

- Automaattinen maaraytymistekijoiden muutos lisaa valtionosuutta 29 milj. euroa.

- Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018
toteutuneisiin kustannuksiin) vdhentaa valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021.

- Tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkoa ja
on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu
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johtuu kunnille lailla sdadettyjen tehtavien ja velvoitteiden lisddntymisesta vuonna 2021. Tehtavien
lisdyksestd aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti tdysimaaraisesti (100 %
valtionosuus), mika osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Nadiden muutosten lisaksi vaikuttaa vuoden 2021 valtionosuuksiin poikkeuksellisesti myos valtiohallinnon
paatokset Covid-19-pandemista johtuvien kustannusvaikutusten kompensoimiseksi.

Kuntaliiton 4.9.2020 julkaistun ennakollisen laskelman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta vuonna
2021 mukaan Rauman kaupungin valtionosuudet ovat 59,89 miljoonaa euroa. Peruspalvelujen valtionosuus
on 41,92 miljoonaa euroa, josta verotuloihin perustuvaa valtionosuustasausta on vahennetty 2,98 miljoonaa
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ovat -1,92 miljoonaa euroa. Verotulomenetysten korvaus
ja verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensaatio yhteensa 19,89 miljoonaa euroa.

5.7 Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotoiksi ja — kuluiksi nettona on arvioitu vuodelle 2021 1,2 miljoonaa euroa, josta liikelaitosten
maksama peruspddoman korko on 0,4 miljoonaa euroa.

5.8 Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2021 olevan 18,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 toteutuma-arvio on noin 18,4
miljoonaa euroa.
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Yhteenveto
Kustannus-
Kustannusarvio arvio KH
VK esitys esitys
TP 2019 | TAE VK 2021 | TAE VK 2022 [ TAE VK 2023 2021-2023 TAEKJ 2021 | TAEKH?2021 | TSKH?2022| TS KH 2023 2021-2023

Rauman kaupunki -26303775| -61346160| -62 181090 -52 476 090 -176 003 340| -60 463 160 -60 263 160| -65 161 090 -49741090| -175 165 340,
Menot -26948972| -62351160| -63 021090 -52 756 090 -178 128 340 -61 468 160) -61 268 160| -66 001 090| -50521090| -177 790 340
Tulot 645 197 1005 000 840 000 280 000 2 125 000 1 005 000 1005 000 840 000 780 000 2 625 000
Netto -26303775| -61346160| -62 181090 -52 476 090 -176 003 340| -60 463 160 -60 263 160| -65 161 090 -49741090| -175 165 340,
Peruskaupunki -21770696| -56852160( -53901 090 -46 366 090 -157 119 340 -55 969 160 -55 769 160| -56 881 090 -43 631 090| -156 281 340
Menot -22415893| -57857160[ -54741090 -46 646 090 -159 244 340 -56 974 160 -56 774 160| -57 721 090 -44411090| -158 906 340
Tulot 645 197, 1005 000 840 000, 280 000 2125000 1005 000 1005 000 840 000, 780000 2625 000
Netto -21770696| -56852160| -53 901090 -46 366 090 -157 119 340 -55 969 160) -55 769 160| -56 881 090) -43631090| -156 281340
Kaupunginhallitus -275099| -6879300(  -7379 300 -7 379 300| -21 637 900 -6 879 300| -6679300( -7179 300 -7179300( -21037 900
Menot -920296| -7079300[  -7579300 -7579300 -22 237900 -7.079 300] -6879300( -7379300 -7379300[ -21637900
Tulot 645 197 200 000 200 000 200 000 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000 600 000
Netto -275099 -6 879 300 -7379 300 -7379 300 -21 637 900 -6 879 300 -6 679300 -7 179300 -7179300] -21037 900
Soteva irtaimisto -155 831 -819 860 -181 790 -231790 -1233 440) -794 860 -794860  -181790) -231790|  -1208 440
Sivistys ir -2393718 -613 000 -235 000 -3 235000 -4 083 000 -575 000| -575000| -3 250 000 -750000| -4 575000
Menot -738 000 -235 000 -3 235000 -4 208 000 -700 000 -700000] -3 250 000 -750 000 -4 700 000
Tulot 125 000 125 000 125 000 125 000 0 0] 125 000
Netto -613 000 -235 000 -3235 000 -4 083 000| -575 000 -575000] -3 250 000 -750000  -4575 000
Tekninen valiokunta -18481880| -48290000| -46 065 000| -35 370 000| -129 725 000 -47 470 000| -47 470 000| -46 230 000 -35320000| -129 020 000
Menot -48 970 000 -46 705 000 -35 450 000 -131 125 000 -48 150 000 -48 150 000 -46 870 000 -35900000| -130920 000
Tulot 680 000} 640 000 80000 1400 000 680 000} 680 000} 640 000, 580 000} 1900 000|
Netto -48290000| -46 065 000 -35 370 000 -129 725 000 -47 470 000) -47 470 000| -46 230 000| -35320000| -129 020 000
Tilapalvelut -13 689 099| -42 350000 -37 550000 -29 870 000 -109 770 000 -42 300 000 -42 300 000| -37 550 000 -29 440 000 -109 290 000
Menot -43 030000 -38090 000 -29 950 000 -111 070 000 -42 980 000 -42 980 000 -38 090 000 -30020000| -111090 000
Tulot 680 000} 540 000 80000 1300 000 680 000) 680 000} 540 000, 580 000} 1800 000|
Netto -42350000| -37 550000, -29 870 000 -109 770 000 -42 300 000) -42 300 000| -37 550 000 -29440000| -109 290 000
Aluepalvelut -4332211| -5220 000 -7 700 000 -4 960 000 -17 880 000 -4 720 000 -4720000| -7 700 000 -5260000| -17 680 000
Menot -5220000[  -7800 000 -4 960 000 -17980 000] -4 720 000| -4720000( -7.800000 -5260000( -17 780000
Tulot 0] 100000 0] 100 000 0| 0] 100 000 0] 100 000
Netto -5 220 000 -7 700 000 -4 960 000 -17 880 000 -4 720 000 -4720000| -7 700000 -5260000| -17 680 000
Liikur -450 000 -530 000 -370 000 -1 350 000 -200 000 -200 000 -730 000 -370 000 -1 300 000
Menot -450 000 -530 000 -370 000 -1350 000 -200 000 -200000  -730000] -370000  -1300 000
Tulot 0] 0] 0] 0| 0| 0 0] 0 0|
Netto -450 000 -530 000 -370 000 -1 350 000 -200 000 -200 000 -730 000 -370 000 -1 300 000
Irtaimi -460 570 -270 000 -285 000 -170 000 -725 000 -250 000 -250000  -250 000| -250 000 -750 000
Taseyksikot -464 168 -250 000 -40 000 -150 000 -440 000 -250 000 -250 000 -40 000 -150 000| -440 000
Ruoka- ja puhtauspalvelut -111 683} -100 000 -40 000 -150 000 -290 000 -100 000} -100 000 -40 000 -150 000 -290 000
Pienvenesatamat -352 485 -150 000 0| 0| -150 000 -150 000 -150 000 0| 0| -150 000
0|
Liikelaitok -4533079| -4494000] -8 280 000 -6 110 000 -18 884 000) -4 494 000 -4494 000 -8 280 000| -6110000 -18884 000
Rauman Vesi -3911580| -4 300 000 -8 280 000 -6 110 000 -18 690 000 -4 300 000 -4300000| -8 280 000 -6110000| -18 690 000
Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos -621499 -194 000 0] 0] -194 000 -194 000 -194 000 0 0 -194 000
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6.1. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus: Kohteen 700500 Maa-alueet uusi nettosumma on -300 000 euroa.
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Kustannus-
Kustannus- arvio KH
arvio esitys
TP 2019 2021-2023 TAEVK 2021 |TSVK 2022 |TSVK2023 | TAEKJ 2021 TAE KH 2021 | TSE KH 2022 TSE KH 2023 2021-2023
70011|Investoinnit, KH -275 099 -21 637 900 -6 879 300| -7379300| -7 379 300 -6 879 300 -6 679300 -7 179 300 -7 179 300( -21 037 900
Menot -920 296 -22237900| -7079300| -7579300f -7579300| -7079 300 -6 879300| -7 379300 -7 379 300|-21 637 900
Tulot 645 197 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 600 000
Netto -275 099 -21 637 900 -6 879 300| -7 379 300| -7 379 300 -6 879 300 -6 679300 -7179 300 -7 179 300( -21 037 900
700001 |Satakunnan Sairaanhoitopiiri -378 661 -2 487 900 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -829 300 -2 487900
700100|Eri arvopaperit 378 851 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
700200|Sataman pddomasijoitus -12 000 000 -6 000 000| -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000| -12 000 000
700300]Atk yhteiset hankinnat -123 019 -1 550 000 -1 250 000 -150 000 -150 000 -1250 000 -1250 000 -150 000 -150 000 -1 550 000
700500|Maa-alueet 47 730 -1 500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
20|Menot -218 616
50|Tulot 266 346
60| Netto 47 730
700511 |Kiinteistdjen myynnit ja ostot 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 600 000
20|Menot
50|Tulot
60|Netto
700514|Maauimala -200 000
700515|Satama-alue -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
700517 |Jéarviluoto -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000
Seminaarinmaki -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Lakarin pistoraide suunnittelu -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
399104 |Vanha kaupungintalo -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Valtuustosalin kalusteet 50 000 ja
ddnentoistolaitteet 50 000
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6.2 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Kaupunginjohtaja: kohteelta etatutkimussalkut vahennetty 25 000 euroa.
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Kustannus-
arvio KH
Kustannusarvio esitys
Projektinro |Nimi 2021-2023 TP 2019 TA 2020 [TAE VK 202YTSE VK 2022]TSE VK 2023 TAE KJ 2021 |TAE KH 2021|TAE KH 2022| TAE KH 2023 | 2021-2023
PalvelualugHallinto ja hoitotyon | ilostopalvel
702 003|ATK LAITTEET JA OHJELMAT
kannettava tietokone 15 000
(Terveyspalvelut) 12kpl -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
OMNI360 (siirtojarjestelma
potilastietojarjestelmastd Kanta-
jdrjestelmaan) -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
HJ-projekti -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
LC yhdistdminen 2M-IT kertakustannus -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vuosijulkaisu 2020+muut LC sovellukset -178 000 -178 000 -178 000 -178 000 -178 000
Yhteensa -398 000 -368 000 -15 000 -15 000 -368 000 -368 000 -15 000 -15 000 -398 000
Palvelualu
701 001| TERVEYSPALVELUT
potilassdngyt -60 000 4175 19 350 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -60 000
potilaspatjat -36 000 0 12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -36 000
hammashoitoyksikko 2 kpl -300 000 0 100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
etdtutkimussalkut 2 kpl -100 000 0 0 -50 000 0 -50 000 -25 000 -25 000 0 -50 000 -75 000
Henkildstoturvajarjestelma LVO:lle ja
suun terveydenhuoltoon -150 000 0 0f -150000 0 0 -150 000 -150 000 0 0| -150 000
Yhteensa -646 000 -332 000 -132 000 -182 000 -307 000 -307 000 -132 000 -182 000 -621 000
PalvelualudVANHUSPALVELUT
702 001|KAUNISJARVEN HYVINVOINTIKESKUS
Vivago hoitajakutsujérjestelma 104 370 0 -34 790 -34 790 0 0 -34 790 -34 790 -69 580
Elsi dlylattia 119 860 -119 860 0 0 -119 860 -119 860 0 0 -119 860
Yhteensd 15 490 -119 860 -34 790 -34 790 -119 860 -119 860 -34 790 -34790 -189 440
Kaikki yhteensd -819 860 -181790( -231790 -794 860 -794 860 -181 790 -231790| -1 208 440
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6.3 Sivistysvaliokunta

Kaupunginjohtaja: vuodelle 2021 Kirjastoauto netto 325 000 euroa, vuodelle 2022 Karin kampus 3,0 M€
ja vuodelle 2023 500 000 euroa. Muu irtaimisto 250 000 euroa/vuosi, jotka sivistysvaliokunta vahvistaa
hyvaksyessain vuoden 2021 talousarvion kayttésuunnitelman.

Kustannus-
Kustannus- arvio
arvio KH esitys
Projektinro |Nimi 2021-2023 | TAEVK 2021 |TS VK 2022|TS VK 2023 | TAEKJ 2021 | TAE KH 2021 | TAE KH 2022 | TAEKH 2023 (2021-2023
Varhaiskasvatus, ICT-vdlineita - 75 000 -25 000 -25 000 -25 000
Peruskoulujen kalustehankinnat - 240 000 -80 000 -80 000 -80 000
Peruskoulujen av-hankinnat - 300 000 -100 000 -100000| -100 000
Kirjastoauto - 325 000 -325 000 0 0 -325 000 -325 000
Menot - 450000 -450 000 -450 000 -450 000
Tulot 125 000 125 000 125 000 125 000
Netto - 325 000 -325 000 -325 000 -325 000
Museon kokoelmahallintaohjelma |- 30 000 -30 000 0 0
Kansalaisopiston kielitutkintovaline|- 23 000 -23 000
Lukion irtaimiston uusiminen - 90 000 -30 000 -30 000 -30 000
Karin kampus - 3000000 -3.000 000 -3 000 000 -500 000] -3 500 000
Muu irtaimisto - -250 000 -250 000 -250 000 -250 000| -750 000
Menot -738 000 -235000| -3 235 000 -700 000 -700 000 -3250 000 -750 000( -4 700 000
Tulot 125 000 125 000 125 000 125 000
Netto -613 000 -235000| -3 235 000 -575 000 -575 000 -3250 000 -750 000( -4 575 000
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6.4 Tekninen valiokunta

6.4.1 Tilapalvelut
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Kaupunginjohtaja: 720010 Raatihuone lisatty tuloja 500 000 euroa vuodelle 2023. Otanlahden huoltotilat
vdhennetty 50 000 euroa vuodelta 2021.

Kaupunginhallitus: kohteelle 712000 "Vanhojen rakennusten muutostyot” lisat

euroa

kdytetaan Rauman teatterin oviaukkoon ja lastauslaituriin.

ddn perus

telu: 50 000

Projektinro

Nimi ja perustelut

Kustannusarvio
2021-2023

TP 2019 €

TAE VK 2021

TSE VK 2022

TSE VK 2023

TAE KJ 2021

TAE KH 2021

TAE KH 2022

TAE KH 2023

Kustannusarvio KJ
esitys
2021-2023

7500

Tilapalvelut

109 770 000

-13 689 099

-42 350 000

-37 550 000

- 29 870 000

- 42 300 000

42 300 000

37 550 000

29 440 000

= 109 290 000

Menot

-43 030 000

-38 090 000

- 29950 000

- 42980 000

42 980 000

38 090 000

30 020 000

- 111 090 000

Tulot

680 000

540 000

80 000

680 000

680 000

540 000

580 000

1800 000

Netto

-42 350 000

-37 550 000

- 29 870 000

- 42300 000

42 300 000

37 550 000

29 440 000

- 109 290 000

712000

-3 000 000 €|

- 251757

- 1000 000

- 1000 000

- 1000000

- 1000000

1000 000

1000 000

1000 000

- 3 000 000

Rak.tekn, Ivis korjauksia sekd PTS-ohjelman toteuttamista. KH: 50
000 euroa kdytetddn Rauman teatteri oviaukkoon ja lastauslaituriin.

712005

Kaupungintalo

0 €

- 339387

716060

Vuoropéivikoti, netto

0 €

- 2325376

720032

Karin Kampus

-64 100 000 €

- 818156

- 25 400 000

-26 500 000

- 12200 000

- 25 400 000

25 400 000

26 500 000

12 200 000

64 100 000

Karin kampus - hankekokonaisuuteen kuuluvien uimahallin, Hj.
Nortamon peruskoulun, musiikkiopiston, kansalaisopiston tilojen
suunnittelu ja rakentaminen

sekd siihen sisaltyvat kuvataidekoulu, liikuntahalli ja nuorisotila
n. 28 000 brm2

menot

-26 000 000

-26 740 000

- 12200 000

- 26 000 000

26 000 000

26 740 000

12 200 000

64 940 000

tulot

600 000

240 000

600 000

600 000

240 000

840 000

netto

- 25 400 000

- 26 500 000

- 12200 000

- 25400000

25 400 000

26 500 000

12 200 000

64 100 000

716018

Kaunisjarven hyvinvointikeskus

-12 000 000 €

- 84 683

- 10 000 000

- 2000 000

- 10 000 000

10 000 000

2000 000

- 12 000 000

Kaunisjarven vanhainkodin muutos ja peruskorjaus
hyvinvointikeskukseksi.

712006

Terveyskeskuksen pidasema

-11 300 000 €

- 300000

- 1000 000

- 10000 000

= 300 000

300 000

1 000 000

10 000 000

= 11 300 000

Steniuksen hyvinvointikampuksen suunnittelu ja rakentaminen
2020->

718054

koulu, netto

0 €|

- 8624474

712009

ien

-150 000 €|

- 150000

- 150 000

150 000

- 150 000

Eldainlaakareiden yhteisvastaanottotilan suunnittelu ja
rakentaminen Lensunkadulla tyhjana oleviin entisiin
laboratoriotilohin samaan rakennukseen muiden
ymparistoterveydenhuollon toimintojen kanssa.

714003

Rauman +j

-8 180 000 €|

- 30990

- 4400000

- 3780000

- 4400000

4 400 000

3 780 000

- 8 180 000

Uuden paloaseman ja johtokeskuksen suunnittelu ja
rakentaminen 2020-2022.

menot

- 4400 000

- 4000 000

- 4400000

4 400 000

4 000 000

= 8 400 000

tulot

220 000

220 000

220 000

netto

- 4400000 |-

3 780 000

- 4400000

4 400 000

3 780 000

= 8 180 000

718055

Uotilan

-2 350 000 €

- 50 000

- 300000

- 2000000

- 50 000

50 000

300 000

2 000 000

= 2 350 000

Uotilan péivékoti- ja peruskoulurakennuksen suunnittelu 2021-
2023, seka rakentaminen 2023-2025.

Nanu-Jarveldn koulu

-2 450 000 €|

- 50 000

- 400 000

- 2000000

- 50 000

50 000

400 000

2000 000

2450 000

Nanu-Jarvelan koulun suunnittelu 2021-2023, sekd rakentaminen
2023-2025. Nanu-Jarveldn koulu korvaa lahtékohtaisesti Nanun
viistdtilamoduulit, peruskorjausidssd olevat Nanun
ruokalarakennuksen ja Kourujarven koulun. Lisaksi Nanun-
Jarvelddn tulee liikuntasali/-halli, joka tdl1& hetkelld puuttuu
Nanun koululta.

720010

-2 930 000 €

- 130000

- 800000

- 2000000

- 130 000

130 000

800 000

1500 000

2 430 000

Historiallisesti merkittdvan raatihuoneen suunnittelu ja
restaurointisuunnittelu 2020-2021, vesikaton
peruskorjaus/restaurointi 2022, loppuosan raatihuoneen
peruskorjaus ja restaurointi 2022-2024. Hankkeelle tullaan
hakemaan valtionrahoitusta.

Menot

& 130 000

130 000

800 000

2 000 000

Tulot

500 000

Netto

- 130 000

130 000

800 000

1500 000




Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
6 Investointiosa

....Tilapalvelut

122

Kustannusarvio

Kustannusarvio KH esitys
Projektinro| Nimi ja perustelut 2021-2023 TP 2019 € |TAE VK 2021|TSE VK 2022 | TSE VK 2023 | TAE KJ 2021 | TAE KH 2021 | TAE KH 2022 | TAE KH 2023 2021-2023
724015 majakan korjaustyst -500 000 € - 250000 |- 250000 - 250000 |- 250000 |- 250000 o 500 000
Kylméapihlajan majakan rakennuskokonaisuuden linjasaneeraus ja
peruskorjaus. Vuokralainen osallistuu kustannuksiin maksamalla
padomavuokraa 50 000 €:a
koulun vesi [ - 300000 = 300 000 |- 300 000 - 300 000
K jaskarin majoitustilojen uusinta - 70000 |- 70000 |- 70 000 |- 70 000 |- 70 000 |- 70 000 |- 70000 |- 210 000
Vanhojen rivitalojen purku ja tilalle rakennetaan uudet
majoitustilat yhteistydssd saaren vuokralaisen kanssa, joka on
sitoutunut osallistumaan rahoitukseen.
menot - 150000 |- 150000 |- 150 000 |- 150 000 |- 150 000 |- 150 000 |- 150 000 |- 450 000
tulot 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 240 000
netto - 70000 |- 70000 |- 70 000 |- 70000 |- 70 000 70 000 70000 |- 210 000
720031|A uusi -900 000 € - - 900000 = = e 900 000 = 900 000
720006 |Jashalli -650 000 €|- 423 284 - 500000 |- 150 000 = 500 000 |- 150 000 |- 650 000
Pohjoispuolen vesikaton (v. 2022) ja ldnsipdddyn korjaus (v. 2023)
720009| Talviharjoitteluhalli 0€|- 98 739
724027 PortMate investoinnit 0€|- 68 345
724028|Viranomaistoimen meriasema, netto 0€|- 623907
Of - 200 000 - 150 000 |- 150 000 - 150 000
Traktoritalli ja pihan asfaltointi 100 000 €, Huoltorakennuksen
pukuhuonetilojen kunnostus 50 000 €
Paviljonki, Otanlahti - 200 000 e 200000 |- 200 000
Paviljongin kunnostaminen
il - 200 000 - 200 000 |- 200 000
Varastotilan toteutus. Kylma 300m2. Lihdepelto
708218 i -150 000 €| - 50 000 |- 50 000 |- 50 000 |- 50 000 |- 50 000 |- 50 000 |- 50 000 |- 150 000

Maauimalan rakennusten ja rakenteiden korjaukset.
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6.4.2 Aluepalvelut ja liikuntapaikkatoimi
Aluepalvelut

Kaupunginjohtaja: 734021 Katu- ja lilkennejarjestelyt vahennetty 100 000 vuodelta 2021 ja 734023
Katujen paallystaminen vihennetty 100 000 vuodelta 2021, 738110 Kallionikula siirretty 300 000 euroa
vuodelta 2021 vuodelle 2023.

738028 Koillinen teollisuusalue vahennetty 100 000 euroa ja lisdtty 738111 Jollavahe 100 000 euroa.
Jollavaheen vesihuollon kustannukset 100 000 euroa tullaan esittdmaan Rauman Veden johtokunnalle
lisattavaksi Rauman Veden investointeihin.

Kustannus- Kustannusarvio
arvio 2021- KH esitys
Projektinro|Nimi ja perustelut 2023 TP 2019 TAE VK 2021 | TSE VK 2022 | TSE VK 2023 TAE KJ 2021 TAE KH 2021 | TAE KH 2022 | TAE KH 2023 2021-2023
7510| Aluepalveluinvestoinnit - 17880000 |-3954041 |- 5220000 [- 7700000 |- 4960000 |- 4720000 |- 4720000 [- 7700000 |- 5260000 |- 17 680 000
Menot - 5220000 [- 7800000 |- 4960000 |- 4720000 |- 4720000 |- 7800000 |- 5260000 |- 17 780 000
Tulot - 100 000 - 100 000 100 000
Netto - 5220000 (- 7700000 |- 4960000 |- 4720 000 |- 4720000 (- 7700000 |- 5260000 - 17 680 000
734015 (K ittami - 1100000 |- 145116 |- 100 000 |- 500 000 |- 500 000 |- 100 000 |- 100 000 |- 500 000 |- 500 000 |- 1100 000
Kanalinranta (suunnittelu v. 2021 ja toteutus v.
2022-2023)
734021 |Katu- ja liikennejérjestelyt, netto - 1500000 |- 319936 |- 500 000 |- 500 000 |- 500 000 |- 400 000 |- 400 000 |- 500 000 |- 500 000 |- 1400 000
Mééararahalla toteutetaan mm.
liikenneturvallisuussuunnitelmassa ja
hidasteohjelmassa esitettyja pienehkdja
parantamistoimenpiteita, pienia
padllystyskohteita, katujen viimeistelya,
sadevesikaivojen ja rumpujen rakentamista ja
pienehkoja vuoden aikana esille tulevia
katuosuuksia.
734023 | Katujen pasllystami - 1500000 |- 296481 |- 500000 |- 500000 |- 500000 |- 400 000 |- 400000 |- 500000 |- 500 000 |- 1400 000
Katujen pintaus ja peruskunnostus erillisen
ohjelman mukaan. Hankeohjelma korjausvelan
pienentdmiseksi.
734024 |K: i - 120000 |- 21833 |- 20000 |- 100 000 = 20000 |- 20000 |- 100 000 = 120 000
Kauppatorin toiminnallisen kehittamisen
suunnittelu v. 2021. Toteutus v. 2022
734025 |Kanalin kunnostaminen - 1300000 - 300000 |- 700 000 |- 300000 |- 300000 |- 300000 |- 700 000 |- 300000 |- 1300 000
V. 2021 uusi pato Pususillalle 120 000 € ja kolmen
vanhan padon korjaus 80 000. Muut toimenpiteet
100 000 €. V. 2022 ruoppaus. V. 2023 kanaalin muut
kehittdmistoimenpiteet.
738011 | Tuomoniemi-Uusilahti 0 - 39237
738012|Vanhalahti - 630000|- 216851 |- 30000 |- 600 000 - 30000 |- 30000 |- 600 000 - 630 000
Vanha-lLahden alueen jatko 2022.
Vesihuoltokustannukset esitetty Rauman Veden
talousarviossa
738110 |Kallionikula (paallystys) - 300 000 - 300 000 - 300 000 |- 300 000
Kallionikulan alueen katujen viimeistely
saatujen palautteiden perusteella.
738028 Koillinen i - 1000000 - 200 000 |- 800 000 - 100 000 |- 100 000 |- 800 000 = 900 000
Vuorenalhontien jatke ja tasoristeyksen katkaisu
(1.000.000€, suunnittelun aloitus 2021. Tien
kustannusarvio tarkentuu suunnittelun edetessé.
Rauman Veden eli alueen vesihuollon osuus
vield avoin.
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Projektinro|

Nimi ja perustelut

Kustannus-
arvio 2021-
2023

TP 2019

TAE VK 2021

TSE VK 2022

TSE VK 2023

TAE KJ 2021

TAE KH 2021

TAE KH 2022

TAE KH 2023

Kustannusarvio
KH esitys
2021-2023

738102

Papinpelto

0

141 074

738105

Lénsiranta (Tarvontori/linja-as) netto

- 2250000

277 213

750 000

700 000

800 000

750 000

750 000

700 000

800 000

2 250 000

Lansirannan (Tehtaankatu, Kotolankatu)
kdaynnissa olevan urakan jatko 2021.
Jatkosuunnittelu Kuninkaankatu-Nortamonkatu-
Kanalinranta-Tarvontori-Pipanpolku sekd Hj
Nortamon puito. Vesihuoltokustannukset esitetty
Rauman Veden talousarviossa

738109

- 1000000

10 845

600 000

400 000

600 000

600 000

400 000

1000 000

Nikulanvayldan osa + Kantanikulantien yhteys
Kallionikulasta Kourulantielle, toteutus 2021-22.
Hankkeen w-verkoston maararahat on esitetty
Rauman Veden talousarvioehdotuksessa.

738111

Jollavahe

100 000

100 000

100 000

Merirauman puretun koulun tontille tulevan 9
omakotitalotontin pientaloalueen katu- ja
valaistustyot. Vesihuollon kustannukset
esitetddn Rauman Veden talousarviossa.

740000

- 3000000

- 1095492

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

3 000 000

Syvdrauman alueellisen peruskunnostuksen jatko
Lahdenkadun lédnsiouoli ja itdpuoli, hankkeen w-
verkoston saneerauksen rarahaton esitetty
Rauman Veden talousarvioehdotuksessa.

742000

Ulkovalaistusverkko

- 2100 000

403 872

700 000

700 000

700 000

700 000

700 000

700 000

700 000

2100 000

Elohopeahdyryvalaisimien ja pylviden uusiminen
erillisen ohjelman mukaan. Sisdltaa myos
litkuntapaikkojen valaistuksen uusimisen.

746000

- 450000

285 090

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

450 000

Puistot ja

Piivitetidn leikkikenttdsuunnitelmia, toteutus
erillisen ohjelman mukaan.

746003

Keskusta-alueen leikkipuistot

- 700000

99 496

500 000

200 000

500 000

200 000

700 000

Keskuspuiston toteutuksen aloitus 2022.
Kokonaiskustannusarvio jakautuu 3(?) vuodelle

746005

Keskuspuisto

750029

Fafingan alueen kehittiminen

601 506

734026

Karin kampuksen katualueet

- 450000

50 000

150 000

250 000

50 000

50 000

150 000

250 000

450 000

Kampusta ymparoivien katujen (Aittakarinkatu,
Alfredinkatu, Sahankatu) toteutus 2021 alkaen .
Suunnittelumédararaha 2020, kustannusarvio
tarkentuu suunnitelmien valmistuttua

- 350000

350 000

350 000

350 000

Tasoristeyksen liikenneturvallisuuden
parantaminen

menot

450 000

450 000

450 000

tulot

100 000

100 000

100 000

netto

350 000

350 000

350 000

Pitkdjarven laskuoja

- 130000

20 000

50 000

60 000

20 000

20 000

50 000

60 000

130 000

Pitkajarven laskuojan valityskyvyn parantaminen




Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
6 Investointiosa

Liikuntapaikkatoimi

Kaupunginjohtaja: 708102 Otanlahden kehittdminen vahennetty 50 000 vuodelta 2021, 708104
Aijansuon kehittdminen siirretty 200 000 euroa vuodelta 2021 vuodelle 2022.
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Projektinro|

Nimi ja perustelut

Kustannu-
sarvio
2021-2023

TP 2019

[TAE VK 2021

TSE VK 2022

TSE VK 2023

TAE KJ 2021

TAE KH 2021

TAE KH 2022

TAE KH 2023

Kustannusarvio KH
esitys
2021-2023

Liik i imi

7515

- 1350 000

378 170

- 450 000

530 000

370 000

200 000

200 000

730 000

370 000

1300 000

708100

Lahdepellon kehittaminen

- 90000

100 888

- 30000

60 000

30 000

30 000

60 000

90 000

V. 2021 kuivatusjarjestelman
korjaaminen. V. 2022
tenniskentdn aitauksen

708102

Otanlahden kehittdminen

- 350000

169 046

- 150 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

300 000

Otanlahden uimavedenlaadun
parantaminen seka kiintedn
yleisurheiluvdlineiston
paivitys (mm. patjasto, hakki).
Kentdn ympariston vihertyot.

708104

Aijansuon kehittiminen

- 400 000

- 200000

200 000

200 000

200 000

400 000

V. 2021 talviharjoitteluhallin
tekonurmen uusiminen. V.
2023 stadionin valojen

708111

Lahiliik ikat, netto

70 080

708217

Ministadion

- 80000

38 156

- 40000

40 000

40 000

40 000

40 000

80 000

Sivistystoimialan maararaha
koulujen pihojen
toiminnallistamiseksi.

Pyytjérvi/Pohjoiskeh3 frisbeegolf

- 30000

- 30000

30 000

30 000

30 000

Saharanta, WC:t

- 30000

30 000

30 000

30 000

Woe-tilojen
ajanmukaistaminen.

Pohjoiskehan kenttd

- 300 000

300 000

300 000

300 000

Raumanmeren kenttd

- 70000

70 000

70 000

70 000
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6.4.3 Tekninen valiokunta, irtain omaisuus

Kaupunginjohtajan: Irtaimisto vuosille 2021- 2023 250 000 euroa/vuosi, jotka tekninen valiokunta

vahvistaa hyvdksyessdaan 2021 talousarvion kayttésuunnitelman.

Kustannus-
arvio
KH esitys
TP 2019 TAE VK 2023 TSE VK 2022 | TSE VK 2023 [ TAE KJ 2021 | TAE KH 2021 | TAE KH 2022 TAE KH 2023 2021-2023
7520 Irtaimistohankinnat - 460570 |- 270000 (- 285000 |- 170 000
Muu irtain - 250 000 |- 250 000 |- 250 000 |- 250000 [- 750 000
708027 |Jalkapallomaali - 14230
708028 Traktorin lisélaitteet/liikunt - 11643
754004 | Kuorma-autot - 212400
754011 |Kadun pesulaitteisto
754012 | Taajamatraktori - 110760 - 130000
754404 | ATK-hankinnat - 23560 |- 65000

V. 2021: Trimble Locus kehitysprojekti:
paikkatietoanalyysit, rakennetun ympéristén
valvonta.Lisdksi tehddan ohjelmiston
kayttdvyyteen ja toiminaalisuuteen
muutoksia. Kdyttémaksu ei nouse/35 000 €.
Trible eServices - tonttien tiedot sdhkoisesti
saataville + arvontamahdollisuus, toimii
yhteistyossa mm. paikkatietojarjestelman

kanssa/30000 €
754405 | Mittausty6asema - 37000
754438| Pienoistraktori (Rannikko-Life
754701 Laskutusjarj.al.autot - 50977 - - -
754437|Kuumavesilaite - 50000

Rikkaruohon torjuntaan, koska glyfosaatin
kaytto on kielletty julkisten alueiden kovilla
pinnoilla, leikkikentilla ja vesistojen ldhella.
Aluepalveluiden yhteishankinta (wihertoimi,
katutoimi, liikuntatoimi lisaksi tilapalvelut)

Kerdéva suurteholeikkuri - 40000

Vuonna 2002 hankitun koneen tilalle

Sat jattava suur ikkuri

- 30000

Vuonna 2003 hankitun koneen tilalle

Jaantasausrobotti - 15000

Jaahalliin

Latukone - 130000

vanhan vm 2003 tilalle

Kiinteist6traktori kenténhoitolaitteineen - 70000 - 40 000

Korvataan vanha

Siirrettavat katsomot - 25 000

Jaanhoitokone - 130000
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7.1 Rahoituslaskelman rakenne ja sisaltd

Rahoitusosassa osoitetaan miten kaupungin talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen.
Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmadisessda osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus
riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta.
Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat
yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin eli syntyy rahoitusjdamaa, on rahoitusosassa
osoitettava tarvittava rahoitus eli kuinka rahoitusjaama taytetaan.

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
sekd rahoituksen korjauseristda. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttéomaisuuden
hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin sekd kayttdomaisuuden myyntitulot.
Investointimenot ja tulot on eritelty investointiosassa. Kdayttdomaisuuden myyntitulojen muodostumista ei
ole yksiloity.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijadmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
kdytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisdykseen. Negatiivinen
(alijaamainen) valitulos taas osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa olevia
rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisdamalla.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltdvat kaupungin myontamat lainat ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina
esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisdltavat arvion siita, kuinka
paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten
lainojen vdhennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten méaarasta talousarviovuoden
aikana. Lyhytaikaisten lainojen muutoksella tarkoitetaan Iyhytaikaisten lainojen nettomuutosta:
lyhytaikaisen lainan maara joko lisdantyy, vahenee tai pysyy muuttumattomana.

Talousarviolainojen maaran limiitin vahvistaminen ja lyhytaikaiset lainat

Kaupunginvaltuusto paattda vuoden 2021 nostettavien pitkdaikaisten talousarviolainojen lisdayksen
enimmaismaaraksi 45,00 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2020 § 14 paattanyt nostaa kuntatodistusohjelman kokonaisluottolimiitin 40
miljoonaan euroon sekd oikeutti talousjohtajan laskemaan liikkeelle kuntatodistuksia samanaikaisesti
yhteensa enintdaan 40 miljoonan euron arvosta.

Rahoituksen korjauserat muodostuvat pakollisten varausten muutoksista, joita ovat mm. vanhan
elakejarjestelmaan perustuvia maksuja sekd kaatopaikkoihin liittyvia maisemointivarauksia.

Antolainojen vdahennykset muodostuvat tytaryhteis6jen maksamista, heille aikaisemmin mydnnettyjen
antolainojen, lyhennyksista.
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7.2 Rauman kaupunki (valiokunnat + taseyksikét + liikelaitokset)

I 2021 " 202 " 2023

Tulorahoitus 23470799 € 13498 353 € 15224 313 €
Vuosikate 23470799 € 13498 353 € 15224 313 €
Tulorahoituksen korjauseréat 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€

Investoinnit netto -60263160€| -65161090€ -49 741090 €
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -61268160€| -66001090 € -50521 090 €
Rahoitusosuudet investointeihin 805000 € 640 000 € 580 000 €
Kéayttéomaisuuden myyntitulot 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -36792361€ -51662737€ -34516 777 €
Rahoitustoiminta 37099 974 € 51849974 € 35316 974 €
Antolainauksen muutokset 0€ 40000 € 157 000 €
Liittymismaksujen liséys (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten lisays (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten vahennykset 0€ 40000 € 157 000 €
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/véahennys (+) 0€ 0€ 0€
Lainakannan muutokset 37099 974 € 51809974 € 35159974 €
Pitkdaikaisten lainojen liséys 44 000 000 € 62 000 000 € 51 000 000 €
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-) -7500026 €| -11690026 €| -17840026¢€
Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-) 600 000 € 1500 000 € 2000000 €
Vaikutus maksuvalmiuteen 307 613 € 187237 € 800 197 €

7.3 Peruskaupunki (valiokunnat + taseyksikot)

r r r

2021 2022 2023

Tulorahoitus 17194 391 € 7271381€ 8981858 €
Vuosikate 17194 391 € 7271381¢€ 8981858 €
Tulorahoituksen korjauseréat 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€

Investoinnit netto -55769 160 €| -56 881090 € -43 631 090 €
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -56 774160€ -57721090€| -44411090¢€
Rahoitusosuudet investointeihin 805000 € 640 000 € 580 000 €
Kayttdomaisuuden myyntitulot 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -38574 769 €| -49609 709 € -34 649232 €
Rahoitustoiminta 38 066 654 € 52 816 654 € 36 283 654 €
Antolainauksen muutokset 0€ 40 000 € 157 000 €
Liittymismaksujen lisays (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten liséys (-) 0€ 0€ 0€
Antolainasaamisten vahennykset 0€ 40 000 € 157 000 €
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) 0€ 0€ 0€
Lainakannan muutokset 38 066 654 € 52 776 654 € 36 126 654 €
Pitkaaikaisten lainojen lisays 44 000 000 € 62 000 000 € 51 000 000 €
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-) -6533346€ -10723346€ -16873346€
Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-) 600 000 € 1500 000 € 2000000 €

Vaikutus maksuvalmiuteen -508 115 € 3206945 € 1634422¢€
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8 Tytaryhteisot
8.1 Rauman Energia Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion paaliiketoiminnat ovat sdahkdnjakelu (Rauman Energia Sahkoverkko Oy), kaukolampd, sahkon
tuotanto seka edella mainittuihin liittyva palveluliiketoiminta. Lisaksi yhtio myy tietoliikennepalveluita
hyodyntaen tietoliikenneverkkoaan. Yhtio harjoittaa myos liiketoimintaa osakkuusyhtioita tai
ulkopuolisia kumppanuuksia kayttaen.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Omistajan nakdkulma: Taloudellinen tulos ja tuloutus kaupungille, paikallisesti vastuullinen toiminta
(mm. ymparistovaikutukset, sosiaalinen vastuu).

Yhteistyonakokulma: Yhteistyd kunnallistekniikan ja verkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa.

Asiakasndkokulma: Sahkon, lammon ja muiden palvelujen (esim. valokuitu) toimittaja kaupungille.

Toimintaympariston muutostekijat

Liiketoimintaamme ja yhtion taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat monet tekijat, kuten yleinen
taloustilanne, (talven) lampétila, sahkdn pohjoismainen markkinahinta, seka polttoaineiden
markkinahinnat.

Energiatoimiala on erittdin pddomavaltaista liiketoimintaa ja pitkdjanteinen omaisuudenhallinta vaatii
merkittavia vuosittaisia investointeja sahko- ja lampoéverkkoon.

Ympadristoasioiden ja ilmastomuutoksen vaikutukset toimialaan kasvavat edelleen. Paast6ton
energiantuotanto, energiatehokkuutta edistavat palvelut ja asiakkaiden oma sahkdntuotanto vaativat
uusia tuotteita ja palveluita ja edellyttavat uudenlaista osaamista henkildstolta.

Rauman Biovoimalla ja sen (tekniselld) toimivuudella on suuri merkitys yhtion liiketoiminnalle, silla se
tuottaa lahes kaiken Rauman Energian kaukolammon seka merkittavan osan sahkon tuotannosta.
Yhtion ymparistovaikutuksista suurin osa liittyy RBV:n toimintaan.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion perustehtavana on tuottaa energiaa - tunnista tuntiin, paivasta paivaan. Luotettavasti,
vastuullisesti ja tehokkaasti.

Strategiassamme (2025) paamadarana on olla Suomen erinomaisin energiayhtio.

Erinomaisuutta arvioidaan kokonaisuutena valittujen painopisteiden ja tavoitteiden nakékulmasta,
joita ovat:

Erinomaisuuden mittarit

Asiakaskeskeinen Hairidtén Vihred Edulliset Taloudellinen Tehokas Osaava ja
kulttuuri JELE tuotanto hinnat kannattavuus toimintamalli tyytyvdinen hlésto

B imielikuva Sahk kon SAIDI Paastaton sahko Siirrossa

alan parhaita < 15 minfasiakas > 80% edullisin 20 % Liikevoitto EFQM-pisteet Henkilostotyytyvaisyys

Palvelutyytyvaisyys Kaukolammin SAIDI Vihrea kaukolampd Lammossa =65 ME yii 500 paras 25 %
=9 < 5 minfasiakas = 80% edullisin 10 %
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Strategiset painopistealueet 2025
e Lisdarvoa asiakkaille
0 Tavoitteemme on parantaa asiakastyytyvaisyytta tarjoamalla erinomaista palvelua.
0 Kehitdmme ja tarjoamme uusia tuotteita ja palveluita, jotka edistavat energiatehokkuutta
ja tuovat lisdarvoa asiakkaillemme.
e Luotettavaa energianjakelua
0 Perustehtdvamme ja tarkein tavoitteemme on hairioton energianjakelu.
0 Suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja kunnossapidolla seka riittavilla verkko-
investoinneilla kehitdmme toimitusvarmuutta myos pidemmalla aikavalilla
e Kestdvaa energian tuotantoa
0 Sahkdntuotannossa investoimme vain paastéttémiin tuotantomuotoihin.
0 Kannamme vastuuta ymparistdsta ja pidamme paikalliset immdntuotannon kasvihuone-
kaasupaastot nykyisella alhaisella tasolla
e Erinomaisuuteen pyrkiva verkostoitunut organisaatio
0 Tavoitteemme on olla alan tehokkain yhtio. Kehitimme omaan osaamista ja
hyodynnamme vahvasti yhteistyoverkostoja ja kumppanuuksia tehokkuuden
saavuttamiseksi
0 Kehitimme toimintaamme, prosessejamme ja johtamista. Haemme oppia parhailta ja
tavoittelemme erinomaisuutta (EFQM)

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Energian toimitus

Sahkoverkko

Alkuvuoden siirretty energiamaéra toteutui budjetoitua pienempani ja oli 169,4 GWh (2019: 178,3
GWh). Siirretty energiamaara laski viime vuodesta 5,0 %. Kulutuksen lasku johtuu padosin lampimasta
alkuvuodesta, mutta myds korona-pandemia laski sahkdnkayttoa teollisuudessa kevaan aikana.
Kaukoldampo

Lammon myynti oli tarkastelujaksolla 150,1 GWh (2019: 160,8 GWh). Lammon myynti laski 6,7 %
viime vuodesta ja oli my6s 9,4 % budjetoitua pienempi. Limmontarveluku oli 18 % pienempi kuin
budjetoinnin perusteena oleva normaalivuoden lammdntarveluku.

Tuotanto

Alkuvuoden sdhkon tuotanto oli 65,6 GWh (2019: 77,2 GWh). Tuotanto laski viime vuodesta 15 %,
mutta oli kuitenkin 15 % budjetoitua suurempi. Tuotannon maaran lasku johtuu Rauman Biovoiman
vahentyneesta tuotannosta. Se ei kuitenkaan laskenut niin paljoa kuin budjetointivaiheessa arvoitiin.
Tuulivoiman tuotanto on ollut alkuvuonna viime vuotta ja my6s budjetoitua suurempi.

Ennuste loppuvuodella

Sahkon siirron ja kaukolammon myynnin odotetaan toteutuvan budjetoitua heikompana ja sdahkon
tuotannon budjetoitua parempana. Ennuste perustuu loppuvuoden osalta normaalivuoden
[ammaontarvelukuun.

Talous

Tulos 1-7/2020

Rauman Energia — konsernin tulos on viime vuotta ja myos budjetoitua heikompi. Merkittavin vaikutus
tulokseen on ollut sdhkdntuotannon tuloksen heikkeneminen. Tulosta on heikentanyt sahkon
markkinahinnan voimakas lasku viime vuoteen ja budjetoituun verrattuna. Téma on pienentadnyt
sdahkoéntuotannon liikevaihtoa. Sdhkonsiirron ja kaukoldmmon tulokset ovat myods toteutuneet vdahan
budjetoitua heikommin laskeneen sahkonsiirron ja kaukolammon myynnin takia.
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Ennuste loppuvuodelle
Koko yhtion tuloksen odotetaan toteutuvan budjetoitua heikompana. Loppuvuoteen liittyy myos
viimevuosia suurempia epavarmuustekijoita yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja korona-
pandemiasta johtuen.
TULOSLASKELMA

1.1.-31.07.2020 1.1.-31.07.2019
LIIKEVAIHTO 15684 294 € 17476 765 €
Valmistus omaan kayttoon 61249 € 53758 €
Liiketoiminnan muut tuotot 79561 € 164 093 €
Materiaalit ja palvelut - 8005856 € - 8233457 €
Henkildstokulut - 1321859€ - 1272177 €
Poistot ja arvonalentumiset - 2111192 € - 2063599 €
Muut liikekulut - 1279792 € - 1249838 €
LIIKEVOITTO 3106404 € 4875545 €

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Yhtion merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat sdhkdkauppaan ja Fennovoima-hankkeen
toteutukseen. Sahkdkaupan riskit liittyvat 50% omistukseen Lannen Omavoimasta. Sahkon tuotanto-
osuuksien osalta altistumme markkinahintariskille. Kaukolammon osalta taloudelliset riskit liittyvat
Rauman Biovoiman (tekniseen) toimivuuteen seka polttoaineiden hintariskiin.

Fennovoima-hanke

Fennovoima-hankkeen riskind on, ettd hanke ei saisi rakentamislupaa, jolloin hankkeeseen tehdyt
investoinnit jouduttaisiin kirjaamaan tappioiksi. Tavoite on saada rakentamislupa vuoden 2021
loppuun mennessa. Toisena yleisempana investointitoimintaan liittyvana riskina on, etta hanke
etenee maaliin, mutta sen taloudellinen kannattavuus suhteessa silloiseen markkinatilanteeseen olisi
huono.

Sahkdkaupan riskit

Sahkokaupassa ei talla hetkelld ole ndkyvissa merkittavia riskeja. Yhtion strategiaa on muutettu viime
vuosina vahariskisempadn suuntaan ja talla hetkella liiketoiminta on kannattavaa ja tulos positiivinen.
Sahkontuotanto / markkinahintariski

Rauman Energian sahkéntuotanto myydaan markkinoille markkinahintaan. Riskina on
markkinahintojen vaihtelu ja se, ettd myyntihinta voi olla alle tuotantohinnan. Tahan varaudutaan
siten, ettd padosa tuotannosta (=Rauman Biovoiman tuotanto) suojataan johdannaisilla riskikasikirjan
mukaisesti tavoitteena saavuttaa budjetoitu myyntikate.

Tietosuoja ja kyberturvallisuus

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetdan ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitaan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.

Osana energia-alan lakisaateista varautumissuunnittelua on toteutettu kyberturvallisuuteen liittyva
riskikartoitus ja selvitys. Selvityksen perusteella on laadittu suunnitelma kehitystoimista ja ne on
toteutettu. Varautuminen on jatkuvaa toimintaa ja suunnitelmat paivitetdaan 3 vuoden valein.
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Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021-
2023

Rauma Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai TP 2019 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 2021 2022 2023
Kaupungin kunnallistekniika | kunnallistek- kunnallistek- kunnallistek- | kunnallistek-
kunnallisteknii | n ja sdhko- ja niikan ja niikan ja séhko- | niikan ja niikan ja
kan kanssa [ampoverkon sahko- ja jalampoverkon | sahko- ja sahko- ja
koordinoidaan | rakentamisen [ampobverkon rakentami-sen lampodverkon | lampoverkon
lahivuosien hankkeita rakentamisen | hankkei-ta rakentami- rakentami-
tyoohjelmat. samoilla alueilla hankkeita samoilla alueilla | sen hankkei- | sen hankkei-
on koordinoitu ja | samoilla on koordinoitu ta samoilla ta samoailla
toteutettu alueilla on ja toteutettu alueilla on alueilla on
yhteistyossa koordinoitu ja | yhteistyossa koordinoitu koordinoitu
toteutettu ja toteutettu | ja toteutettu
yhteistyossa yhteisty0ssa | yhteistyossa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Saannolliset yhteiset tapaamiset ja palaverit seka PTS-toiminta.
Toimenpiteet 2021: Yhdessa sovitut toimenpiteet
Toimenpiteet 2022: Yhdessa sovitut toimenpiteet
Toimenpiteet 2023: Yhdessa sovitut toimenpiteet

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma, hyvien yhteyksien Rauma, Houkutteleva

Rauma
Mittari tai TP 2019 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 2021 2022 2023
Aktiivinen . Osallistutaan Osallistutaan | Osallistutaan
. . On osallistuttu s . . . . .
osallistuminen s . aktiivisesti aktiivisesti aktiivisesti
. saannollisesti .
kaupunkikonser . Osallistutaan
. yrityspalvelu- L
nin .. . aktiivisesti
s o ... | tydryhman
kehittamistoimii .
" toimintaan.
Yhtion uusi tapa | Kaynnistettiin Uudet Uudet Uudet Uudet
tukea yritysten latauspisteiden | tuotteet(* tuotteet(* tuotteet(* tuotteet(*
kasvun ja
mahdollistamist | aurinkopaneelei
a den myynti
(Lov)
Sahkonsiirron
toimintavarmuu | 26 min/as 30 min/as 25 min/as 20 min/as 20 min/as
s (min/asiakas)
Kaukolammon
toimintavarmuu
s 13 min/as 5 min/as 5 min/as 5 min/as 5 min/as
(keskeytysaika/
asiakas
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhteiset tapaamiset ja palaverit, jotta
olemme tietoisia konsernitason kehittamistoimista ja niiden vaikutuksista omaan toimintaamme.
Investointien oikea kohdentaminen, pitkdan tahtaimen suunnittelu, etakayttd ym- jarjestelmien
kehittaminen ja kayttétoiminnan osaaminen, ennakoiva kunnossapito.

Toimenpiteet 2021: *)Aurinko-sdhko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat
Toimenpiteet 2022: *)Aurinko-sdhko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat
Toimenpiteet 2023: *)Aurinko-sahko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat

Rauman Tarinan resurssit: Vahva Talous
Tavoite: LIIKEVOITON KASVATTAMINEN JA KILPAILUKYKYISET ENERGIAPALVELUT
Mittari tai TP 2019 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 2021 2022 2023
Omistajatuloutus; n. 0,8 M€
Rauman kaupungille (maksettu 0,8 M€ 0,8 M€ 0,8 M€ 0,8 M€
maksettavat vain korot,
rahoituserat lainat
(lainojen korot ja kertalyhen-
lyhennykset) teisia)
Yhtion liikevoiton
kasvattaminen 7,5 M€ 6,0 M€ 6,0M€ 6,0M€ 6,0M€
(liikevoitto €)
Lammon hinta
edullisimman 10 % 4% <10 % <10 % <10 % <10%
joukossa
Sahkon siirtohinta
edullisimman 25 % 22 % <25% <25% <25% <25%
joukossa
Investointien suhde 5,5 M€ eli >100 % >100 % >100 % >100 %
sumu-poistoihin (5 157 % koko
vuoden liukuva vuoden
keskiarvo) sumupois-

toista
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tasapainotetun mittariston hyédyntaminen,
konsernin sisdisten lainojen optimointi, kustannustehokkuus, hinnoittelun jatkuva tarkastelu ja
seuraaminen, investointisuunnitelmat
Toimenpiteet 2021: Ei vaadi erityistoimia tarkastelu-jaksolla.
Toimenpiteet 2022: Ei vaadi erityistoimia tarkastelu-jaksolla.
Toimenpiteet 2023: Ei vaadi erityistoimia tarkastelu-jaksolla.
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Tavoite: UUSIUTUVIEN ENERGIALAHTEIDEN OSUUDEN EDISTAMINEN

maara yhteensa
(REO+asiakkaat)

Mittari tai TP 2019 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 2021 2022 2023
Sertifioidun vihrean
sahkon osuus REO:n 85 % 80 % 80 % 75 % *) 75 % *)
sahkontuotannosta
Uusiutuvien
energlalahtelqen o:euus 83 % 30 % 30 % 30 % 30 %
REO:n kaukoldmmon
tuotannossa
Rauman Sdhkoverkkoon
kytketty aurinkosahkon

2,0 MW 1,6 MW 2,0 MW 2%*) 2,0 MW 2%*) 2,0 MW 2%*)

padstotontd energiaa)

2*) n. 10% REO:n verkkoalueen pdivaajan kulutuksesta aurinkoisena kesapaivana.

1*) OL3 kaynnistyminen, joka laskee sertifioidun vihredn sahkon suhteellista osuutta (mutta on kuitenkin

Toimenpiteet 2021: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille
Toimenpiteet 2022: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille
Toimenpiteet 2023: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pyrimme investoimaan suunnitellusti uusiutuviin
energialdhteisiin sekd sahkon ettd lammaon tuotannossa.
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8.2 Rauman Satama Oy

Ympdriston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

” Rauman satama tarjoaa kilpailukykyisen toimintaympariston meriteitse tapahtuvalle
ulkomaankaupalle.”

Sataman strategia 2023 on kuvaus siitda, miten satamaa kehitetdan pitkalla aikavalilla. Se viestii
halutusta tulevaisuudesta ja osoittaa keinot sen saavuttamiseksi. Strategiaa tarvitaan sataman
pitkdjanteiseen ja johdonmukaiseen kehittdamiseen muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategiassa
valittu kehittdamislinja otetaan huomioon sataman vuosittaisessa suunnitteluprosessissa.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Kaupunkikonsernissa Rauman Satama Oy edustaa liiketoimintaa, jonka asiakkaina ovat paaasiallisesti
kansainvaliset varustamot, suuret vienti- ja tuontilaivaajat sekad satamassa toimivat yritykset.
Satamayhtion toiminta on markkinaehtoista ja jatkuvassa kilpailutilanteessa muiden Suomen
satamien kanssa.

Kannattava toiminta edellyttdaa toiminnan jatkuvaa kehittamista ja asiakaslahtdisia investointeja. Talla
turvataan omistajalle hyva tuotto pitkalla aikavalilla.

Toimintaympariston muutostekijat

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syysta toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.
Vuoden 2020 alussa ollut metsateollisuuden lakko ja sen jalkeen alkanut koronapandemia ovat
vaikuttaneet voimakkaasti Suomen vientiteollisuuden kuljetusmaariin. Paperin kysynta tarkeimmissa
vientimaissa on laskenut voimakkaasti ja tdma vaikuttaa negatiivisesti Rauman Sataman suurimpien
asiakkaiden laivausmaariin. Talla hetkella ei voida arvioida pandemian kestoaikaa ja siita seuraavia
pysyvia muutoksia laivausmaarissa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2021 ovat:

1. Rauman Satama Oy saattaa loppuun sopimusneuvottelut Metsa Fibre Oy:n kanssa
suursahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta.

2. Petdjaksen alueita luovutetaan Metsa Fibre Oy:n kayttoon sovitussa aikataulussa

3. Vuoden aikana jatketaan Petdjdksen laajennusvaiheen 5 ja Lansilaiturin rakentamisen
valmistelua

4. Markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka
hankkimaan uusia asiakkaita.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Talouden tulevaan kehitykseen vaikuttaa lahivuosien merkittavat investoinnit. Petdjds 2 & 3 investointien
valmistuttua vuokratuotot alueista lisddntyivat. Lokakuussa 2019 kdynnistettiin myods Petajaksen vaiheen
4 ruoppaus- ja tayttotyot. Hankkeen kustannusarvio on 18,5 milj. euroa ja se valmistuu suunnitelmien
mukaan vaiheittain vuonna 2021. Hankkeeseen saatiin EU-rahoitusta noin 2,3 M€ ja nostettiin
kaupungilta pddomalainan viimeinen era. 10 M€ (korko 5 %). Hankkeen loppuunsaattamiseksi nostetaan
vuoden 2020 loppupuolella kaupunginvaltuuston tammikuussa 2020 paattamasta 18 M€ oman padoman
ehtoisesta sijoituksesta ensimmainen erd. 6 milj. 2020 marraskuussa. , 2021 ei, 2022 ja 2023 tarvitaan.
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2022 vaikuttaa ensimmadisen kerran korkotulot Satamalta. Vaiheittain, kh:n paatos maaraaikaisesta
koron laskemisesta. 3 vuotta. 10 vuoden paatosta ei tule. Pitkdntahtdimen lupausta kaupunki ei voi
antaa. YhtiGittamisvaiheessa ei tiedetty suurista investoinneista. Tuloutus vahintdadn se mita oli
liikelaitoksella. 100 miljoona kaupungille 20 vuoden aikana. Satama ei voi ottaa syomavelkaa
tuloutukseen kaupungille. Korko 2,5 % markkinaehtoinen. Jos on tappiolla, saako maksaa
padomalainalle korkoa?

Petdjas 5 alueen taytto ja Lansilaiturin rakentaminen Metsa Fibre Oy:n kdytt6on vaatii kuitenkin vuosina
2022-25 lisdrahoitusta noin 33 M€. Investointien rahoitus on tarkoitus kattaa yhtion tulorahoituksella,
kaupungin oman padoman ehtoisilla sijoituksilla yhtiéén (18 M€, loppuosa) sekd markkinoilta otettavilla
lainalla, jolla on kaupungin takaus. Kaupunginvaltuusto paatti tammikuussa 2020 myontaa
omavelkaisen takauksen investointia varten otettavalle lainalle, koska investointi oli tarkoitus toteuttaa
vuosina 2020-21. Lupa-asioista tehdyt valitukset siirtavat investointia useilla vuosilla ja tdman takia
tehty takauspdatos raukesi. Investoinneilla turvataan Raumalle toteutettavan sahainvestoinnin
tehokkaat satamatoiminnot ja saadaan satamayhtiolle uusi suurasiakas.

Pandemiasta ja kapasiteetin pysyvasta sulkemisesta aiheutuvista liikkennemaarien nopeasta laskusta,
konsernilainoista johtuvista korkomenoista seka poistomaaran kasvun takia satamayhtion tulos painuu
tappiolliseksi vuonna 2020 ja todennakdisesti myos lahivuosina. Tulorahoituksen pieneminen ja suuret
investointikulut johtavat kassavarojen loppumiseen, mikali kaupungilta otettujen ldhipiirilainojen
korkotasoa ei kohtuullisteta. Korkotaso tulisi laskea tasolle 2,5 % heti vuoden 2021 alusta. Tehtyjen
laskelmien mukaan korkojarjestelyiden, pddomasijoituksen, lisdlainan ja tulorahoituksen avulla
kassatilanne saadaan kuitenkin pidettya silla tasolla, joka kestda lahivuosien suuret investoinnit.

Edell3 esitetyista syista satamayhtion liikevaihto, kayttokate ja tulos heikkenevat vuosina 2020-22
edellisiin vuosiin verrattuna. Esitetylld korkotason muutoksella talous saadaan vakautettua. Tilanne
paranee hitaasti suunnitelmien mukaan vuodesta 2023 alkaen, kun Raumalle rakenteilla oleva saha on
taydessa tuotannossa.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syysta toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.

Rauman Satama Oy:n perustamisvaiheessa liiketoiminnan riskienhallinta kartoitettiin yhteistydssa
vakuutusmeklarin kanssa. Riskikartoitus on pdivitetty alkuvuodesta 2018 ja merkittavia muutoksia ei ole
ollut. Seuraava riskikartoitus toteutetaan 2021.

Rauman Satama Oy:n riskienhallinnan osana toimii myés DNV-GL:n sertifioima organisaation
toimintajarjestelm3, joka on rakennettu ISO 9001 (laatujarjestelma) ja ISO 14001(ymparistojarjestelma
ja tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma ISO 45001. Sertifioidun jarjestelméan tarkoituksena on varmistaa
ja parantaa toiminnan laatua, tukea ymparistonsuojelua ja ympariston pilaantumisen ehkdisemista
tasapainossa sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden kanssa, seka ehkaista henkiloston terveyteen
kohdistuvia haittoja.

Vuonna 2020 toteutui pandemiariski, johon oltiin osittain varauduttu sataman varautumis- ja
poikkeustilannesuunnitelmissa. Pandemiaan suhtauduttiin vakavasti heti alusta alkaen ja satamassa
noudatettiin tiukasti viranomais- ja muuta ohjeistusta tyontekijoiden suojaamiseksi. Satamatoiminta on
my0s luokiteltu yhteiskunnan elintarkedksi toiminnoksi, joita pidetdan ylla myos poikkeustilanteissa.
Yhteisty0 viranomaisten kanssa ja tehdyt kdytdannon toimenpiteet ovat toimineet tdhan saakka
erinomaisesti. Pandemia tuo mukanaan myds taloudellisia vaikutuksia, joita ei talla hetkella vield voida

arvioida. Ne ovat kuitenkin satamayhtion kannalta negatiivisia.
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Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim.
padstokaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty6t, huomattavat ymparistévahingot)

Valtioneuvoston asettamat tavoitteet, joilla Suomi kulkee kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa,
vaikuttavat sataman toimintaan. Tahan asti on keskitytty lahinna energiankulutuksen vahentamiseen,
mutta jatkossa tarvitaan kattava ohjelma CO2 paastéjen vahentdamiseksi. Tavoitteena tulee olla
hiilineutraali toimintatapa pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2021 aikana laaditaan ohjelma, joka sisaltaa pitkan ja lyhyen aikavalin toimenpiteita
tavoitteen saavuttamiseksi.

Muut ei-taloudelliset asiat

Yhtion tyoturvallisuus on sdilynyt erinomaisella tasolla. Heindkuussa 2020 tadyttyi seitseman vuotta
ilman ainuttakaan ty6tapaturmaa. O-tapaturmafoorumi arvioi 16.4.2020 Rauman Satama Oy:n
tyoturvallisuuden tasolle 1 eli “Maailman karjessa”.

Tyoturvallisuusty6ta jatketaan paattavaisesti muiden satamatoimijoiden kanssa.

Tunnusluvut, konserni

Toteutunut Tavoitetaso Tot 2020 Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

Tunnusluku 2019 2020 1-7 kk 2021 2022 2023
Liikevaihto + muut 11,9 12,8 6.7 10,5 11,3 11,6
tuotot M€
Kayttokate% 49,2 % 52,7 % 53,0 42,4% 45,7 % 46,1 %
Liikevoitto% 14,3 % 15,7 % 16,1 -1,4 % -0,5% 1,0%
Sijoitetun paaoman 19 21 19 01% 0,0 % 0,1
tuotto%
Omavaraisuusaste% 49,3 53,9 50,6 50,7 50,2 52,4
Liikennemaara Mtn 5,8 5,7 3,1 5,0 5,2 5,2
Kokonaisliikenteen
markkinaosuus o o Tot. 1-6/20 o
Suomessa ilman 6,1% 7,0% 5,8% > % 5,6% 5,6%
transitoliikennett3
Konttililkkenne TEU 263 000 270 000 131878 260 000 270 000 270 000
Konttiliikenteen
markkinaosuus 16,5 % 17,0 % Tot. 1-6/20 15,0 % 15,5% 15,5 %

15,6 %

Suomessa
E:‘;Efg uus/tonnia/ 209 000 240 000 106 000 190 000 200 000 200 000

Liikevoitto on laskenut vuoden 2016 jdlkeen. Tahdn on syyna poistojen kasvu, joka johtuu
konttiterminaalin laajennushankkeen ja vaylan syvennyshankkeen valmistumisesta ja Petdjaksen
laajennusinvestoinneista 2 ja 3.

Omavaraisuusaste ja sijoitetun padoman tuotto ovat laskeneet vuodesta 2017 alkaen, koska suuriin
investointeihin on otettu pitkdaikaista ulkopuolista rahoitusta. Suurin osa ulkopuolisesta
rahoituksesta on lainattu Rauman kaupungilta. Konsernilainojen korkotaso on korkea verrattuna
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markkinalainoihin. Kaupungin oman padgoman ehtoinen sijoitus 18 M€ parantaa omavaraisuusastetta
vuoden 2020 jalkeen.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja

tavoitteet 2021 - 2023

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma, Virean elinkeinoelaman Rauma, Hyvien
yhteyksien Rauma, Houkutteleva Rauma

Mittari tai Aktiivinen osallistuminen kaupunkikonsernin kehittamistoimiin.

indikaattori

TP 2019 Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuttu sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Tavoite 2020 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-

yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tot 2020 1-7 kk

Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyé, osallistuttu sdédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Tavoite 2021 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyé, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2022 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2023 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyé, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Mittari tai Yhtién uusi tapa tukea yritysten kasvun mahdollistamista.

indikaattori

TP 2019

Tavoite 2020 Rauman Satama Oy tekee sopimuksen asiakkaan kanssa Rauman suursahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta. Vuoden

aikana kdynnistetddn laajenevaa sahatavaraliikennettd varten Petdjdksen laajennusvaiheen 5 ja Ldnsilaiturin
rakentaminen.

Tot 2020 1-7 kk

Neuvottelut Metsd Fibre Oy:n sahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta ovat edenneet vaiheittain. Pddsopimusehdoista
sovittiin kevddlld 2020. Alueen rakentamiseen, aikatauluihin ja teknisiin yksityiskohtiin liittyvdt neuvottelut ovat
kdynnissd ja ne saataneen valmiiksi ldhiaikoina. Vuonna 2021 luovutettavien alueiden rakentaminen etenee
aikataulussa, mutta suunniteltua tdyttéaluetta 5 ja Ldnsilaituria ei voitu kdynnistdd lupavalitusten takia.

Tavoite 2021

Satama-alueen investoinnit eteneviit siten, ettd Raumalle rakennettavan suursahan vientiliikenne voi kéynnistyd
tilapdisjdrjestelyin vuoden 2022 aikana.

Tavoite 2022 Metsd Fibren alueen puuttuvien investointien (alue 5 ja Lénsilaituri) suunnittelu ja rakennuttamisen valmistelut etenee
siten, ettd rakentaminen voidaan kdynnistdd viimeistddn syksylld 2023 ja koko Metsd Fibren alue on kdytettévissd
vuoden 2025 kevddlld.

Tavoite 2023 Petdjdksen alue 5 ja Lénsilaiturin rakentaminen kdynnistyy syksylld 2023. Hanke on suunniteltu siten, ettd laiturialue

voidaan luovuttaa Metsd Fibren kéyttoon alkukesdstd 2025.

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Toimenpiteet 2021: Petdjdksen investointihankkeiden hallinta siten, ettd ne valmistuvat aikataulujen ja kustannusarvioiden puitteissa.
Tehdddn suunnitelma negatiivisten talousvaikutusten kompensoimiseksi ja kdynnistetédn toimenpiteet. Valmistellaan Metsé Fibren sahan
lilkkenteeseen tarvittavat jdrjestelyt satama-alueella.

Toimenpiteet 2022: Petdjdksen alue 5 ja Lénsilaiturin hankkeen suunnittelu ja urakka-asiakirjojen valmistelu siten, ettd kilpailutus voidaan

tehdd kevddlld 2023.

Toimenpiteet 2023: Petdjiiksen alue 5 ja Lénsilaiturin urakan kilpailutus siten, ettd rakentaminen alkaa aikataulun mukaisesti. Hankkeiden
rahoituksen varmistaminen siten, ettd aikataulu ei vaarannu.

Rauman Tarinan resurssit: Vahva talous

Mittari tai Omistajatuloutus; Rauman kaupungille maksettavat rahoituserat (lainojen korot ja lyhennykset sekd muut
indikaattori rahavirrat)
TP 2019 Korot 1,5 M€ Satamayhtion maanvuokra kaupungille 1,0 ME. Kiinteistévero 0,2 M€
Rauman satamaliikelaitoksen yli 5 vuoden vuokrasopimukset jdividt Rauman kaupungin vastattavaksi, ndisté
kaupungille yht. 2,2 M€* / vuosi
Tavoite 2020 Korot 2,0 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,0 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen

vuokrasopimukset 2,2 M€
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Tot 2020 1-7 kk

Korot 1,2 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 0,6 M€, kiinteistévero 0,1 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 1,3 M€

Tavoite 2021

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2022

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2023

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtoa kasvatetaan investoimalla Petdjaksen kenttiin ja Lansilaituriin.

Investoinnit rahoitetaan osin Rauman kaupungin mydntamilla junior ja senior lainoilla sekda oman pddaoman ehtoisella rahoituksella. Tarvittava

lisdrahoitus otetaan markkinoilta kaupungin takauksella. Lisaksi markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan nykyisten asiakkaiden
tavaramaaria seka hankkimaan uusia asiakkaita. Yhtion toiminnallista tehokkuutta kehitetaan.

*Satamayhtion maanvuokra ja kaupungin satamassa olevat muut vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.
Vuokra muuttuu vuosittain indeksin mukaan.
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8.3 Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Ympdriston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion liiketoiminnallisena toiminta-ajatuksena on hallinnoida, koordinoida ja kehittda Seaside Industry
Park Rauma —teollisuuspuistokonseptia. RMTK vuokraa tiloja ja laitteita, huolehtii niiden
kunnossapidosta seka jarjestda puiston tarvitsemia yhteisia palveluja.

Rauman kaupunki on ostanut Rauman telakka-alueen STX Finland Oy:lta. Alueelle on tarkoitus kehittaa
Seaside Industry Park teollisuuspuistoalueen toiminnan kaynnistamiseksi.

Tassa tarkoituksessa telakka-alue luovutetaan RMTK:lle kdytettavaksi Seaside Industry Park
teollisuuspuistoalueen toimintaan siten, ettd RMTK:n tehtdvana on hankkia Seaside Industry Parkiin
vuokralaisia ja edelleen-/alivuokrata kohdetta naille kayttdjille meri-, konepaja- ym. teollisuuden
aikaansaamiseksi Rauman telakan entisiin tiloihin ja huolehtia alueen infrastruktuurista ja tarpeelliseksi
katsomassaan laajuudessa alueen yhteisten palveluiden, kuten porttivartioinnin jne. hoitamisesta.

RMTK omistaa Rauman kaupungin apporttina yhtioon sijoittamat Materiaalikeskus- ja Lohkotehdas-
seka esikasittely rakennukset sekd Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy:ltd ostetut Martinmaen
rakennukset. RMTK hallinnoi kaikkea muuta telakka-alueella olevaa Rauman kaupungin omistamaa
omaisuutta.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

RMTK:n rooli Seaside-kokonaisuudessa on hallinnoida, koordinoida ja kehittaa puiston toimintaa
seuraavien ydintehtavien kautta:

Vuokrata yrityksille Seasiden liiketiloja ja laitteita

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden tiloja ja laitekantaa

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden keskitettyja palveluja

Maaritelld Seasiden yhteiset pelisddnndt/toimintatavat

Vastata Seasiden-konseptin kehittamisesta

Kdynnistaa Seasiden sisdisen yhteistydon malli ja vastata sen toiminnasta

Vastata osaltaan Seaside-kokonaisuuden markkinoinnista

Vastata alueen yleisesta turvallisuudesta ja ymparistéluvan mukaisesta toiminnasta.

RMTK toimii yhteistydssa mm:
- kaupunkikehityspalvelut: Seasiden ja siella toimivien yritysten kehittaminen
- tekninen toimiala: Seasiden infraverkostojen ja rakennusten peruskorjaus
- Rauman Energia: Seasiden sdahko ja kaukoldampdverkoston kehittdminen

Toimintaympariston muutostekijat

Lohkotehtaan osalta 2021 ndakymat ovat avoinna mutta LV2020 hanke sitoo tiloja pitkaaikaisesti RMC:n
kayttoon vakauttaen RMTK:n taloutta ja toisaalta rajoittaen tuotantohotellimaisen toiminnan osuutta
lilkevaihdosta. Tuotantohotelli tarjonnan yllapitamiseksi on hankittu Martinmaden konepaja.

Odotettavissa olevaan toimistotilojen lisdantyvaan kysyntaan on vastattu toimistotilojen
peruskunnostuksilla.
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Lahikarin alueen kehittamiseksi (tuotantohalli) tehtavat jarjestelyt (vuokrasopimus/kauppa) vaikuttavat
toteutuessaan olennaisesti RMTK:n toimintaymparistoon.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Strategiset tavoitteet 2020—2022
Mahdollisuudet tehda alueen kehittamisen edellyttamat uudis- ja korjausrakentamis-investoinnit seka
muut infra-investoinnit.

Alykkaan mittarointi- ja monitorointijarjestelman kehittdminen Canemure- hankkeen puitteissa.

Seaside Industry Campuksen kehittdaminen oppilaitosten ja alueen yritysten kanssa.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion hallituksesta jai Kari Koski pois, tilalle ja hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Johanna
Luukkonen.

RMTK:n 2020 liikevaihdon arvioidaan olevan 5,9M<€ ja tulos positiivinen. Kassan tervehdyttdaminen
etenee suunnitellusti.

LV2020 hankkeen toteuttamiseksi tarvittavia toimitilaratkaisuja on suunniteltu. Vaihtoehtona
lohkotehtaan S-hallin laajennukselle selvitetdan erillisen tuotantotilan rakentamista, joko RMC:n tai
RMTK:n toteuttamana. Mikali RMTK toteuttaa monitoimihallin, tulee kaupungin takaus harkittavaksi
alueen kehittdmisen edistamiseksi.

RMC:n tilauskannan toteuttamiseksi tarvittavat tilojen vuokrasopimukset ja mahdolliset lisdinvestoinnit
vaikuttavat olennaisesti RMTK:n talouteen pitkaaikaisesti.

Merkittavimmat peruskunnostukset ovat kevaan aikana toteutettu raideyhteyden peruskunnostus ja
syksylla toteutetaan Martinmaen tieyhteys.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

RMTK Oy on luonut kdytt66nsa ymparisto- ja turvallisuusriskienhallinnan tyokaluja, muun muassa
pelastussuunnitelman, turvallisuussuunnitelman ja riskienarviointimallin.
- Infraan sisaltyvia riskeja pyritaan valttamaan ennakoivalla huoltotoiminnalla ja
kuntokartoituksilla.
- Sisdilmakartoituksia on tehty toimistoihin R6 ja R16 rakennuksissa v 2019.
- Vuokratuloihin liittyvia riskeja pyritdan valttdamaan tehokkaalla laskutusmenettelylla.
Raportointijaksolla ei ole jadnyt epavarmoja myyntisaamisia.
- Lainat ovat kiintedkorkoisia tai korkosuojattuja.
- Vakuutusten yllapidossa avustaa vakuutusmeklari.
- SeeSafe toimikunta on kokoontunut yhteensa 6 kertaa.
- Tietosuojariskeista on laadittu tietosuojaselosteet koskien kulunvalvontarekisteria,
kameravalvontaa ja extranet- kayttajarekisteria.
- Tietoturva on varmistettu ajanmukaisilla suojausohjelmilla yhteistydkumppanin (TopTeam)
avulla. Virallinen paperidokumentaatio sailytetaan lukitussa paloturvakaapissa ja sahkdiset
dokumentit Mfiles dokumentinhallinta jarjestelmassa.
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Tunnusluvut

TP 2019 Tavoitetaso Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso
Tunnusluku 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto € 4.769.287€ 4,7 M€ 4,7 M€ 4,7 M€ 4,7 M€
Liikevoitto -377.987€ 150.000 150.000 150.000 150.000

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiblle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021 -
2023

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 2021 2022 2023
Al.ueeIIa t0|rr1|v.|.en 33 n. 30 n. 30 n. 30 n. 30
yritysten maara
Vuokra-alueen
toimitilojen yms. vuokra- 85 % >85 % >85 % >85% >85 %
alueiden kayttoaste
Rauma tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 2021 2022 2023
Alueella olevien vuokralaisten
(Seaside Industry Park) 400 700 700 700 700
tyopaikkojen maara
Yhtion uusi tapa tukea Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla
yritysten kasvun oleva oleva oleva oleva oleva
mahdollistamista. taulukko taulukko | taulukko taulukko taulukko
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Pidetdan vuokratilat kunnossa ja tuotetaan asiakkaille kilpailuetua.
- Toimitaan joustavasti ja asiakasldahtoisesti.
- Yllapidetddan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.
- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.
- Kehitetdaan Seaside Industry Campus- konseptia.
Toimenpiteet 2021: Myé6tavaikutetaan Seaside Industry Campus — konseptin
kehittamieseen
Toimenpiteet 2022: Myo6tavaikutetaan LV2020 hankkeen toteutukseen
Toimenpiteet 2023: Myo6tavaikutetaan toimistohotellin rakentamiseen
Martinmaelle
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Rauman tarinan resurssi: Vahva talous.

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 2021 2022 2023
Rauman kaupungille 221.084€ | 230.000€ | 230.000€ | 230.000€ | 230.000 €
maksettava vuokra
Yhtién liikevaihto 4.769.287€ | 4,7 M€ 4,7 M€ 4,7 M€ 4,7 M€
Ennakoivat huolto- ja 1.172.280€ | vdh. 1,0 véh. 1,0 véh. 1,0 véh. 1,0
korjausinvestointien maara M€ M€ M€ M€

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Toteutetaan kunnossapidon PTS:n mukaiset investoinnit, jotka tahtaavat
kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen ja siten
kayttokustannusten alenemiseen.

- Kehitetaan ennakoivan huollon ja korjausinvestointien hallintaa yhdessa
Quant Sataservicen kanssa.

- Kehitetdan alykasta monitorointi — ja mittausjarjestelmaa.

- Yllapidetddan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.

- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.

Toimenpiteet 2021: R18 seindelementtien uusinta
Toimenpiteet 2022: R15 ja R16 julkisivupinnoitus
Toimenpiteet 2023: R37 Martinmaen konepajan peruskorjaus
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8.4 Rauman Asunnot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hoitaa Rauman kaupungin vuokra-asuntoja.

Yhtion toimintaa ohjaa vahvasti ns. sosiaaliset perusteet asuntojen tarjoamisessa ja omistajan
tuottovaateet jadvat taka-alalle. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Yhti6 toimii vastuullisesti kaikissa sidosryhmasuhteissaan ja yhtion vuokraustoimintaa ohjaa hyva
vuokraustapa ja asiakkaita palveleva toimintakulttuuri.

Yhti6 hallinnoi kokonaisuutta, johon kuuluu yhteensa 25 rakennusta. Vuokra-asuntoja on yhteensa
456 kpl. Taman lisdksi kaupungin omistamissa eri kiinteistdosakeyhtidissa (10 kpl) on vuokra-asuntoja
757 kpl seka yksi asunto-osakeyhtio jossa on 15 asuntoa.

Yhtién rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion paafunktio on Rauman kaupungin omistamien vuokra-asuntojen hallinnoiminen
kiinteistdomaisuuden arvo sailyttden. Rauman kaupungin oman vuokra-asuntokannan omistamista ja
tdman toiminnan mahdollistamaa asuntojen suoraa tarjoamista kuntalaisille pidetdan tarkeana osana
talousalueen toimivia asuntomarkkinoita.

Asuntotoiminto tekee laajaa yhteisty6tda Rauman kaupunkikonsernin eri yksikéiden kanssa.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokramarkkinoiden kysynta ja tarjonta ovat keskeiset tekijat liiketoiminnassa. Rauman
vuokramarkkinoiden kehityksessa on Olkiluodon voimalatyémaalla ollut suuri rooli vuodesta 2004.
Tama on pitanyt kysyntaa ylla ja tasannut vuokraustoiminnan riskeja. Kysynnassa tapahtuva
heikkeneminen, osaltaan Olkiluodostakin johtuva, on riski, johon pitda varautua ja reagoida.
Vuokra-asuntojen pitaa olla hyvassa kunnossa ja tayttaa vuokraajien kohonneet odotukset asunnon
laadun ja varustelutason suhteen. Asuntojen kunnosta huolehtiminen on ykkdsprioriteettimme ja
tdman toiminnan merkitys on ajan myo6ta pelkastaan korostunut.

Riskind asuntokannassamme on kaupungin reuna-alueiden vetovoiman hiipuminen ja asuntojen
jdaminen tyhjiksi. Tama nakyy jo tiettyjen talojen pudonneissa kdyttdasteissa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 huolehtii vuokra-asunnoista hyvaksyttyjen PTS-kunnossapitosuunnitelmien mukaisesti talouden
reunaehdot huomioiden.

Vuokra-asuntojen markkinointia tulee tehostaa eri markkinointikanavia hyédyntdaen mm. Rauman
kaupungin nettisivujen kautta.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion liiketoiminta on tarkastelujaksolla 01.01. — 31.07.2020 toteutunut ldhes suunnitellusti.
Kayttoaste on jaanyt tavoitetasostaan n. 6 %-yksikkoa. Talousarvio on pitanyt eikd merkittavia
poikkeamia ole esiintynyt. (tuotoissa ja kuluissa huomioitu Meriraumantien alkava peruskorjaus)

Yhtion tuleva kehitys on vakaalla pohjalla.

Yhtién selonteko yhtidn riskienhallinnasta myds tietosuoja- ja tietoturvariskit

Riskit on tiedostettu ja ne ovat hallinnassa.
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Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka

vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim.

paastokaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostydt, huomattavat ymparistévahingot)

Ei erityista

Muut ei-taloudelliset asiat

Ei erityista.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja

tavoitteet 2020 - 2022

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Tavoite: Kilpailukykyiset vuokrat.

TP
. e e . Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2019 2020 2021 2022 2023
Kayttoaste 93,4 96 94 94 94
Vuokralaisten vaihtuvuus 21% alle 20 % 23% | 23% 23%
keskimaarin

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Tehokkaalla markkinoinnilla

Toimenpiteet 2021: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2022: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2023: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
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TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2019 2020 2021 2022 2023
Kiinteistdjen .

. . ei kattanut . . . .
hoitokustannusten kehitys (Merisotkan tavoite tavoite tavoite tavoite
— vuokrat kattavat yllapito- . tayttyy tayttyy tayttyy tayttyy
ja padomakustannukset fuusio)

Investointien Sompapolku 3 Rauman Rauman Rauman
rahoittamissuunnitelman ikkunoiden ja Asunnot Asunnot Asunnot
toteuttaminen parvekeovien Oy:n Oy:n Oy:n
(investointien uusiminen. Merirau- Merirau- Merirau-
rahoittaminen ilman mantien mantien mantien
kaupungin Aittakarinkatu peruskor- peruskor- peruskor-
pddomarahoitustarvetta) 20 vesikattojen | jaus jaus vaihe 1 | jaus vaihe 2
kermin Kustan- valmis ja valmis
uusiminen nusarvio 6 | vaihe 2
ME. kéynnissé
Investointip
Gdtos ja
korjauksen
aloitus.
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8.5 Rauman Oppilaitoskiinteist6t Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on kiinteistéjen omistaminen seka vuokraus ja yhtion paaasiallisena tarkoituksena
on tarjota oppilaitoskdyttoon soveltuvia toimitiloja Raumalla toimiville oppilaitoksille.

Yhtion paavuokralaisina ovat Winnova ja Satakunnan Ammattikorkeakoulu.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion roolina on eriyttaa merkittava, kaytannossa ulkopuolisille vuokrattu kiinteistokokonaisuus
omaksi yksikdkseen, erilleen kaupungin omasta kiinteistokannasta, tuotto- ja kuluseurannan helpotta-
miseksi.

Yhtion hallinto jarjestetdan tilapalveluiden kautta.

Yhtion vuokralaiset ovat osin Rauman kaupungin omistamia yhtidita tai kaupungin omia toimialoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnalliset ja lainsdadantoon perustuvat muutokset koulutuspolitiikassa (mm. ammatillisen kou-
lutuksen reformi) vaikuttavat merkittavalla tavalla oppilaitosten tulotasoon ja tata kautta niiden toi-
mintaedellytyksiin. Toimitilojen supistamista on tehty jo vuosia ja se tulee todennakdisesti jatkumaan
myos ldhivuosina.

Toimitilojen supistaminen ndkyy selvimmin Winnovan osalta, jonka tilojen peruskorjausten yhtey-
dessa tilojen maaraa vahennetdan huomattavasti.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Kunnossapidon osalta vuoden aikana on tehty kunnossapitotoimenpiteitd, mm:
- Suojantie 2 B, Winnovan hallinnon uudet tilat
- Steniuksenkatu 8, Luokkahuonemuutoksia, ruokalan lattian uusiminen seka pihan istutusalu-
een korjaus
- Satamakatu 19 C, Luokkahuoneiden lisdasahkoistyksia

Yhtion kaikkiin rakennuksiin tehtiin kuntoarviot vuoden 2019 aikana ja loppuvuoden aikana naista
koostetaan kokonaisvaltainen kunnossapitosuunnitelma tuleville vuosille.

Lisaksi on valmisteltu tulevia remontteja ja peruskorjauksia mm.:
- Satamakatu 19 A,B,D ja Suojantie 2 C peruskorjaushankkeen hankesuunnittelu valmistui ja
tekninen suunnittelu on kdynnissa Suojantie 2 C-E osille.
- Merikoulun asuntolan peruskorjaus kaynnistettiin elokuussa. Suojantie 2:ssa sijaitsevan van-
han kaytosta poistetun asuinrakennuksen purku on kdynnistetty.
- Loppuvuoden aikana kilpailutetaan Satamakatu 19 uudisrakennuksen suunnittelu.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta

My6s Winnovan hallinnon tilojen peruskorjaus tehtiin sddstovaroin (vuoden 2019 investointien ta-
paan), jonka jalkeen yhtion kassatilanne on ollut valttavalla tasolla. Tilanne korjaantuu syyskuussa
2020, kun Merikoulun asuntolan rahoitukset jarjestyvat.

Vuoden 2019 tilinpaatds osoittaa -388.093,99 € negatiivista hoitokatetta. Vuoden aikana maksettiin
myos vuoden 2018 kiinteistdverot, jotka olivat jddneet ajallaan maaraamatta. Ylimaaraisten verojen
vaikutus hoitokatteeseen oli 270.707,97 €.
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Poistojen (1,1 M€) seka yllattavien verojen (0,27 M€) johdosta yhtion tulos painui kuitenkin
1.529.909,23 € tappiolle. Tappio on kdytettavissa puskurina tulevia tuloveroriskeja hallittaessa.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Yhtion merkittavimmat riskit kohdistuvat yhtion padgomaisuuteen, eli kiinteistdihin. Yhtion kaikki tuo-
tot ovat vuokratuottoja tai niihin verrannollisia kayttékorvauksia ja yhtion asiakaskanta on suppea,
silla vuokralaisia on kdytannossa vain kaksi. Merkittavimmat uhkat ovat kiinteistdjen jaaminen tyhijil-
leen tai niiden kunnon heikkeneminen.

Kiinteistoriskit hallitaan oikeasisaltoisella vakuuttamisella, aktiivisella kunnossapidolla seka peruskor-
jauksiin ja —parannuksiin myotamielisesti suhtautumalla. Vakuutuksilla voidaan estaa yllattavien kulu-
jen syntymistd, kunnossapidolla voidaan hillita kiinteistdjen kulumista ja peruskorjauksilla pidetdan
rakennukset hyvassa kunnossa.

Vuokrausriskeja torjutaan aktiivisella yhteistyolla vuokralaisten kanssa. Yhtion toiminnan ollessa ldhes
omakustanneperiaatteista, on vuokralaisella mahdollisuus vaikuttaa omiin kustannuksiinsa seka tilo-
jen toiminnallisuuteen, paremmin kuin mahdollisissa muissa vuokrasuhteissa.

Yhtion rekisterit yllapidetaan kirjanpitotoimistossa, jonka kanssa on rekisterinhoidosta kirjallinen sopi-
mus. Yhtion tietojarjestelmat ovat suojattuja, ja niiden yllapidosta vastaa niin ikdan sopimusvelvoit-
teella kirjanpitotoimisto.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka vai-
kuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim. paasto-
kaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty6t, huomattavat ympaéristévahingot)

Yhtion toiminnasta ei aiheudu ymparistévahinkoja, eika toiminnasta tule tavanomaisesta kiinteiston ylla-
pidosta poikkeavia paastoja. Yhtion peruskorjauksissa otetaan huomioon energiatehokkuusasiat, saadut
energiasaastot ilmoitetaan Motivalle osana energiatehokkuussopimusta. Yhtion toiminnassa otetaan
huomioon Rauman kaupungin kuuluminen Hinku-kuntiin.

Muut ei-taloudelliset asiat

Vuoden 2020 aikana toteutettavat korjaushankkeet: Merikoulun asuntolan peruskorjaushanke on kadyn-
nistynyt ja asuinrivitalon purku on aloitettu. Elokuussa Winnovan hallinto siirtyi Suojantie 2:een ja heille
remontoitiin uudet tilat B-rakennuksen alakertaan. Steniuksenkatu 8:ssa tehtiin kesdn aikana Winnovan
toivomia luokkamuutoksia ja uusittiin ruokalan lattia. Satamakatu 19 C:ssa tehtiin lisdasdhkdasennuksia
luokkatiloihin. Lisaksi vuoden 2020 aikana valmistuu Suojantie 2 C-E osien peruskorjauksen tekninen
suunnittelu ja peruskorjauksen on tarkoitus kdaynnistya ensi vuoden alkupuolella.

Kaikkiin yhtion rakennuksiin valmistui vuoden 2019 aikana kuntoarvio, jonka pohjalta vuoden 2020 lop-
puun mennessa tehdaan kokonaisvaltainen kunnossapitosuunnitelma koko yhtion kiinteistomassalle.
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Rauman kaupungin talousarviossa vhtidlle asetetut tavoitteet 2021-2023
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Rauman tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai in-
dikaattori

TP 2019

Tavoite
2020

Tavoite 2021

Tavoite
2022

Tavoite
2023

Turvalliset ja
terveet oppi-
laitokset.

Kiinteistokannan

asteittainen ke-
hittdminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan

asteittainen ke-

hittdminen ja pe-

rusparannus

Kiinteistokan-
nan asteittai-
nen kehittami-
nen ja perus-
parannus

Kiinteistokan-
nan asteittainen
kehittaminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan
asteittainen ke-
hittdminen ja
perusparannus

peruskorjaushankkeet.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Suunnitelmallinen kunnossapito, hyvin suunnitellut

Rauman tarinan resurssi: Vahva talous

TP 2019 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2020 2021 2022 2023
Kiinteistéjen hoitokustannus- Tavoite tayt-
ten kehitys — vuokrat katta- Tavoite tayt- Tavoite tayt- tyy. Tavoite tayt- Tavoite
vat yllapito- ja padomakus- tyy. tyy. tyy. tayttyy.
tannukset.
Yhtion taloudellisen tulok- Tilat vuokrat- Tilat vuokrat- | Tilat vuokrat- | Tilat vuokrat- | Tilat vuok-
sen, pitkan aikavalin kannat- | tuna hyvalla tuna hyvalla tuna hyvalla | tuna hyvalla rattuna hy-
tavuuden ja maksuvalmiuden | kdyttoasteella | kdyttoasteella | kayttoas- kayttoasteella | valla kayt-
pitdminen hyvalla tasolla, ja taloudelli- ja taloudelli- teella ja ta- ja taloudelli- toasteella
niin etta yhtio pystyy yllapita- | sesti niin etta sesti niin etta loudellisesti | sesti niin ettd | ja taloudel-
maan ja kehittdamaan kiinteis- | tuotot kattavat | tuotot katta- niin etta tuo- | tuotot katta- lisesti niin
tojaan ilman omistajan li- menot ja in- vat menot ja tot kattavat vat menot ja etta tuotot
sasijoituksia. vestoinnit. investoinnit. menot jain- | investoinnit. kattavat
vestoinnit. menot ja
investoin-
nit.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyva talousseuranta ja —kuri. Toimitilojen jatkuva kehit-
tdminen yhdessa vuokralaisten kanssa seka peruskorjausten yhteydessa pitkaaikaiset vuokrasopimukset.
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