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1. ALUKSI

Henkilostoraportti tarjoaa keskeista tilastotietoa henkilostoon liittyvista asioista. Tie-
dot esitetdan paaosin kuuden vuoden ajalta, mika mahdollistaa kehitystrendien seu-
raamisen. Raportti toimii kasikirjana, josta voi helposti hakea tarvittavia tietoja.

Tilastot perustuvat vuoden viimeisen paivan tilanteeseen. Jokaisen vuoden lopussa
otetaan poikkileikkaus yhdesta paivastg, ja tilastot laaditaan taman hetkellisen tilan-
teen perusteella. Tama menettelytapa varmistaa, etta eri vuosien tiedot ovat vertai-
lukelpoisia keskendan. Jokainen tyontekija huomioidaan tilastoissa vain kerran. Mikali
tyontekijalla on seka vakituinen etta maaraaikainen tydsuhde vuoden lopussa, tilas-
toissa huomioidaan vakituinen tydsuhde.

Raportista on saatavilla kaksi versiota: verkkoversio ja painettu versio. Tiedot on tar-
koitettu strategisen ja operatiivisen johtamisen tueksi seka koko kaupunkiorganisaa-
tion etta yksittaisten toimialojen tasolla.

Vuonna 2020 ruoka- ja puhtauspalvelut yhdistyivat, joten vuodesta 2020 lahtien ra-
portissa ei tarkastella ruokapalvelua ja puhtauspalvelua enaa erikseen. Vuonna 2023
sosiaali- ja terveystoimiala ja tukipalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle ja kaupunkike-
hitys siirtyi konsernihallinnon alle. Tilastoinnissa kaupunkikehityksen luvut sisaltyvat
konsernipalveluiden lukuihin. Pikkunorssin liiketoiminta siirtyi Rauman kaupungille
31.12.2023, jonka myota Pikkunorssi on toiminut vuodenvaihteesta 2024 alkaen
Rauman kaupungin paivakotina. Vuoden 2024 aikana valmisteltiin muutosta, jossa
julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu oli siirtymassa vuoden 2025 alussa TE-
toimistoilta kunnille. Muutoksen vuoksi valmisteltiin my6s henkiloston siirtymista
liikkeenluovutuksella valtiolta kuntaan.

Rauman kaupunkistrategia 2022—2030 on selkea suunnitelma siita, millainen Rauman
halutaan olevan vuoteen 2030 mennessa ja se ohjaa kaikkea kaupungin toimintaa ja
kehittamista. Tunnusluvut henkilostorakenteesta, henkiléston hyvinvoinnista ja ke-
hittamisesta antavat taustatietoa nykytilasta ja auttavat omalta osaltaan kaupunki-
strategian ja tulevaisuuden organisaation rakentamisessa ja kehittamistoimenpitei-
den kohdentamisessa. Strategian mukaiset linjaukset on kirjattu henkilostoohjel-
maan, joka on ohjannut henkilostopoliittisia toimenpiteita vuodesta 2019 lahtien.
Kaupunkistrategian pohjalta laadittu, talla hetkella voimassa oleva henkilostéohjelma
on laadittu vuosille 2022-2025 ja siihen kuuluvat toimenpiteet on hyvin pitkalti saatu
jo toteutettua.

Raumalla 17.4.2025

Jarna Laine
henkiloston kehittamispaallikko, henkilostoohjaus



2. HENKILOSTOKUVA

Tassa luvussa kuvataan vuoden 2024 Rauman kaupungin henkilostomaara, henkilos-
ton ikarakenne, tyoaikajarjestelmat seka virka- ja tydehtosopimukset. Joissain henki-
|6storaportin taulukoissa esitetaan vanhan organisaatiomallin mukaisia tunnuslukuja,
mika helpottaa tunnuslukujen vertailua. On kuitenkin huomioitava, etta sosiaali- ja
terveys -toimialan siirtyessa hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lahtien, toimialan
tunnuslukuja ei enaa tarkastella eika esiteta tassa raportissa, mutta ne vaikuttavat
esimerkiksi edellisvuosien keskiarvoihin. Vertailtavuus edellisiin vuosiin on siis heikko.

2.1. Henkiloston maara ja osuus toimialoittain 2019-2024

Henkilostomaara laskenut

Rauman kaupungin henkilostomaarien muutoksia tarkasteltaessa on otettava huo-
mioon vuosien aikana tapahtuneet monet organisaatiomuutokset. Niista on kerrottu
aiempien vuosien henkilostoraporteissa. Kesalla 2020 siirtyi 26 tyontekijaa Satasai-
raalaan ja 31.12.2020 paattyi 11 henkilon tyosuhde tyoterveyshuollon Mehildiseen
siirtymisen vuoksi. Vuoden 2023 alusta lahtien sosiaali- ja terveystoimiala ja sen tuki-
palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle eli Rauman kaupungin henkilostomaara vaheni
silloin noin 40 prosenttia. Pikkunorssi on toiminut vuodenvaihteesta 2024 alkaen
Rauman kaupungin pdivakotina, jolloin 28 tyontekijaa siirtyi Rauman kaupungille.

Seuraavan sivun taulukosta 1 nahdaan, etta vuoden 2024 lopussa Rauman kaupungin
palveluksessa oli kaikkiaan 1 542 henkil6a, joista vakinaisia oli
1137, maadraaikaisia 376 ja tyollistettyja 29.

Koko henkilostomaara (vakinaiset + maardaikaiset + tyollistetyt) laski kaikkiaan 76
hengella. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 87 vahemman kuin vuonna 2023 ja tyodllistet-
tyjen maara laski viidella. Vakinaisten henkildiden maara nousi 16:1la vuodesta 2023.



Taulukko 1. Koko henkildsto toimialoittain vuosina 2019—2024.

KONSERNIPALVELUT 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 69 67 67 67 59 57
TYOLLISTETYT 0 0 1 2 4 1
MAARAAIKAISET 15 16 8 10 19 16
YHT. 84 83 76 79 82 74

:z‘:"ka' Ja puhtauspalve- 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 198 211 203 97 95
TYOLLISTETYT 4 4 3 2 4
MAARAAIKAISET 42 32 31 40 30
YHT. 244 247 237 139 129
SIVISTYS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 733 689 736 752 750 769
TYOLLISTETYT 27 22 15 23 23 22
MAARAAIKAISET 374 414 320 317 391 324
YHT. 1134 1125 1071 1092 1164 1115
TEKNINEN 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 192 181 183 184 184 184
TYOLLISTETYT 3 3 4 5 5 2
MAARAAIKAISET 9 13 10 6 12 6
YHT. 204 197 197 195 201 192

Rauman vesi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 23 23 24 24 24 24
TYOLLISTETYT 0 0 0 0 0
MAARAAIKAISET
YHT. 23 23 25 24 24 24

Rauman jatehuoltolaitos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 6 5 7 7 7 8
TYOLLISTETYT 0 0 0 0 0 0
MAARAAIKAISET 0 2 0 2 1 0
YHT. 6 7 7 9 8 8
HLOSTO YHT. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAKINAISET 2188 2079 2169 2205 1121 1137
TYOLLISTETYT 44 36 34 34 34 29
MAARAAIKAISET 684 749 599 530 463 376
YHT. 2916 2864 2802 2769 1618 1542
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Konsernipalvelut-toimialan henkilostomaaraan on laskettu konsernihallintoon kuulu-
va kaupunkikehityksen henkilosto ja siita on erotettu ruoka- ja puhtauspalvelut -
taseyksikoiden henkilosto. Teknisen toimialan henkilostomaarasta on erotettu vesi-
ja viemari- ja jatehuoltoliikelaitosten henkilosto. Pienvenesatamassa tyoskenteleva
yksi henkilo lukeutuu tarkastelussa teknisen toimialan henkil6stoon.

2.2. Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto toimialoittain
2019-2024

Vakinaisten maara

Vuonna 2024 Rauman kaupungilla oli vakinaisessa tydsuhteessa 1 137 henkil63, joista
naisia oli 851 (74,8 %) ja miehia 286 (25,1 %)

Vakinaisen henkiloston osuus koko henkilostosta nousi edellisvuodesta ollen 73,7 %
(2023 69,2 %, 2022 79,6 %, 2021 77,4 %). Vakinaisten tyontekijoiden maara nousi 16
tyontekijalla.

Vakinaisen henkiloston maara 2019-2024
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Maaraaikaisten maara

Rauman kaupungilla maaraaikaisten osuus vuonna 2024 oli 24,4 % ja se laski 4,2 pro-
senttiyksikkoa edellisesta vuodesta (2023, 28,6 %, 2022, 19,1 %, 2021, 21,4 %; 2020
26,2 %). Tyollistettyjen osuus henkilostosta oli 2,1 % (2023 1,9 %; 2022 1,2 %). Maa-
raaikaisia tyontekijoita oli 87 henkiloa vahemman ja tyollistettyja viisi vahemman kuin
vuonna 2023.

Rauman kaupunki tyollisti vuonna 2024 29 henkil6a. Tarkasteluajanjaksolla 2019—
2024 tyollistettyjen osuus oli vuonna 2023 korkeimmillaan. On kuitenkin huomioita-
va, etta tyollistettyjen lukumaarat ovat vuoden viimeisenda pdivana otettuja lukuja.
Esimerkiksi tyollistettyja oli koko vuoden 2024 aikana yhteensa 84 henkil6a.

Vuonna 2024 Rauman kaupungilla maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 376 hen-
kiloa. Maaraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan oppisopimuskoulutettavat,
joita tyoskenteli Rauman kaupungilla vuonna 2024 viisi.

Maaraaikaisten osuus kunkin toimialan tydvoimasta

Maaraaikaisten osuus kaikista tyontekijoista laski vuonna 2024 ja oli alhaisimmillaan
kuuden vuoden tarkastelujaksolla vuonna 2022.

Maaraaikaisten ja tyollistettyjen %-osuudet
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Taulukko 2. Maaraaikaisten osuudet toimialoittain vuosina 2019—2024.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
KONSERNIPALVELUT 17,9 19,2 10,5 12,7 17 21,6
ruoka- ja puhtauspalvelut 17,2 13 13,1 23,0 23,3
SIVISTYS 33 36,8 29,9 29 33,6 29,1
TEKNINEN 4,4 6,6 51 3,1 6,0 3,1
Rauman vesi 0 0 0 0 0,0 0
jatehuoltopalvelut 0 28,6 0 0 12,5 0
YHTEENSA 23,5 26,2 21,4 19,1 28,6 244

Vuonna 2024 madraaikaisten osuus laski tekniselld ja sivistystoimialoilla. Konserni-
palvelut toimialan prosentuaalinen nousu vuosina 2023-2024 johtuu siita, etta kon-
sernihallinnon alla toimiva kaupunkikehityksen henkilosto lasketaan tilastollisesti
konsernipalveluiden lukuihin mukaan, ja kaupunkikehitykseen on vuosina 2023-2024
palkattu maaraaikaisia tyontekijoita erilaisiin projekteihin ja maaraaikaisiin tehtaviin
toteuttamaan strategisia linjauksia. Ruoka- ja puhtauspalvelun lukuihin vaikuttivat
osaltaan keskeneraiset varhaiskasvatuksen ja kouluverkkojen selvitykset, jonka vuok-
si vakituisia palvelussuhteita on taytetty maardaikaisesti. Suurin vaikuttava tekija on
Karin Kampuksen tukipalvelujen ulkoistaminen, josta kaupunginvaltuusto paatti
tammikuussa 2023. Kampuksen tukipalvelujen ulkoistaminen tarkoitti tiettyjen omien
palvelutoimintojen paattymista tai vahenemista.

Jos tarkastellaan sivistystoimialan muita korkeampia maaraaikaisten tyontekijoiden
osuuksia, selittavia tekijoita on monia. Vuonna 2024 aikaisempien vuosien tavoin,
toimialaan lukeutuvat musiikkiopiston, kuvataidekoulun ja kansalaisopiston maaraai-
kaiset tuntiopettajat. Lisaksi syntyvyyden vahenemisen vuoksi tehtavat sivistyksen
palveluverkkoselvitykset osaltaan vaikuttivat palvelussuhteiden tayttamiseen vuonna
2024.

Maaraaikaisuuden syyt vuonna 2024

Padasialliset maardaikaisuuksien syyt ovat projektit, sivutoimiset tuntiopettajuudet,
raskaus- ja vanhempainvapaat, hoitovapaat, vuorotteluvapaat, opintovapaat ja har-
joittelut. Seuraavaan taulukkoon on keratty vuoden 2024 maaraaikaisuuden syyt.



Taulukko 3. Maéaraaikaisuuden syyt 2023—2024.

MAARAAIKAISUUDEN SYYT 2023 2024
Sijaisuus 104 79
Projektitehtava 15 6
Avoimen viran/Tydsuhteen hoito 61 47
Erillinen maaraaikainen tyotehtava 138 116
Oppisopimuskoulutus 4 5
Tyon luonne 136 122
Muu syy 5 1
YHTEENSA 463 376

Suurimmat syyryhmadt vuoden 2024 maaraaikaisuuksista olivat edellisten vuosien
tapaan tyon luonteen seka erillisten maaraaikaisten tehtavien vuoksi maardaikaisiksi
luettavat ty6t. Noin viidennes vuoden 2024 maaraaikaisuuksista johtui tyontekijoiden
ja viranhaltijoiden poissaoloista (esim. vuosilomat, sairauslomat, raskaus- ja vanhem-
painvapaat).

Tyon luonteen vuoksi maaraaikaisiksi luettavien tehtavien ryhmaan kuuluivat mm.
wihertoimen kausityontekijat, koulunkayntiohjaajat, iltapaivakerho-ohjaajat seka
kansalaisopiston ja musiikkiopiston tuntiopettajat ja sivutoimiset tuntiopettajat.

Maaraaikaisuuden syiden tilastoinnissa on edelleen epatasmallisyyttd, silla esim. tun-
tiopettajat on voitu sijoittaa ryhmiin syykoodilla sijaisuus, erillinen maaraaikainen
tyotehtava tai tyon luonne. Projekteissa tyoskentelevat henkilot on myos tilastoitu
erillisiin maaraaikaisina tyotehtaviin.

2.3. Henkiloston ikarakenne

Tyoelamassa on jo pitkdaan kannettu huolta tydvoiman riittavyydesta ja tarvittavan
osaamisen siirtymisesta, kun suuret ikaluokat poistuvat joukoittain tyosta elakkeelle,
ja nuorten ikadluokkien osuus pienenee. Tavoitteena onkin, etta tydssa jatketaan
aiempaa pidempaan ja etta elakkeelle siirtymisaika joustaa.

Tdssa luvussa tarkastellaan Rauman kaupungin henkildston (vakinaiset + maaraaikai-
set + tyollistetyt) jakautumista ikaluokkiin vuonna 2024.

Koko henkiloston keski-ika 47,1 vuotta, vakinaisten 49,5 vuotta

Koko henkiloston keski-ika vuonna 2024 oli 47,1 vuotta (2023: 49,5; 2022: 48,2) eli se
laski 2,4 vuodella verrattuna viime vuoteen.



Seuraavassa taulukossa esitetaan vakinaisen henkiloston jakautuminen ikaluokkiin.
Jakaumia tarkastellaan lukumaarina ja keskiarvoina.

Taulukko 4. vakinaisen henkildston keski-ikd toimialoittain 2024

Alle | 30 |35-(40-| 45— |50-|55-

30 | 34|39 |44 | a9 |54 |59 |80 |YNE |ka
Konsernipalvelut 3 6 4 8| 12| 10| 15| 16 74| 50,8
Ruoka- ja puhtauspalvelut 9 2] 9 9| 24| 20| 30| 26 129| 50,9
Sivistys 142 (104]11211139| 1741141|160| 1341115 46
Tekninen 8| 12| 17| 27| 28| 29| 33| 38| 192| 49,6
Jatehuoltolaitos 1 2 1 3 1 8| 48,4
Rauman vesi 4 2 2 5 5 5 1 24| 47,3
Kaikki yhteensa 162 (129|153 | 187 | 244|208 | 244 | 215 | 1542 49,5

Eniten vakinaisessa henkilostossa oli 45-49 ja 55-59-vuotiaita (488 henkiloa). Edelli-
sesta vuodesta poiketen ikaryhma 45-49-vuotiaat on noussut yhta suureksi ikaryh-
maksi kuin 55—59-vuotiaat. Yli 60 -vuotiaiden tyontekijoiden maara oli hiukan laske-
nut (215 henkil6d), 5o-54-vuotiaita oli suunnilleen saman verran kuin edellisena
vuonna (208 henkildd), 40-44-vuotiaita oli 187 henkil6a, alle 30-vuotiaita 162 henkil6a
ja 35—39-vuotiaita 153 henkiléa. Pienin ikaluokka oli edellisvuoden tapaan 30-34-
vuotiaat (129 henkil6d). Eri toimialoilla henkiloston ikarakenne vaihtelee paljonkin,
joten myds ikaan liittyvat henkilostostrategiset tarpeet eroavat toimialoittain.

Kuntasektorilla kokonaisuutena henkiloston keski-ikd on noussut vuosi vuodelta.
Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.
Kunta-alalla tyoskentelevan henkilston keski-ikd on noin 46,2 vuotta, mutta maara-
aikainen henkildsto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa (Kt-lehti 2024).

Rauman kaupunagilla vakinaisen henkildston osalta korkein keski-ika oli edellisvuosien
tapaan ruoka- ja puhtauspalveluilla. Vuonna 2024 matalin keski-ika oli Sivistyksella.
Vuonna 2024 Rauman kaupungin vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli 49,5 vuotta
eli se laski 0,3 vuodella verrattuna vuoteen 2023.
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2.4. TyOaikajarjestelmat seka virka- ja tyoehtosopimukset
Henkilosto tyoaikajarjestelmittain

Viikkotydajat vuonna 2024:
e toimistotydaika 36 tuntia 15 minuuttia
e yleistyOaika 38 tuntia 15 minuuttia
e jaksoty0 114 tuntia 45 minuuttia kolmessa viikossa
e tuntipalkkaiset 38 tuntia 15 minuuttia

Koko henkiloston yleisin tyoaikajarjestelma on paivatyossa keskimadrin 38,25
h/viikossa seka yleistydaika ja opetustyo.

Taulukko 5. Koko henkil6sto tydaikajarjestelmittdin 2024

Tyo6aikajarjestelma Henkilomaara
Jaksoty0, vuorotyonluonteinen 6
Kaksivuorotyo, aina 7-8 h/pv, 10
Keskimaarin 37,75 h/vko KVTES 1
Keskimaardinen toimistotyodaika

Kokonaistyoaika 36,25 h/vko 3
Opetustyo 368
Perhepdivahoitajat 80,00 tunti 19
Paivatyossa keskim. 38,25 h/vk 455
Toimistotydaika 36,25 h/vko 291
Yleistyoaika 38,25 h/vko 385
Yhteensa 1542

Henkilosto virka- ja tyoehtosopimuksittain

Noin puolet henkilostosta kuuluu KVTESin alaisuuteen. OVTES on toiseksi yleisin.
Teknisten sopimuksen piirissa on noin 13 %.

Sopimusten lyhenteet tarkoittavat seuraavaa:

OVTES Kunta-alan opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimus
KVTES Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus

TS Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus
TTES Kunta-alan tuntipalkkaisen henkildstén tydehtosopimus



Taulukko 6. Koko henkil6sto virka- ja tydehtosopimuksittain 2024

Virka- ja tydehtosopimus

Kunta-alan opetushenk. virka- ja tydehtosop. (OVTES)
Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)
Kunta-alan teknisen henkil6stdn virka- ja tydehtosopimus (TS)
Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES)
Yhteensa

Yhteensa
537

799

196

10

1542

11
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3. TUOTTAVUUS JATYOVOIMAKUSTANNUKSET

Tassa luvussa tarkastellaan henkilovoimavaroja, joiden arviointia varten tarvitaan
jatkuvaa seurantaa ja vertailua ainakin aikaisempiin toiminnan tuloksiin ja mahdolli-
sesti myds muihin organisaatioihin. Luvussa tarkastellaan ensin henkilotyovuosia,
jotka kuvaavat tiettyna paivana (31.12.) otettua pelkkaa henkiléstomaaraa paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa. Taman jalkeen kuvataan palkka-
kustannukset seka sairauslomista ja tyotapaturmista johtuneet poissaolot.

3.1. Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden pal-
kallista tyoskentelya. Yksi kokopaivainen tyontekija vastaa siis yhta henkilotyovuotta.
Osa-aikainen henkilé muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavas-
ti. Osa-aikaisuus lasketaan tyOajasta. Henkilotyovuosien laskennassa huomioidaan
niin ikaan kesken vuotta alkaneet tai paattyneet tyosuhteet.

Personec F palkkaohjelman mukaan vuosina 2019—2024 henkilotyévuodet (koko hen-
kilosto = vakinaiset + maaraaikaiset) jakautuivat alla olevan yhteenvetotaulukon mu-
kaisesti.
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Taulukko 7. Koko henkiloston henkilotyovuodet vuosina 2019—2024.

KONSERNIPALVELUT 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VUOSITYONTEKIJAT 337,69 318,76 325,34| 323,33 211,52 213,95
VUOSILOMAT 40,26 38,51 36,71 36,6 23,13 23,6
MUUT PALKALLISET POISSAOLOT 18,92 19,46 18,5 24,33 12,12 10,93
PALKATTOMAT POISSAOLOT 14,59 11,9 17,88 19,45 15,04 15,62
LISA- JA YLITYOT 0,97 1,11 1,39 2,19 1,22 0,63
SIVISTYS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VUOSITYONTEKIJAT 1040,37| 1035,56| 1039,7| 1046,84| 1056,17| 1088,76
VUOSILOMAT 69,55 68,25 66,2 66,76 66,44 74,52
MUUT PALKALLISET POISSAOLOT 50,69 52,85 51,98 64,28 56,55 54,75
PALKATTOMAT POISSAOLOT 83,63 81,97 81,1 74,35 73,62 80,78
LISA- JA YLITYOT 49,46 33,26 44,14 56,64 58,34 63,53

TEKNINEN 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VUOSITYONTEKIJAT 250,15 246,29| 243,85 244,38| 237,06] 249,55
VUOSILOMAT 27,67 25,72 25,34 23,68 27,35 27,62
MUUT PALKALLISET POISSAOLOT 14,07 12,78 10,67 14,01 10,82 38,70
PALKATTOMAT POISSAOLOT 11,81 12,76 9,16 7,29 7,29 9,88
LISA- JA YLITYOT 4,77 3,03 4,93 5,41 6,06 5,68

HLOSTO YHT. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VUOSITYONTEKIJAT 2895,55| 2770,87 2772,36| 2773,19] 1504,75| 1552,25
VUOSILOMAT 265,27| 250,87| 246,68 333,38 116,92 125,74
MUUT PALKALLISET POISSAOLOT 147,75 153,28 151,37 188,64 79,49 76,77
PALKATTOMAT POISSAOLOT 222,29 2159,23| 206,94 210,87 95,95 105,88
LISA- JA YLITYOT 62,87 48 71,86 89,59 65,62 69,85

Lisa- ja ylityot on poimittu HTV-raportilla, jossa tieto haetaan tydaikajarjestelman
perusteella paateltavasta viikkotyoajasta, jos henkilolla ei ole viikkotydaikaa. Vapaa-
na otetut lisa- ja ylityot eivat sisally laskelmaan.

Konsernipalveluiden lukuihin sisaltyvat ruoka- ja puhtauspalvelu ja kaupunkikehitys.
Teknisen toimialan lukuihin sisaltyvat Rauman seudun jatehuoltolaitos, Rauman vesi
ja pienvenesatama.

Palkkakustannukset

Vuonna 2024 Rauman kaupungin kirjanpidon mukaan henkilostén palkkamenot hen-
kilosivukuluineen olivat kaikkiaan 76,9 miljoonaa euroa, mika on noin 3,3 miljoonaa
euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Summasta palkkoja oli 62,2 miljoonaa euroa,
joka on 2,9 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2023. Kaikkiaan noin 14,8 miljoo-
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nan henkilosivukuluista eldakekuluja oli noin 13,1 miljoonaa ja muita henkildsivukuluja
1,7 miljoonaa euroa. Palkkakustannusten nousua selittaa valtakunnalliset palkkarat-
kaisut.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se
peritdan osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua

HENKILOSIVUKULUT (euroa) YHTEENSA 2019-2024
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ELAKEKULUT (euroa) 2019-2024
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3.2. Sairauslomapaivien maara ja osuus

1.1.2021 Rauman kaupungin tyoterveyshuolto siirtyi Mehildinen Oy:lle, jolta Rauman
kaupunki on saanut sairauspoissaoloihin liittyvat tunnusluvut vuosina 2021 ja 2022.
Mehilaisen tunnuslukuihin oli vuonna 2023 kirjautunut hyvinvointialueelle siirtyneiden
sairauspoissaololukuja, joten sairauspoissaolojen tunnuslukuihin kaytettiin vuonna
2023 seka Personec F palkkaohjelman, seka Mehildinen Oy:n toimittamia tunnusluku-
ja. Ne eivat ole taysin vertailukelpoisia aikaisemmin otettuihin tunnuslukuihin. Mehi-
lainen Oy:n tunnuslukujen henkildmaara suhteutetaan kuukausittaiseen henkilomaa-
ran keskiarvoon, kun Personecissa tarkastellaan vuoden viimeisen paivan henkilo-
madraa. Vuonna 2024 sairaspoissaolon tunnuslukuihin kaytettiin muiden kuin diag-
noosien kartoittamisen osalta Personec F palkkaohjelmasta saatuja lukuja. Tarkaste-
lua tehdaan suhteessa toimialoihin ja koko henkilostoon. Keskiarvotarkastelussa on
syyta muistaa, ettd sairauspoissaolopdivat on jaettu henkiloston maaralla, vaikka on
myos tyontekijoitd, joilla ei ole ollut vuoden aikana yhtaan sairauspoissaolopaivaa.

Luvun lopussa tarkastellaan viela erikseen sairauspoissaoloja niiden keston mukaan.
Tyontekijan sairausajan palkanmaksu muuttuu 60:n ja 180 sairauspoissaolopdivan
kohdalla. Kuudenkymmenen sairauspoissaolopaivan jalkeen palkkaa maksetaan 2/3-
0saa ja 180 sairauspoissaolopdivan jalkeen palkanmaksu paattyy.

Sairauspoissaolopaivat laskivat

Vuonna 2024 kaupungin tyontekijoille kertyi sairauspoissaolopaivia 22 320 (vuonna
2023: 25 538; 2022, 60 496) mika on 3 218 pdivaa vahemman kuin vuonna 2023. Sosi-
aali- ja terveystoimialalla oli vuonna 2022 sairauspoissaoloja 27 100, joten vaikka hy-
vinvointialueelle siirtyneiden tyontekijoiden sairauspoissaolot poistetaan vertailusta,
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voidaan todeta sairauspoissaolopdivien siltikin laskeneen seka vuonna 2023 etta
2024.

Tyoterveyshuolto Mehildisen tilastojen mukaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet aiheut-
tavat edelleenkin eniten sairauspoissaoloja. Tuki- ja liikuntaelinsairauksiin heijastuu
tyonkuva, henkiloston ikarakenne ja tyopaikan joustomahdollisuudet. Tyoterveys-
huolto Mehilaisen tilastojen mukaan mielenterveyden hairidista johtuvat sairauspois-
saolot ovat laskeneet, silla mielenterveyspoissaoloja oli 2,7 /henkil6/vuosi vuoden
2024 aikana ja edellisella vastaavalla ajanjaksolla 3,17 paivaa/henkilé/vuosi. Mehilai-
sen tilastojen mukaan hengityselinsairauksien ilmaantuvuus on palannut koronaa
edeltavalle tasolle. Tyon kevennyksien suositukset ovat olleet merkittavassa kasvussa
vuoden 2024 aikana.

Sairauspoissaolopaivien keskiarvot vuosina
2019-2024

18

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuoden 2024 sairauspoissaoloprosentti henkiload kohden oli 5,7 % (2023: 6,2 %,
2022:8,6 %, 2021:6,2 %) eli se laski edellisesta vuodesta o,5 prosenttiyksikkoa. Sai-
rausprosentti lasketaan kertomalla sairauspoissaolopdivat sadalla ja jakamalla tulos
koko henkiloston vuosittaisella teoreettisella saanndllisella tyoajalla (KT maarittaa
vuosittain).

Rauman kaupungilla tehdaan jatkuvaa tyota tyohyvinvoinnin edistamiseksi ja sairaus-
lomapaivien vahentamiseksi. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi henkilostoohjauk-
sessa on laadittu ohjeistuksia ja luotu uusia toimintakaytantoja.

Kaytossa on mm. Pysy Folis —tyokykyjohtamisen hallintamalli, jonka avulla puututaan
tyokykyyn liittyviin haasteisiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Malliin liittyen
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esihenkiloiden kaytossa on Esihenkilokompassi, joka on tyoterveyshuollon eli Mehi-
laisen sahkoinen tyokykyjohtamisen tyokalu.

Sairauslomakaytanndista on ohjeistus, jonka lisaksi esihenkildita on koulutettu pois-
saolokaytannaoista ja niiden vahentamiseksi kayttoon otetuista tukitoimenpiteista.
Seuraavissa taulukossa sairauspoissaolot on esitetty paivina ja keskiarvoina per tyon-
tekija toimialoittain. Sairauspoissaoloja vertailtaessa on hyva huomioida, etta taulu-
kosta 8 on poistettu vuoden 2021 ja 2022 osalta Sote toimialan sairauspoissaolot,
jotta luvut ovat vertailukelpoisia, mutta taulukon g osalta vuosina 2019—-2022 sarak-
keen ‘yhteensa’ luvun keskiarvossa on Soten luvut mukana.

Taulukko 8. Koko henkildston sairauslomapaivat vuosina 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Sivistys 13767 19777 18 402 15 807
Konsernipalvelut 456 1141 794 600
Ruoka- ja puhtauspalvelut 5878 8108 3304 3043
Tekninen 2629 4109 2 597 2682
Jatehuolto 33 99 76 59
Rauman vesi 159 162 330 129
Yhteensa 22922 33 396 25503 22320

Taulukko 9. Koko henkilston sairauslomapaivien keskiarvot toimialoittain vuonna 2019—
2024

2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Sivistys 13 14,6 12,9 18,2| 15,8 14,2
Konsernipalvelut 7,4 9 5,4 13,6 9,7 8,1
Ruoka-ja puhtauspalvelut 24 24,2 33,8| 23,8 23,6
Tekninen 21,7 19,5 12,3 19,3| 12,9 14,0
Jatehuoltolaitos 6,5 5,6 4,7 11 9,5 7,4
Rauman vesi 7,6 6,2 6,4 6,8 13,8 2,5
Yhteensa 15,5 16,7 15,7 18| 15,8 14,5

Toimialojen kesken hajonta on suurta, ja tilanne vaihtelee vuosittainkin. Tarkastelta-
essa sairauspoissaolopaivia toimialoittain, vuonna 2024 vahiten sairauspoissaoloja
tyontekijaa kohden kertyi Rauman vedella, Jatehuoltolaitoksella ja Konsernipalveluil-
la ja eniten ruoka- ja puhtauspalvelulla.

Sairauspoissaolojen ryhmittely paivina

Pysy Folis-mallin varhainen tuki kaynnistyy tiettyjen sairauspoissaolomaarien toteu-
tuessa (vahintaan nelja lyhytta 1—5 paivan sairauspoissaoloa kolmen kuukauden aika-



18

na), varhaisen tuen voi kdaynnistaa myds esimerkiksi esihenkilon huoli tyontekijan
tyossa selviytymisesta. Seuraavaksi tarkastellaan sairauspoissaoloja sairauspoissa-
olopaivien jakauman keston mukaisesti.

Taulukko 10. Sairauspoissaolopéivien jakauma keston mukaan vuonna 2024

1-3pv | 4-10pv | 11-29 pv | 3° ;‘.I 1a
Konsernipalvelut 175 147 180 98
:::iOka- ja puhtauspalve- 553 711 854 925
Sivistys 5623 3222 3798 3164
Tekninen 718 576 454 934
Rauman vesi 71 58 0 0
Jatehuoltolaitos 40 19 0 0
Yhteensa 7180 4733 5286 5121

Koko henkilostolla lyhyita 1—3 paivan sairauspoissaolopadivia oli yhteensa 7 180 (2023:
7 546; 2022: 10 458, 2021: 7 800) ja 4—10 pdivan sairauspoissaolopaivia oli 4733
(2023:5170, 2022:16 032, 2021: 7 481). Paivissa mitattuna lyhyet sairaslomat 1—10
pdivaa olivat yhteensa 11 913 (2023:12 716, 2022: 26 490, 2021: 15 281) pdivaa ja laski-
vat vuoteen 2023 verrattuna 803 paivaa. Koko kaupunkiorganisaation tasolla alle 10
sairauspoissaolopaivat muodostivatkin 53,4 % (2023:49,9 %, 2022: 43,8 %, 2021: 32,6
%; 2020: 11,4 %) kaikista henkiloston sairauspoissaolopadivista. Pitkien yli 30 paivaa
kestavien sairauspoissaolopdivien maara puolestaan laski edelleen. Vuonna 2024 niita
oli 1729 vahemman kuin edellisend vuonna eli 5 121 pdivaa (2023: 6850 2022: 24 698,
2021: 20 015; 2020:25 269).

3.3. Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Tassa luvussa esitetdaan koko henkilostéa (vakinaiset + maardaikaiset + tyollistetyt)
koskevia tietoja tyotapaturmista ja ammattitaudeista 2019—-2024 vakuutusyhtidlta
seka palkkaohjelmasta otettujen lukujen perusteella.

Palkkaohjelman mukaan sairauspoissaolopdivia tyotapaturmien takia kertyi koko
henkilostolle 694 (2023:985, 2022, 1 294; 2021, 1 962) eli sairauspoissaolopadivia tyo-
tapaturmien takia vuonna 2024 oli 294 paivaa vahemman kuin vuonna 2023 kun taas
vuonna 2023 oli 309 paivaa vahemman kuin vuonna 2022.

Vakuutusyhtion tietojen mukaan vuonna 2024 Rauman kaupungin koko henkilostélle
tyotapaturmia sattui kaikkiaan 102 (2023:84, 2022: 185), joista tydmatkatapaturmia
oli 31 (2023:18; 2022: 52). Vuonna 2024 ammattitauteja oli tilastoitu yksi (2023:1,
2022: 23 ammattitautia, jotka kaikki covid-19 eli koronaa).
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Kaikista tapahtumista ei tule tydsta poissaoloa. Rauman kaupungilla on haluttu tehda
mahdollisimman matalaksi tyotapaturmasta vakuutusyhtidlle ilmoittamisen kynnys,
joten nama alla olevan taulukon luvut sisaltavat myds tapaukset, joista ei ole aiheutu-
nut tyossa poissaoloja, hoitokuluja yms. Taulukkoa 11 tarkasteltaessa on taas hyva
huomioida, ettd vuosien 2019—-2022 luvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimialan
tiedot.

Taulukko 11. Korvatut tapaturmat ja ammattitaudit 2019—-2024 vakuutusyhtion 2024 tilasto-
jen mukaan (koko henkildsto)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ammattitauti 4 2 2 23 1 1
TyOtapaturma tyossa/tyopaikalla 121 138 134 133 66 71
Ty6tapaturma tyomatkalla 49 26 47 52 18 31
Yhteensa 174 163 183 208 85 103

Ty6tapaturmien pyritadn ehkdisemaan Tyotapaturmien hallintamallin avulla. Kaikki
tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvat ohjeistukset [0ytyvat Jemmasta.
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4. HENKILOSTON KEHITTAMINEN JATYOHYVINVOINTI

4.1. Rauman kaupunkistrategia

Rauman kaupunkistrategia 2022—-2030 hyvaksyttiin Kaupunginvaltuustossa
25.4.2022. Se on selked suunnitelma siitd, millainen Rauman halutaan olevan vuoteen
2030 mennessa.

Tulevaisuussuunnitelma syntyi yhteistyossa kuntalaisten, elinkeinoelaman, henkilds-
ton ja kaupunginvaltuutettujen kanssa. Kaupungin henkilstolla on strategian toteut-
tamisessa keskeinen rooli.

Kaupunkistrategiamme mukainen Rauma on vuonna 2030 niin raumalaisten kuin
muidenkin silmissa seka vahva ja vaikuttava etta luanikas ja lumoava kaupunki. Stra-
tegiset paamaarat on kirkastettu kolmeksi kokonaisuudeksi. Rauma haluaa olla elin-
voimainen, pitovoimainen ja valovoimainen. Elinvoiman kasvattamiseksi tavoitellaan
muun muassa monipuolisempaa yrityskantaa seka uusia toimialoja ja palveluammat-
teja. Pitovoiman lisadmiseksi parannetaan asukkaiden, yritysten ja yhteisojen viihty-
mista Raumalla. Valovoimaa saadaan esimerkiksi rakentamalla houkuttelevia matkai-
lukohteita ja tarjoamalla elamyksia.

Kullekin paamaaralle on asetettu omat strategiset tavoitteet, joita on yhteensa seit-
seman.

Strategiaa konkretisoivat seitseman ohjelmaa, joista esimerkiksi strategian mukaiset
linjaukset henkilostojohtamisesta ja kaytanndista on kirjattu Rauman kaupungin hen-
kilostoohjelmaan, jonka tavoitteita toteutetaan ohjelmakauden 2022-2025 aikana.
Henkilostoohjelman tavoitteiden mukaiset toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot
maadritellaan vuosittain.

Vuonna 2023 kaynnistetty vakiotydsopimusprosessi otettiin kayttoon vuonna
2024.Tyosuorituksen arviointi-keskustelulomakkeet paivitettiin ja siirrettiin sahkoi-
seen lomakemuotoon. OSS-jarjestelman kayttoa koulutettiin ja tydeldamakeskustelu-
lomakkeita luotiin jarjestelmaan. Tyon suorituksen arviointikeskustelut kaytiin ja vuo-
sittain tapahtuvan tarkastelun kautta paattyneista palvelussuhteista vapautuneita
henkilokohtaisia lisia laitettiin uudelleen jakoon henkil6kohtaisiin lisiin ositettujen
paikallisten jarjestelyerien lisaksi. Intro-sahkoinen perehdytys otettiin koko henkil&s-
ton kayttoon ja sen kayttoon koulutettiin ja jarjestelman sahkaoisia mallipohjia valmis-
teltiin.
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Rauman kaupungilla on vuodesta 2015 lahtien ollut kdytossa aloiteprosessi ja sahkoi-
nen aloitejarjestelma. Henkilostoaloitteita tehtiin vuoden 2024 aikana 9 (2023:15;
2022: 35; 2021: 43; 2020:23) kappaletta.

Rauman kaupungin tyosuojelun toimintaohjelma on tehty tyosuojelun yhteistoimin-
nan nelivuotiskaudelle 2022—-2025. Rauman kaupungilla on kaytossa riskien arvioin-
nissa ja tyoturvallisuusilmoittamisessa sahkdinen HaiPro- jarjestelma.

Osaava henkilostd on Rauman kaupungin tarkein voimavara. Henkilostoa tuettiin
vuonna 2024 kehittamaan edelleen osaamistaan monin tavoin. Keskitettya koulutus-
suunnitelmaa laadittiin vuonna 2024 yhdessa henkiloston kehittamisryhman edusta-
jien kanssa. Keskitetyn koulutuksen painopistealueet vuonna 2024 olivat:

1)toiminnan kehittdminen (sisaltaa strategian toteuttamisen seka lakimuutokset)
2)tyohyvinvointi ja yhteisollisyys
3)digitalisaatio (jarjestelmat, tietosuoja ja tietoturva, sahkaiset palvelut)

4)ammatillinen osaaminen (sisall6lliset linjaukset ovat toimiala-, palvelualue- ja pal-
veluyksikkokohtaisia)

Strategian mukaista koulutusta jarjestettiin muun muassa Eduhousen digitaalisesta
oppimisymparistostd, jossa on Online-koulutuksia, tekodlyn kaytosta tyon tehostaja-
na, sisdilma-asioista, tietosuojasta ja tietoturvasta, tydhyvinvointiin liittyvista asiois-
ta, rakentavasta viestinnasta ja ensiavusta.

Vuosittain toteutettavan esihenkilovalmennusten kokonaisuuden avulla tuetaan esi-
henkil6ita kehittamaan ja yllapitamaan osaamistaan. Koulutuksia jarjestetaan sa-
moista teemoista kahdelle esihenkiléryhmalle. Toimialajohtajien ja palvelualuejohta-
jien koulutuksissa keskitytaan strategiseen johtamiseen ja yksikon esihenkiliden ja
heidan sijaistensa koulutuksissa painopiste on operatiivisessa johtamisessa. Taman
vuosikymmenen aikana tulee kaupungilta elakditymaan iso joukko osaajia, jonka
vuoksi seuraajasuunnitteluun kiinnitetaan huomiota myos esihenkilovalmennuksissa.
Koulutuksia jarjestettiin syksylla kolme ja kevaalla nelja. Koulutuksiin kutsuttiin hen-
kilokohtaisesti kalenterikutsulla. Esihenkilovalmennukseen osallistuminen on erin-
omaisella tasolla, silld noin go % esihenkildista osallistuu vuosittain valmennukseen.

Esihenkildvalmennus on jatkuvaa ja siihen osallistumista seurataan. Jatkuvan palaut-
teen kanavan kautta esihenkilot voivat halutessaan antaa ehdotuksia, ideoita tai pa-
lautetta esihenkilovalmennuskokonaisuuteen. Esihenkildiden palautteet ja organisaa-
tion tarpeet huomioiden, vuoden 2024 esihenkilovalmennuksessa kasiteltiin tekodlyn
kaytto tyon tehostajana, rekrytointiprosessiin liittyvia vaiheita ja siina apuna kaytet-
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tavia tyokaluja seka tutustuttiin uusien rekrykonsulttien tarjoamiin palveluihin. Esi-
henkildita koulutettiin my&s vuorovaikutustilanteisiin seka vastuulliseen ja rakenta-
vaan viestimiseen. Lisdksi jarjestettiin esihenkildinfot tyéterveyshuollon tunnuslu-
vuista seka tyoterveyshuollon palveluista esihenkilotyon tukena. Esihenkilovalmen-
nuksissa tutustuttiin paivitettyyn hankintaohjeeseen ja uuteen hankintaohjelmaan.
Sisdilma-asioista, tietosuojasta ja tietoturvasta seka tyohyvinvointiin liittyvista asiois-
ta jarjestettiin myos koulutusta. Esihenkildiden oli mahdollista osallistua myds koko
henkilostolle jarjestettavaan keskitettyyn koulutukseen. Lisaksi moni kaupungin esi-
henkildista on suorittanut tai suorittaa parhaillaan erilaisia johtamistaidon opintoja.

Kaupunginhallitus paatti 5.3.2018 etatyon periaatteista Rauman kaupungilla. Rauman
kaupunki suhtautuu etatoiden tekemiseen myonteisesti, kun se tyon sisallon ja luon-
teen vuoksi on mahdollista. Etatyomahdollisuutta alettiin kayttaa huhtikuusta 2018
lahtien.

Taulukko 12. Etatyon kayttd vuosina 2018—2024

Vuosi | Tyontekijoiden maara | Etapaivien maara
2018 42 254

2019 68 750

2020 731 20901

2021 550 25818

2022 500 30050

2023 236 7267

2024 247 5689

ja vuoden loppuun mennessa 42 henkilda oli vuonna 2018 ollut etatyopaivalla yhteen-
sd 254 pdivaa. Vuonna 2019 etatyopadivia teki 68 henkiloa, yhteensa 750 paivaa.
Vuonna 2020 vallitsevan koronavirustilanteen vuoksi julkisen sektorin tyonantajat
ohjasivat julkisen sektorin tyontekijat etatyohon, joiden tyotehtavat sen mahdollista-
vat. Tama ndkyy vuoden 2020 etatyopaivien madrdssd. Vuonna 2020 oli 731 henkil6a
etatyopaivalla yhteensa 20 go1 paivaa.

Vuonna 2021 Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan etatyokaytantoa laajennettiin
kuudesta etatyopaivasta kuukaudessa kahteentoista etatyopaivaan. Vuonna 2021 oli
550 tyontekijaa etatyopaivalla yhteensa 25 818 paivaa. Vuonna 2022 oli 500 tyonteki-
jaa etatyopaivalla yhteensa 30 o50 paivad. Vuonna 2023 etatoita teki 236 henkiloa
yhteensa 7267 pdivaa eli etatyopaivat ovat vahentyneet. Vuonna 2024 etatoita teki
tilaston mukaan 247 henkiloa yhteensa 5689 paivaa. Vuositasolla etapaivia kaytetaan
siis vain 23 pdivaa/henkilo. Keskimaarin etapaivia kaytetaankin vain noin 1-3 paivaa
kuukaudessa. On kuitenkin hyva huomioida, etta kaikista etatyopaivista ei valttamat-
ta ole tehty etatyohakemusta ESS-jarjestelmassa, joten toteutuneet etatyopaivat
saattavat olla tilastoitua maaraa suuremmat.
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Etatyokaytanto on vakiinnuttanut paikkansa ja on merkityksellinen kilpailuvaltti esi-
merkiksi asiantuntijarekrytointeja ajatellen tarjoten joustavuutta tyon tekemiseen
niiden tehtavien osalta, joissa tyon tekemisen paikan ei tarvitse olla valttamatta or-
ganisaation toimitiloissa. Etatyoohjeen ja kdytannon sisallosta on kayty keskusteluja
henkilostoohjauksen poikkihallinnollisessa tiimissa, paaluottamusmiespalaverissa,
johtoryhmassa seka laajennetussa johtoryhmassa. Naissa on muistutettu henkildston
yhdenvertaisen kohtelun mahdollistamiseksi etatydsopimusten tekemisesta, tydajan
kaytosta seka tavoitettavuuden varmistamisesta etatyopdivana. Lasnapaivien merki-
tysta on myos korostettu tyoyhteiso yhteisen tekemisen ja yhteisollisyyden varmis-
tamiseksi.

Saannollisesti kokoontuvaa moniammatillista Tyohyvinvointi -tydryhmaa vetaa tyo-
hyvinvointipaallikké. Se muodostuu tydsuojeluvaltuutetuista, henkilostoohjauksen
edustajista ja tyoterveyshuollon edustajista (asiakkuuspaallikko, koordinoiva tyoter-
veyshoitaja). Tama yhteistyd mahdollistaa moniammatillisen nakdkulman tyéhyvin-
voinnin ja tyoturvallisuuden kehittamiseen ja toteuttamiseen.

Tyonantajan ja henkiloston yhteistoimintaan sovelletaan lakia yhteistoiminnasta
kunnissa. Yhteistoimintakaytantoja on jatkuvasti kehitetty tyontekijoiden kuulemisen
varmistamiseksi. Henkiloston edustus on mukana tyoryhmissa. Merkittavien asiako-
konaisuuksien valmistelua, yhteistoimintaa seka henkiloston ja kaupungin valista
vuorovaikutusta ja tiedonkulkua varten Rauman kaupungilla on saanndllisesti ko-
koontuva yhteistyotoimikunta eli YTT, jossa on seka tyonantajan ettd henkildston
edustajat. Yhteistyotoimikunta toimii myds tydsuojelutoimikuntana.

YTT:n vuoden 2022 lopussa hyvaksymat palkitsemisen kokonaisuuden periaatteet
olivat kaytossa edelleen vuonna 2024. Kannustamisen ja palkitsemisen kokonaisuu-
teen kuuluvat muun muassa strategian mukaiset palkinnot: WAU-tyoyhteisopalkinto,
Rauma-lobbari ja Me-hengen nostattaja. Vuonna 2022 padtettiin my0ds, ettd 1.1.2023
alkaen uutena henkilostoetuna otetaan kayttéon tydyhteisdjen hyvinvointiraha 30
€/tyoyhteison jasen, joka on tarkoitettu yhteisollisyyden lisdamiseen ja yhteiseen te-
kemiseen ja jonka kaytosta sovitaan yhdessa tyoyhteison kanssa. Etua kaytettiin
vuonna 2024 ahkerasti. Henkiloston tyohyvinvointia tuetaan myos Tyoterveyshuolto
Mehilaisen tarjoamilla yksildllisilla tyokyvyn ja terveyden yllapitamisen ohjelmilla,
joissa on tyoterveyshuollon omavalmentajan tuki. Liikelaitoksilla on kaytossa lisaksi
tulospalkkiojarjestelma.
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4.2. Henkiloston koulutus

Koulutuskustannuksiin sisaltyvat kurssimaksut, matkat, majoitus ja paivarahat, mutta
eivat koulutuksessa olleiden palkkamenot. Ensin tarkastellaan henkiloston koulutus-
kustannusten kokonaissummaa, sitten toimisalakohtaisia koulutusmenoja.

Muutokset henkilostomadrassa ja henkilostosiirrot toimialojen kesken heijastuvat
my®s koulutuskustannuksiin ja tekevat vuosien suoran vertailun hankalaksi. Vertailua
hankaloittavaa myos se, etta koulutuskustannusten tilastointi ei ole ollut vuosien var-
rella yhdenmukaista.

Koulutuskustannukset nousivat

Vuonna 2024 toimialojen koulutuskustannukset olivat kaikkiaan 228 862 euroa.
Koulutukseen kaytettiin noin 45 700 euroa enemman kuin edellisena vuonna, jolloin
kaytettiin 95 5oo euroa vdhemman kuin vuonna 2022. Koulutuksia on jarjestetty eta-
na hyodyntaen esimerkiksi Teamsia ja Eduhousen palveluja.

4 N
KOULUTUSKUSTANNUKSET YHTEENSA (euroa) 2019—2024
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Koulutuskustannukset on koottu taulukkoon toimialoittain. Teknisen toimialan kou-
lutusmenoihin on laskettu pienvenesataman taseyksikon koulutuskustannukset. Kon-
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sernipalvelut-toimialan koulutusmenoihin kuuluu myds keskitetyn koulutuksen kus-
tannukset seka tydyhteisjen tukeminen tyonohjauksen keinoin.

Taulukko 13. Koulutuskustannukset toimialoittain 2024

2024
KONSERNIPALVELUT-TOIMIALA 65919
Konsernihallinto 6749
SIVISTYSTOIMIALA 111 086
TEKNINEN TOIMIALA 42 612
Rauman Vesi 746
Jatehuoltolaitos 1750
YHTEENSA 228 862

Koulutuskustannukset per henkilo

Jos koulutuskustannukset jaetaan koko henkiloston kesken, kustannuksia kertyi per
tyontekija vuonna 2024 148 € (2023 115 €, 2022 101 €, 2021: 97 €; 2020: 114 €). Koulu-
tuskustannusten suhteuttaminen koko henkilost6on on ongelmallista, koska koulu-
tuskustannukset eivat jakaudu tasaisesti toimialojen henkildiden valilla.

Koulutuksiin osallistuminen nousussa

Vuoden 2014 alusta astui voimaan laki henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta (Kun-
taYTL 4 a §). Laki edellyttaa tyonantajaa varmistamaan, etta tyon uudistumisen tuo-
mat osaamistarpeet ja tyontekijoiden osaaminen kohtaavat. Laki edellyttdaa koko
organisaatiotasolla systemaattista suunnitelmaa henkiloston osaamisen kehittami-
sestd, kehittamistoimenpiteiden kohdentamisesta seka vaikuttavuuden arvioinnista.

Syksysta 2014 lahtien koulutussuunnitelmat on laadittu yhtenaiselle pohjalle myds
toimiala-, tulosalue- ja/tai tulosyksikkotasolla. Vuonna 2022 kattavat koulutussuunni-
telmat laadittiin ensimmaista kertaa koko vuodelle. Etukateen laadittavien koulutus-
suunnitelmien tavoitteena on henkiloston kehittamisen suunnitelmallisuus seka eri
henkilostoryhmien huomioiminen ammatillisen osaamisen yllapitamisessa ja lisaami-

sessa.
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Koulutuksiin osallistumisprosentti

vuosina 2019-2024
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Hyvaksyttyjen koulutushakemusten perusteella vuonna 2024 koulutuksiin osallistui
1226 (2023: 923; 2022: 1 976; 2021: 1 744) henkil6a. Nain ollen koko henkilostosta 8o
% (2023:57 %; 2022: 71,4 %; 2021: 62,2 %; 2020: 57,2 %) osallistui vuoden aikana kou-
lutushakemusten perusteella vahintdaan yhteen koulutukseen. Vuonna 2024 koulutuk-
sia pidettiin paljon verkkoymparistossa, mutta myos paikan paalla pidettavia henki-
|6st6- ja esihenkilokoulutuksia seka erityisesti ensiapukoulutuksia jarjestettiin.

Vuonna 2020 kdyttoonotetusta Wistecista tuli yrityskaupan myota osa Eduhousea ja
vuonna 2022 Eduhouse osti my0ds Hallintoakatemian. Samalla henkiloston kaytetta-
vissa oleva koulutustarjonta laajeni huomattavasti. Eduhouse-oppimisymparistossa
voi tehda itsenaisia online-koulutuksia seka omaehtoisesti osallistua etakoulutuksiin.
Koulutussopimus sisaltda myos mahdollisuuden saada chatilla ja puhelimitse apua
esimerkiksi tietokoneohjelmistojen ongelmatilanteissa.

Tilastoinnin haasteena on, ettei sisdisesti jarjestettyja keskitettyja koulutuksia valt-
tamatta mielleta koulutuksiksi, joista koulutushakemus tulee ESS-jarjestelmaan teh-
da. Esimiehen hyvaksyma ESS-koulutushakemus ja koulutukseen osallistumisilmoitus
saatetaan myos mieltad samaksi asiaksi, joten koulutuksiin osallistuu henkilostosta
todellisuudessa enemman kuin tilastot nayttavat. Toimialojen keskitettyihin koulu-
tuksiin osallistumista ei tilastoida henkilostoraportissa.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspaivat

Tyottomyysvakuutusrahaston koulutuskorvausvahennyksen saamiseksi raportoidaan
henkil6ittain 1-3 koulutuspaivaa (1 pv= 6 t koulutusta). Korvausta voi hakea enintaan
kolmelta koulutuspaivalta/ henkil6. Korvaukseen oikeuttavat vain koulutuspaivat,
jotka sisaltyvat ennalta laadittuun ja hyvaksyttyyn koulutussuunnitelmaan ja ovat
osallistujille palkallisia. Taulukossa on ensin eritelty kaikki koulutuskorvauksen saami-
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sen ehdot tayttavat koulutuspaivat. Koska raportointi tulee tehda henkilotasolla, on
sen jalkeen eroteltu korvauksen saamiseen oikeuttavat koulutuspaivat henkil6ittdin.

Koulutuskorvausta haettiin ensimmaisen kerran vuodelta 2014. Korvausta haetaan
korvausvuotta seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa. Ennalta laadittuihin
koulutussuunnitelmiin perustuvista koulutuksista haettiin vuoden 2024 osalta Tyolli-
syysrahastolta koulutuskorvausta alla olevan taulukon mukaisesti.

Taulukko 14. Koulutuskorvauksiin oikeuttavat paivat yhteensa toimialoittain

Koulutuskorvauksiin
Vuosi 2024 oikeuttavien koulu- |1 pv 2 pv 3 pv
tusten paivat yht.
Konsernipalvelut 68 7 11 13
Konsernihallinto 18 16 1
Sivistystoimiala 1100 243 133 197
Tekninen toimiala 137 23 15 28
Rauman vesi 3 1
Jatehuoltolaitos 2 1
Yhteenséa 1328 289 161 239

Yksittaisen henkilon osallistuessa yli kolmen paivan verran (>18 t) koulutuksiin vuo-
den aikana, ylimenevia paivia ei ole henkilotasolla TVR-tilastoinnissa raportoitu. TVR-
tilastoinnissa huomiotta jaavat niin ikaan kaikki alle kuuden tunnin verran vuoden
aikana koulutuksiin osallistuneet. Kun koulutuskokonaisuudessa huomioidaan laske-
neet koulutuskustannukset, voidaan todeta, etta on hyodyllista jarjestaa etakoulu-
tuksia henkilostélle myos jatkossa. Tilastoinnin perusteella suunnitelmallisia TVR-
vahennykseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 1 328 vuonna 2024.

Omaehtoinen koulutus

Rauman kaupunki kannustaa henkilostdoa omaehtoiseen koulutukseen, jota tuetaan
myontamalla tyon ohessa tapahtuvaa koulutusta varten palkallista virkavapautta tai
tyolomaa enintaan kolme paivaa vuodessa siten, etta yhdeksalla opintopisteella saa
haettua yhden tyolomapaivan. Tuettavan koulutuksen tavoitteena tulee olla uusi tut-
kinto tai ammattipatevyytta lisadava muu koulutuskokonaisuus. Koulutusta on myds
voitava hyddyntaa henkilon tydssa. Kaikesta omaehtoiseen koulutukseen osallistumi-
sesta pystytadn tilastoimaan vain pieni osa ja on todennakadistd, etta tilastoinnin ul-
kopuolelle jaa runsaasti opintoja ja tutkintoja, joita henkilosto suorittaa omalla vapaa-
ajallaan.
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Oppisopimukset ja tutkinnot

Rauman kaupungilla voimassa olevista oppisopimuksista valtaosa solmitaan WinNo-
van kanssa, mutta myos yksittdisia muita oppisopimuskoulutuksia solmitaan vuosit-
tain. Oppisopimuskoulutuksia ei ole jarjestelmallisesti tilastoitu.

Oppisopimussuhteisiin paadytaan Rauman kaupungilla joskus joko rekrytoinnin yh-
teydessa tai sitd kaytetdan ammatillisena taydennyskoulutuksena. Esimerkiksi JYET
(johtamisen erikoisammattitutkinto) ja LEAT (lahiesihenkilon ammattitutkinto) ovat
yleisesti Rauman kaupungilla kaytettyja oppisopimuskoulutuksia, jonka monet esi-
henkildasemassa olevat ovat suorittaneet.

4.3. Tyohyvinvoinnin edistaminen

Rauman kaupungin tyoterveyshuollon palveluntuottajana toimii Mehildinen Oy. Kau-
punginhallitus on paattanyt kahden optiovuoden kayttoonottamisesta vuosille 2025—
2026, joten tyoterveyshuollon palveluntuottajana jatkaa Mehildinen Oy. Mehilainen
mittaa terveyspalveluiden asiakaskokemusta tunnetulla ja laajasti kaytetylla suositte-
luindeksi- eli NPS-mittauksella (Net Promoter Score). NPS-lukema kertoo asiakasus-
kollisuudesta ja se voi olla mika tahansa luku -100:n ja +100:n valilla. NPS-indeksia
pidetdan erinomaisena, kun se on yli 0. Rauman kaupungin luku vuonna 2024 oli
+89,1.

Rauman kaupungin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille 2021~
2024, vuoden 2024 lopussa toimintasuunnitelmaa paivitettiin optiovuosille. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmassa linjataan tyoterveystoiminnan ja -yhteistyon
tavoitteet suunnitelmakaudelle.

Kauden 2021—2024 tavoitteet olivat:
1. Tyosta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen
2. Tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen
hallinta
3. Ty6hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen
4. Laadukas yleislaakaritasoinen sairaanhoito
5. Rauman kaupungin asettama tavoite vuodelle 2025: Tyontekijoiden psykososiaali-
sen kuormittumisen tunnistaminen ja tydssa jaksamisen tukeminen muuttuvassa
toimintaymparistossa

Rauman kaupungilla on kaytossa Pysy Folis- tyokykyjohtamisen hallintamalli seka
EsihenkiloKompassi, joka on Mehildisen sahkoinen tyokykyjohtamisen tydkalu. Kaikki
Rauman kaupungin esihenkilét on koulutettu Pysy Folis- tyokykyjohtamisen hallin-
tamalliin ja Esihenkilokompassin kayttoon.
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Kevaalla 2024 pidettiin esihenkildille tyoterveyshuollon infotilaisuus aiheesta tyoter-
veyshuollon palvelut ja esihenkilon tuki tyokykyasioissa. Lisaksi pidettiin kaksi tyoter-
veyshuollon esihenkildinfoa, joissa esiteltiin tySterveyshuollon tunnuslukuja ja toi-
minnan laatua kuvaavia mittareita seka tehtyja ja toteutettuja kehittamistoimenpitei-
ta.

Rauman kaupungin tyotapaturma- ja ammattitautivakuutusyhtio on Pohjola Vakuu-
tus Oy. Tyotapaturmien jatkohoito on mahdollista Mehilaisessa, joka helpottaa tyo-
tapaturmaprosessin kulkua ja tyontekijoiden kokonaisvaltaista hoitoa.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Kirjanpidollisista syista aikaisemmissa henkilostoraporteissa tyoterveyshuollon kus-
tannuksissa ovat olleet mukana ePassin kustannukset. Vuodesta 2021 Iahtien kustan-
nukset esitelldaan erikseen, joten vertailtavuutta vuotta 2021 aikaisemmin kustannus-
ten lukuihin ei voi suoraan tehda.

Seuraavan kuvion korkeampi pylvas kertoo tyoéterveyshuollon kokonaiskustannukset
(brutto), vuosien 2019—2021 luvuissa on mukana myds TYKY-toiminnan (esim. ePassi)
kuluja. Matalampi pylvas nayttaa kaupungin nettokustannukset, jotka saadaan, kun
kaupungille tulevat Kela-korvaukset on vahennetty kokonaiskustannuksista. Rauman
kaupungin sopimuksessa on kattohinta, johon on tehty vuosikohtaiset kahden pro-
sentit indeksikorotukset.

Tyoterveyshuollon menot 2019-2025
(euroa kaupungin kirjanpidon mukaan)
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Tyoterveyshuolto, kokonaismenot netto (kela-korvaukset vahennetty)
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Tyontekijoiden hyvinvointia tuettiin ePassilla

Rauman kaupunki tukee tyontekijoiden omaehtoista kulttuurin ja liilkunnan harrasta-
mista ePassi-edulla. Etu annetaan yli neljan kuukauden palvelussuhteissa, edun maa-
ra lasketaan suhteutettuna tydaikaan ja tyosuhteen pituuteen. Vuonna 2024 edun
maara oli koko vuoden tydssaolleille, taytta tyodaikaa tekeville tyontekijoille 220 €.

Vuonna 2024 ePassia kaytettiin 293 410 €. Vuoteen 2023 verrattuna (126 138 €) kus-
tannukset olivat huomattavasti suuremmat edun merkittavan korotuksen (ennen 100
€/vuosi) vuoksi. Vuonna 2024 ePassi oli entistakin suositumpi kaupungin henkiloston
keskuudessa, silla 92,6 % tyontekijoista kaytti ePassia vuonna 2024 (2023: 88 %,
2022: 88,1 %, 2021 84,5 %). Tiedot on saatu ePassin tilastoista.

4.4. Tyohyvinvoinnin mittaaminen
Jatkuva TYHY-palaute

Rauman kaupungilla on kaytossa jatkuva TYHY-palaute, jonka avulla jokaisella tyon-
tekijalla on mahdollisuus antaa jatkuvaa palautetta suoraan omalle esihenkildlle joko
yhteystiedoilla tai anonyymisti. TYHY-palautelomake |16ytyy Jemmasta. Lomakkee-
seen on valmiiksi luokiteltu muutamia alaluokkia, johon palaute kohdistuu. Alaluokat
noudattelevat vuosittaisen TYHY-kyselyn luokitusta. Lisaksi on mahdollisuus valita
myos muu aihe. Jatkuvan TYHY-palautteen kautta tulleet avoimet palautteet tulee
huomioida vuosittaisen TYHY-kyselyn tulosten kasittelyssa ja toimenpiteiden maarit-
telyssa. Lisaksi esihenkil6t voivat hyodyntaa jatkuvaa TYHY-palautetta esim. ennen
TYHY-padivaa pyytamalla tyontekijoitda antamaan palautetta jarjestelman kautta.
TYHY-palaute kasitellaan tapauskohtaisesti.

Tyohyvinvointi- eli TYHY-kysely

TYHY-kysely tehdaan kerran vuodessa, loka-marraskuussa. TYHY-kyselyssa on kaksi
erillista kyselya: henkilostokysely ja esihenkilokysely, jossa esihenkil6t arvioivat omaa
tyohyvinvointiaan. Molempien kyselyjen jalkeen on erillinen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvokysely, jonka tulokset analysoitiin toimialatasolla. Vuoden 2024 kysely toteutet-
tiin 30.10. — 13.11.2024. Henkilostokyselyyn paasi vastaamaan julkisen linkin kautta,
joka l6ytyi Jemmasta. Lisaksi kaikille tyontekijoille lahetettiin kyselysta sahkoposti-
viesti seka muistutusviestit, josta 16ytyy linkki kyselyyn. EsihenkilGille Iahetettiin vas-
tauslinkki esihenkilokyselyyn sahkopostitse.
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Kyselyssa ei maaritelty alarajaa vastauksille, vaan kaikki yksikot saavat omat tulok-
sensa, vaikka vastaajamaara ei olisi suuri. Tasta seka muista kyselyyn liittyvista peri-
aatteista tiedotetaan kyselyn sahkopostiviestissa. Tulokset ovat esihenkildiden kay-
tossa heti vastausajan loputtua. Esihenkilot on ohjeistettu kaymaan tulokset lapi tyo-
yksikdssa mahdollisuuksien mukaan vuoden loppuun mennessa seka kirjaamaan
HaiPron TYHYPro-jarjestelmaan kehittamistoimenpiteet ja toteuttamisaikataulun.
TYHY-kysely on raataloity Rauman kaupungille, joten TYHY-kyselyn tuloksia ei verra-
ta muiden kuntien tuloksiin vaan sen avulla seurataan Rauman kaupungin/oman yksi-
kon vuosittaisia tuloksia ja niiden kehitysta. Tulosten avulla esihenkil6t ja tydyhteisot
saavat arvokasta tietoa yksikkojen koetusta tyohyvinvoinnista ja mahdollisista kehit-
tamiskohteista. TYHY-kyselyn kaupunki- ja toimialatasoisia tuloksia julkaistaan vuo-
sittain henkilostoraportin lisaksi intranetissa eli Jemmassa. Lisaksi yksikkokohtaiset
tulokset esiteltiin tyosuojeluvaltuutetuille tammikuussa 2025.

Seuraavassa vertaillaan vuoden 2023 ja 2024 viiden kategorian keskiarvoja
toimialakohtaisesti mukaan lukien koko kaupungin ja esihenkildiden keskiarvot.
Vastaajamaarat eri toimialoilla olivat seuraavat (suluissa vuoden 2023
vastaajamaarat):

* Henkilostokyselyssa vastaajia: 911 (2023:817)

* Konsernipalvelut (sis. ruoka- ja puhtauspalvelut ja kaupunkikehitys): 139
(2023:115)

e Sivistys:669 (2023: 611)

* Tekninen toimiala:103 (2023:91)

Esihenkilokyselyssa vastaajia: 59 (2023: 64)
TYHY-kyselyyn vastattiin pisteyttamalla kyselyn vaittamat seuraavasti:

5= Taysin samaa mielta

4 = Jokseenkin samaa mielta
3 = En samaa enka eri mielta
2 = Jokseenkin eri mielta
1=Taysin eri mielta

Kyselyn kaikki vaittamat on laadittu siten, etta mita korkeampi luku, sen parempi
tulos on. Kyselyn vastausten osa-alueiden kaupunkitasoiset keskiarvot olivat kaikki
hyvia (3,8-4,0). Seuraavissa kuvissa on kooste viiden kyselyn osa-alueen vaittamien
keskiarvojen tuloksista vuonna 2023-2024 toimialoittain. Kategoriat tassa kyselyssa
ovat tyoyhteiso, johtaminen ja esihenkild, tyon sisalto, osaaminen ja palkitseminen ja
tyon organisointi.
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Tyoyhteiso 2024 12023

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin=1)

5
4 4.1

4 4 4 ’

3,8

3 —
2 —
1

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Tekninen toimiala Esimiehet

Tyoyhteisokeskiarvon muodostavat keskiarvot seuraavista vaitteista:

1. Tydyhteisossani on hyva keskinadinen luottamus

2. Meilla on hyva yhteishenki

3. Tyodyhteisossani ei esiinny tyopaikkakiusaamista tai hairintaa

4. Kannan vastuun tyostani, hyvan tyoyhteison rakentamisesta ja tavoitteiden
toteutumisesta

5. TyOyhteison ilmapiiri on innostava

6. Tyoyhteisdssani on yhdessa maaritellyt yhteiset arvot toiminnalle

7. Tyoyhteisossani asioiden kasittely on avointa

8. Tunnen kuuluvani tydyhteisdon

Verratessa kaupungin keskiarvoja tyoyhteisdosiossa vuosien 2023 ja 2024 valilla voi-
daan havaita, etta keskiarvot vaitteissa "Tydyhteisdssani on hyva keskindinen luot-
tamus" ja "Meilla on hyva yhteishenki" ovat pysyneet vuoden 2023 tasolla. Kaikissa
muissa vditteissa on tapahtunut muutoksia. "Tydyhteison ilmapiiri on innostava" -
vaite on laskenut hieman (o0,1) ja tydyhteis6on yhteisiin arvoihin ja kuulumiseen liitty-
vat vaitteet nousivat hieman (0,1). Kokonaisuutena vuonna 2024 tyoyhteiséon liitty-
vat asiat koetaan koko kaupungissa keskimaarin samalla tasolla 4,0, kuin vuonna
2023.
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Johtaminen ja esihenkilo 2024 w2023

Rauman Kaupungin tyéhyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
43
41 4
4 39 39 3,9
5 3,6 3,6

3 —

2 —

1

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Tekninen toimiala Esimiehet

Keskiarvon liittyen johtamiseen ja esihenkil66n muodostavat seuraavat vaittamat:

Lahin esihenkiloni tukee minua tydssani

Lahin esihenkiloni palkitsee ja kannustaa minua
Johtaminen on meilla oikeudenmukaista
Tyoyhteisdssamme ei sallita muita loukkaavaa kaytosta
Tyoyhteison ongelmiin puututaan nopeasti ja tehokkaasti
Kayn saannollisesti kehityskeskusteluja esihenkiloni kanssa
Kehityskeskustelut ovat olleet hyodyllisia

Koen, ettd esihenkiloni luottaa minuun

N o H W N PR

Kaupungin keskiarvoja johtamista ja esihenkilotyota verratessa vuosien 2023 ja 2024
valilla huomataan, etta kauttaaltaan melkein kaikkien vaitteiden keskiarvot ovat
vuonna 2024 pysyneet vuoden 2023 tasolla. Pienta laskua on tapahtunut vaitteessa
"Tydyhteison ongelmiin puututaan nopeasti ja tehokkaasti" (-0,1). Myds "Johtaminen
on meilld oikeudenmukaista" -vaite on laskenut hieman (-0,1) verrattuna vuoteen
2023. Kokonaisuudessaan johtaminen ja esihenkilotyo koetaan koko kaupungissa
keskimadarin samalla tasolla (3,9) eli ei suuria muutoksia verrattuna vuoteen 2023.
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Tyon sisalto 2024 =2023

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

1l

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Tekninen toimiala Esimiehet

Tyon sisallon keskiarvon muodostavat seuraavat vaittamat:

Koen, etta tyopanostani arvostetaan

Minulla on tarpeeksi mahdollisuuksia vaikuttaa tyohoni
Tyoni ei ole fyysisesti liian kuormittavaa

Tyoni ei ole psyykkisesti liian kuormittavaa

Tyotilat ovat ajanmukaiset

Tyovalineet ovat tarkoituksenmukaiset

o~ wWw N B

Kun verrataan tyon sisaltoosion keskiarvoja vuosien 2023 ja 2024 valilla, voidaan ha-
vaita, etta keskiarvot vaitteissa "Koen, etta tyopanostani arvostetaan" ja "Tyoni ei ole
fyysisesti liian kuormittavaa" ovat pysyneet vuoden 2023 tasolla. Kaikissa muissa vait-
teissa on tapahtunut muutoksia. "Tydvalineet ovat tarkoituksenmukaiset" -vaite on
noussut hieman (0,1). Vuonna 2024 tyon sisaltoon liittyvat asiat koetaan koko kau-
pungissa keskimaarin tasolla 3,9, kun ne vuonna 2023 koettiin tasolla 3,8.
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Osaaminen ja palkitseminen ;024 52023

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin=1)

5
4
4

3,9 3,8
3 —
2 —
1

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Tekninen toimiala Esimiehet

Osaamista ja palkitsemista mittaavan keskiarvon muodostavat seuraavat vaitteet:

Osaamiseni riittad tyotehtavien hoitamiseen

Palkkani on maardytynyt oikeudenmukaisin perustein
Saan riittavasti palautetta tyostani

Minua kannustetaan osaamisen kehittamiseen
Hyodynnamme innovatiivisuutta tyon kehittamisessa

CIE RN

Osaamista ja palkitsemista mittaavia vaittamia tarkasteltaessa voidaan todeta, etta
kaikki osaamiseen ja palkitsemiseen liittyvien vaittamien keskiarvot ovat joko pysy-
neet samana tai nousseet verrattuna vuoteen 2023. Erityisesti vaittama "Palkkani on
maardytynyt oikeudenmukaisin perustein" on noussut (0,2). Muissa vdittamissa on
tapahtunut pienta nousua (0,1) tai keskiarvo on vuoden 2023 tasolla. Kokonaisuudes-
saan vuonna 2024 palautteen maaraan, osaamisen kehittamisen kannustamiseen ja
innovatiivisuuden hyodyntamiseen koko kaupungin tasolla ollaan tyytyvaisempia
(3,9) kuin aikaisemmin (3,8).
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Tyon organisointi 02024 2023

Rauman kaupungin tyohyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin= 1)

5
4
4
3,8 3.9 3,8
3,6

3 —
2 —
1

Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Tekninen toimiala Esimiehet

Tyon organisointia mittaavan keskiarvon muodostavat seuraavat vditteet:

Tehtdvankuvani on selkea

TyOprosessimme ovat toimivia ja tehokkaita

Tiedonkulku tyoyhteisossani on hoidettu hyvin

Tunnen tyoyksikkoni tavoitteet

Tavoitteemme ovat innostavia

Tyokyvyn yllapitamiseen kiinnitetdan riittavasti huomiota

o~ w N B

Keskiarvoja tyon organisointiosiota verratessa vuosien 2023 ja 2024 valilla voidaan
havaita, etta keskiarvo vaitteessa "Tehtdavankuvani on selked" on noussut hieman
(0,1) ja muut vaittamat " ovat pysyneet vuoden 2023 tasolla. Vuonna 2024 tyon orga-
nisointiin liittyvat asiat koetaan koko kaupungissa keskimaarin samalla tasolla 3,8
kuin vuonna 2023.
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Kaikki kysymykset 02024 B2023

Rauman kaupungin tydhyvinvointikysely
Keskiarvot (Paras= 5, Heikoin=1)

5
4
3,9 4 3,9
3 —
2 —
1
Kaupunki Konsemipalvelut Sivistystoimiala Tekninen toimiala Esimiehet

Verrattaessa vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyn tuloksia vuoteen 2023, tulokset ovat
pysyneet hyvin lahelld vuoden 2023 tuloksia. Vuoden 2024 tulokset ovat nousseet
(0,3) erityisesti konsernipalveluissa. Tekniselld toimialalla ne ovat laskeneet hieman
(0,1) ja muilla toimialoilla ja esihenkilon nakokulmasta ne ovat pysyneet samoina kuin
vuonna 2023. Kaikkien kysymyksien keskiarvot kaupungin tyohyvinvointikyselyssa
sijoittuvat vuonna 2024 valille (3,7-3,9) samoin kuin vuonna 2023 ja ndin ollen voidaan
lukujen valossa todeta kaupungin tyontekijoiden tyohyvinvoinnin olevan hyvalla ta-
solla.

4.5. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen

Henkiloston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat periaatteet linjattiin Rauman
kaupungin vuonna 2021 pdivitetyssa yhdenvertaisuus-, ika- ja tasa-arvo-ohjelmassa.
TYHY-kyselyn yhteydessa on henkilosto- ja esihenkilokyselyn lopussa erillinen yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvokysely, jossa henkildston kokemaa yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa mitataan.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tuloksia

Vuonna 2024 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn saatiin 671 (vuonna 2023:609)
vastausta. Vastauksien keskiarvot liittyvat seuraaviin vaittamiin:

- Tyodyhteiséssani naisia ja miehia kohdellaan tasa-arvoisesti
- Tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti (esim. ik, vahemmistot ym.)
- Eriammattiryhmien edustajia kohdellaan yhdenvertaisesti
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- Koulutuksiin osallistuminen mahdollistetaan tasapuolisesti kaikille
- Tyoyhteisdssani tuetaan tyon ja muiden elamanalueiden yhteensovittamista

Vastaukset analysoitiin siten, etta vastaukset jaoteltiin eri kategorioihin. Nain saatiin
keskiarvoja, jotka koskevat esimerkiksi tiettya ikaryhmaa, palvelusuhdetyyppia tai
sukupuolta.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn vastattiin pisteyttamalla kyselyn vaittamat
seuraavasti:

5= Taysin samaa mielta

4= Jokseenkin samaa mieltd
3= En samaa enka eri mielta
2= Jokseenkin eri mielta

1= Taysin eri mielta

Kyselyn kaikki vaittamat on laadittu siten, etta mita korkeampi luku, sen parempi
tulos on. Keskiarvot sijoittuvat valille 3,8-4,6 eli tulosten valossa Rauman kaupungin
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo koetaan edellisen vuoden tapaan hyviksi.



Taulukko 15. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tuloksia 2024
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Tydntekijoita N . L
Tyodyhteistssani | kohdellaan Eri ammatti- Koulllyttuks!ln ;ry(iygtr?'tsgis.zm
naisia ja miehia | yhdenvertaisesti | ryhmien edusta- ﬁqs;h(ljsollljirsntgtzr;n muﬁigen e)llamgain-
kohdellaan (esim. ika, jia kohdellaan tasapuolisesti | alueiden yhteen-
samanarvoisesti | vahemmistot yhdenvertaisesti Kaikille Sovittamista
ym.)
2023 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023| 2024
Alle 30
R . | vuotta
lkaryhma | (0 441 43| 40| 41| 39| 40| 39| 41 4 4,1
47)
30-55
vuotta
(vastaajia 4,4 4,2 4,3 4,2 4 3,9 4,1 4,0 4 3,9
437)
Yli 55
vuotta
(vastaajia 441 43 44| 42 41| 39 42| 41 4,1 3,9
176)
Esihenkild
Tybasema | (vastaajia 4,6 4.6 4.6 4,6 4.4 4,2 4,6 4,4 4,4 43
60)
Muu (vas-
taajia 585) 43| 4.2 4,3 4,1 4 3,9 41 40 4 3,9
Nainen
Sukupuoli | (vastaajia 4,4 4.2 4.3 4,2 4,1 4,0 4,1 4,1 4 4,0
517)
Mies
(vastaajia 441 43| 43| 41| 39| 38| 42 4 4,1 4,0
142)
Alle 3
Palveluk- | vuotta
sessa (vastaajia 4.4 4,4 4,3 4,2 4,1 4,1 4 4,2 4 4,2
114)
3-20
vuotta
(vastaajia 43 42| 43| 41 41 38| 41| 40 4 3,9
383)
Yli 20
vuotta
(vastaajia 4,4 4,3 4,4 4,0 4,1 4,0 4,2 4,1 4 3,9
160)
palvelu- Vakinai_r_len
suhde |Westealia | 44f 43| 43| 42| 4] 39| 42|41 al 39
522)
Muu (vas-
taajia 131) 43| 42| 42 4,2 3,9 40| 3.8 4 3,8 4,0

*vastaajamaarat vuoden 2024 kyselysta

Ikaryhmittain tarkasteltuna alle 30-vuotiaiden vastaajien tulokset ovat parantuneet
hieman kaikissa kategorioissa, lukuun ottamatta vaittamaa "Tyoyhteisdssani naisia ja
miehia kohdellaan samanarvoisesti", jossa tulokset ovat laskeneet. Erityisesti vaitta-
ma "Koulutuksiin osallistuminen mahdollistetaan tasapuolisesti kaikille" sai arvon 4,1
vuonna 2024, kun se oli 3,9 vuonna 2023. Tulokset viittaavat siihen, etta nuoremmat
tyontekijat kokevat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon paaosin parantuneen.

Palvelusajan mukaan tarkasteltuna alle kolme vuotta organisaatiossa olleiden tulok-
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set ovat parantuneet kaikissa kategorioissa, kun taas vanhemmat tyontekijat ja pi-
dempadan organisaatiossa tyoskennelleet kokivat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
hieman heikentyneen. Esimerkiksi yli 55-vuotiaiden osalta vaittama "Tyontekijoita
kohdellaan yhdenvertaisesti" laski 0,2, ja 30-55-vuotiaiden kohdalla vaittama "Tydyh-
teisdssani naisia ja miehia kohdellaan samanarvoisesti" laski my6s. Tama saattaa vii-
tata siihen, etta vanhemmat tyontekijat kokevat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
hieman heikentyneen. Esihenkilot eivat tunnistaneet vastaavaa ilmiota.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta tulokset ovat padosin pysyneet hyvalla ta-
solla, mutta eri ryhmien valilla on havaittavissa pienia muutoksia. Nuoremmat tyon-
tekijat ja alle kolme vuotta palveluksessa olleet kokevat yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon joko samalla tasolla tai parantuneena, kun taas vanhemmat tyontekijat ja pi-

dempaan palveluksessa olleet kokevat tilanteen hieman heikentyneen.

Taulukko 16. Koko kaupungin (2023 ja 2024) ja kaikkien toimialojen vastauksien keskiarvot
hdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyssa 2024

Koko kaupunki

Konserni-
palvelut

Sivistys-
toimiala

Tekninen
toimiala

2023

2024

2024

2024

2024

Tyoyhteistssani
naisia ja miehia

kohdellaan tasa-
arvoisesti

4,4 4,2 4,2 4,2 4,3

Tyontekijoita koh-
dellaan yhdenver-
taisesti (esim. ika,
vahemmistot ym.)

4,3 4,2 4 4,2 4

Eri ammattiryhmien
edustajia kohdel-
laan yhdenvertai-
sesti

Koulutuksiin osallis-
tuminen mahdollis-
tetaan tasapuoli-
sesti kaikille

3,9 4,1 4 4,1 4,1

Tyoyhteistssani
tuetaan tyon ja
muiden elaméanalu- 4 4
eiden yhteensovit-
tamista

4,1 3,9 4
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Koko kaupunkitasolla "Koulutuksiin osallistuminen mahdollistetaan tasapuolisesti
kaikille" -vaittamassa on tapahtunut parannusta. Kokonaisuudessaan tulokset sijoit-
tuivat arvojen 3,9—4,2 valille, mika osoittaa, etta kaupunki saa edelleen hyvat arvosa-
nat yhdenvertaisuudessa ja tasa-arvossa.
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5. REKRYTOINTI, VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Kevan toteuttaman kuntapaattajabarometrin mukaan kuntien tyévoiman saatavuus
on parantunut viimeisen vuoden aikana. Talla hetkella hieman yli puolet (56 %) poliit-
tisista paattajista arvioi, etta heidan kunnassaan ei ole ollut riittavasti osaavia tyonte-
kijoita avoimiin virkoihin, kun taas vuoden 2022 barometrissa vastaava luku oli lahes
kolme neljasta (73 %). Barometri tuo esiin erityisesti ne alat, joilla tydvoimapula on
suurin, kuten varhaiskasvatus-, opetus- ja hoitoalat. Lisaksi se nostaa esille, vaikkakin
vahaisemmin, tiettyjen erityisosaajien puutteen eri alueilla. Vaikka osaajapulasta ker-
tovat luvut ovat nyt kokonaisuudessaan pienemmat kuin aiemmin, tilanne ei kuiten-
kaan merkittavasti muuta kokonaiskuvaa siita, etta kunta- ja hyvinvointialueilla koh-
dataan ty6voiman saatavuuteen liittyvia haasteita paivittain. Nama haasteet koros-
tuvat erityisesti pienissa, 10 000—49 0oo asukkaan kunnissa, joihin myds Rauman
kaupunki kuuluu. (Kevan kuntapaattajabarometri: Keva)

Rauman kaupungin rekrytoinnit hoidetaan KuntaRekry-jarjestelman kautta. Jarjes-
telman kautta hoidetaan niin vakituisten kuin sijaistenkin palkkaaminen alusta lop-
puun, eli tayttdluvan hakemisesta valintapaatoksen tekemiseen. Mukana jarjestel-
massa ovat seka vakinaiset ettd maaraaikaiset tyopaikat. Seuraavassa esitellaan rek-
rytoinnin ja vaihtuvuuden tunnuslukuja vuoden 2024 osalta.

5.1. Vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuonna 2024 avoinna olleita vakinaisia tyopaikkoja oli yhteensa 5o (vuonna 2023: 89)
joista 12 oli virkasuhteita ja 38 tyosuhteisia. Seuraavassa taulukossa, jaotellaan julki-
sessa haussa mukana olleet vakinaiset tyopaikat toimialoittain. Konsernipalvelut-
toimialaan on laskettu konsernijohdon avoinna olleet tyopaikat.

Taulukko 17. Julkisessa haussa mukana olleet avoimet vakinaiset tyopaikat palvelussuhteen
lajin mukaan toimialoittain 2024.

Tyosuhde Virkasuhde | Tyopaikat

Kpl Kpl Yhteensa
Konsernipalvelut -toimiala 10 3 13
Sivistystoimiala 25 9 34
Tekninen toimiala 3 0 3
Yhteensa 38 12 50

Julkisessa haussa olleeseen vakinaiseen avoimeen tyopaikkaan saapui keskimaarin 20
hakemusta (vuonna 2023:16,4 2022:9,4; 2021: 6,7; 2020: 13,8; 2019 10,2; ja 2018: 15,5
hakemusta).


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-tyovoiman-saatavuusluvuissa-mittaushistorian-heikoin-tulos/
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Taulukko 18. Julkisessa haussa mukana olleisiin avoimiin vakinaisiin tyopaikkoihin saapuneet
hakemukset toimialoittain 2024

Toimiala Hakemuksia | Tyopaikat | Hakemuksia | Hakemuksia
2023 2024 2024 2024
Egirk?;o_ lkm lkm per tyopaikka
Konsernipalvelut-toimiala 20,7 13 352 27,1
Sivistystoimiala 14,2 34 593 17,4
Tekninen toimiala 18,9 3 52 17,3
Yhteensa 16,4 50 997 20

Hakijamaarat nousivat vuoden takaisesta edelleen ja olivat korkeimmalla tasolla kuu-
den vuoden aikajanalla mitattuna.

Hakijamaara vakinaisiin tyopaikkoihin 2024

25

20

20

15

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sahkoinen perehdytysalusta

Rekrytointiprosessi jatkuu valinnan jalkeen perehdytyksella, johon on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota vuonna 2024. Vuoden 2024 alussa otimme kayttoon sahkoisen pe-
rehdytysalustan koko organisaatiossamme. Alusta tarjoaa valmiita perehdytysmalli-
pohjia esihenkildiden kayttoon, mika helpottaa ja tehostaa perehdytysprosessia.
Kayttajien tyytyvaisyys alustaan on ollut korkea, ja vastaajien mukaan asteikolla 1—5
tyytyvaisyys on 4,2. Tama osoittaa, etta alusta on vastannut odotuksiin ja parantanut
perehdytyksen laatua organisaatiossamme.

Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Seuraavassa on taulukoitu paattyneet vakinaiset palvelussuhteet. Vuonna 2024 paat-
tyi yhteensa 68 vakinaista palvelussuhdetta, joista elakepaatoksia oli 29. 2023 paattyi



44

yhteensa 92 vakinaista palvelussuhdetta, joista elakepaatoksia oli 40. Vuonna 2022
paattyi 1 324 vakinaista palvelussuhdetta, joista suurin osa oli hyvinvointialueelle siir-
tyvia soten ja tukipalvelujen tyontekijoita. Elakepaatoksia vuonna 2022 oli 68. Seu-
raavassa taulukon vuosien vertailtavuudessa taytyy huomioida, ettd vuoden 2022
osalta myos ruoka- ja puhtauspalvelujen tyontekijoita siirtyi hyvinvointialueelle.

Taulukko 19. Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet toimialoittain 2019—2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
KONSERNIPALVELUT 6 9 6 8 14 20
:::lioka-Ja puhtauspalve- 7 13 116 15 9
Ruokapalvelut 4
Puhtauspalvelut 13
SIVISTYS 63 33 51 56 54 38
TEKNINEN 23 14 9 14 8 10
Rauman Vesi 2 2 0 1 0
Jatehuoltolaitos 0 0 0 0 0
Yhteensa 111 65 79 194 92 68

Taulukko 20. Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet syiden mukaan 2023-2024

2023 [ 2024
Siirtynyt Rauman kaupungin sisélla toi-
seen palvelussuhteeseen 9 5
Tyokyvyttdmyyselake 3 5
Vanhuuseléke 40| 24
Irtisanoutuminen 39| 29
Muut syyt 1 5
Yhteenséa 92| 68

5.2. Keskimaarainen elakoitymisika ja tehdyt elakepaatokset

Vanhuuselakkeelle vuonna 2024 keskimaarin 65,1-vuotiaana

Valtakunnalliset tilastot kertovat, etta elakkeellesiirtymisika on noussut talla vuosi-
kymmenella nopeasti. Vuonna 2020 keskimaardinen elakkeellesiirtymisika nousi 5
kuukautta. Vuonna 2021 suomalaisten elakkeellesiirtymisian odote oli 62,4 vuotta,
viisi kymmenysta enemman kuin vuonna 2020. Elaketurvakeskuksen mukaan vuonna
2022 elakkeellesiirtymisika kuitenkin notkahti siten, etta elakkeellesiirtymisian odote
oli 62,2 vuotta. Laskua oli 0,2 vuotta edellisesta vuodesta. Vuonna 2023 eldkkeelle
siirtymisian odote oli 62,8 vuotta, joten elakkeelle siirtymisian nousun minimitavoite
(62,4 vuotta) ylitettiin ensimmaisen kerran. Odote nousi 0,6 vuotta edellisesta vuo-
desta. Elakkeellesiirtymisian odotteen nousun taustalla oli pieni vanhuuselakkeelle
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siirtyneiden maara edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2023 vanhuuselakkeen alaika-
rajan tayttivat 1.1.-30.9.1959 syntyneet.

Vuonna 2024 valtakunnallinen elakkeellesiirtymisian odote oli 63,1 vuotta eli vuodelle
2025 asetettu tavoite on jo saavutettu ja ohitettu yli puolella vuodella.
(Elakkeellesiirtymisika tyoeldkejarjestelmassa - Eldketurvakeskus (etk.fi)

Elakoitymiseen liittyvia tunnuslukuja voidaan vertailla siten, etta tarkastellaan van-
huuselakkeelle ja tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvien maaraa ja keski-ikaa. Kevan
laskentakaavan mukaan keskimaarainen elakoitymisika kaikki edella mainitut seikat
huomioiden vuonna 2024 Rauman kaupungilla oli 60,5 vuotta ja elakkeelle jaavia oli
27 henkiloa. (ks. taulukko 20)

Jos tarkastellaan edella mainitusta joukosta vain vanhuuselakkeelle jaavien keski-ikaa
(taulukko 20), voidaan havaita, ettd Rauman kaupungilla jaatiin vanhuuselakkeelle
vuonna 2024 keskimadarin 65,1-vuotiaana eli nousua on 0,2 vuotta edellisesta vuodes-
ta. Tyokyvyttomyyselakkeelle jadadaan padosin kuntoutustuen kautta.

Ero tyokyvyttomyyselakkeelle jadneiden maardssa Kevan ja Personec F palkkaohjel-
man tilastojen valilla selittyy silla, etta Kevassa tilastoidaan henkilo elakkeelle siirty-
neiden lukuihin silloin, kun han on jaanyt kuntoutustuelle, mutta ei enaa sitten kun
han on jaanyt tyokyvyttomyyselakkeelle. Kun taas Personec F palkkaohjelmassa hen-
kilo tilastoidaan elakkeelle jaavaksi silloin kun han jaa tyokyvyttomyyselakkeelle ja
pois tyosta.

Taulukko 21. KEVAnN tilasto: Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2012—-2024 Rauman
kaupungilla

Vuosi Keski-ika
2012 63,5
2013 63,8
2014 63,4
2015 63,9
2016 64,0
2017 63,5
2018 64,3
2019 64,0
2020 64,3
2021 64,0
2022 64,7
2023 64,9
2024 65,1



https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/elakkeellesiirtymisika/
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Elakeuudistuksessa sovittu vanhuuselakeian alarajan korottaminen on nostanut kes-
kimaaraista elakkeellesiirtymisikaa ja vahentanyt vanhuuselakkeelle siirtyneiden
maaraa.

Elaketurvakeskuksen mukaan tavoitteena on ollut, etta viimeistaan vuonna 2025 tyo6-
elakkeelle siirryttaisiin keskimaarin 62,4 vuoden idssa. Rauman kaupungin keskimaa-
rainen elakoitymisika on siis huomattavasti valtakunnallisen tason ylapuolella.

Elakepaatokset

Vuonna 2024 tehtiin uusia kuntoutustukipaatoksia 5 kappaletta. Vuoden 2024 aikana
kaupungin palveluksesta jai vanhuuselakkeelle ja tyokyvyttomyyselakkeelle yhteensa
27 henked, mika on 16 vdhemman kuin vuonna 2023. Naista oli vanhuuseldkkeita 25 ja
tyokyvyttomyyselakkeita 2.

Keva on laatinut vuosittain ennusteen kunta-alan ja valtion tyontekijoiden elakoity-
misestd. Kunta-alan tuore ennuste kertoo, etta arvio elakkeelle jaavista kuntatyonte-
kijoista on Satakunnan alueella vuosien 2024—2033 aikana 35,5 prosenttia.

Kunta-alan suurimmat elakoitymisen ammattiryhmat (47-48 %) seuraavan 10 vuoden
aikana ovat perhepaivahoitajat, opetusalan johtajat, kirjastotyontekijat, yleissihteerit
ja siivoojat. (Elakoitymisennuste 2024—2043, Tutkimukset, tilastot ja ennusteet - Ke-

va).


https://www.keva.fi/uutishuone/tutkimukset-tilastot-ja-ennusteet/
https://www.keva.fi/uutishuone/tutkimukset-tilastot-ja-ennusteet/

