4 Rauma

Rauman kaupunki

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA
2026-2028

Kaupunginhallituksen
Talousarvioesitys kaupunginvaltuustolle







Sisallysluettelo

L YIQISPEIUSTRIUL ...ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiirec et reaas e s reaa e s rena et seassssssensssssesnsssstsnnsssstenssssssennsssssennsssssannsss 1
1.1 TOiMINtayMPEriStON KUVAUS ..eeeieiieeiiiieiecciiee ettt ettt e sttt e e e see e e s st e e s s teeeessbeeeesnsbeeessnnbeeessnnseeessnnsenns 1
I R RV 1 1= o PP PPPPTPRR 1

O 0 Yo 1 11N TSR OPPSPRPPPN 2
1.1.3 Kaupunkiorganisaation KUVAUS..........ceeiiuiiieiiciieieissiieeeeeiieeessieeeessvee e e ssbeeeessbeeeessssaeeessseaeessnssnesssnes 2

1.2 Talousarvion sitovuus ja KayttOmMAArayKSEt ....cecuveiiiiiiiee e e e s 4
1.3 Talousarvion ja taloussuunnitelman 2026—2028 Iahtokohdat..........ccceeeeviiiiiiiiiiiie e, 8
1.3.1 Vuoden 2026 toiminnan strategiset PainOPIStEEL.......covciiiiiiciiiiicre e 15
1.3.2 Strategiset hankkeet ja Projektit ........coou i 16
1.3.2 Rauman kaupungin tulosIaskelmMa.......coccuiiiiiiiie e neae e e 19
1.3.3 Peruskaupungin tulosIaskelmMa..........eei i e e 19
1.3.4 Rauman Kaupungin iNVESTOINNIt.....c..eeiiiiiiie it e e e e et e e s sarr e e e ssaraeeesrnsseeesaasaeeanan 20
1.3.5 Rauman kaupunki rahoituslaskelmMa ..........ooooiiii i e e 21
1.3.6 Peruskaupungin rahoituslaskelma .........c.ueeiieciiii i e e s seaeeeean 22

P (€ 1V ol 7 1 [o UL 1Y 1T 23
2.1 Peruskaupunki 2026—2028 ..........c.eeeeiecieeeeeitieeeeeitieeeeeitteeeeeetteeeeeetteeeeeasteeesaastaeesaaseseesaataseesaartaeeeaartaeaeanes 23
DA A o o 11T Y| o F=1 1 T o TSRSt 24
2.3 KONSEINIPAIVEIUL.....eiiiiiiie ettt ettt e et e e e et e e e e e bt e e e e ebteeeeebteeeeessaeeeenssasesaseseesasaneesansensasanes 28
DA Yo [ F1 YAV [T 0] o To 1 o U URPRRROt 35
PN L 1T a N e T aaF- 1 o] [0 Y- - [PPSRt 36
2.6 Etelda-Satakunnan tyOlliSYYSAIUE ......ccicuiiei it e s e et e e s bae e e s srreeeeeanes 44
2.7 SIVISEYSVAHOKUNTA «.eeiiiiiiii e e e st e e e st e e e s sbt e e e s sbeeeeesbaeeessbeeeessseeeesnnnes 47
2.8 TEKNINEN VAlIOKUNTA .. eviiiiiiiiee ettt et e e et e e e s bt e e e e s bt e e e e sabteeessabeeeessabaeeessseeeasnnnes 61

B TASEYKSIKOL ... ieeiiieiiiiiiiieieiteierterteneereneereanereaserenseeeasserenserensersnsssensessnsseressssensessnssssnsssenssssansssensenansans 70
3.2 Pienvenesatamat —tas@YKSIKKD ........ueiiiiiiieiiiiie ettt e e e et e e st e e e s aaaeeean 70

L 1T T o - 73
4.1 Rauman vesi- ja VIEMATITIKEIAITLOS . .uvvii ittt et sare e e s sbee e e e s neeeeesanes 73

4.2 Rauman seudun jatehUOItOliTKElQItOS . ....ccuviii i e 79

LR V10T T T [ 4 T T L N 83
5.1 Rauman Kaupunki TUlOSIASKEIM@ ........cccuiiiiieiie e e et e e et e e e e rara e e e e areeeeeennaneaeas 83
5.2 Peruskaupunki TUIOSIASKEIMA .........uviiieiiie ettt et e e e e et e e e e rara e e e e aareeesannaaeaean 83
LT 3 (00 F= T TRV Z=T o1 ] o PSR 84
O 1) K=T 1] KoY T o OO PP PTPP PP 85
5.5 OSUUS YhTEISOVEION TUOTOSTA ..veieiiiiiieeciiiie et e ettt ettt e e et e e et e e e ettt e e e e aaaeeeeasaeeeensaeeesansseeesanssneanan 85
LI I 141 T o Lo 1 U e 1= SRS 85
5.7 RAhOITUSTUOTOT JAa — KUIUT..cei ettt e et e e e ate e e e eata e e e e aaa e e e e nsaeeeensaneaans 86
- o o1 1) (o) PP POPPT PP 86

6 INVESTOINTIOSA 1euuuiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiee s rrie s resasesreaassesseassssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssssnnsss 87
7 RANOITUSOSA cuvvveriiiiiiiiernnnniiiiiiiiiienssmsiieiniiimesssmssssiseimmesssssssssisssssesssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssnnnes 101
7.1 Rahoituslaskelman rakenne ja SiSAILO .......cooviuiiiiiiiiiiece e e 101
7.2 Rauman kaupunki (valiokunnat + taseyksikot + liikelaitokset).......ccuveieeciieiiiiiiei e, 102
7.3 Peruskaupunki (valiokunnat + taseyksiKOt) .......coveviiriirieiiiiiiiceeecsee e 103

B TYLANYNEEISOL ... cieeeeiiiiiiiciiiicc ittt e s re e s eene e s eena s s esnsssssesnsssssennsssssennsssssennsssssenassssnenassssnennnas 104
8.1. RAUMAN ENEIEIA OV .ottvrriiiiiiiiieiuieitiettreteteteretaeaeeeerareaeeereseaeeeaee.—.—.—————.—..eeeeaaeeeaaeaeseenssaessesnnssssssnsnsssssssnnes 105
8.2 RAUMAN SATAMA O ..itiiiiiiiiiiiiiiiiieieieteteteteteeauaaaeebar e aae—aaa—e—ebe—aeaaaeeeeesbaessssasssseesssssssssssssssssnsssssnsssnnen 109
8.3 Rauman Meriteollisuuskiint@iStO O ........ueiiiiiiiiiiiieie et ree e e s rae e e e arae e e enreeas 113
8.4. RAUMAN ASUNNOT OY ..tittiiiiiiiiiiieieteieretererereuetaeaeeeereaeaeeaeeeeeeeeae—.———————————.—.—.—a—.eeeanaeseeaaraeesesnnssssssnsssssssssnnes 116

8.5 Rauman OppilaitoskiiNtEISTOL OV ......uiiiiiiiiiieiiiieeciie e e e e s ree e e s abae e e e abae e e e nteeeeenarenas 118



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
1 Yleisperustelut

1 Yleisperustelut
1.1 Toimintaympariston kuvaus

1.1.1 Vdesto

Lokakuussa 2025 vakiluvun ennakkotieto oli 38 861 henkil6d kun se vuoden 2024 lopussa oli 38 968. Vaeston
ennakkotiedon mukaan vaest6 on vahentynyt vuoteen 2024 verrattuna 107 henkil6lla. Luonnollinen vaes-
tonlisays oli lokakuussa 2025 -169. Syntyneiden ennakkotieto 207, muutosta vuoden takaiseen + 22.

Vieraskielisten osuus Raumalla on vuonna 2024 ollut 8,1 % vaestosta, ja Satakunnassa luku oli 4,8 %. Seka
Raumalla ettd koko Satakunnassa vieraskielisten osuus vaestosta on vahentynyt. Vuonna 2023 taajama-aste
oli 87,1 %, kun Satakunnassa luku oli 84,1 %.
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1.1.2 Tyéllisyys

Tyo6ttomien osuus tyovoimasta

1.1.3 Kaupunkiorganisaation kuvaus

Henkil6stomaara toimialoittain (lokakuu 2025)

Toimiala Vakituiset Maardaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
Konsernipalvelut 52 11 0 63
Ruoka- ja puhtauspalvelut 94 33 8 135
Sivistysvaliokunta 750 399 0 1149
Tekninen valiokunta 178 14 0 192
Rauman Vesi 24 0 0 24
Jatehuolto 8 2 0 10
Elinvoimatoimiala 10 8 0 18
Eteld-Satakunnan tydllisyysalue 50 5 0 55
Yhteensd 1166 472 8 1646
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TALOUSARVIO 2026 PAHKINANKUORESSA

TULOT

MENOT

TUNNUSLUVUT

VEROTULOT
103 MILJ.

KONSERNI-

PALVELUT-

TOIMIALA
19 MILJ.

LAINAKANTA
168 MILI.

VAESTO

38 861
(ENNAKKOTIETO)

VALTION-
OSUUDET
15 MILL

ELINVOIMA-
TOIMIALA
19 MILJ.

NETTO-
INVESTOINNIT
30 MILJ.

TULOVERO-
PROSENTTI
7,90 %

MYYNTI- JA
MAKSUTUOTOT
42 MILJ.
SIVISTYS- TEKNINEN-
TOIMIALA TOIMIALA
109 MILJ. 50 MILJ.
TILIKAUDEN
ALUAAMA
11 MIL.
LAINAKANTA
4326
€/ASUKAS

MUUT TULOT
63 MILJ.
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1.2 Talousarvion sitovuus ja kayttémaaraykset
Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarvion maararahoja saa kadyttaa vain talous-
arviovuoden menoihin (tavaran tai palvelun vas-
taanotto tapahtuu talousarviovuoden aikana).

Valiokuntatason sitovuus

Talousarvion sitovuudessa noudatetaan hallinto-
sdannon (KV 26.5.2025) § 81 maarayksia. Valtuus-
toon nadhden sitova maararaha on kunkin valio-
kunnan toimintakate.

Poikkeuksena edelliseen muodostavat valtion saa-
telemat asiakaspalvelumaksut, joiden tarkistukset
on huomioitava taysimaaraisesti kaupungin peri-
missa asiakaspalvelumaksuissa. Maksujen tarkis-
tusten tulee johtaa taysimaaraisesti toimintakat-
teen paranemiseen.

Toimialojen tulee tarkistaa saanndllisesti (mielel-
|adn vuosittain) paatettavissaan olevia maksuja ja
taksoja. Tarkistus voi perustua esimerkiksi tuotan-
tokustannusten nousulle, inflaatiolle tai vastaa-
ville tekijoille.

Valiokunnat laativat toimialojen kayttosuunnitel-
mat huomioiden valtuustoon ndhden sitovat erat
ja tavoitteet. Hallintosdannon (KV 26.5.2025) § 79
talousarvion taytantéénpano mukaan kayttésuun-
nitelmat ja liilketoimintasuunnitelmat lopulta hy-
vaksyy kaupunginhallitus valiokuntien, lautakun-
tien ja liikelaitosten johtokuntien valmistelun poh-
jalta.

Mikali valiokunnat aloittavat uusia toimintoja, on
tastd tehtava esitys, ml. maararahaesitys, kaupun-
ginhallitukselle ja edelleen valtuustolle paatetta-
vaksi.

Talousarviossa 2026 toimialojen ja liikelaitosten
Rauman kaupunkistrategian sitovia tavoitteita to-
teuttavat toimenpiteet on koottu erilliseen talous-
arviokirjan liitteeseen.

Palvelualuetason sitovuus
Valiokunta paattaa toimialajohtajan esityksesta
toimialan kayttdésuunnitelmasta palvelualueittain

siten ettd valtuuston nahden sitovat maararahat
ja erityisperustelut ja talousarviotavoitteet toteu-
tuvat. Toimialajohtaja paattaa tarvittaessa palve-
lualuetasoa tarkemmasta sitovuustasosta toi-
mialalla.

Muita sitovuusmaarayksia

a) Maararahojen siirrot toimielimien valilla
Tyollistamismaararahoja, vahinkokustannuksia,
henkilostéohjauksen kesatyomaararahoja ja sosi-
aalipalvelujen toimeentulotuen opiskelijoiden ke-
satydmaararahoja koskevat maararahojen keskei-
set siirrot toimielimelta toiselle (ns. maadrarahojen
keskeiset siirrot kaupungin sisalld) voidaan tehda
ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Konsernin johtoon kuuluvien kustannuspaikkojen
1040 "Maararahavaraukset” ja 1042 ”Elinvoima-
hankkeet ja projektit” maararahoja ei saa kayttaa
ilman kaupunginhallituksen paatosta pois lukien
lomapalkkavelan muutos. Tata koskeva maarara-
han keskeinen siirto toimielimille voidaan tehda il-
man kaupunginhallituksen paatosta.

b) Avustukset

Kaupunginvaltuusto paattaa nimetyille yhteisaille
myoOnnetyista avustuksista. Kaupunginhallitus
paattaa kaupunginhallituksen avustusmaararaho-
jen (kp 1062 Avustukset (KH)) jakamisesta. Mui-
den toimielimien avustusmaararahojen jakami-
sesta paattaa ao. valiokunta.

c) Virkojen ja toimien tayttolupa hallintosaanto §
37s.40

Avoimeksi tulleen viran tai toimen tayttamisesta
seka pysyvyydeltaan niihin verrattavissa olevan
tyontekijan ottamisesta on maaratty hallintosdan-
nodssa. Maaraaikaisen virka- tai tydsuhteen taytta-
misen lupamenettelystd on samoin maaratty hal-
lintosaannossa.

Poiketen periaatteesta, ettd vakanssipaketin yh-
teydessd perustettavien virkojen ja tyosuhteiden
tdyttdmiseen ei tarvita erillisté lupaa, niin
vuonna 2026 myés ndiden sekd eldkéitymisien
johdosta vapautuvien virkojen ja tyésuhteiden
tdyttdmiseen tarvitaan kaupunginjohtajan lupa.
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d) Henkil6stosiirtoihin liittyvat maararahat

Mikali tydnantaja siirtda henkilon tehtdvineen toi-
mialalta toiseen, siirtyvat ao. palkkarahat henki-
|6sivukustannuksineen hanen mukanaan. Siirrosta
paattavan tehtavana on ilmoittaa konsernipalvelu-
jen talousohjaukselle maararahojen siirroista.

e) Kayttotalouden sidotut maararahat
Kayttdbomaisuuden myyntivoittoa, joka ylittaa
budjetoidun, ei saa kayttaa toimintakatteen lisaa-
miseen (esim. maan myyntitulot, rakennusten
myyntitulot).

Palvelualueella 45100 "Tilapalvelut” sahko-, [am-
mitys-, vesi-, jatevesi- ja jatehuoltomaéararahoja ei
saa kayttaa muiden menojen katteeksi. Toisaalta
teknisen valiokunnan ei tarvitse kattaa naiden
maararahojen ylitystd muista menoistaan.

f) Kaupunginhallitus kehittdmisrahaprojektit ja
ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet
Kaupunginhallituksen kehittdmisrahaprojekteihin
osallistumista koskeva valmistelu on tuotava aina
kaupunginhallituksen paatettavaksi ennen projek-
tin aloittamista. Kehittamisprojekteihin osallistu-
misen valmistelussa noudatetaan konsernipalve-
luiden antamia projektivalmisteluohjeita.

Mikali toimialan ulkopuolista rahoitusta saava
hanke ei toteudu alkuperaisen talousarvion mu-
kaisena (menot ylittyvat) toimialan toimintakate
ei saa ylittya, vaan ylitys tulee kattaa toimialan si-
salta.

Toimialan palvelualueelle “"Hankkeet” osoitettua
maardrahaa ei saa kdyttdd muiden menojen kat-
teeksi.

Kayttosuunnitelman vahvistamisen yhteydessa va-
liokunnalle on annettava tiedoksi mita sisdisia ta-
loudellisesti merkittavia hakkeita kdyttosuunni-
telma sisaltaa.

Toimialan hankkeista ja kaupunginhallituksen ke-
hittdmisrahaprojekteista tulee raportoida kaupun-
ginhallitukselle seka ao. valio- ja johtokunnalle va-
hintaan puolivuosittain. Hankkeiden kirjanpito on
oltava ajan tasalla ja toimialalla on oltava tieto
kdynnissa olevista hankkeista.

g) Sisdiset ja ulkoiset vuokrat
Kaupunginhallitus paattaa ulkopuolisilta vuokrat-
tavista tiloista.

Toimialojen kaytdssa oleviin tiloihin sovelletaan
kaupunginhallituksen (19.9.2005 § 598) hyvaksy-
maa ohjetta sisdisestad vuokrajarjestelmasta.

Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa tilojen
muutosten aiheuttamista sisdisen vuokrajarjestel-
man mukaisista maararahojen siirroista toimialo-
jen valilla.

Tekninen toimiala on oikeutettu hyvaksymaan va-
liokuntien puolesta niiden vesi-, jatevesi-, sahko-,
[ampo- ja jatehuoltolaskut (kh 8.1.2007 § 21).

Tekniselld valiokunnalla on valtuus peria sisdiset
vuokrat kulloinkin voimassa olevien vuokrasopi-
musten mukaisesti ja valiokunta toimittaa kau-
punginhallitukselle tiedot neljannesvuosittain ta-
pahtuneista muutoksista (kh 14.5.2007 § 371).

h) Tukityollistaminen valiokunnan omin maarara-
hoin

Valiokunta voi palkata tyollistamistukityonteki-
joita myds omin maadrarahoin yli sen kiintion mi-
hin tukityollistamiseen varatut maararahat riitta-
vat.

Tyollistamistuen hakeminen ja tilittaminen hoide-
taan ndidenkin paatosten osalta tyévoiman palve-
lukeskuksessa.

i) Toiminnan ja talouden raportointi

Toimialat, taseyksikot ja liikelaitokset velvoitetaan
raportoimaan toiminnasta ja taloudesta vastaa-
valle toimielimelle (valiokunnalle tai johtokun-
nalle) kuukausittain tiivistetysti. Tama ns. kuukau-
siraportointiin saatavat tiedot saadaan UNIT4 ta-
loussuunnitteluohjelman taloudenseurannasta ja
suoritetaan toimialoittain palvelualuekohtaisesti.
Talousjohtaja laatii kuukausikohtaisista tiedoista
koko kaupunkitason tiivistelman kaupunginhalli-
tukselle tiedoksi. Tasta syysta raportointikuukau-
den toteutuma on tullut kasitella toimielimessa
viimeistdan seuraavan kuukauden loppuun men-
nessa. Kuukausiraportointi koskee myos investoin-
tien toteutumista.

Osavuosikatsaukset kootaan yhteiseen raporttiin
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AURA-kasikirjan (VM:n automaattinen raportoin-
tiohjeistus) ohjeiden mukaisesti. Toimialat laativat
osavuosikatsaukset talousseurannan vuosikellon
mukaisesti kayttden Opaasi talousdokumentti —
tietojarjestelmaa, jonka avulla kerataan kaupunki-
tasoinen osavuosikatsaus

Toimialat velvoitetaan nimedamaan kayttosuunni-
telmissaan ja liiketoimintasuunnitelmissaan inves-
tointikohteittain talouden seurantavastuulliset
henkilot (investointihankkeesta/projektista vas-
taavan henkilén), joiden tehtdvana on raportoida
ja ennustaa vastaamistaan hankkeista ja arvioida
niiden etenemista kaupunginhallitukselle kolme
kertaa vuodessa.

Investointiosa

Investointiosaan kuuluvat irtaimen kayttdomaisuu-
den hankinnat, joiden hankinta-arvo on huomattava
ja joiden kayttoaika on yli kaksi vuotta. Hankinta-ar-
von voidaan katsoa olevan huomattava, mikali se
ylittda 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa mydntamat in-
vestointimadrarahat ovat kokonaisuudessaan toimi-
aloja sitovia ja talousarviossa talousarviovuodelle
mainitut tyokohteet tulee toteuttaa, ellei kaupun-
ginvaltuusto toisin pdata. Investointimenot ja inves-
tointitulot ovat erikseen sitovia — Toimialojen koko-
naisinvestointimenoja ei saa ylittaa ja kokonaisin-
vestointituloja ei saa alittaa ilman kaupunginval-
tuuston paatosta. Taloussuunnitelmavuosien osalta
investointikohteen maararaha on sitova vain

siind tapauksessa, etta investointikohteelle on
mydnnetty maararaha talousarviovuodelle (nyt v.
2026). Valiokuntien tulee tarvittaessa tehda kaupun-
ginvaltuustolle lisdtalousarvioesitys tai talousarvion
muutosesitys toimialan investointiosaan.

Kaupunginvaltuusto voi edelld mainitun lisaksi paat-
taa erikseen sitovasta tyokohteesta ja sen kustan-
nusarviosta talousarvio ja -suunnitelmakaudelle.

Kaupunginhallituksen paatokselld toimialan palvelu-
alueiden valilla voidaan investointien menomaarara-
hoja ja tuloarvioista siirtdd muuttamatta kuitenkaan
kaupunginvaltuuston nahden sitovuustasoa.

Valiokunnat voivat paattaa investointimaararaho-
jen ja investointien tuloarvioiden siirroista palve-
lualueen tyokohteiden ja investointihankkeiden
valilla, ellei valtuusto toisin ole paattanyt.

Lahtokohtaisesti investointimaararahan saastoa in-
vestointiosassa ei voida kadyttaa kdyttétalousosan
maararahan ylityksen kattamiseen tai painvastoin.
Madrarahojen siirtoja kayttdtalouden ja investointi-
osan valilla tehdaan ainoastaan kaupunginvaltuus-
ton paatokselld toimialan perustellusta ja erityisesti
taloudellisiin vaikutuksiin perustuvasta esityksesta.

Erityisesti rakennusinvestointien osalta tulee olla
selvitetty ja todettu arvioidut kdyttétalousvaikutuk-
set seka arvioidut brutto- ja nettovaikutukset kau-
pungin tuloslaskelmaosan eri eriin ennen investoin-
nin aloittamista.

Ns. pienhankinnat

Poistolaskennan pohjana olevan pienhankintarajan
(alle 10 000 euron yksittdishankinnat) alittavat han-
kinnat tulee budjetoida kayttétalousosaan ja kirja-
taan talousarviovuoden aikana kuluksi.

Mikali talousarviovuoden aikana ilmenee, ett3 alle
10.000 euron pienhankintoja on budjetoitu virheelli-
sesti investointiosaan, tulee toimialan seurata naita
kayttotalouden kuluja ja niiden taloudellisen merkit-
tavyyden arvioinnin jalkeen tehda tarvittaessa
edelld mainittu talousarvion muutosesitys.

Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
Rahoitusosassa esitetty lainakannan muutokset
(pitkaaikaisten talousarviolainojen lisdys) ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Rahoitusosassa esitetty antolainauksen muutok-
set (ulkopuolisille) ovat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovia.

Kaupunginhallituksella on oikeus myontdaa Rauma-
konserniin kuuluville tytaryhteiséille ja liikelaitok-
sille antolainoja.

Talousarvion kayttémaaraykset

Kuntalain mukaan kaupungin toiminnassa ja talou-
denhoidossa on noudatettava talousarviota. Ta-
lousarvio on oikeudellisesti sitova (valtuutus ja vir-
kavastuu). Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin
talousarvioon tehtavistd muutoksista.

Talousarviovuoden menomaddrarahat antavat val-
tuuden kayttaa rahaa ja tuloarviot ovat velvoite
keratd kaupungin tuloja. Toimialojen on huoleh-
dittava talousarvioon merkittyjen tulojen toteutu-
misesta ja menojen pysymisestad hyvaksytyn toi-
mintakatteen edellyttamalla tasolla.
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Maéararahan varaaminen talousarvioon ei kuiten-
kaan suoraan synnyta perustetta menoon vaan
tarvitaan paatos toimivaltaiselta taholta, joka on
yleensa maaritelty johtosdaanndissa, hankintaval-
tuuksilla tai erillisilla paatoksilla. Ennen kuin
myonnettya maadrarahaa ryhdytaan kayttamaan,
tulee hankinnasta vastaavan henkilén varmistua,
ettd kaytettavissa olevaa maardrahaa ei yliteta ja
hankinta vastaa niita perusteluita, jotka kunkin
maardrahan kohdalla on hyvaksytty.

Meno on kuitenkin suoritettava, jos velvollisuus
menon syntymiseen perustuu lakiin tai ulkoiseen
sopimukseen. Ensisijaisesti toimialojen on kaytto-
suunnitelmissaan budjetoitava em. lakisdateiset ja
sopimusperusteiset menot.

Maéararahoja kaytettaessa on huomioitava, etta
menot ja tulot on otettu talousarvioon brutto-
maaraisina vahentamatta tuloja menoista tai me-
noja tuloista.

Talousarvion noudattamisessa ja talousarvion to-
teutumisen seurannasta tulee noudattaa hallinto-
saantoa ja muita kaupungin yleisid ohjeita ja saan-
noksia seka talousohjauksen antamia muita oh-
jeita.

Jos maadraraha ei riitd, viranomaisen on hyvissa
ajoin ennen talousarviovuoden loppumista teh-
tava madrdrahan korotusesitys kaupunginhallituk-
selle, jonka tulee viipymatta saattaa asia kaupun-

ginvaltuuston ratkaistavaksi. Samoin on menetel-
tava, jos tarvitaan kokonaan uusi maararaha (lisa-
talousarvioesitys).

Liikelaitosten talousarvioon tehtavista muutok-
sista paattaa johtokunta. Saanndkset kunnan ja
kuntayhtyman liikelaitosta sitovista meno-ja tu-
loerista kunnan tai kuntayhtyman talousarviossa
on poistettu (Kuntalain muutos (419/2021) § 120).
Kunkin kunnan ja kuntayhtyman valtuusto voi
asettaa liikelaitokselle sen toimintaa parhaiten
edistavia taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita.
Johtokunnalla ei kuitenkaan viela ole oikeutta
muuttaa kaupunginvaltuuston kaupungin talous-
arviossa liikelaitoksille asetettuja sitovia tavoit-
teita, vaan niista sovitaan kevaan 2023 aikana.

Liikelaitosten talousarvioiden sitovuus ja kaytto-
maardykset
1. Liikelaitosten taloudesta ja sen hoitami-
sesta on sdadetty kuntalain 13 luvussa.
Sen lisdksi kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt liikelaitoksille johtosdannét, joissa
on maardyksia mm. taloudenhoidosta ja
henkilostosta.

2. Peruspadoman korko kaupungille makse-
taan kerran kuukaudessa tasasuuruisina
erind, ellei muuta sovita. Liikelaitos mak-
saa keskitetysti hoidettavista tehtavista
(mm. kirjanpito, palkanlaskenta, tarkas-
tustoimi, lakiasiat, viestintd, hankinta, ICT-
palvelut) kaupungille ennakkomaksua
kuukausittain.
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1.3 Talousarvion ja taloussuunnitelman 2026-2028 laht6kohdat

YLEINEN TALOUSKEHITYS
Valtiovarainministerion julkaisusarjassa 22.9.2025
julkistettu Taloudellinen katsaus, syksy 2025 —jul-
kaisun mukaan Suomen talous kasvoi vuositasolla
0,4 % vuonna 2024 ja talouden toipuminen jatkuu.
Kulutuksen ennustetaan kasvavan inflaation hi-
dastumisen, korkojen laskun ja tuloveronalennuk-
sen myota. Yleinen epavarmuus seka Yhdysvalto-
jen tullikorotukset kuitenkin hidastavat kasvua.

Rakentamisen osalta asuinrakentaminen laahaa
edelleen, mutta muussa talonrakentamisessa ja
infrastruktuurihankkeissa kasvun kdaanne on jo ta-
pahtunut. Investointien kasvuajureita rakentami-
sen toipumisen ohella ovat energiasiirtyma seka
puolustushankinnat.

Kokonaisuutena investoinnit kasvavat 3,9 %
vuonna 2026 ja 3,7 % vuonna 2027. Vuositasolla
BKT kasvaa 1,0 % vuonna 2025 ja 1,4 % vuonna
2026. Kotitaloudet ovat olleet varovaisia lisda-
maan kulutustaan inflaation hiipumisesta ja laske-
vista koroista huolimatta. Yksityisen kulutuksen
kasvun odotetaan nopeutuvan vuonna 2026 koti-
talouksien reaalitulojen nousun seka parantuvan
tyollisyystilanteen myo6ta. Julkisen kulutuksen
maaran odotetaan supistuvan ldhivuosina hallituk-
sen saastojen ja paikallishallinnon sadstotoimien
vuoksi.

Tyollisyyden odotetaan kasvavan vasta 2026—-2027
talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee
vuoden 2025 9,4 %:sta 8,4 %:iin vuonna 2027.

KUNTATALOUDEN KEHITYS
Valtiovarainministerién 22.9.2025 julkaiseman
Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025 -
julkaisun (53/2025) tarkoituksena on syventaa val-
tion talousarviovalmistelun kuntataloutta koske-
vaa arviointia. Kuntatalousohjelman tarkoituksena
on arvioida kuntatalouden tilaa seka kuntien mah-
dollisuuksia selvita peruspalvelujen jarjestami-
sesta valtion talousarvioesityksen mukaisella ra-
hoituksella ja paatetyilla toimenpiteilla. Kuntata-
lousohjelman painopiste on kuntatalouden kehi-
tysndakymien ja valtion toimenpiteiden tarkaste-
lussa. Toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko
kuntatalouden lisdksi kuntakokoryhmittdin seka

rahoitusperiaatteen toteutumisen nakdkulmasta.
Valtiovarainministerién kansantalousosasto on
valmistellut kuntatalouden kehitysarvion, joka esi-
tetdaan kuntatalousohjelmassa kuntien kirjanpidon
kasittein.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina vuonna
2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen
palkkasopimus kasvattaa palveluvaltaisen kunta-
sektorin kustannuspainetta selvasti. Kunta-alan
palkankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmasta, mika
nostaa alan palkankorotukset yleiseen linjaan ndh-
den suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitysta ku-
vaavan peruspalvelujen hintaindeksin ennuste-
taan olevan vuonna 2026 3,5 % ja vuosina 2027—-
2029 keskimaarin 3,3 % vuodessa

Lahivuosina kuntien laskennallinen talouden so-
peutuspaine kasvaa kaikissa kuntaryhmissa. Las-
kennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine
kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelujak-
son alussa, mutta maltillistuen vuoteen 2029
mentdessa. Painelaskelman perusteella isoimmat
korotuspaineet kohdistuvat vuosiin 2026 ja 2027
koskien kaikkia kuntakokoryhmia.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino
syvenee, silld vuosikatteet eivat riitd kattamaan
nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien
rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin
euroon vuonna 2026 ja edelleen vuonna 2027 -1,5
mrd. euroon. Vuonna 2028 epéatasapaino hieman
helpottuu, kun hallitusohjelman mukainen indek-
sijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-
uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien
vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toimin-
nan ja investointien rahavirta jaa vuonna 2028
noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 1,0 miljardia ne-
gatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien
rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan ke-
hityksessa.

Vuonna 2024 kuntatalouden lainakanta oli noin
20,5 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa
nousta tarkastelujakson lopulla 26,5 mrd. euroon.
Tama tulojen ja menojen merkittava epatasapaino
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edellyttaa palveluiden sopeuttamista kaytetta-
vissa oleviin tuloihin.

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027
1. Toimintakate ‘143 154 162 -166
2. Verotulot 14,1 14,1 148 154
3. Valtionosuudet, kayttotalous 34 41 42 4.2
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 03 03 0,2 0,2
5. Vuosikate 3,6 3,0 3.2 31
6. Poistot 29 -3,0 3] -3,2
7. Satunnaiset erat, netto 04 04 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 11 04 01 0,0
Rahoitus

9. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 31
10. Satunnaiset erat 04 04 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat -04 0,4 04 0,4
12. Tulorahoitus, netto 35 3,0 2,7 2,7
13. Kayttoomaisuusinvestoinnit 48 49 51 5,2
14. Rahoitusosuudet ja 09 09 09 09
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4,0 -4,2 -4,2
16.Toiminnan ja investointien -0,4 11 14 1,5
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 21,5 229 244
18. Kassavarat 6,5 63 6,1 59
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 140 15,2 169 18,6

2028 2029
71 75
160 166
45 47
02 02
37 4)
33 34
0,0 00
0,4 0,7
37 4)
0,0 0,0
04  -04
33 37
54 56
09 09
45  -47
12 10
256 265
56 54
199 211

TAULUKKO 1. Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2029 (Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025).

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan
kasvavan 5,2 % vuodesta 2025. Vuonna 2026 kun-
nallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,7
mrd. euroa ja kuntien yhteisdveron tuotoksi arvi-
oidaan 1,7 mrd. euroa. Kiinteistéveron tuotto olisi
arvion mukaan noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2026.
Uuden kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan
olevan yhteensa noin 33 milj. euroa vuonna 2026,
mistd kaivosten sijaintikuntien osuus olisi noin 20
milj. euroa.

Vuonna 2025 kuntatalouden tilanne heikkenee
edelleen toimintakulujen kasvaessa mm. kunta-
alalle sovittujen palkankorotusten seka vuoden
2025 alusta voimaan tulleen TE-palvelu-uudistuk-
sen myota. Uudistuksessa kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vas-
tuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisests, ja
samalla kuntien rahoitusvastuuta tyo6tto-
myysetuuksista laajennettiin. Timan seurauksena
kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla
nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat suoraan

tyollisyyskehitykseen ja pitkdan jatkuvat tyotto-
myysjaksot nostavat kuntien osuutta tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta. Uudistus voi myos
kasvattaa kuntien valisia eroja entisestaan, silla
tyollisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla.
Mahdollinen toimeentulotukilain muutos on myos
omiaan aiheuttamaan kasvavia asiakasmaaria ja
siten lisakustannuksia.

Kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy
koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispal-
velutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi.
Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan
tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kustan-
nukset laskisivat samassa tahdissa, etenkin kun
erityisen tuen tarve on kasvanut. Lisaksi varhais-
kasvatuksen osallistumisaste on kasvanut viime
vuosina.

Kuntatalouden tarkastelujaksolla vuoteen 2029
saakka on epatasapaino tulojen ja menojen valilla.
Tarkastelukauden loppua kohden tilanne kaantyy
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Manner-Suomen tasolla kohti tasapainoa, kun
paaministeri Orpon hallitusohjelman mukainen in-
deksijarru peruspalvelujen valtionosuudessa ja

Laskennallinen paine 2025 2026 2027 2028
veroprosentin

korotukseen (%-yks.)

yli 100 000 asukasta 11 09 0,8 0,5
40001 - 100 000 09 08 0,7 0,4
20 001 - 40 000 11 14 14 1,2
10 001 - 20 000 0,6 1,2 1,2 1,0
5001 - 10000 0,6 09 09 0,6
2001 - 5000 0,6 13 15 1.5
alle 2000 03 16 17 1,5
Manner-Suomen kunnat 09 1,0 09 0,7

yhteensa

sote-uudistuksen maardaikaiset vahennykset kos-
kien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat.

2029

04
03
11
09
0,5
15
16

0,6

TAULUKKO 2. Kunnan tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine (Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025).

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotus-

paine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tarkaste-

lujakson alussa, mutta maltillistuu vuoteen 2029
mentdessa. Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat
painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 2027
koskien kaikkia kuntakokoryhmia. Korotuspaine
kasvaa lahivuosina erityisesti vaest6aan menetta-
vissad ja vanhemman vdeston kunnissa, joissa vero-
prosentit ovat paasaantoisesti jo nyt valtakunnal-
lista keskitasoa korkeammat. Investointien ja pal-
velutarpeen ennakoivan suunnittelun tarve koros-
tuu jatkossa sopeutusmahdollisuuksien siirtyessa
enemman veroprosentin korotuksiin.

Tarkastelujakson loppua kohden kaikkien kunta-
kokoryhmien toiminnan ja investointien rahavirta

Negatiivisten 2024 2025 2026 2027 2028
vuosikatteen kuntien

lukumaara

yli 100 000 asukasta 0 0 0 0 0
40001 - 100 000 0 0 0 0 0
20 001 - 40 000 0 0 0 0 0
10 001 - 20 000 1 1 2 1 1
5001 - 10000 1 0 3 3 2
2001 - 5000 5 2 12 13 13
alle 2000 6 B 15 15 15
Manner-Suomen 13 7 32 32 3

kunnat yhteensa

2029

painuu negatiiviseksi, noin -163 euroa asukasta
kohden koko maan tasolla. Kuntaryhmien valilla
on kuitenkin suuria eroja. Heikkenevaa toiminnan
ja investointien rahavirtaa tarkasteluperiodilla se-
littavat merkittavalta osin nettoinvestointien py-
syminen korkealla tasolla erityisesti suurissa kau-
pungeissa seka valtionosuuteen tehtavat leikkauk-
set.

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on
arvion mukaan seitseman, mika on hieman va-
hemman kuin edeltdvdana vuonna. Negatiivisen
vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin
merkittavasti vuodesta 2026 alkaen. Naista suurin
osa on alle 2 000 asukkaan kuntia.

TAULUKKO 3. Negatiivisten vuosikatteen ja alijadgmaisten kuntien lukumaara vuosina 2024—2029 (Kuntatalousohjelma

vuodelle 2026, syksy 2025).
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Eniten negatiivisen vuosikatteen kuntia on paine-
laskelman mukaan vuonna 2026 ja 2027, jolloin
vuosikate on negatiivinen painelaskelman mukaan
32 kunnalla. Negatiivinen vuosikate kertoo kun-
nan kdyttotalouden rakenteellisista ongelmista,
jotka vaativat korjaamista. Kuntakokoryhmittaisiin
ja kuntakohtaisiin arvioihin tulee kuitenkin suh-
tautua varauksella ja pitkalle menevia tulkintoja
valttaen.

RAUMAN TALOUDELLINEN KEHITYS VIIME
VUOSINA

Vuosikymmenen vaihtuminen 2020-luvulle oli
eraanlainen kdaannekohta: Olkiluoto 3:n rakennus-
tydmaan suurimmat vaikutukset verotuloihin va-
henivat talle vuosikymmenelle tullessa, mika ta-
loudellisesti nayttaytyi haasteellisina vuosina. Ta-
louden tehostamisohjelma Vahva ja Vakaa Rauma
hyvaksyttiin vuoden 2019 lopussa tuomaan toi-
menpiteita taloudellisen tilanteen kohoamiseksi.
Tilikauden 2019 alijaamaksi muodostui -13,7 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2020 talousarvio hyvaksyt-
tiin 3,8 miljoonaa alijadmaisena ja valtuusto paatti
ohjeistaa toimintaa niin, "ettd vuoden 2020 ai-
kana taloutta tasapainotettavan niin, ettd kaupun-
gin tilikauden tulos olisi vuoden 2020 paattyessa
+-0 euroa ja valtuuttaa kaupunginhallituksen oh-
jaamaan asian valmistelua seka tuomaan talousar-
viomuutokset asian osalta valtuuston paatetta-
vaksi vuoden 2020 aikana.”

Kuitenkin vuodesta 2020 kevaasta lahtien alkoi
maailmanlaajuinen koronaviruspandemia vaikut-
taen pitkalle vuoteen 2022 ja osin vield vuonna
2023, mika nayttaytyi vuosina 2020-2022 merkit-
tavasti ylijadamaisina tilikausina johtuen valtion
merkittavista tukitoimista yhteisdverotuoton jako-
osuuden kasvussa ja erilaisissa valtionavustuk-
sissa. Lisaksi talouden tehostamisohjelman taytan-
toonpano osaltaan auttoi talouden kohentumi-
sessa hilliten osaltaan toimintakatteen kasvua
vuonna 2020. Vuonna 2020 valtionosuuksien
maara kasvoi 44,4 miljoonaa euroa vuodesta
2019. Tilikauden 2020 tulos oli positiivinen 19,5
miljoonaa euroa ja tuloksesta tehtiin Karin kam-
pusrakennushanketta varten 15 miljoonan euron
investointivaraus, jolloin tilikauden ylijaamaksi jai
4,6 miljoonaa euroa.

Vuoteen 2021 vaikuttivat myds koronaviruspan-

demian vaikutukset siihen liittyvine valtionhallin-
non tukitoimineen aktiivisten tehostamisohjelman
taytantoonpanotoimien ohella. Tilikauden 2021
tulos oli positiivinen 19,7 miljoonaa euroa ja tu-
loksesta tehtiin Karin kampusrakennushanketta
varten 17 miljoonan euron investointivaraus, jol-
loin tilikauden ylijaamaksi jai 2,7 miljoonaa euroa.
Kaikkinensa Karin kampusrakennushanketta var-
ten varauduttiin siten 32 miljoonan euron inves-
tointivarauksella taseeseen.

Vuoteen 2022 vaikuttivat edelleen koronavirus-
pandemian vaikutukset seka valtionhallinnon tuki-
toimet siihen liittyen. Lisdksi ennakoitua vahai-
semmat poistot ja ennakoitua parempi toiminta-
kate osaltaan veivat kohti ylijagdmaista tilikauden
tulosta. Lopulta vuoden 2022 tilikauden ylijdgama
oli 6,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 tilikausi toteutui myos ylijaamai-
sena. Tilikauden tulos oli ennen tilinpaatosjarjes-
telyita noin 15,6 miljoonaa euroa positiivinen ja
tuloksesta tehtiin Karin kampusrakennushanketta
varten 9 miljoonan euron investointivaraus seka
kirjanpitoteknisesti suoritettiin 2,5 miljoonan eu-
ron arvonalennus Rauman oppilaitoskiinteistot -
yhtidlle, jolloin tilikauden ylijaamaksi jai 4,1 mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2024 arvioitiin alkuperadisessa talousarvi-
ossa toteutuvan noin 8,9 miljoonaa euroa alijaa-
maisend. Rauman kaupungin vuoden 2024 talou-
den ylijaamaksi muodostui 5,9 miljoonaa euroa.
Suurimmat positiiviseen tulokseen vaikuttaneet
kokonaisuudet olivat: verotulot, ennakoitua vahai-
semmat poistot, ennakoitua paremmat rahoitus-
tuotot- ja kulut sekd kaupungin ennakoitua pa-
rempi toimintakate.

Vuoden 2025 on arvioitu alkuperdisessa talousar-
viossa toteutuvan noin 6,8 miljoonaa euroa alijaa-
maisena. Puolivuotisraportoinnin ennusteiden
mukaan tilikauden alijdgama olisi talousarvion mu-
kaisella tasolla eli noin 6,8 miljoonaa euroa. Tili-
kauden tulokseen vaikuttavat erityisesti toiminta-
katteen kehitys, poistot seka verotulot, valtion-
osuudet ja rahoitustuotot- ja kulut.

TYOLLISYYSALUEUUDISTUS

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu
tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille
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1.1.2025. Siirtoon liittyva laki tyévoimapalveluiden
jarjestamisesta (380/2023) hyvéaksyttiin 1.3.2023.
Kunnille tama tarkoitti merkittdvia uusia tehtavia
1.1.2025 alkaen, kun tyo- ja elinvoimapalvelut (TE-
palvelut) siirtyvat tyo- ja elinkeinotoimistoilta kun-
nille. Samalla silloiset ty6- ja elinkeinotoimistot
lakkautettiin ja toimistojen henkildsto siirtyi kun-
tien palvelukseen liikkeenluovutuksella. Ty6évoi-
mapalveluiden uudistukseen (TE24) liittyi myos
tyottdmyysturvauudistus, jossa kuntien vastuu
tyottomyysturvakustannuksista laajeni.

Tyovoimapalveluiden uudistuksen tavoitteena on
edistaa uusilla palvelurakenteilla tyontekijoiden
nopeaa tyollistymista ja lisata tyo- ja elinkeinopal-
velujen tuottavuutta, saavutettavuutta ja vaikut-
tavuutta. Palvelut tuodaan lahemmaksi asiakasta
seka kytketddn osaksi laajaa kuntaekosysteemia ja
nain tuetaan myos alueiden kilpailukykya ja elin-
voimaa. Samanaikaisesti uudistettiin kotoutumis-
lainsdadant6a (KOTO24) ja ndma kaksi uudistusta
valmisteltiin kokonaisuutena.

TE-palvelut siirtyivat valtiolta kunnille tai useam-
masta kunnasta muodostuville vahintaan 20 000
henkilon tydvoimapohjan omaaville tyo6llisyysalu-
eille. Tydllisyysalueen muodostavien kuntien tulee
muodostaa maantieteellisesti yhtendinen tyo-
markkinoiden ja tydssakdynnin kannalta toimiva
alue. Vastuukuntamallissa palveluiden jarjestami-
sesta sovitaan tyollisyysalueen kuntien kesken ja
yksi kunta (vastuukunta) toimii tydvoimaviran-
omaisena.

Eteld-Satakunnan tyoéllisyysalueen muodostavat
Rauman kaupunki, Euran kunta, Eurajoen kunta,
Huittisten kaupunki ja Sakylan kunta. Tyollisyys-
alue perustuu vastuukuntamalliin ja Rauman kau-
punki toimii Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen
vastuukuntana. Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen
kuntien yhteenlaskettu vaeston maara on noin 75
000. Alueen yhteenlaskettu tyévoiman maara on
noin 34 000 henkil6a ja alueen kunnat muodosta-
vat maantieteellisesti yhtendisen kokonaisuuden.

Ty6voimapalveluiden jarjestdminen ja muut tyo-
voimapalveluihin liittyvat lakisdateiset tehtavat
muodostivat kunnille uuden valtionosuustehta-
van. Siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kahteen
osaan: siirtyviin tydvoimapalveluihin seka kannus-
tinmalliin eli kasvaviin tyottomyysetuuskuluihin.

Siirtyvien tyovoimapalveluiden osalta yleiskattei-
sia valtionosuuksia maksetaan kunnan tyoikaisen
vdeston (18-64-vuotiaat) seka tyottémien maaran
perusteella. Tyottomien maaraan lasketaan mu-
kaan myods tyovoimapalveluiden piirissa olevat
tyottomat seka palkkatuella tyoskentelevat.

Naiden uusien valtionosuuskriteerien lisaksi vie-
raskielisyyden perusteella kohdennetaan tyotto-
mien kotoutumiskoulutuksen kustannuksia vas-
taava rahoitus. Kuntien valtionosuus peruspalve-
luiden, kuten tyovoimapalveluiden, hoitamiseen
paivittyy lainsdadannon mukaan kokonaisuutena
vuosittain muun muassa madraytymistekijoiden
paivittymisen, indeksitarkistusten, tehtdavamuu-
tosten ja kustannustenjaon tarkistusten myota.

Uudistuksen myo6ta lisdantyvat kunnan tyotto-
myysetuuskulut korvataan valtionosuutta lisaa-
malla. Tyévoimapalveluista poiketen, lisdkulut
korvataan kiintealla valtionosuuden lisayksella,
jonka suuruus uudistuksen voimaantulohetkella
vastaa kunnalle siirtyvaa uutta rahoitusvastuuta.
Kasvaneiden etuuskulujen korvaus pysyy kiin-
tedna, eikd muutu esimerkiksi tyottomien maaran
muuttuessa. Kiinteda korvausta kuitenkin korote-
taan vuosittain kansaneldkeindeksilla.

Eteld-Satakunnan tyodllisyysalueen yhteistoiminta-
sopimuksessa on sovittu talousarvion laadintaan
ja siihen vaikuttavista periaatteista. Rauman kau-
punki budjetoi ja seuraa yhteisesti tuotettujen TE-
palveluiden kustannuksia sekd Rauman kaupungin
hallinto- ja tukipalveluiden tuottamisesta aiheutu-
via kustannuksia siltd osin, kuin ne kohdistuvat
Eteld-Satakunnan tyollisyysalueelle. Eteld-Sata-
kunnan tyollisyysalueen kayttotalouden kustan-
nukset jaetaan kunnille vuosittain yhteistoiminta-
sopimuksessa mainituin jakoperustein. Sopijakun-
tien tarjotessa toimitiloja tai toteuttaessa muita
tdman sopimuksen piirissa olevia tehtavia, lasku-
tetaan nama erilliseen sopimukseen perustuen
vastuukunnalta ja kohdistetaan Eteld-Satakunnan
tyollisyysalueen kustannuksiksi. Eteld-Satakunnan
tyollisyysalueen talous on osa Rauman kaupungin
talousarviota, taloussuunnittelua ja kirjanpitoa.
Tyollisyysalueen taloutta seurataan kirjanpidolli-
sesti eriytettynd, jolloin yhteistoiminta-alueen pii-
riin kuuluva talous on eriytettyna kirjanpidossa.

Eteld-Satakunnan tyodllisyysalueen TE-palveluiden
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kustannukset jaetaan kunnille seuraavasti: Kus-
tannuksista 100-prosenttia jaetaan asukasmaaran
suhteessa. Asukaslukuna kaytetaan talousarvio-
vuotta edeltdvan vuoden (31.12.) lopun asukaslu-
kua. Etela-Satakunnan tyollisyysalueen talousarvio
laaditaan talousarviovuotta edeltavana vuotena
Rauman kaupungin talousarvion vuosikellon ja pe-
riaatteiden mukaisesti. Talousarvio lahetetdan kai-
kille sopijakunnille lausunnoille ennen talousar-
vion hyvaksymista. Lisaksi osana valmistelua on
kaytetty yhteistoimintasopimusta, jarjestamis-
suunnitelmaa, yhtenaisia toimitilavuokrausperi-
aatteita, seka saatuja ohjeistuksia ja evastyksia so-
pimuskuntien kdydessa asioita lavitse.

Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen menomaarara-
hojen kokonaisuus laskutetaan Rauman kaupun-
gilta ja sopimuskumppaneilta tulona maksuosuuk-
sien muodossa.

VALTIONOSUUSUUDISTUS

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen kayn-
nistyi syksylla 2023. Hallitusohjelman kirjauksen
mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjes-
telman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kun-
tien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantu-
lon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. VM
tiedotti 31.8.2023, etta kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelman uudistaminen kdynniste-
tdan ja asetti valmisteluryhman, jonka toimikausi
ulottuu vuoden 2025 loppuun.

Tarkoitus oli, ettd valmisteltu uusi lainsaadanto
tulisi voimaan 1.1.2026, mutta VM:n tiedotuksen
(22.10.2024) mukaan uudistus astuisi voimaan
vuoden 2027 alusta. Uudistuksen tavoitteena on
uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma
hallitusohjelman linjausten mukaisesti seka lisata
jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta.
Uuden rahoitusmallin on tarkoitus vahvistaa itse-
hallintoa ja sailyttaa kuntien saamien valtion-
osuuksien yleiskatteellisuus. Uudistus toteutetaan
kustannusneutraalisti siten, etta se ei lisaa julkisia
menoja, vaan vahvistaa kasvua ja julkista taloutta
pitkalla aikavalilla. Osana uudistusta arvioidaan
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauk-
sen piirissa olevien verojen tarkoituksenmukai-
suutta ja tasauksen tasoa. Samalla tarkastellaan
tasauksen piirissa olevien verojen maaraa ja ta-
sauksen suuruutta. Perusperiaatteena on, etta

kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdolli-
simman suuren osan tulee jaada kuntien omaan
kayttoon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja
kuntien vélinen rahoituksen tasapainoisuus huo-
mioiden. Kuntien valtionosuusuudistuksen selvi-
tyshenkildina toimivat oikeustieteen kandidaatti
Arto Sulonen seka hallintotieteiden tohtori Eero
Laestera.

Kun valtionosuuskokonaisuus ei erityisesti valtion
nakokulmasta muutu euromaaradisesti vaan uudis-
tus toteutetaan kustannusneutraalisti, tarkoittaa
tama kaytanndssa sitd, rahoitus siirtyy kuntien va-
lilld, osa kunnista uudistuksessa saa enemman,
osa taas vahemman, osalla muutos voi olla ldhella
neutraalia. Riippuen kokonaisuudesta seka esi-
merkiksi ns. vanhojen sote-kustannusten valtion-
osuusrasituksen tulevaisuuden kasittelysta, on
mahdollista, ettd verotulotason ollessa edelleen
Raumalla sindnsa hyva, ei valtionosuusuudistuk-
seen Rauman osalta voine olettaa positiivista lop-
putulosta. Mikali kuitenkin esimerkiksi ns. sote-
kustannusten rasitetta jollain tavalla muutettai-
siin, voisi talla olla edelleen Raumalle positiivinen
vaikutus. Valtionosuuksien merkitys Rauman kau-
pungin kokonaistaloudessa 2020-luvulla vahenty-
nyt ja siten omien toimien merkitys niin kaytto-
kustannusten hallinnassa kuin elinvoimaisuuden ja
sita kautta verotulojen edistamisessa painottunut.

KIINTEISTOVEROUUDISTUS

Uudistuksen tavoitteena on korjata kiinteistojen
verotusarvojen ja kaypien arvojen eriytyminen toi-
sistaan. Rakennusten verotusarvoperusteet ovat
1970-luvulta ja maapohjien arvojen laajemmat
paivitykset ovat yli 15 vuoden takaa. Verotusar-
vot ovat jadneet yleisesti jdlkeen kustannus- ja
hintakehityksestad. Rakentamisen kustannuskehi-
tykseen ovat vaikuttaneet muun muassa rakenta-
mismaaradysten, -menetelmien ja kustannusten
seka rakennusten toiminnallisten ja laatuvaati-
musten muutokset. Kustannuskehitys on vaihdel-
lut rakennustyypeittdin. Lisaksi maapohjan hinnat
ovat eriytyneet alueellisesti ja rakennustyyppeja
on tullut lisda. Uudistuksen tarkoituksena on myos
digitalisoida ja automatisoida viranomaisten
tyota.

Uudistus toteutetaan pitkilld siirtymdaajoilla. Kiin-

teistoveron muutokset ovat kohtuullisia kiinteis-
ton omistajille. Uudistuksen tavoitteena ei ole

13



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
1 Yleisperustelut

nostaa eika laskea kiinteistoveroa, mutta yksittai-
sen kiinteiston vero voisi nousta tai laskea. Kun
kiinteistdjen verotusarvot yleensa nousisivat, ve-
roprosenttien ala- ja ylarajaa vastaavasti alennet-
taisiin. Kunnat paattaisivat kiinteistéveroprosen-
teistaan lain salliman vaihteluvalin rajoissa. Uudis-
tuksen vaikutusarvioinnissa on oletuksena, etta
kunnat maaraavat kiinteistoveroprosentit siten,
ettd verokertyma ei muutu. Oletus on valttama-
ton, jotta arvostamisuudistuksen vaikutukset voi-
daan ylipdataan arvioida, erilladn kuntien veropro-
sentteja koskevien paatosten vaikutuksista. Vaki-
tuisten asuinrakennusten verotusarvot nousisivat
koko maan tasolla noin 1 prosentilla, mutta
useimmissa kunnissa verotusarvot alenisivat. Va-
paa-ajanasuntojen veroprosentin piiriin kuuluvien
rakennusten verotusarvot nousisivat 24 prosen-
tilla. Muiden rakennusten verotusarvot nousisivat
keskimaarin koko maan tasolla runsaalla 9 prosen-
tilla, mutta nousu vaihtelisi merkittavastikin ra-
kennustyypeittain ja alueittain rakennuskustan-
nusten hintakehityksen seka ian mukaan. Raken-
nusten verotusarvojen muutoksen maltillisuus

johtuu siita, etta niihin sovellettava varovaisuus-
periaate alenisi nykyisestd 75 prosentista 50 pro-
senttiin, omakoti- ja paritaloilla 45 prosenttiin. Sa-
moin on vaikutusta ikdalennusjarjestelman muu-
toksilla, jotka vaikuttavat suureen osaan raken-
nuskannasta verotusarvoa alentavasti. Maatalous-
maa ja metsa sailyisivat edelleen verovapaina.
Myd6skadn maa- ja metsatalouden tuotantoraken-
nusten ja niiden rakennuspaikkojen tai maa-aines-
ten ottoalueiden arvostamiseen ei esitetd muu-
toksia.

SOTE-UUDISTUS / HYVINVOINTIALUEET
Hyvinvointialueiden toiminta on kdynnistynyt
1.1.2023 alkaen. Lahtokohtaisesti valtakunnalli-
sella tasolla uudistus on kustannusneutraali, eli
kunnilta siirtyisi yhta paljon tuloja kuin menoja.
Tarkistukset tehddan vuosien 2022 ja 2023 palve-
luluokkakohtaisilla tiedoilla seka valmistuneilla
em. vuosien verotuksilla. Eri vuosille kohdistu-
neita vaikutuksia on tapahtunut ja tapahtumassa
seuraavasti:

Sote-uudistuksen muutosrajoitin ja jarjestelma-
muutoksen tasaus ovat kuntakohtaisesti vaihtele-
via ja tasaavat sote-uudistuksen vaikutusta kun-
nan taloudelliseen asemaan. Vuonna 2024 mu-
kaan tuli kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri
jalkitarkistuksesta johtuva valtionosuuden pysyva
lisgsiirtotarve (n. -500 milj.€ /-90 €/as.) sekd maa-
raaikainen lisdys kompensoimaan lisasiirtotarpeen
muutosta (+192 milj. € / +35 €/as.). Vuonna 2025
jalkitarkistuksesta johtuva pysyva lisasiirtotarve
pysyi ennallaan (-501 milj. €). Tama era kuitenkin
poistui ja siirrettiin osaksi kunnan asukaskohtaista
omarahoitusosuutta eli kasvattaen sita 90 €/as.
Vuoden 2023 osuus tuosta 500 miljoonasta va-
hennetdan kunnilta kolmanneksen osuuksina vuo-
sina 2025-27 eli n. 167 milj. €/vuosi. Lisaksi kun-
nilta peritaan takaisin vuonna 2024 saatu maara-

Jakikateistarkis— M3iaraaikaisen
Sote tuksasia, johtuva w. 2024 tehdyn
Sote-erien vudistuksen | Jalkikateis- Masr3aikainen fsdys ValMionosuuden  |lisdyksen
vaikutukset | Sotzuu jrjestelma- tarkistuksesta johtuva |kompenscimaan EEEAE EEEEDE
/Rauma ! |distuksen muutaksen valiionosuuden lisssiirtotarpean vuadelta 2023, {13} ({1/2) Vos-lisdys 277 Sote-erdt
Vuosi muutasrajoitin |tasaus pysyva lisasiirtotarve | muutosta 2025, 2028 2025.2028 ME yhteensa
2023 4 224 382 4 504 243 8809 105
2024 - 324 384 00 981 |- 3 502 100 1341834 - 1874871
2025 - 324 384 133 265 |- 3 502 100 1104183 | - 44571 1029896 (- 3373207
2024 - 324 384 | - 163 484 |- 3 502 100 1181 246 445 M5 10299896 [- 3686193
Muutos vuodet 2023 = 2026 - 17 523 378

aikainen 192 milj. € lisdys kolmanneksen osuuk-
sina vuosina 2025-27 eli -64 milj. €/vuosi. Sote-
siirtolaskelmasta aiheutuvia heikennyksia tasaa-
maan lisattiin kuntien valtionosuuksia 277 milj. €.
Tama puolestaan pienentda kunnan omarahoitus-
osuutta 50 €/as.

Toinen merkittava muutos lahivuosina hyvinvoin-
tialueiden my6ta on sote-toimintaan kdytettavien
tilojen yhtidittdminen. Sote-uudistuksen yhtey-
dessa saddettiin kuntien omistamien sote-toimiti-
lojen kayton osalta siten, etta kiinteistéjen omis-
tus sailyy edelleen kunnilla ja kuntayhtymilla,
mutta ne velvoitettiin vuokraamaan tilat hyvin-
vointialueille vuodesta 2023 alkaen vuoden 2025
loppuun. Toimitilojen vuokrauksen jatkaminen hy-
vinvointialueille ajanjakson jalkeen edellyttaa kay-
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tdnndssa toiminnan yhtidittamista. Velvoite pe-
rustuu kuntalain (410/2015) 126 §:4an, jonka mu-
kaan kunnan harjoittaessa tehtaviaan kilpailutilan-
teessa markkinoilla toimintamuodon on oltava
osakeyhtio, osuuskunta, yhdistys tai saatic. Va-
rainsiirtoverolakia on valiaikaisesti muutettu siten,
etta kunnan tai kuntayhtyman yhtidittaessa hyvin-
vointialueelle vuokraamiaan sote- ja pelastustoi-
men toimitiloja vastaanottavan yhtion ei ole laissa
asetettujen edellytysten tayttyessa maksettava
siirroista varainsiirtoveroa.

Uudistuksen voimaantuloon liittyva voimaanpa-
nolaki maaritteli alkuvuosien vuokra-ajan ja vuok-

1.3.1 Vuoden 2026 toiminnan strategiset painopisteet

ratason, mutta tilanne tulee muuttumaan ldhitule-
vaisuudessa. Toisaalta yhtidittamisvelvoitteella on
pyritty varmistamaan se, ettd hyvinvointialueelle
vuokratun rakennuksen vuokrataso kattaa jat-
kossa rakennuksen kaikki kulut. Hyvinvointialueet
hakevat saastoja vuokramenoistaan, mutta kun-
nille on asetettu vaatimus yhtidittamisvelvoitteen
kautta toimia ammattimaisesti ja lapinakyvasti si-
ten, etta kuntien kiinteistdjen vuokratuotot katta-
vat menot. Satakunnan hyvinvointialueen palvelu-
verkko maarittelee toiminnan tilat ja talla on myos
vaikutuksensa. Yhtidittamisen myota niin kustan-
nukset kuin tulot siirtyvat yhtiolle, jolloin kaupun-
gin osalta talla on heikentdva vaikutuksensa kau-
pungin kokonaistalouteen.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt (25.4.2022 §
41) Rauman kaupunkistrategian 2022-2030 eli
Rauma Vahva ja vaikuttava — luanikas ja lumoava.
Se antaa suuntaviivat Rauman kehittamiselle ja
kaupungin toiminnalle.

Strategian laadintaa ohjaavat toimintaymparistén
muutokset: ilmastonmuutos, turvallisuusympa-
ristd, teknologinen kehitys, vdaestokehitys, tyoela-

VAHVA JA VAIKUTTAVA

Pitovoimainen Rauma

STRATEGISET PAAMAARAT

Osaavaja Tasapainoinen  Aktiivinen ja

hyvinvoiva  ja investoinnit kansainvali-

VOIMAVARAT henkilésté mahdollistava  nen verkosto-
talous kumppanuus

Ennakointi ja uusiutuminen

Ajattelemme Toteutamme yksin- Kannamme
ARVOPOHJAISET ummn'nh
TOIMINTATAVAT

man murros, kaupungistuminen, kaupunkien vali-
nen kilpailu, kansalaisyhteiskunnan vahvistuminen
ja viestinnan merkityksen kasvu.

Strategiaa konkretisoivat ohjelmat: elinvoimaoh-
jelma, maapoliittinen ohjelma, hyvinvointioh-
jelma, kestavan kehityksen ohjelma, asumisen oh-
jelma, markkinoinnin kehittamisohjelma, henkil6s-
téohjelma ja talousohjelma.

STRATEGISET
TAVOITTEET

¢ Kutsuva paluumuutto- ja etatyokaupunki
* Viihtyisa merikaupunki
* Aktiivinen, hyvinvoiva ja osallistava kaupunki

. ummmiamumm
Rauma houkuttelee:

anm
jalapsiperheits
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Toimialojen toimenpiteet vuodelle 2026

Talousarviossa 2026 toimialojen ja liikelaitosten
Rauman kaupunkistrategian sitovia tavoitteita to-
teuttavat toimenpiteet on koottu erilliseen talous-
arviokirjan liitteeseen.

Toimialojen toimenpiteiden raportointi ja arvi-
ointi

Toimialat raportoivat toimenpiteiden toteumasta
toiminnasta ja taloudesta vastaavalle toimieli-
melle osavuosikatsauksen (OVK 2 1-6 kk) ja tilin-
paatoksen yhteydessa.

Kaupunkistrategia paivitetdaan kevaalla 2026,
jonka jalkeen siihen kytkeytyvat toimenpiteet
huomioidaan tulevien vuosien talousarviossa ja
tavoitteissa. Vuoden 2026 aikana otetaan kayt-
toon uusi raportointia ja seurantaa helpottava oh-
jelmisto

1.3.2 Strategiset hankkeet ja projektit

Keskustavisio 2050 ja sen toteuttaminen
(Rauman asunnot)

Keskustavision laatiminen pohjautuu Rauman kau-
pungin 2022-2030 strategiaan. Strategiaa konkre-
tisoivista ohjelmissa elinvoimaohjelmassa on maa-
ritelty keinoja kaupungin elinvoiman tukemiseksi
seka toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Yksi
elinvoiman saavuttamiseksi asetettu keino on kau-
pungin eldvyys eli Eldva kaupunki. Ohjelmassa on
maaritelty strategiakaudella toteutettavia toimen-
piteitd tukemaan eldvaa Raumaa. Keskustan kehit-
tadmissuunnitelma -projektin toteutus on yksi ase-
tetuista toimenpiteista. Keskustan kehittamis-
suunnitelman kdynnistymiseksi on kdynnistetty
kokonaisvaltaisen keskustavision laatiminen, joka
kattaa itse keskusta-alueen lisdksi myos rajattujen
ranta-alueiden kehittamista. Keskustavisioissa laa-
jana tavoitteena on keskustan elinvoimaisuuden
lisadminen, kestavan liikkkumisen edistaminen ja
esimerkiksi kaupunkikuvan seka viihtyisyyden pa-
rantaminen seka kaupunkitilojen luominen. Kes-
kustavision tavoitteiden keskiot ovat otsikoitu
seuraavasti: Valovoima, pitovoima, elinvoima, ak-
tiivinen kaupunkikeskusta toiminnallisena koko-

naisuutena, vuorovaikutteisuus keskustavisio-
tyOssa, yritysvaikutukset sekd luovuus ja uudet
ideat.

Vision lopputuloksena on laajaan vuorovaikutuk-
seen perustuva yhteinen ja yhdessa sovittu ja paa-
tetty Rauman tulevaisuuden tahtotila, jota havain-
nollistetaan monipuolisin keinoin, esim. ilmaku-
vien, katundakymien, diagrammien, aksonometrioi-
den ja videoaineistojen avulla.

Vision laatimisen tyotapa perustuu laajaan, katta-
vaan ja monipuoliseen vuorovaikutukseen, tilaa-
jan perusteelliseen eri kokoonpanoin tapahtuvaan
ohjaukseen sekd maan ykkosrivin konsulttien am-
matillisuuteen ja osaamiseen.

Ty06 valmistuu kevaalla 2026.

Rannan visio 2040 (Rauman satama, RMTK)

Sataman ja meriteollisuuspuiston alueelle on
suunnitteilla mittavia hankkeita ja siksi tarvitaan
rannan kokonaisvaltainen kehityssuunnitelma tu-
kemaan teollisuusalueen kehitystd ml Jarviluoto.
Alueella on maaomistusta sekd kaupungilla etta
UPM:II4. Projekti esiteltiin kaupunginhallitukselle
3.3.2025. Jarviluodon rakennustyémaan ja tule-
vien louhintojen takia tarvitaan véliaikainen tieyh-
teys, joka on suunniteltu telakka-alueen eteldpuo-
lelta.

Tavoitteena on rannan alueen mahdollisimman
tehokas kaytto teollisuusalueena seka mahdollis-
taa Jarviluodon alueen kehittyminen puhtaan siir-
tyman teollisuuden houkuttelevaksi sijoittumis-
kohteeksi 2028—2040. Suunnittelussa huomioi-
daan yritysten sidokset toisiinsa, mahdolliset tule-
vaisuuden tilatarpeet, ymparistoasiat, kiinteisto-
asiat, kulkureitit, alueen erilaiset maanpinnan kor-
koerot jne. Aikataulutavoite ensivaiheen suunni-
telman valmistumiselle on 31.12.2025, toteutus
jatkotoimenpiteineen kadynnistyy vuoden 2026 ai-
kana.

Alueen kokonaisvaltainen esisuunnittelu kaynnis-
tyi Sitowisen toimesta kevaalla 2025, jonka tilasi
Rauman Satama Oy. Esisuunnittelun kustannus on
54 000 €. Vaihtoehtoisia kulkureitteja on suunni-
teltu huomioiden rajoitteet ja visioitu tulevaisuu-
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teen ilman rajoitteita. Sidosryhmakuulemiset to-
teutettiin elokuussa 2025. Tyo valmistuu aikatau-
lussa.

Lakari/Koillisen teollisuusalueen kehitys-
hanke

Lakarin ehdotusvaiheessa olevan 388 ha asema-
kaava-alueen paakayttotarkoitus on teollisuus ja
logistiikka, joka mahdollistaa datakeskuksen sijoit-
tamisen alueelle. Asemakaavaty6ta tehdaan yh-
teistydssa Fortum Power and Heat Oy:n kanssa.
Fortum tavoittelee erittdin suuren, |ahes 1000
MW datakeskuksen sijoittumista alueelle. Data-
keskushankkeelle asemakaavassa on varattu 260
ha alue.

Asemakaavan valmistumisen tavoiteaikataulu on
alkuvuosi 2026. Alueen rakentaminen datakes-
kukseksi edellyttaa vesihuoltoreittien, voimajoh-
tojen, tieyhteyksien siirtoa. Alueella on myoés lu-
kuisia muinaismuistokohteita. Uusi asemakaava
mahdollistaa muinaismuistokohteiden tutkimisen
ja poistamisen seka infrarakenteiden muutokset.
Alueen omistaa kokonaisuudessaan talla hetkella
Rauman kaupunki. Alueen rakentamisen esival-
mistelut maaperan, hulevesijarjestelmien, mui-
naismuistojen ja infrarakenteiden osalta hankera-
kentamista varten on lahtdkohtaisesti ajateltu siir-
tyvan tulevan toimijan vastuulle, asemakaavassa
osoitettujen maadraysten mukaisesti. Ndiden vas-
tuiden tarkemmasta toteutuksesta sovitaan erik-
seen alueen luovutuksen yhteydessa.

Lisaksi alueella on talla hetkelld pienteollisuustoi-
mintaa, ampumarata, motocrossrata seka golf-
kentdn alueita. Naiden toimintojen siirtdminen
uuteen paikkaan yhteystyossa tulevan toimijan ja
kaupungin kanssa on erikseen sovittava asia. Lah-
tokohtana on, ettd merkittdva osa kustannuksista
ovat tulevan toimijan vastuulla.

Alueen luovuttamisesta ja muiden jarjestelyjen so-
piminen ajoittuu tdman hetken tiedon mukaan
asemakaavan vahvistumisen jalkeen.

Hankkeen kaupunkitaloudellisia vaikutuksia selvi-
tetdan parhaillaan. Lahtékohtana on, etta itse da-
takeskus tyollistaa noin 600 henkea ja datakeskus-
toimintaan liittyvat tehtavat saman verran. Selvi-
tyksessa arvioidaan myds kiinteistéveron, kunnal-
lisveron ja yhteisdveron tuottoja kaupungille,
jotka voidaan todeta olevan merkittavia.

Vanha-Lahden merellinen asuminen

Vanhan Lahden osayleiskaava on vahvistunut al-
kuvuodesta 2025. Osayleiskaava mahdollistaa
useiden pientaloaluiden asemakaavoittamisen
alueelle. Lisdksi kaava maarittelee laajoja virkistys-
alueita.

Pientaloasumisen osalta yksi keskeinen ajatus on,
ettd alueella olemassa olevan laskuojan mukai-
sesti kaivetaan leved kanava, jonka darelle mah-
dollistetaan omarantaisia pientalotontteja. Tont-
teja on mahdollista suunnitella noin 65 — 70
kpl:tta. Tavoitteena on aloittaa kanava-alueen
asemakaavoittaminen vuoden 2026 alussa. Ase-
makaava pyritdan saamaan valmiiksi 2027 aikana,
jonka jalkeen tutkitaan toteuttamiseen liittyvia ai-
katauluja.

Kanavan rantareunan rakentamiseen on vaihtoeh-
toisia teknisia ratkaisuja, jyrkkdreunaisesta loiva-
reunaiseen. Riippuen valittavasta teknisesta vaih-
toehdosta on alustavasti arvioitu koituvan, yhden
tontin osalle, noin 100 000—140 000 euron kustan-
nus. Lisdksi tulevat normaalit infrakustannukset.
Maaperan tilaa ja sen myota kustannuksia arvioi-
daan edelleen tarkemmin. Lisdksi selvitetdaan pois-
kuljetettavan maa-aineksen laatua ja uutta sijoi-
tuspaikkaa.

Tarkoituksena on selvittdda myds omarantaisten
tonttien markkinatilannetta ja kysyntda suhteessa
muodostuvaan hintatasoon. Samalla tutkitaan
hankkeen teknista toteutusta vaiheittain.

Kanavan riittava vedenvaihtuvuus edellyttaa kesa-
kuukausina oman kierratysjarjestelman rakenta-
mista, jonka teknista toimivuutta ja kustannuksia
on tarkastelu jo osayleiskaava vaiheessa.

Henkil6junaliikenteen kdaynnistaminen 2027

Rauman ja Tampereen valisen henkiléjunaliiken-
teen kaynnistymisen ensimmaista vaihetta suun-
nitellaan ajanjaksolle (nykyinen sopimuskausi)
1.5.2027-31.12.2030. Uuden sopimuskauden os-
toliikenne kadynnistyy 1.1.2031 ja tuolloin Rauma-
Tampere-valin henkil6junaliikenteen tulisi olla jo
vakiinnuttanut asemansa osana Satakunnan hen-
kil6junaliikennekokonaisuutta.

Suunniteltu liikkenne on tarkoitus toteuttaa siten,
ettd paivittdin Raumalta lahtee ja saapuu 5-6 ju-
navuoroa, joista osa on suoria ja osa vaihdollisia
yhteyksia Kokemden kautta Tampereelle. Vuorot
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on suunniteltu palvelemaan niin tydmatka-, asi-
ointi- kuin vapaa-ajan matkustajia, ja aikataulut on
raataloity ndiden tarpeiden mukaan.

Kaupunginvaltuusto paatti 31.3.2025 rahoittaa lii-
kennettd, mikali rahoitusosuus on kohtuullinen ja
yhteydet toteutuvat riittaving, lisdaksi kaupungin-
hallitus valtuutettiin tekemaan toteutukseen liitty-
vat paatokset ja sopimukset.

Hankkeen toteuttaminen edellyttda Rauman sei-
sakkeen valmistumisen ennen varsinaisen liiken-
teen aloittamista 2027. Seisakkeen suunnittelu on
kdynnistetty vuonna 2025 ja Rauman kaupungin-
valtuusto on varannut toteutukseen tarvittavat
maararahat talousarvioonsa. Liikenteen vakiinnut-
taminen vaatii vahvoja kehittamistoimia kausilla
2027-2030 seka jatkoneuvotteluja radanvarren
muiden kuntien kanssa.
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1.3.2 Rauman kaupungin tuloslaskelma

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 99975640 | 107153710 | 104613997 | 105363997 | 105363997 | 105609 157 | 105609 157
Myyntituotot 32 650 440 38 354 101 39 539 415 39 582 415 39 582 415 39878 124 39878 124
Maksutuotot 2473728 2 587 000 2673 500 2673 500 2673 500 2673 500 2 673 500
Tuet ja avustukset 3358 918 2474 534 2711482 2711482 2711482 3327 893 3 327 893
Vuokratuotot 43 799 624 44 780 256 39 992 880 40 029 880 40 029 880 40 032 920 40 032 920
Muut toimintatuotot 17 692 930 18 957 819 19 696 720 20 366 720 20 366 720 19 696 720 19 696 720
Toimintamenot -190 551 878 | -214 291 138 | -219 028 843 | -219 169 010 | -219 279 010 | -218 693 453 | -218 693 453
Henkildstokulut -76 910 858 -83 708 229 -85 504 913 -85 653 080 -85 583 080 -85 454 913 -85 454 913
Palvelujen ostot -47 463 317 -57 413 566 -59 632 172 -59 632 172 -59 782 172 -59 009 672 -59 009 672
Aineet, tarvikkeet ja -11 964 289 -11 984 216 -10 963 844 -10 963 844 -10 963 844 -10 963 844 -10 963 844
tavarat
Avustukset -6 876 919 -10 373 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 868 500 -10 868 500
Vuokrat -29 600 983 -31 382 629 -31 978 263 -31 970 263 -31 970 263 -32 008 263 -32 008 263
Muut kulut -17 735 512 -19 428 998 -20 156 150 -20 156 150 -20 186 150 -20 388 260 -20 388 260
Toimintakate -90 576 238 | -107 137 428 | 114414 846 | -113 805013 | 113915013 | -113 084 296 | -113 084 296
Verotulot 99791706 | 103168989 | 103004956 | 103004956 | 103004956 | 106 215509 | 109 956 197
Valtionosuudet 10 638 929 12 934 990 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032
Rahoitustuotot ja 2222 935 2305732 2 815 226 2918 426 2918 426 1973 604 1132307
-kulut
Vuosikate 22 077 332 11 272 283 6 365 368 7 078 401 6 968 401 10 064 849 12 964 240
Poistot kdyttom -16 561 094 -19 437 384 -20 679 544 -19 846 562 -19 846 562 -21 469 297 -23 167 065
ja muist pit
Tilikauden tulos 5516 238 -8 165 101 -14 314 176 -12 768 161 -12 878 161 -11 404 448 -10 202 825
Poistoeron muutos -24 199 079 1415921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921
Varausten muutos 24 600 000
Tilikauden yli- 5917 160 -6 749 180 -12 888 255 -11 342 240 -11 452 240 -9 978 527 -8 776 904
jaamal/alijaama

1.3.3 Peruskaupungin tuloslaskelma

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 84 141 903 90 884 355 88 544 642 89 294 642 89 294 642 89 667 802 89 667 802
Myyntituotot 17 570734 22 728 746 24 114 060 24 157 060 24 157 060 24 580 769 24 580 769
Maksutuotot 2473728 2 587 000 2673 500 2673 500 2673 500 2673 500 2673 500
Tuet ja avustukset 3353482 2474 534 2711482 2711482 2711482 3327 893 3 327 893
Vuokratuotot 43 211 165 44 152 256 39 364 880 39 401 880 39 401 880 39 404 920 39 404 920
Muut toimintatuotot 17 532 794 18 941 819 19680 720 20 350 720 20 350 720 19 680 720 19 680 720
Toimintamenot -180 955 429 | -204 240 701 | -209 145930 | -209 350 569 | -209 460 569 | -208 810 540 | -208 810 540
Henkiléstokulut -74 803 068 -81 686 271 -83 411 879 -83 624 518 -83 554 518 -83 361 879 -83 361 879
Palvelujen ostot -41 717 523 -51 066 226 -53 523 512 -53 523 512 -53 673 512 -52 901 012 -52 901 012
Aineet, tarvikkeet ja -10 427 760 -10 515073 -9 494 701 -9494 701 -9 494 701 -9494 701 -9494 701
tavarat
Avustukset -6 866 919 -10 373 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 868 500 -10 868 500
Vuokrat -29 529 245 -31 281 153 -31876 707 -31 868 707 -31 868 707 -31 906 707 -31 906 707
Muut kulut -17 610913 -19 318 478 -20 045 630 -20 045 630 -20 075 630 -20 277 740 -20 277 740
Toimintakate -96 813 526 | -113 356 346 | -120 601 288 | -120 055 927 | -120 165927 | 119142738 | 119142738
Verotulot 99791706 | 103168989 | 103 004956 | 103 004 956 | 103 004956 | 106 215509 | 109 956 197
Valtionosuudet 10 638 929 12 934 990 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032
Rahoitustuotot ja 2727 891 3088 104 3535 368 3638 568 3638 568 2693 746 1852 449
-kulut
Vuosikate 16 345 000 5835737 899 068 1 547 629 1437 629 4726 549 7 625 940
Poistot kdyttbom -12 256 239 -14 887 369 -16 129 529 -15 636 786 -15 636 786 -17 274 396 -19 032 632
ja muist pit
Tilikauden tulos 4 088 761 -9 051 632 -15 230 461 -14 089 157 -14 199 157 -12 547 847 -11 406 692
Poistoeron muutos -24 199 079 1415 921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921
Varausten muutos 24 600 000
Tilikauden yli- 4 489 683 -7 635711 -13 804 540 -12 663 236 -12 773 236 -11 121 926 -9 980 771
jaamalalijaama
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1.3.4 Rauman kaupungin investoinnit

TAVK2026 TSVK2027 TSVK2028 TAKJ2026 TS KJ2027 TSKJ2028 TAKH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028

Rauman kaupunki [ -46 390 000|-22 760 000(-14 595 000( -30 226 667 -31 860 000 -25 095 000 -29 996 667 -31 860 000 -25 095 000
Menot -46 950 000(-22 910 000(-14 745 000| -49 320 000 -33 410 000| -25 245 000 -49 090 000 -33410 000 -25 245 000
Tulot 560 000 150 000 150 000] 19093 333| 1550000 150 000 19 093 333 1550 000 150 000
Netto -46 390 000(-22 760 000(-14 595 000( -30 226 667| -31 860 000| -25 095 000 -29 996 667 -31 860 000 -25 095 000
Peruskaupunki -41 585 000(-18 570 000|-10 255 000( -25 421 667| -27 670 000| -20 755 000 -25191 667 -27 670 000 -20 755 000
Menot -42 145 000(-18 720 000|-10 405 000( -44 515 000( -29 220 000| -20 905 000 -44 285 000 -29 220 000 -20 905 000
Tulot 560 000 150 000 150 000] 19093333 1550000 150 000 19093 333 1550 000 150 000
Netto -41 585 000(-18 570 000|-10 255 000( -25 421 667| -27 670 000| -20 755 000 -25 191 667 -27 670 000 -20 755 000
Taseyksikot -200000{ -200000( -200000{ -200000] -200000{ -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Pienvenesatamat -200000] -200000] -200000{ -200000{ -200000{ -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Liikelaitokset -4 605 000( -3990 000| -4140000| -4605000| -3990000| -4 140000 -4 605 000 -3 990 000 -4 140 000
Rauman Vesi -4235000] -3850000] -4000000{ -4235000] -3850000{ -4000000 -4 235 000 -3 850 000 -4.000 000
Jatehuoltoliikelaitos -370000] -140000f -140000] -370000{ -140000{ -140000 -370 000 -140 000 -140 000

* TA KJ 2026: investointituloissa Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen arvioitu myyntitulo.
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1.3.5 Rauman kaupunki rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan jainvestointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen muutos
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024 MTA 2025

2026

2027

2028

22077332 11152646 6968401 10064849 12964240

-417795  -160 000

-820 000

21659537 10992646 6148401

-41694 219 -48 905 000 -49 090 000

883990 690 000

943 333

416 519 160000 18 150 000
-40 393 710 -48 055 000 -29 996 667

-18734 173 -37 062 354 -23 848 266

-311 000 0 0
0 0 -17500 000
119 046 49 046 0

-191954 49 046 -17 500 000

-150 000
9914 849

-33 410 000
1400 000
150 000

-31 860 000

-21945151

0
-15 000 000
0
-15 000 000

-150 000
12814 240

-25 245 000

150 000

-25 095 000

-12 280 760

o O O O

0 75000000 57000000 57000000 34000000
-7 566 666 -15133332 -15241666 -18 091666 -20 366 666

18 500 000 -23 100011

0

0

0

10933334 36766657 41758334 38908334 13633334

655 894 0

11397274 36815703 24258334 23908334 13633334

-7336900 -246 651

410 068

1963183

1352574

Rauman Energian kertalyhenteinen 6 milj. € laina erdantyy 1.7.2026 ja 9,7 milj. € laina 31.12.2026. Oletus on, ettd namd jatkuvat.

Vahadisessa maarin on enaa sosiaalisen luototuksen lainasaamisia kuntaan jadaneista sosiaalisista luottosaatavista.
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1.3.6 Peruskaupungin rahoituslaskelma

TP 2024 MTA 2025 2026 2027 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 22077332 11152646 1437629 4726549 7625940

Tulorahoituksen korjauserat -417795  -160000 -820000 -150000  -150000
Toiminnan rahavirta yhteensa 21659537 10992646 617629 4576549 7475940
Investointien rahavirta

Investointimenot -41 694 219 -48905 000 -44 485000 -29 420 000 -21 105 000

Rahoitusosuudetinvestointeihin 883990 690 000 943333 1400000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 416519 160000 18150000 150 000 150 000
Investointien rahavirta yhteensa -40 393 710 -48 055 000 -25 391667 -27 870 000 -20 955 000
Toiminnan jainvestointien rahavirta yhteensa -18734 173 -37 062 354 -24774 038 -23 293 451 -13 479 060
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Liittymismaksujen muutos -311 000 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisays 0 0 -17500 000 -15 000 000 0

Antolainasaamisten vahennys 119046 49 046 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa -191954 49 046 -17 500 000 -15 000 000 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 75000000 57000000 57000000 34000000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 566 666 -15 133332 -15241666 -18 091 666 -20 366 666

Lyhytaikaisten lainojen muutos 18 500 000 -23100011 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa 10933334 36766657 41758334 38908334 13633334
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 655 894 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 11397274 36815703 24258334 23908334 13633334

Vaikutus maksuvalmiuteen -7 336 900 -246 651 -515704 614 883 154 274

Rauman Energian kertalyhenteinen 6 milj. € laina erdantyy 1.7.2026 ja 9,7 milj. € laina 31.12.2026. Oletus on, ettd ndma jatkuvat.
Vahaisessa maarin on enaa sosiaalisen luototuksen lainasaamisia kuntaan jaaneista sosiaalisista luottosaatavista.
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2 Kdyttotalousosa

2.1 Peruskaupunki 2026-2028

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Kaupunki yhteensa
Toimintatulot 84 141 903 90 884 355 88 544 642 89 294 642 89 294 642 89 667 802 89 667 802
Toimintamenot -180 955 429 | -204 240 701 | -209 145930 | -209 350 569 | -209 460 569 | -208 810 540 | -208 810 540
Toimintakate -96 813 526 | -113 356 346 | -120 601 288 | -120 055 927 | -120 165927 | -119 142738 | -119 142738
Konsernihallinto
Toimintatulot 26 859 064 27 165 659 28 223 061 28 260 061 28 260 061 28 683 770 28 683 770
Toimintamenot -9 083 525 -11 446 330 -12 503 604 -12 503 709 -12 683 709 -12 176 214 -12176 214
Toimintakate 17 775 539 15719 329 15719 457 15 756 352 15 576 352 16 507 556 16 507 556
Konsernipalvelut
Toimintatulot 9984 089 9961 037 10 160 345 10 203 345 10 203 345 10 203 345 10 203 345
Toimintamenot -17 123 832 -18 719 691 -19 060 372 -19 037 495 -19 037 495 -19 060 372 -19 060 372
Toimintakate -7 139742 -8 758 654 -8 900 027 -8 834 150 -8 834 150 -8 857 027 -8 857 027
Tyollisyydenhoito
Toimintatulot 686
Toimintamenot -2 877 611
Toimintakate -2 876 925
Elinvoimatoimiala
Toimintatulot 231426 7 093 922 7 093 922 7 093 922 7710 333 7710333
Toimintamenot -11 078 773 -18 543 190 -18 727 166 -18 657 166 -18 543 190 -18 543 190
Toimintakate -10 847 347 -11 449 268 -11 633 244 -11 563 244 -10 832 857 -10 832 857
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 7 575 828 7 116 982 7 308 828 7 308 828 7 308 828 7 308 828 7 308 828
Toimintamenot -102 801 755 | -106 200 250 | -108 737 948 | -108 796 691 | -108 796 691 | -108 737 948 | -108 737 948
Toimintakate -95 225 927 -99 083 267 | -101 429 120 | -101 487 863 | -101 487 863 | -101 429 120 | -101 429 120
Tekninen valio-
kunta
Toimintatulot 39 390 223 39 320 571 35 377 486 36 047 486 36 047 486 35 380 526 35 380 526
Toimintamenot -48 895 626 -49 884 295 -50 117 174 -50 102 099 -50 102 099 -50 109 174 -50 109 174
Toimintakate -9 505 403 -10 563 724 -14 739 688 -14 054 613 -14 054 613 -14 728 648 -14 728 648
Kaupunki (valiokunnat)

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 83 809 891 83 795 675 88 163 642 88 913 642 88 913 642 89 286 802 89 286 802
Myyntituotot 17 570 188 15 996 066 24 108 060 24 151 060 24 151 060 24 574 769 24 574 769
Maksutuotot 2473728 2 587 000 2 673 500 2 673 500 2 673 500 2 673 500 2 673 500
Tuet ja avustukset 3353482 2474 534 2711482 2711482 2711482 3327 893 3 327 893
Vuokratuotot 42 879 699 43 796 256 38 989 880 39 026 880 39 026 880 39 029 920 39 029 920
Muut toimintatuotot 17 532 794 18 941 819 19 680 720 20 350 720 20 350 720 19 680 720 19 680 720
Toimintamenot -180 782 349 | -197 329 338 | -208 962 288 | -209 167 160 | -209 277 160 | -208 626 898 | -208 626 898
Henkilostokulut -74 772773 -78 517 848 -83 380 477 -83 593 349 -83 523 349 -83 330 477 -83 330 477
Palvelujen ostot -41 593 539 -49 038 686 -53 414 672 -53 414 672 -53 564 672 -52 792 172 -52 792 172
Aineet, tarvikkeet ja -10 409 104 -10453 773 -9 453 401 -9 453 401 -9 453 401 -9 453 401 -9 453 401
tavarat
Avustukset -6 866 919 -8 961 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 868 500 -10 868 500
Vuokrat -29 529 245 -31 039 053 -31 874 607 -31 866 607 -31 866 607 -31 904 607 -31 904 607
Muut kulut -17 610 769 -19 318 478 -20 045 630 -20 045 630 -20 075 630 -20 277 740 -20 277 740
Toimintakate -96 972458 | 113533 663 | -120 798 646 | -120 253 518 | -120 363 518 | -119 340 096 | -119 340 096
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2.2 Konsernihallinto

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 26859064 | 27165659 | 28223061 | 28260061 | 28260061 | 28683 770 | 28 683 770
Myyntituotot 309 261 576 291 576 291 576 291 1 000 000 1000 000
Maksutuotot 3562
Tuet ja avustukset 1015 705
Vuokratuotot 8 689 154 8 740 000 8 444 000 8481 000 8481 000 8 481 000 8481 000
Muut toimintatuotot 16 841 383 18 425 659 19202 770 19202 770 19202 770 19202 770 19202 770
Toimintamenot -9083525 | -11446330 | -12503 604 | -12503 709 | -12683 709 | -12176 214 | -12176 214
Henkilostokulut -2168 282 -2 676 438 -2520544 -2518 329 -2518 329 -2470544 -2470544
Palvelujen ostot -3 667 208 -5969 490 -7 350 070 -7 350 070 -7 500 070 -6 727 570 -6 727 570
Aineet, tarvikkeet ja tava- -205 651 -41 900 -40 200 -40 200 -40 200 -40 200 -40 200
rat
Avustukset -1537 563 -1768 030 -1743 030 -1743 030 -1743 030 -1 818 030 -1 818 030
Vuokrat -714 170 -558 570 -442 660 -444 980 -444 980 -480 660 -480 660
Muut kulut -790 651 -431 902 -407 100 -407 100 -437 100 -639 210 -639 210
Toimintakate 17 775 539 15719 329 15 719 457 15 756 352 15576 352 16 507 556 16 507 556

KH: Lisdys madrarahavarauksiin (Kp 1040) hyvinvointiranneke 30 000 euroa, HYTETY-hankkeet 50 000 eu-
roa ja Kansalaisopiston vapaa sivistysty6 100 000 euroa.

Konsernin johto

Maararahavaraukset

Tarkastustoimi

Konsernihallinnon ulkop
toiminnot

Konsernihallinnon
hankkeet

Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset - ICT

MENOTME

-4,6

-6,1

-1,8

-0,03

roere "KaTEMe
28,2 236
0,0 -6,1
O 0,2
L -1,8
e 0,03

I . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Tietojarjestel- Jarjestelmien kayton tietoturvallisuutta ja
mien tietotur- tietosuojaa seurataan seka toimitaan aktii- 3 3
vallisuus visesti turvallisuutta luoden
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Palvelualueet

Konsernijohto

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 25555995 | 27171490 | 28223061 | 28260061 | 28 260061 | 28 683 770 | 28 683 770
Myyntituotot 13381 576 291 576 291 576 291 1000 000 1000 000
Maksutuotot 3562
Tuet ja avustukset -1 365
Vuokratuotot 8 689 154 8 740 000 8 444 000 8481 000 8481 000 8481 000 8481 000
Muut toimintatuotot 16 851 264 | 18431490 19202 770 19202770 | 19202770 | 19202770 | 19202770
Toimintamenot -5518562 | -4656903 | -4601480 | -4599969 | -4599969 | -4601480 | -4601480
Henkilostokulut -832 370 -797 073 -656 790 -655 279 -655 279 -656 790 -656 790
Palvelujen ostot -1880510 -1985 050 -2 047 880 -2 047 880 -2.047 880 -2 047 880 -2 047 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 725 -39 300 -39 300 -39 300 -39 300 -39 300 -39 300
Avustukset -1 367 000 -1 300 500 -1 300 500 -1 300 500 -1 300 500 -1 300 500 -1 300 500
Vuokrat -565 957 -417 780 -439 810 -439 810 -439 810 -439 810 -439 810
Muut kulut -710 000 -117 200 -117 200 -117 200 -117 200 -117 200 -117 200
Toimintakate 20037433 | 22514587 | 23621581 | 23660092 | 23660092 | 24082290 | 24082 290
Maararahavaraukset
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintamenot -430 -4 576 900 -5928 000 -5928 000 -6 108 000 -5414 710 -5414 710
Henkilostokulut -430 -1718 000 -1 768 000 -1 768 000 -1 768 000 -1 718 000 -1718 000
Palvelujen ostot -2 538 190 -4 010 000 -4 010 000 -4 160 000 -3 316 000 -3 316 000
Avustukset -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vuokrat -100 000
Muut kulut -220710 -100 000 -100 000 -130 000 -330710 -330710
Toimintakate -430 -4 576 900 -5928 000 -5928 000 -6 108 000 -5414710 -5414 710
Tili Projekti Selite TA 2025 |KJTA 2026 [KH TA 2026
4390| 500261|Saariston Master Plan Alueiden yll3pito Kylmapihlaja 35 000 + Reksaari 5 000 + koko 60 000 60 000 60 000
saariston retkeily ja jatehuolto 20 000
4470 500261|Saariston Master Plan Koordinaattorin kdyttétalous: investointien tuoton 100 000 100 000 100 000
parantaminen, matkailumarkkinointi, kohteiden konseptointi,
digitaalisuuden edistaminen, hankkeistaminen
4340 510102|Raumasta joulukaupunki |Toteutukset 170 000€) 350000 350000 350000
Markkinointi 100 000€, Valaistukset 36 500€, Infra 43 500€,
KH: markkinointi - 30 000 € ja valaistus + 30 000 €,
kulttuuritoimelle tarkennetaan, ettd 170 000 €:n toteutuksesta
kohdennetaan 50 000 euroa joulun vetovoimaohjelman
suunnitteluun ja toteutukseen.
510115 Kaupunkikeskusta -vision maarittely 200000| 200000 200000
510110 Rauma-padiva 20000 20000 20000
1042 Elinvoimahankkeet ja projektit yhteensa 730000, 730000 730000
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Tili Selite TA 2025 TA 2026 KJ| TA 2026 KH
4390|Rakennusten purkaminen 300000/ 1200000/ 1200000
4002|Palkkaratkaisu palkkakustannuksista (varaus Konsernihallinto, toteutumat toimialoilla) 1400000/ 1400000{ 1400000
4002 |Lomapalkkavelan muutos (arvio) 300 000 350 000 350000
4340|Elinkeinoeldman kehittdminen ja muut kohdistamattomat hankkeet, kehittamisvaraus 480 000 480000 480 000,
4460|Uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton teknologiat -maisteriohjelma 300 000 300 000
4340|Strategian ohjelmat / selvitykset; palvelutuotantomuotojen arviointi, investointien arviointi 100 000 0 0
4340|Talous- ja palkkahallinnon prosessit ja mm. kilpailutukset 200 000 50000 50000
4342|Ohjemistokadyttdonotot, mm. strategia- ja raportointityokalu 150 000 0 0
4342|Kayttaja-ja kayttovaltuushallinnan(ldM) kayttdonotto. 100 000 100 000 100 000
4342|Digitiekartan toteutus (sis. ohjelmistointegraatiot) 200 000 200 000
4342|Asiantuntijatyd (mm. kil pailutuksiin) 50000 50000
4342|Arkistomateriaalin digitointi + sdhkoinen arkistonti 150 000 150 000
4342|Pilvisiirtyma ~16 palvelinta 200 000 200 000
4342 |Digiverkostohankkeen (mm. tekodlyn kdyton laajentaminen toteutus ja asiantuntijaty6n osto (Tiera) 150 000 0 0
4342|Arkistomateriaalin digitointi 150 000 0 0
4342|Sahkéisen arkiston integroinnin jatkaminen 200 000 0 0
4340|Tyéterveyshuoltopalvelun kilpailutuksen konsultation ostovarus 20000 20000
4341 |Varaus henkil8stoetuuskdytdntdjen muuttamiseen (pyoréaetu) 36 000 30000 30000
4341 |Tydyhteison kehittdmisraha 50000 50000 50 000
4940|HIA-raportin tdydennys. 48 000 50000 50 000
4940|Osallistava budjetointi 50 000 50 000 50 000
4340|EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden hankkeisiin varautumiseen, lisdksi asiantuntija- ja

oikeudellisiin palveluihin varautuminen 200 000 0 0
4306|Varautuminen esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaustulojen ja -menojen muutoksiin 150 000 150 000 150 000
4845]|Leasing-kustannuksiin varautuminen 100 000 0 0
4340|HYTETU-hankkeiden ym. toteutukseen varautuminen 100 000 100 000 150 000
4340|Kansalaisopiston vapaa sivistystyd 0 100 000
4340(Maankaytéllinen visio, henkiléjunaliikenne 30000 0 0
4390|Venevaylien muutokset 30000 0 0
4390|Pilaantuneet maa-alueet 160 000 50000 50 000
4390|Selvitykset tutkimukset ja kaivaukset seké kaavoitus 150 000 150 000 150 000
4940|Varaus tasausmaksun muutokseen 192710 0 0
4940(Autojen teippaukset uuden ilmeen mukaiseksi. 10000 0 0
4940|Hyvinvointirannekkeen kehittdminen 30000 0 30000
4730|Tyéllisyydenhoidon jérjestdjen avustus 50000 50000 50 000
1040|Mairarahavaraukset yhteensa 4916710| 5180000 5360000

Tarkastustoimi
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintamenot -82 314 -180 695 -180 794 -182 410 -182 410 -180 794 -180 794
Henkildstokulut -33 635 -110 755 -95 754 -95 050 -95 050 -95 754 -95 754
Palvelujen ostot -46 069 -66 250 -81 290 -81 290 -81 290 -81 290 -81 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 -900 -900 -900 -900 -900
Vuokrat -2610 -2790 -2 850 -5170 -5170 -2 850 -2 850
Toimintakate -82 314 -180 695 -180 794 -182 410 -182 410 -180 794 -180 794
Vaalit
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 216 089
Tuet ja avustukset 216 089
Toimintamenot -256 682 -114 910
Henkildstokulut -189 812 -50 610
Palvelujen ostot -55 104 -62 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 227 -1700
Vuokrat -1533
Muut kulut -6
Toimintakate -40 593 -114 910
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Konsernihallinnon ulkopuoliset toiminnot

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 300 197 -5 831
Tuet ja avustukset 310000
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot -9 803 -5831
Toimintamenot -1456269 | -1814358 | -1763330 | -1763330 | -1763330 | -1879230 | -1879230
Henkilostokulut -33 795
Palvelujen ostot -1113239 | -1227400 | -1210900 | -1210900 | -1210900 | -1212400 | -1212400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 825
Avustukset -170563 -467 530 -392 530 -392 530 -392 530 -467 530 -467 530
Vuokrat -37 959 -38 000 -38 000 -38 000
Muut kulut -75 889 -81 428 -159 900 -159 900 -159 900 -161 300 -161 300
Toimintakate -1156072 | -1820189 | -1763330 | -1763330 | -1763330 | -1879230 | -1879230
Kustannuspaikka 1062 Avustukset (KH)
Jarjestdjen avustukset 31530
Kumppanuussopimukset 150 000
Muut avustukset 211 000
Muun muassa
Saaristoliikenteen tukeminen
Kyla- ja asukastoiminta
Nuorisotakuutalo
Satakunnan korkeakoulusdatio
Haja-asutusalueiden laajakaistat
Konsernihallinnon hankkeet
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 73 538
Myyntituotot 13 487
Tuet ja avustukset 60 051
Toimintamenot -151 966 -120 000 -30 000 -30 000 -30 000 -100 000 -100 000
Henkilostokulut -57 164
Palvelujen ostot -92 837 -90 000 -70 000 -70 000
Vuokrat -1838
Muut kulut -127 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Toimintakate -78 428 -120 000 -30 000 -30 000 -30 000 -100 000 -100 000
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2.3 Konsernipalvelut

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 9 984 089 9961037 | 10160345 | 10203345 | 10203345 | 10203345 | 10203 345
Myyntituotot 9 602 486 9 566 000 9 755570 9798 570 9798 570 9798 570 9798 570
Tuet ja avustukset 375734 390 037 399 775 399 775 399 775 399 775 399 775
Muut toimintatuotot 5869 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Toimintamenot -17 123832 | -18719691 | -19060 372 | -19 037 495 | -19037 495 | -19 060 372 | -19 060 372
Henkilostokulut -8525606 | -8719501 | -8687492 -8 666 935 -8 666 935 | -8687 492 -8 687 492
Palvelujen ostot -5937854 | -7412851 | -7733010 | -7733010 | -7733010 | -7733010 | -7733010
Aineet, tarvikkeet ja tava- -1272656 | -1141070 | -1191020 | -1191020 | -1191020 | -1191020 | -1191020
rat
Avustukset -34 000 -32 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Vuokrat -1298432 | -1311420 | -1339750 | -1337430 | -1337430 | -1339750 | -1339750
Muut kulut -55 285 -102 850 -97 100 -97 100 -97 100 -97 100 -97 100
Toimintakate -7139742 | -8758654 | -8900027 | -8834150 | -8834150 | -8857027 | -8857027
TOIMINTA-
MENOT M€ TULOT M€ KATE M€

Tiedonohjaus _5'0 0'2 -4,8

Henkiléstdohjaus 2,7 0,4 2,3

Talousohjaus _2’0 0’3 _1’7

Ruoka- ja puhtaus-

palvelut '9;2 9;2 0,0

Konsernipalvelut

hankkeet _0’09 0,08 _0'01

Toiminnot ja palvelut

Henkil6st6ohjaus

Tyo6terveyshuollon kilpailutuksen valmistelu on
aloitettu ja kilpailutus taytyy toteuttaa vuoden
2026 aikana. Alustavan tiedon mukaan tyoter-
veyshuollon kustannukset ovat nousseet merkitta-
vasti sitten viime kilpailutuksen. Nykyisen sopi-
mussisallon sdilyttaminen tuottaa tiedossa olevan
alustavan selvittelyn pohjalta vahintaan kaksinker-
taiset kustannukset nykytilanteeseen nahden.

Vuonna 2026 tulee uudelleenkilpailutettavaksi

my0s rekrytointikonsultoinnin puitesopimus.

Tyhy-kyselyn sisaltda ja toteutusprosessia uudiste-
taan ja lomakkeiden sdhkoistamista jatketaan ot-
tamalla kdytt66n uusi lahtopalautelomake seka
l[ahtokeskustelupohja OSS-alustalle. Lisaksi laadi-
taan esihenkildiden tueksi muistilista henkilon
pois lahtiessa huomioitavista asioista.

Talousohjaus

Toimialueiden ja johdon talousseurannan tarpeita
tukevan raportointityokalun kayttddnoton valmis-
telu on aloitettu ja tavoitteena on tuotantokaytto
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vuoden 2026 alusta alkaen. Strategian toimenpi-
teiden ja tavoitteiden seurantaan ja toisiinsa kyt-
keytymisen seurannan tyokalun kayttoonotto ke-
vaan 2026 aikana.

Taloushallinnon prosesseja kehitetdaan ulkopuo-
lista asiantuntijaosaamista hyodyntdaen huomioi-
den palveluiden toimivuus, mahdolliset 'pullon-
kaulat' ja kehittamistarpeet. Kehittamisselvitysta
hyddynnetdan taloushallintojarjestelmaratkaisua
kilpailutettaessa vuoden 2026 aikana.

Tiedonohjaus

Rauman kaupunkistrategian paivittamisen osallis-
tava koordinointityo aloitetaan loppuvuodesta
2025 ja tavoitteena on, etta strategia on paivitetty
kevadn 2026 aikana. Rauman uuden mainestrate-
gian ja brandin keittamiseen liittyvid toimenpiteita
toteutetaan laaditun vuosikellon mukaisesti.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ( HY-
TETU) ennaltaehkaisevassa toiminnassa jatketaan
kaupungin HYTETU- ohjausryhman roolin tera-
voittamistd. Tehtdavana on koordinoida, ohjata ja
seurata toimialojen toimenpiteitd, jotka kohden-
tuvat laajan hyvinvointikertomuksen esille nosta-
miin keskeisiin terveyden, hyvinvoinnin ja arjen
turvallisuuden haasteisiin. Ennaltaehkaisevan hy-
vinvointityon viestinnallista nakyvyytta ja vaikutta-
vuutta lisatdaan ottamalla kdytt66n hyvinvointi-
tyota vahvistavia toimintamalleja esim. kannan-
otot, kampanjat ja blogikirjoitukset. Jarjestotyon
ja lakisdateisten neuvostojen toiminnan vaikutta-
vuuden seurantaan kehitetdan visuaalinen tydkalu
ja mittaristo. Turvallisuuden ndakokulmasta oh-
jaamme, koordinoimme ja suunnittelemme val-
mius- ja jatkuvuussuunnitelmien kokonaistarkas-
telun ja paivitystyon.

Valtakunnallisesti selvittelyssa olevan hankintalain
muutokset tulevat todennakdisesti vaikuttamaan
ns. inhouse -yhtididen toimintaan, joka edellyttaa
myo6s meilta varautumista inhouse -yhtiiltd han-
kittujen palvelujen/ jarjestelmien kilpailuttami-
seen v. 2026 aikana. Hankintojen ja asiantuntija-
tyon osalta huomioimme kuntayhteistydn mah-
dollisuudet

Toiminnan painopisteena on kaupunkitasoisen di-
gitiimin toiminnan kaynnistaminen ja laaditun di-
gitiekartan mukaisten toimenpiteiden toteutus

yhdessa toimialojen kanssa. Tavoitteena on pa-
rantaa téiden organisointia seka tyoyhteisojen toi-
mivuutta yhtendistamalla poikkihallinnollisia pal-
veluprosesseja ( mm. asianhallinta, tietohallinto,
talous- ja henkildstohallinto ja viestinta- ja markki-
nointi).

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Puhtauspalvelussa ostopalvelun osuus lisddntyy
vuoden 2026 alussa, kun uudiskohde Uotilanrin-
teen monitoimikeskus, Raumanmeren ja Naulan
koulut sekd Pyynpaan hammashoitola siirtyvat
ruoka- ja puhtauspalveluselvityksen mukaisesti os-
topalvelun piiriin. Ndiden kohteiden laadunval-
vonta on erityisen suuressa roolissa puhtauspalve-
lun tehtavilistalla.

Vuoden 2026 aikana kilpailutetaan ruoka- ja puh-
tauspalveluselvityksen mukaisesti vuonna 2027
valmistuvan Nanunkallion uudisrakennuksen, Pa-
pinpellon ja korjausrakentamiskeskus Tammelan
puhtauspalvelut yhdessa kohteiden kanssa, joiden
sopimuskaudet paattyvat vuoden lopussa.
Puhtauspalvelun palvelutuotannon piiriin tulevat
uusina TE-palveluiden toimipisteet sekd Nuorten
tyopajatoiminnan toimitilat. Uotilanrinteen palve-
lukeittio aloittaa uutena toimipisteena. Sivistystoi-
mialan palveluverkkomuutosten mukaan Helkki-
lan, Uotilan ja Wannin paivakodit seka Vasarais-
ten, Kodisjoen ja Uotilan koulut lopettavat toimin-
tansa. Kyseisten toimipisteiden palvelukeittiot sul-
keutuvat ja puhtauspalvelut paattyvat.

Henkil6stoon liittyvat nakymat

Henkil6st6ohjaus

Henkilostéohjaus -palvelualueella on tulossa lahi-
vuosina eldakoitymisia, joihin varautuminen edel-
lyttaa hiljaisen tiedon siirtdmista seka oikea-aikai-
sia rekrytointeja kriittisten toimintojen jatkuvuu-
den varmistamiseksi. Rekrytointien yhteydessa tu-
lee arvioitavaksi mahdolliset muutokset tehtavien
sisallGissa ja vastuissa.

Talousohjaus

Talousohjaus-palvelualueella on tapahtumassa
elakoitymisia, joiden vaikutuksiin varautuminen
edellyttad maaratietoista hiljaisen tiedon hallin-
taa. Elakoitymisten vaikutusten seka taloushallin-
non prosessien lapikdaynnin myota tarkastellaan li-
saksi mahdollisia muutoksia tehtavien sisalldissa
ja vastuissa.
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Tiedonohjaus

Digitalisaatiokehityksen ja tietohallinnon toimin-
taymparistdssa tapahtuvat muutokset ja valtion-
hallinnon kyber- ja tietoturvaan liittyvat kasvavat
vaatimukset edellyttdvat osaamisen ja resursoin-
nin vahvistamista. Vuona 2025 syyskaudella rek-
rytoidaan digitalisaatiojohtaja, jonka lisdaksi on
vahvistettava toimialojen kanssa yhteistyossa teh-
tavan digitaalisen tyon ja osaamisen resursointia.

Kaupungin strategisena tavoitteena on vahvistaa
markkinoinnin resursseja ja investoida kaupungin
imagon kehittamiseen. Kaupungin uuden maine-
strategian toimeenpano edellyttda markkinointi-
osaamisen vahvistamista.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Palvelualueen hallinnon henkildstosta eldkoitynee
vuosien 2025-2027 aikana nelja henkil6a, joka on
huomioitu talousohjelman yhteydessa laaditussa
ruoka- ja puhtauspalveluselvityksessa. Tavoit-
teena on vakiinnuttaa selvitykseen sisdltyva orga-
nisaatio- ja toimintamalli ja siihen liittyva vakans-
sirakenne.

Maaraaikaisia tyosuhteita ruoka- ja puhtauspalve-
lun tuotannosta poistuu vuonna 2026 henkilotyo-
vuosina laskettuna 10,39. Maaraaikaiset tyonteki-
jat ovat toimineet paasaantoisesti aikaisemmin
elakoityneiden tyontekijdiden vakansseissa. Osa
maaraaikaisista tydsuhteista paattyy alkuvuonna
ja osa syksylld. Tuotantohenkilostosta elakeian
saavuttaa yksi tyontekija.

Uuden Uotilanrinteen palvelukeittion haltuunotto
ja toiminnan vakauttaminen ovat ateriapalvelussa
alkuvuoden keskeisin tehtava. Keskeistd on myos
koulu- ja varhaiskasvatusverkkomuutosten

myota sulkeutuvien palvelukeittididen henkil6-
kunnan perehdyttdminen uusiin tyotehtaviin. Puh
tauspalvelussa tuotantotapamuutokset vahenta-
vat henkildstoresurssin tarvetta kuudella henkilo-
tyévuodella.

Talouteen liittyvat nakymat

Kaupunginhallituksen paattama konsernipalvelut
— toimialan TA26 kehys on toimintakatteeltaan
8.647.649 euroa, joka sisaltda 524.900 euron li-
saykset digitalisaation ja markkinointiviestinnan
osaamisen ja resursoinnin vahvistamiseen. Lisaksi

kehyksessa on huomioitu talousohjelmaan sisalty-
neen ruoka- ja puhtauspalveluselvityksen mukai-
nen saastdtavoite 390.000 euroa.

Ruoka- ja puhtauspalvelun vuosien 2025 ja 2026
talousarvioita vertailtaessa tulee ottaa huomioon,
ettd vuoden 2025 talousarvio on ylijaamainen 62
000 €. Vuoden 2024 kaupunginjohtajan karsinta
64 374 € on jaanyt vuoden 2025 budjettipohjaan.

Konsernipalvelut -toimialan TA26 toimintakate-
esitys on 8.777.027 euroa, joka on yli kehyksen
129.378 euroa. Kehysylitys selittyy padosin kun-
nallisen palkkaratkaisun vaikutuksista seka ruoka-
ja puhtauspalvelun palveluvastuulle tulevista uu-
sista kohteista, jotka eivat ole olleet vuoden 2025
budjettipohjassa.

Toimintatuotot kasvavat vuoteen 2025 nahden
328.365 euroa, ja syntyvat padosin talousohjuksen
ja ruoka- ja puhtauspalvelun sisdisesta laskutuk-
sesta.

Toimintamenot kasvavat vuoteen 2025 verrattuna
592.643 euroa. Merkittdva euromaarainen lisdys
kohdistuu digitalisaation ja markkinointiviestinnan
vakansseihin, yht. 341.300 euroa. Ruoka- ja puh-
tauspalveluiden toimintamenot kasvavat 240.000
euroa, jossa merkittdvin tekija on uuden Uotilan-
rinteen koulun ja Raumanmeren koulun puhtaus-
palvelukustannukset (lopullinen hinta ei tiedossa,
koska kilpailutus on kesken).

Ruoka- ja puhtauspalveluiden henkildstokulut va-
henevat nettona 265 000 euroa pitden sisallaan
vahennykset, jotka tulevat mm. hallinnon tehtava-
jarjestelyista (56.000 euroa), palveluverkkomuu-
toksista (100.000 euroa) seka Raumanmeren ja
Uotilan siivouksen henkildstokulujen vahennyk-
sestd (250.000 euroa) seka sijaiskustannuksista
(31.000 euroa). Henkildstokulut kasvavat palkan-
korotusten ja tasopalkkamallimuutoksen myota
153.000 euroa.

Kaupungin talousohjelman yhteydessa laaditun
ruoka- ja puhtauspalveluselvityksen mukaiset pal-
veluverkon toiminta- ja palvelutuotantotapamuu-
tosten vaikutukset kohdentuvat paaosin em. hen-
kilostokuluihin, jotka vahenevat 447.000 euroa.
Toisaalta palkankorotukset 2025-2026 ja taso-
palkkamalli tuovat n. 153.000 euron lisdkustan-
nuksen henkildstdkuluihin.
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Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset

Riski Hallintatoimenpiteet Seurantatieto Vaikutta- T?dsn k Suuruus
vuus nakoisyys
Eldk6itymiset  [Huomioidaan riittavan aikaisin kehitys- [Noudatetaan hallinta-
keskusteluissa, ennakoivassa tehtdva- [toimenpiteita. 1 1 1
kuvatarkastelussa ja koulutussuunni-
telmissa.
Laitteiden Noudatetaan tietoturva- ja tietosuoja- |Noudatetaan hallinta-
kaytto, mm. ohjeita. toimenpiteita.
etakaytto ja 3 3
oma toiminta-
tapa
Osaavan tyévoi- |Henkildstdsuunnittelulla pyritddn en- [Noudatetaan hallinta-
man saanti nakoimaan tulevat osaamistarpeet, toimenpiteitd. 3 3
tehokkaat rekrytointitoimenpiteet
Tietojarjestel- [Tehokas, systematisoitu seuranta ja Noudatetaan hallinta-
mien haavoittu- |nopea reagointi tarvittaessa, selkedt |toimenpiteitd.
vuus / vanhene- | astyumaarittelyt
minen / kayt- 3 3
tdéonottojen
epdonnistumi-
nen
Vaaralliset Henkilostosuunnittelulla pyritdan en- |Toteutetaan hallinta-
tydyhdistelmat |naltaehkiisemaan vaaralliset tydyhdis- [toimenpiteitd. 2 2 4
realisoituvat telmat.
Strategiset
Riski Hallintatoimenpiteet Seurantatieto Vaikutta- T?d?.n § Suuruus
vuus nakoisyys
Tyollisyysalueen [Aktiivinen seuranta ja ennakoivat toi- |Noudatetaan hallinta-
muodostami-  |menpiteet omassa organisaatiossa, ak- [toimenpiteita.
seen liittyvat ltjivinen tiedottaminen. 3 3
toiminnalliset ja
taloudelliset ris-
kit
Taloudelliset — Rahoitus
Riski Hallintatoimenpiteet Seurantatieto Vaikutta- T?d:e'n i Suuruus
vuus nakoisyys
Negatiiviset Aktiivinen elinkeinopoliittinen toi- Noudatetaan hallinta-
suhdannevaih- minta ja seuranta, kurssi- ja rahoitus- [toimenpiteita.
telut markkinoiden aktiivinen seuranta ja 3 3

reagointi.
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Taloudelliset

- . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet Seurantatieto st e Suuruus
vuus ndkoisyys
Rahoitusriskiko- [Lainasalkkua hajautetaan lyhyt- ja pit- |Noudatetaan hallinta-
konaisuus: kor- |k3aikaisiin lainoihin sekd vaihtuvakor- |toimenpiteitd.
koriski, valuut- |k oisiin ja kiinteakorkoisiin
takurssiriski, |aingihin. Lainanotto keskittynyt koti-
n-qalfsuvalmlu.s-. maisiin luottolaitoksiin. Ulkomaankau- 3 3
riski, takausriski .. . .
panosuus pieni kaupungin ostoissa.
Aktiivinen maksuvalmiussuunnittelu.
Takauksien suunnittelu ja vastavakuu-
det.
Varautuminen |Laitteiden sddnnollinen huolto ja uusi- [Noudatetaan hallinta-
hairio- ja poik-  |minen ennen kayttdidn paattymists.  [toimenpiteitd.
keustilanteisiin - |Kejttividen laitteet on luetteloitu, nii-
ruoka-ja puh-|yan hyoltotoimenpiteet kirjataan ja
tauspalvelussa. sen perusteella arvioidaan uusimis-
tarve. Keittiolaitteiden tyosuojelun ris- 2 3 6
kiarviointi on tehty. Hairittilanteisiin
esim. veden ja sdhkdn saannin vaaran-
tuessa on varauduttu valmiussuunni-
telmassa.
Vahingolliset
Riski Hallintatoimenpiteet Seurantatieto Vaikutta- T?d?.n i Suuruus
vuus nakoisyys
Henkilévahingot [HaiPro, suojavarusteet, riittdvad tyo-  |Noudatetaan hallinta-
tydtehtdvid hoi- |turva- ja —terveyskoulutus toimenpiteita. 2 2 4
dettaessa
Luonnonilmidi- (Ennakoivat kiinteistdjen huoltotoi- Noudatetaan hallinta-
denaiheutta-  |menpiteet; aktiivinen epédkohtien huo- |toimenpiteita.
mat vahingot  |miointi ja ilmoittaminen vastuutaholle 2 2 a
(tekninen toimiala)
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Palvelualueet

Tiedonohjaus

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 318 042 288 500 208 500 208 500 208 500 208 500 208 500
Myyntituotot 308 594 288 500 208 500 208 500 208 500 208 500 208 500
Tuet ja avustukset 8 638
Muut toimintatuotot 810
Toimintamenot -4078856 | -4828691 | -5022466 | -5020242 | -5020242 | -5022466 | -5022 466
Henkilostokulut -1733291 | -1861819 | -2195776 | -2195872 | -2195872 | -2195776 | -2195776
Palvelujen ostot -1958883 | -2509402 | -2397850 | -2397850 | -2397850 | -2397850 | -2397 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 540 -61 200 -59 200 -59 200 -59 200 -59 200 -59 200
Avustukset -34 000 -32 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Vuokrat -324 826 -325 020 -318 390 -316 070 -316 070 -318 390 -318 390
Muut kulut -5316 -39 250 -39 250 -39 250 -39 250 -39 250 -39 250
Toimintakate -3760814 | -4540191 | -4813966 | -4811742 | -4811742 | -4813966 | -4 813 966

Henkil6st6ohjaus

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 418 939 356 680 356 680 356 680 356 680 356 680 356 680
Myyntituotot 124 405 76 680 56 680 56 680 56 680 56 680 56 680
Tuet ja avustukset 294 535 280 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Toimintamenot -2332769 | -2725709 | -2681253 | -2676211 | -2676211 | -2681253 | -2681253
Henkilostokulut -1110344 | -1162539 | -1120793 | -1115751 | -1115751 | -1120793 | -1120793
Palvelujen ostot -1061902 | -1327740 | -1343110 | -1343110 | -1343110 | -1343110 | -1343110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 553 -63 150 -63 150 -63 150 -63 150 -63 150 -63 150
Vuokrat -136 449 -142 280 -124 200 -124 200 -124 200 -124 200 -124 200
Muut kulut -7 520 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Toimintakate -1913830 | -2369029 | -2324573 | -2319531 | -2319531 | -2324573 | -2324573

Talousohjaus

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 250 860 164 930 261 930 304 930 304 930 304 930 304 930
Myyntituotot 234247 159 930 256 930 299 930 299 930 299 930 299 930
Tuet ja avustukset 11554
Muut toimintatuotot 5059 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Toimintamenot -1709084 | -2016422 | -2014758 | -2009943 | -2009943 | -2014758 | -2014 758
Henkildstokulut -1051357 | -1222442 | -1210358 | -1205543 | -1205543 | -1210358 | -1210358
Palvelujen ostot -534 464 -658 020 -674 390 -674 390 -674 390 -674 390 -674 390
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 552 -11 070 -9 520 -9520 -9520 -9520 -9520
Vuokrat -99 969 -103 190 -105 290 -105 290 -105 290 -105 290 -105 290
Muut kulut -18 742 -21 700 -15 200 -15 200 -15 200 -15 200 -15 200
Toimintakate -1458223 | -1851492 | -1752828 | -1705013 | -1705013 | -1709828 | -1709 828

Konsernipalvelut hankkeet

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 68 980 79 775 79 775 79 775 79 775 79775
Tuet ja avustukset 68 980 79775 79775 79775 79775 79775
Toimintamenot -6 875 -91 941 -88 465 -98 419 -98 419 -88 465 -88 465
Henkilostokulut -6 863 -91 941 -88 465 -98 419 -98 419 -88 465 -88 465
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13
Toimintakate -6 875 -22 961 -8 690 -18 644 -18 644 -8 690 -8 690
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026KJ | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 8 996 248 9 081 947 9253 460 9253 460 9253 460 9 253 460 9 253 460
Myyntituotot 8935 240 9 040 890 9 233 460 9 233 460 9 233 460 9233 460 9233 460
Tuet ja avustukset 61 008 41 057 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Toimintamenot -8996248 | -9056929 | 9253430 | -9232679 | -9232679 | -9253430 | -9253430
Henkilostokulut -4623751 | -4380760 | -4072100 | -4051349 | -4051349 | -4072100 | -4072 100
Palvelujen ostot -2382605 | -2917689 | -3317660 | -3317660 | -3317660 | -3317660 | -3317 660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1228998 | -1005650 | -1059150 | -1059150 | -1059150 | -1059 150 | -1059 150
Vuokrat -737 187 -740 930 -791 870 -791 870 -791 870 -791 870 -791 870
Muut kulut -23707 -11 900 -12 650 -12 650 -12 650 -12 650 -12 650
Toimintakate 0 25019 30 20781 20781 30 30
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2.4 Tyoéllisyydenhoito

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 686
Myyntituotot 123
Tuet ja avustukset 563
Toimintamenot -2 877 611
Henkilostokulut -69 692
Palvelujen ostot -6 158
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 756
Avustukset -2782 694
Vuokrat -4 760
Muut kulut -1551
Toimintakate -2 876 925
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2.5 Elinvoimatoimiala

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 231426 7 093 922 7 093 922 7 093 922 7710333 7710333
Myyntituotot 6 670213 6670213 6670213 6670213 6 670213
Tuet ja avustukset 231426 423 709 423 709 423 709 1040120 1040120
Toimintamenot -11078 773 | -18543 190 | -18 727 166 | -18 657 166 | -18 543 190 | -18 543 190
Henkilostokulut -2 140 864 -5633 813 -5817 789 -5747 789 -5633 813 -5633 813
Palvelujen ostot -4 187 090 -6 033 916 -6 033916 -6 033916 -6 033 916 -6 033 916
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33761 -52 861 -52 861 -52 861 -52 861 -52 861
Avustukset -4 597 000 -6 467 000 -6 467 000 -6 467 000 -6 467 000 -6 467 000
Vuokrat -108 657 -346 200 -346 200 -346 200 -346 200 -346 200
Muut kulut -11 400 -9 400 -9 400 -9 400 -9 400 -9 400
Toimintakate -10847347 | -11449268 | -11633244 | -11563244 | -10832857 | -10832 857

KH: menojen vdahennys 70 000 euroa saaristokoordinaattorin palkka.

MENOT M€ TULOT M€
Elinvoimatoimialan
hallinto '5:0 617
Matkailu ja
matkailumarkkinointi -0,3 0,0
Yrityspalvelut
-2,7 0,0
Alkupalvelut ja
tyonvalitys -1,3 0,0
Monialaiset ja TYM-
J -7,9 0,0
palvelut
Kansainvalisyys -1'4 0’4

Toiminnot ja palvelut

Elinvoimatoimialalla vastataan yritys-, tydvoima-
ja matkailupalveluista, joiden tehtdvana on tukea
kaupungin ja seudun elinvoimaa kokonaisvaltai-

sesti. Elinvoimatoimiala koostuu viidesta palvelu-
alueesta; Yrityspalvelut, Alkupalvelut ja tyonvali-

TOIMINTA-
KATE M€

1,7

-1,3

tys, Monialainen ja TYM (tyévalmennus, tyohon-
kuntoutus ja tyollistyminen), Kansainvalisyys ja
Matkailu. Vuonna 2025 siirtyneet tyévoimapalve-
lut laajentavat palveluvalikoimaa ja vastuuta mer-
kittavasti: Rauma toimii vastuukuntana viiden
kunnan muodostamassa Eteld-Satakunnan tyolli-
syysalueessa. Elinvoimatoimialan asiakkuuksien
ytimessa ovat yritykset, tyonhakijat, tyénantajat,
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matkailijat ja kaupungin vetovoimasta kiinnostu-
neet yksityishenkilot ja organisaatiot. Toimiala
palvelee seka paikallisia ettd kansainvalisia asiak-
kaita, ja asiakkuuksia hoidetaan yha asiakaslahtoi-
semmin ja monikanavaisesti. Asiakkuudet moni-
puolistuivat entisestdan, kun vuoden 2025 alusta
kunnille siirtyneiden tyollisyyspalveluiden asiakas-
kunta kattaa kaikenikaiset tyonhakijat, tydnanta-
jat ja palveluohjauksen erityistilanteissa olevat
henkilot.

Alkupalvelut ja tyonvilitys

Tavoitteena on rakentaa uudenlainen asiakasoh-
jauksen yhteismalli ja tyokykya seka tyollistymista
tukevaa palvelupolkua kehitetdan tiiviissa yhteis-
tyossa verkostokumppaneiden kanssa. Palvelut
tuotetaan asiakaslahtoisesti, saavutettavasti ja oi-
kea-aikaisesti osana kuntien laajempaa palveluko-
konaisuutta.

Yrityspalvelut

Yrityksille ja matkailijoille suunnattuja asiakaskoh-
taamisia kehitetdan systemaattisesti muun mu-
assa Business Rauma -palvelumallin ja matkailun
digipalveluiden avulla. Business Rauma -toiminta-
mallilla vahvistetaan yritysten kasvua, sijoittu-
mista ja osaajatarpeiden kohtaantoa.

Monialainen ja TYM

Palveluita kehitetadan monialaisesti, digitaalisesti
ja yhteisty6ssa alueen oppilaitosten, yritysten, hy-
vinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.
Tyollisyyspalveluissa keskitytddan monialaisiin rat-
kaisuihin, varhaiseen tukeen ja yhteistyohon tyon-
antajien kanssa.

Kansainvilisyys

Kansainvalisyys nakyy yha vahvemmin, ja Interna-
tional House -konseptia kehitetdan palvelemaan
ty6peraistda maahanmuuttoa ja kotoutumista.

Matkailu ja matkailumarkkinointi

Matkailua edistetdan kohderyhmaajattelun ja -
analyysien seka matkailudatan avulla. Matkailun
painopisteena ovat Rauman ympadrivuotisen kas-
vun ja houkuttelevuuden lisddminen, saariston ke-
hittdminen Master plan -ohjelman mukaisesti ja
kansainvalisen vetovoiman vahvistaminen.

Henkil6st66n liittyvat nakymat
Elinvoimatoimialan henkilostomaara on kasvanut
merkittavasti tyollisyyspalveluiden siirron myo6ta.
Eteld-Satakunnan tyollisyysalueelle siirtyi noin 57
henkilotyovuotta TE-toimiston henkilostoa liik-
keenluovutuksella. Uudistus on edellyttanyt laajaa
henkilost6johtamista, perehdytysta ja yhteisen
toimintakulttuurin rakentamista. Toimiala koostuu
useista eri asiantuntijaryhmista, jotka tydskentele-
vat asiakasrajapinnassa ja poikkihallinnollisissa
verkostoissa. Tyovoimapalveluiden lisaksi henki-
[6std tyoskentelee matkailun, yrityspalveluiden,
viestinnan ja hallinnon tehtavissa viidella eri paik-
kakunnalla ja yhteensa kahdeksassa eri toimipis-
teessa. Tyokykykoordinaatiota, asiakasohjausta ja
digivalmiuksia vahvistetaan osana jatkuvaa osaa-
misen kehittamistad. Toimialan tavoitteena on in-
nostava, yhteisoéllinen ja vaikuttava tydyhteiso,
joka rakentaa tulevaisuuden Rauman elinvoimaa.

Elinvoimatoimialan henkil6std muodostuu osaa-
vista asiantuntijoista yritys-, tyollisyys- ja matkai-
lupalveluiden eri tehtavissa. Vuoden 2025 alussa
kaupungin vastuulle siirtyneet tyollisyyspalvelut
ovat kasvattaneet henkiloston maaraa merkitta-
vasti. Moniammatillinen tyo on vahvistunut erityi-
sesti tydvoimapalveluissa, ja henkil6ston osaa-
mista kehitetdan aktiivisesti muun muassa digipal-
veluiden, asiakasohjauksen ja tyokyvyn tuen osa-
alueilla. Yhteinen toimintakulttuuri ja tavoitteelli-
nen yhteistyd korostuvat toimialan rakentumisen
alkuvaiheessa, ja henkiléston hyvinvointia seka
vaikuttavuutta tuetaan systemaattisesti Rauman
kaupungin toimintamallien mukaisesti.

Alkupalvelut ja tyonvalitys

Nykyiselld henkilostémaaralla palvelualue on on-
nistunut tarjoamaan tyévoimapalveluita henkil6-
asiakkaille kaikissa tyollisyysalueen viidessa kun-
nassa. Asiakastyytyvaisyys, palvelusuunnitelmien
ajantasaisuus sekéa kasvokkain tapahtuvan asiakas-
palvelun osuus ovat valtakunnallisesti karkitasoa.

Henkilostoon kuuluu 21 tyévoimapalveluiden asi-
antuntijaa, joista yksi siirtyy jatkossa kehittamis-
asiantuntijan tehtdvaan. Tama tuo lisaresurssia
asiakasohjauksen ja palveluiden kehittamiseen.
Nykyisen hyvan palvelutason sdilyttamiseksi on
tarkeaa varmistaa henkilstoresurssien sailyminen
ennallaan.
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Yrityspalvelut

Palvelualueella tyoskentelee kolme yritysasiantun-
tijaa, kahdeksan tyévoimapalvelun asiantuntijaa
seka kestavan kehityksen koordinaattori. Tyévoi-
mapalveluien asiantuntijoista nelja sijoittuu Rau-
malle ja nelja tyollisyysalueen muihin kuntiin
(Eura, Eurajoki, Sakyla, Huittinen), toimien kiinte-
asti osana kunkin kunnan omaa yrityspalvelua.

Palvelualueen perustehtavat on toistaiseksi pys-
tytty kohtuudella turvaamaan. Palvelualueelle tu-
levat ennakoimattomat ja nopeaa reagointia vaa-
tivat toimeksiannot esim. erilaisiin hankkeisiin,
hankehakuihin ja investointeihin liittyen, saattavat
aiheuttaa hetkellista resurssipulaa.

Monialainen ja TYM

Palvelualueen henkildsto koostuu monilaisen tuen
palveluntarpeessa oleville henkil6asiakkaille asia-
kaspalvelua tarjoavista asiantuntijoista, ammatin-
valinnan- ja uraohjauksen psykologista, jatkossa
tyokyky- ja uraohjausta asiakkaille tarjoavasta
koordinaattorista, kehittdmisasiantuntijasta, Rau-
man kaupungin omia tyollisyystoimia edistavasta
tyollisyyskoordinaattorista sekd GreenCare-huol-
toautotoimintaa ohjaavista tyovalmentajista.

Yksi kolmesta psykologin vakanssi muutetaan
edelld mainituksi tyokyky- ja uraohjauskoordinaat-
torin vakanssiksi ja toinen kolmesta psykologin va-
kanssista muutetaan erityissuunnittelijan vakans-
siksi, joka vastaa koko elinvoimatoimialan dataka-
sittelyn ja tiedolla johtamisen seka ICT-osaamisen
tarpeisiin.

Lisdresurssina tarvitaan toimistosihteerin vakinai-
nen tehtava vastaamaan koko elinvoimatoimialan
asianhallinnan koordinaatiosta ja kehittamisests,
silla elinvoimatoimialan muun asianhallinnan tar-
peen lisdksi lakisddteiseen tydvoimapalveluiden
kokonaisuuteen sisaltyy laaja asianhallinnan koko-
naisuus, johon ei ole varattu resurssia keskitetyssa
asianhallinnassa.

Kansainvilisyys

International House -palvelujen asiakasohjauk-
seen tarvitaan lisdresurssina palveluohjaaja, jolla
kielitaitona englannin lisdksi myds venajan ja mie-
lelldaan myo6s ukrainan kieli. Lisdresurssi mahdollis-
taa laajemmat palveluajat ja toiminnan kehittami-
sen. Talla hetkelld 1 vakituinen henkil6 (kansain-
valisyyskoordinaattori) on liian vdahan palvelutuo-
tantoon, jolle on ollut kasvavaa tarvetta. Ajalla

29.4.-31.12.2025 on tilapaisen suojelun avustuk-
sella ollut mahdollista rekrytoida palvelusihteeri
International House palveluiden asiakasohjauk-
seen. Mikali vastaavaa tehtavaa palveluohjaaja-ni-
mikkeella ei olisi mahdollista jatkaa vuoden 2026
alusta (joko maaraaikaisena tai vakituisena tehta-
vana), palvelutarjontaa jouduttaisiin kaventamaan
tilanteessa, jossa palvelujen kysynta on kasvanut.

Matkailu ja matkailumarkkinointi

Matkailun painopisteenad olevan ymparivuotisen
kasvun lisdédmiseksi joulun koordinaattorin teh-
tava muutetaan matkailukoordinaattoriksi, jonka
tehtdvana ovat toimenpiteet, jotka lisddvat Rau-
man ymparivuotisen vetovoiman kasvua.

Talouteen liittyvat nakymat

Vuoden 2026 talous perustuu seka olemassa ole-
vien elinvoimapalveluiden rahoitukseen etta vuo-
den 2025 alussa kunnille siirtyneiden tyollisyyspal-
veluiden kattavaan jarjestamisvastuuseen. Elinvoi-
matoimialan toimintakate vuonna 2025 on 10,7
milj. euroa. Eteld-Satakunnan tyéllisyysalueen ko-
konaisbudjetti on noin 6,5 miljoonaa euroa, joka
muodostuu valtionosuuksista ja sopijakuntien
maksuosuuksista. Rauman kaupunki toimii vastuu-
kuntana ja hallinnoi erillista taseyksikkoa tyovoi-
mapalvelujen jarjestamiseksi. Uudistukseen liitty-
vat rahoitusmallit sisaltavat yleiskatteisia valtion-
osuuksia tydikdisen vaeston, tyottomien maaran
ja vieraskielisyyden perusteella. Tyottomyysetuus-
kustannukset korvataan kunnille kiintealla valtion-
osuuden lisdykselld, mutta mahdollinen tyotto-
myyden kasvu aiheuttaa kunnille lisdkuluja. Talou-
den nakokulmasta elinvoimatoimialan painopiste
onkin vaikuttavassa tyollistamisessa, yrittajyyden
tukemisessa ja kaupungin veto- ja pitovoiman
vahvistamisessa. jotka tukevat kaupungin verotu-
lopohjaa pitkalla aikavalilla.

Alkupalvelut ja tyonvalitys

Tyottomyyden pitkittymisen aiheuttamat kustan-
nukset ovat kasvaneet merkittavasti, mika koros-
taa ennaltaehkaisevan ja yhteiséllisen tyollistamis-
tyon tarkeytta.

Yrityspalvelut

Talouden painopisteet ovat vaikuttavan ja laaja-
alaisen yritysneuvonnan lisaksi yrittajyytta tuke-
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van starttirahan, tyollistymista helpottavan palk-
katuen seka kasvua ja osaamisen kehittamista
mahdollistavien tyévoima- ja yhteishankintakoulu-
tusten saatavuuden turvaamisessa.

Monialainen ja TYM

Lakisaateisten tyovoimapalveluiden osalta palve-
lualueella on erityisena painopisteena toimiva yh-
teisty0 ja palveluohjaus asiakkaan palveluntar-
peen mukaisiin palveluihin seka oikealle etuu-
delle. Taman edellytyksena on yhteistyon jatkuva
tarkastelu ja kehittaminen erityisesti hyvinvointi-
alueen, KELA:n ja kolmannen sektorin kanssa,
mutta my0s yritysten ja oppilaitosten kanssa. Rau-
man kaupungin omassa tyollistdmistoiminnassa
toiminnan painopisteena on edistda erityisesti
nuorten, pitkdaikaistyottomien seka maahan
muuttaneiden tyollisyyden edistaminen.

Rauman kaupungin tyollisyydenhoidon toimia ja
resursseja kohdennetaan Rauman kaupungin toi-
mialoilla tapahtuvaan tyéllisyysvaikutteisen rekry-
toinnin tukemiseen, vaikuttavaan tyollistymisen

Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset

edistdmiseen raumalaisissa yrityksissa seka tyollis-
tdvien jarjestojen tyollisyysvaikutteisen toiminnan
edistamiseen.

Kaikkien toimien ja resurssien kdytén paamaarana
on tyottomyyden ja sen aiheuttamien haittavaiku-
tusten vahentaminen, tyollisyyden ja hyvinvoinnin
lisédminen sekd Rauman ja tydvoima-alueen kun-

tien tyottomyysturvakustannusten vahentyminen.

Kansainvilisyys

Yhteiskuntaorientaatio -valmennusten maaraa tu-
lee lisata. Toistaiseksi yhteiskuntaorientaatiota on
pilotoitu Yhdessa monikulttuurisessa Eteld-Sata-
kunnassa-hankkeen kautta (2 pilottiryhmaa).
Kotoutumiskoulutuksiin on jatkuvasti tulijoita
enemman, kuin voidaan valita ja jonotusajat kou-
lutuksiin voivat olla pitkia. Kotoutumiskoulutuksiin
tulisi voida resursoida nykyistd enemman.

Matkailu ja matkailumarkkinointi

Matkailun talouden painopisteet ovat ymparivuo-
tisen kasvun lisddmisessa sekad saariston kehitta-
mistoimenpiteissd Master planin tavoitteiden mu-
kaisesti.

L . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Elinvoimainves- |Investointimarkki- Jatkuva seuranta, raportointi vuosittain.
tointien epdon-  |nointi, kaavoituksen
nistuminen: odo- i3 Jypien sujuvoitta-
tettujenyritys-  Iminen, yhteistyover-
tai matkailuin- e
o kostot, jalkiarvioin- 2 2 4
vestointien to- it
teutumatta jaa- nit.
minen voi hei-
kentda alueen
vetovoimaa.
Kilpailu osaajista |Businessbrandi, si- [Seuranta 2 kertaa vuodessa.
ja yrityksista: joittumisyhteistyo,
nagpurlalueet palveluprosessien 2 3 6
voivat houkutella nopeutus, elaman-
samoja sijoittujia laatuviestinta
ja osaajia.
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Muutosjohtami-
sen epdonnistu-
minen: uudet
tehtavat (esim.
tyollisyyspalve-
lut) voivat jaada
vakiintumatta,
jos prosessit ei-
vat toimi.

Muutosohjaus-
ryhma, selkeat pro-
sessit, henkilosto-
viestinta, koulutus ja
palaute.

Neljannesvuosittainen arviointi.

Palvelutarpeiden
kasvu: yritys- ja
tyollisyyspalve-
luiden kysynta
voi ylittaa resurs-
sit, erityisesti TE-
palvelu-uudistuk-
sen myota.

Resurssisuunnittelu,
priorisointi, digitali-
sointi, monialainen
yhteistyo.

Kuukausittainen tilannekuva.

Sopeutumiskyvyn
puute muutok-
siin

Muutosohjaus-
ryhma, koulutus,
projektinhallinnan
vahvistaminen, jar-
jestelmatestaus.

Neljannesvuosittainen muutosraportti.

Tietosuoja- ja tie-
toturvariski seka
useita alariskeja
kuten henkilotie-
tojen suojaus vi-
ranomaistehta-
vissa (tyollisyys-
palvelut), tieto-
jarjestelmien
haittaohjelma,
tietovuodot, jar-
jestelmien saata-
vuus/skaalautu-
vuus, kyberhyok-
kaykset, tiedon-
hallinta ja osaa-
misen puute

Tietoturvaohijeistus,
koulutus, auditoin-
nit, kybervarautumi-
nen, kayttdoikeuk-
sien hallinta.

Raportointi 2 kertaa vuodessa.

Taloudelliset

Riski

Hallintatoimenpiteet

Seurantatieto

Vaikutta-
vuus

Toden-
st aee Suuruus
nakoisyys

Pitkdaikaistyotto-
myyden hallitse-
maton kasvu

Varhainen tuki, kou-
lutus- ja tyollistymis-
polut, monialainen
yhteistyo, digipalve-
lut.

Kuukausittainen tyollisyyskatsaus.

Valtionosuuksien
pienemmat kor-
vaukset kuin arvi-
oitu, riskina kus-
tannusten ja re-
surssien aliarvi-
ointi

Skenaariosuunnit-
telu, talousseuranta,
yhteys ministerioi-
hin, sopeuttamis-
suunnitelma.

Kuukausittainen talousseuranta.
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Vaeston ikaanty-
minen, vdeston
maara ja rakenne
muuttuvat; vie-
raskielisten

Vaestdennakointi,
palveluverkkojen so-
peutus, kotouttami-
sen ja osaajarekry-

Vaesto- ja palveluanalyysi vuosittain

R toinnin vahvistami- 3 3

maara, tyollisyys-
tilanne, taan- nen.
tuma voi muut-
taa palveluiden
kysyntaa
Vahingolliset

- . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto st aee Suuruus

vuus nakoisyys

Avainhenkil6riip- |Osaamisen hajautta- |Vuosittainen osaamissuunnitelma.
puvuus: yksittdis- |minen, prosessien
ten henkildiden | dokumentointi, pe-
osaamiseen tu- | apqytys ja varahen-
keutuminen voi T

) kilojarjestelyt, osaa- 3 3
aiheuttaa haa- . .

. miskartoitukset.

voittuvuutta
poissaolojen tai
lahtojen yhtey-
dessa.
Eldkoitymiset,  [Seuraajasuunnittelu, |Osaamissuunnitelma vuosittain.
uusien tehtdvien |osaamiskartoitukset,
vaatima osaami- |tygnantajamieliku-
nen (tydllisyyden |\ o kehittiminen, 3 3
palvelu.t’ d'g'_, koulutusyhteistyd.
osaaminen), kil-
pailu osaajista
Koulutustarpeet: |Osaamiskartoitus, Koulutussuunnitelma vuosittain.
uudet tehtdvako- [koulutussuunnitel-
konaisuudet ja  |mat, verkkokoulu-
digitaalisetjar- |4k set. oppilaitosyh- 2 3 6
jestelmat edellyt- teistyd
tavat osaamisen )
paivittamista.
Osaavan henki- [Rekrytointiproses-  |Puolivuosittainen raportointi.
|6st6n saatavuus [sien kehittdminen,
ja pysyvyys: rek- ltygnantajabrandi,
rytointihaasteet |-\ itsemisjarjestel- 2 3 6
ja vaihtuvuus voi- mit, urapolut
vat vaarantaa ’ '
palveluiden laa-
dun.
Sijaisjarjestelyjen |Varahenkildjarjes- Seuranta henkildstéohjelmassa vuosit-
puutteet: pie- telm3, dokumen- tain.
nissa Vks"fo'ssa tointi, sijaispankki, 1 3 3
poissaolojen o nakkosuunnittelu.
paikkaaminen voi
olla hankalaa
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Ty6hyvinvoinnin [Tyéhyvinvointioh- Tyo6hyvinvointikysely vuosittain.
riskit: jatkuvat jelma’ varhainen
mUUt_Oksef‘f pai- Ityki, viestinta, kuor-
neetjaepavar- | it ksen seuranta, 2 2 4
muus voivat hei- tyoterveysyhteistyd.
kentda henkilds-
tdén motivaatiota
ja jaksamista.
Tyokuorman Tyokuorman mitta- |Neljdnnesvuosittainen seuranta.
kasvu: uusien rit, priorisointi, re-
tehtavienssiirty- - |srssien lisays, digi-
minen kunnalle o isointi, palautumi- 2 3 6
voi johtaa henki- .
L sen tukeminen.
[6ston ylikuor-
mittumiseen.
Palvelualueet
Elinvoimatoimialan hallinto
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 6 670 213 6 670 213 6670 213 6 670 213 6 670 213
Myyntituotot 6670213 6670213 6670213 6670213 6670213
Toimintamenot -4 948 688 -4 960 576 -4 960 576 -4 948 688 -4 948 688
Henkilostokulut -371 333 -383 221 -383 221 -371 333 -371333
Palvelujen ostot -4 303 855 -4 303 855 -4 303 855 -4 303 855 -4 303 855
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 100 -27 100 -27 100 -27 100 -27 100
Vuokrat -244 500 -244 500 -244 500 -244 500 -244 500
Muut kulut -1 900 -1 900 -1 900 -1 900 -1 900
Toimintakate 1721525 1709 637 1709 637 1721525 1721525
Matkailu ja matkailumarkkinointi
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintamenot -802 655 -392173 -394 713 -324713 -392 173 -392173
Henkilostokulut -276 155 -279 153 -281 693 -211 693 -279 153 -279 153
Palvelujen ostot -500 150 -86 160 -86 160 -86 160 -86 160 -86 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 600 -2 700 -2 700 -2700 -2 700 -2 700
Vuokrat -19 750 -23 160 -23 160 -23 160 -23 160 -23 160
Muut kulut -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakate -802 655 -392173 -394 713 -324 713 -392173 -392 173
Yrityspalvelut
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintamenot -858 478 -2685 711 -2 699 197 -2 699 197 -2685 711 -2685711
Henkilostokulut -484 528 -795611 -809 097 -809 097 -795 611 -795 611
Palvelujen ostot -270 540 -605 500 -605 500 -605 500 -605 500 -605 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15100 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Avustukset -1 220000 -1220000 -1220000 -1220 000 -1 220000
Vuokrat -82910 -53 100 -53 100 -53 100 -53 100 -53 100
Muut kulut -5400 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Toimintakate -858 478 -2685 711 -2 699 197 -2 699 197 -2685 711 -2685711
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Alkupalvelut ja tyonvilitys

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintamenot -7 100 -1290 887 -1327 706 -1327 706 -1290 887 -1290 887
Henkilostokulut -7 100 -1 140 887 -1177 706 -1177 706 -1140 887 -1140 887
Palvelujen ostot -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Toimintakate -7 100 -1 290 887 -1327 706 -1327 706 -1 290 887 -1 290 887
Monialaiset ja TYM-palvelut

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ) TA2026KH TS2027 TS2028

Toimintatulot -24 686

Tuet ja avustukset -24 686
Toimintamenot 9160797 | -7815416 | -7896909 | -7896909 | -7815416 | -7 815416
Henkilostokulut -1180498 -2 379 206 -2 460 699 -2 460 699 -2379 206 -2 379 206
Palvelujen ostot -3359 339 -158 970 -158 970 -158 970 -158 970 -158 970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Avustukset -4597000 | -5247000 | -5247000 | -5247000 | -5247000 | -5247000
Vuokrat -5960 -12 240 -12 240 -12 240 -12 240 -12 240
Muut kulut -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Toimintakate -9 185 484 -7 815 416 -7 896 909 -7 896 909 -7 815 416 -7 815416

Kansainvilisyys

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 256 112 423 709 423 709 423 709 1040 120 1040120
Tuet ja avustukset 256 112 423709 423 709 423 709 1040120 1040120
Toimintamenot -263 118 -1410 316 -1448 065 -1448 065 -1410 316 -1410 316
Henkilostokulut -205 959 -667 624 -705 373 -705 373 -667 624 -667 624
Palvelujen ostot -57 061 -729 431 -729 431 -729 431 -729 431 -729 431
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 -61 -61 -61 -61 -61
Vuokrat -37 -13 200 -13 200 -13 200 -13 200 -13 200
Toimintakate -7 006 -986 607 | -1024356 | -1024356 -370 196 -370 196
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2.6 Eteld-Satakunnan tyéllisyysalue

Tuloslaskelma

TP2024 | MTA2025 | TA2026VK | TA2026KJ | TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 6 729 680 6670213 | 6670213 6670213 | 6670213 | 6670213
Myyntituotot 6 729 680 6670213 | 6670213 6670213 | 6670213 | 6670213
Toimintamenot -6 729680 | -6 670213 | -6 770570 | -6 770 570 | -6 670213 | -6 670 213
Henkildstokulut -3130680 | -3112303 | -3212660 | -3212660 | -3 112 303 | -3 112 303
Palvelujen ostot -1927000 | -2077910 | -2077910 | -2077910 | -2077 910 | -2 077 910
Aineet, tarvikkeet ja tava- -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
rat
Avustukset -1412 000 | -1 220000 | -1 220 000 | -1 220 000 | -1 220 000 | -1 220 000
Vuokrat -240 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Toimintakate 0 0 -100 357 -100 357 0 0

Toimintamenot -6’7

Toimintatulot 67
’

Toiminnot ja palvelut

Lakisaateiset tyovoimapalvelut siirtyivat kuntien
jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta. Rauman
kaupunki toimii vastuukuntana viiden kunnan
muodostamassa Eteld-Satakunnan tyollisyysalu-
eessa, jonka muita jasenkuntia ovat Eura, Eura-
joki, Huittinen ja Sakyla. Tyollisyysalueen lakisaa-
teiset tyovoimapalvelut ja niita toteuttava henki-
|6st6 on organisoitu osaksi Rauman kaupungin
elinvoimatoimialaa ja sen neljalle palvelualueelle;
Yrityspalvelut, Alkupalvelut ja tyonvalitys, Monia-
lainen ja TYM, Kansainvalisyys. Elinvoimatoimialan
matkailun palvelualueelle ei sijoitu lakisaateista
tyovoimapalveluita eika henkildstda. Tyollisyysalu-
een lakisdateiset tydvoimapalvelut ovat myos toi-
minnallisesti osana jasenkuntien elinvoima- ja
tyollisyyspalveluita.

Tyollisyysalueen lakisdateiset tyovoimapalvelui-
den asiakaskunta kattaa kaikenikaiset tydnhakijat,
tyonantajat ja palveluohjauksen erityistilanteissa
olevat henkil6t. Elinvoimatoimialalla ja tydvoima-
palveluissa palvellaan seka paikallisia etta kansain-
valisia asiakkaita, ja asiakkuuksia hoidetaan yha
asiakaslahtéisemmin ja monikanavaisesti. Tyovoi-
mapalveluiden siirtymisen mydta Rauman kau-
pungin elinvoimatoimialan asiakkuudet monipuo-
listuivat siten entisestaan.

Etela-Satakunnan tyovoimapalveluiden asiakas-
tyytyvaisyys, palvelusuunnitelmien ajantasaisuus
seka kasvokkain tapahtuvan asiakaspalvelun
osuus ovat olleet 2025 seurantamittareiden mu-
kaan valtakunnallisesti karkitasoa.
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Henkil6st66n liittyvat nakymat

Tyollisyysalueen henkildsté muodostuu osaavista
asiantuntijoista yritys- ja tydvoimapalveluiden eri
tehtdvissa. Vuoden 2025 alussa kaupungin vas-
tuulle siirtyneet tyollisyyspalvelut ovat kasvatta-
neet Rauman kaupungin ja elinvoimatoimialan
henkildston madraa merkittavasti. Etela-Satakun-
nan tyollisyysalueelle siirtyi vuoden 2025 alussa
noin 57 henkilétydvuotta TE-toimiston henkilds-
toa liikkeenluovutuksella. Uudistus on edellyttanyt
laajaa henkilostojohtamista, perehdytysta ja yh-
teisen toimintakulttuurin rakentamista. Rauman
kaupungin elinvoimatoimialan ja Etela-Satakun-
nan tyollisyysalueen henkildsto koostuu useista
eri asiantuntijaryhmistd, jotka tyoskentelevat asia-
kasrajapinnassa ja poikkihallinnollisissa verkos-
toissa. Tydbvoimapalveluiden asiantuntijat sijoittu-
vat Raumalle, Euraan, Eurajoelle, Huittisiin ja Sa-
kyldan toimien kiinteasti osana kunkin kunnan
omaa elinvoima- ja tyévoimapalvelua.

Moniammatillinen ty6 on vahvistunut tyévoima-
palveluissa ja tyokykykoordinaatiota, asiakasoh-
jausta ja digivalmiuksia vahvistetaan osana jatku-
vaa osaamisen kehittdmista. Elinvoimatoimialan ja
Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen tavoitteena on
innostava, yhteisollinen ja vaikuttava tyoyhteiso,
joka rakentaa tulevaisuuden Rauman ja tyollisyys-
alueen elinvoimaa. Yhteinen toimintakulttuuri ja
tavoitteellinen yhteistyd korostuvat elinvoimatoi-
mialan ja tyodllisyysalueen rakentumisen alkuvai-
heessa, ja henkilostdon hyvinvointia seka vaikutta-
vuutta tuetaan systemaattisesti Rauman kaupun-
gin toimintamallien mukaisesti.

Yksi kolmesta psykologin vakanssi muutetaan tyo-
kyky- ja uraohjauskoordinaattorin vakanssiksi ja
toinen kolmesta psykologin vakanssista muute-
taan erityissuunnittelijan vakanssiksi, joka vastaa
koko elinvoimatoimialan datakasittelyn ja tiedolla
johtamisen seka ICT-osaamisen tarpeisiin.

Lisaresurssina tarvitaan toimistosihteerin vakinai-
nen tehtava vastaamaan koko elinvoimatoimialan
asianhallinnan koordinaatiosta ja kehittamisesta,
silld elinvoimatoimialan muun asianhallinnan tar-
peen lisaksi lakisadteiseen tyovoimapalveluiden

kokonaisuuteen sisaltyy laaja asianhallinnan koko-
naisuus, johon ei ole varattu resurssia keskitetyssa
asianhallinnassa.

Talouteen liittyvat nakymat

Eteld-Satakunnan tyoéllisyysalueen vuoden 2026
talousarvioesityksen menomaararahojen koko-
naisuus on reilut 6,5 miljoonaa euroa ja Rauman
kaupungilta ja sopimuskumppaneilta tama vas-
taava meno laskutettaisiin tulona maksuosuuksien
muodossa. Vuoden 2026 talousarvioesitys perus-
tuu vuoden 2025 alussa kunnille siirtyneiden tyol-
lisyyspalveluiden kattavaan jarjestamisvastuu-
seen. Palveluiden rahoittamiseksi kunnat saavat
yleiskatteisia valtionosuuksia tyoikaisen vaeston,
tyottdmien maaran ja vieraskielisyyden perus-
teella. Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kunnat
ovat sopineet tyévoimapalveluiden rahoittami-
sesta asukaslukuun perustuvin maksuosuuksin
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksessa. Ta-
lousarvioesitys on samaa kokoluokkaa vuoden
2025 talousarvion kanssa, kun otetaan huomioon
vuoden 2025 aikana hyvaksytty lisdtalousarvio.

Rauman kaupunki toimii Eteld-Satakunnan tyo-
voima-alueen vastuukuntana ja vuonna 2025 on
hallinnoinut talouden osalta erillista Eteld-Sata-
kunnan tyollisyysalueen taseyksikkoa. Etela-Sata-
kunnan tyollisyysalueen talousarvio ja -suunnitel-
maehdotus ehdotetaan esitettavaksi jatkossa
osana Rauman kaupungin elinvoimatoimialan ta-
louskokonaisuutta. Taman toteuttamiseksi esite-
tdan tyollisyysalueen taseyksikdn purkamista. Pyr-
kimyksena on selkeyttdd kokonaisuutta ja seuran-
taa, lisata talousseurannan lapindkyvyytta seka va-
hentaa hallinnollista tyota. Jarjestelylla pyritaan li-
sdksi edistdamaan lakisdateisten tyovoimapalvelui-
den toiminnallista yhteyttd osana kuntien elinvoi-
matehtdvaa

Talouden ndkékulmasta Rauman kaupungin elin-
voimatoimialan ja Eteld-Satakunnan tyollisyysalu-
een painopiste on elinvoiman vahvistamisessa,
vaikuttavassa tyollistamisessa ja yrittdjyyden tuke-
misessa, jotka tukevat kaupungin ja tyollisyysalu-
een verotulopohjaa pitkalla aikavalilla.
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Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset - Toiminta / Prosessit

Vaikutta-

Toden-

VUuus ja pysy-
vyys

tdminen. Perehdy-
tyksen organisointi.

Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto v e Suuruus
vuus nakoisyys
Palvelutarpei- |Turvataan riittdvat |Eiarvioiutu
den kasvu resurssit riittdvin
maararahoin seka 2 3 6
tehtavasisaltdjen
joustavuudella.
Taloudelliset - Rahoitus
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto Vaikutta- T?df.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Palvelurahoi- Palvelurahoituksen riittavyys on ollut en-
tuksen riitta- simmaiseen toimintavuoteen |ldhdettdessa
Vyys vaikeasti ennustettavissa. Puolen vuoden
tarkastelussa voidaan nahda, ettd vuoden
2025 rahoitus vaikuttaisi olevan kokonai-
suutena riittdva. Poikkeuksena valtiolta
siirtyneet maksatusvelat seka tukiin ja 2 2 4
avustuksiin kohdistuneet sidonnat, jotka
ovat kaventaneet erityisesti palkkatuen ja
starttirahan myontévaltuutta heti vuoden
2025 alusta. Taman maararahan osalta on
tehty vuoden 2025 maaradrahojen sisaista
tarkastelua seka lisamadrarahaesitys.
Vahingolliset - Henkilost6
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto Vaikutta- T?df.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Osaavan henki- |Positiivisen tyonan- |Ei arvioiutu
|6stén saata-  |tajamielikuvan edis-
2 2 4
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2.7 Sivistysvaliokunta

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 7575 828 7 116 982 7 308 828 7 308 828 7 308 828 7 308 828 7 308 828
Myyntituotot 3079013 2 795070 2917730 2917730 2917 730 2917 730 2917 730
Maksutuotot 2 040612 1902 000 1988 500 1988 500 1988 500 1988 500 1988 500
Tuet ja avustuk- 1579775 1581612 1596 998 1596 998 1596 998 1596 998 1596 998
set
Vuokratuotot 786 384 754 600 756 400 756 400 756 400 756 400 756 400
Muut toiminta- 90 045 83700 49 200 49 200 49 200 49 200 49 200
tuotot
Toimintamenot -102 801 755 | -106 188 308 | -108 737 948 | -108 796 691 | -108 796 691 | -108 737 948 | -108 737 948
Henkilostokulut -54 102 049 -54 832 064 -56 317 322 -56 376 065 -56 376 065 -56 317 322 -56 317 322
Palvelujen ostot -21 224 064 -21 540 878 -22 022 073 -22 022 073 -22022 073 -22 022 073 -22.022 073
Aineet, tarvikkeet -2214 652 -2337547 -2224 160 -2224 160 -2224 160 -2224 160 -2224 160
ja tavarat
Avustukset -2 376 000 -2 423 970 -2430970 -2430970 -2430970 -2430970 -2430970
Vuokrat -22 785 096 -24 919 251 -25 622 852 -25 622 852 -25622 852 -25 622 852 -25622 852
Muut kulut -99 895 -134 597 -120 570 -120570 -120570 -120570 -120570
Toimintakate -95 225 927 -99 071326 | -101 429120 | -101 487 863 | -101 487 863 | -101 429 120 | -101 429120
MENOT ME TULOT M€ Tg“:;ﬂ:’
Talous ja hallint
alous Ja hallinto _1'1 0'0 _1’1
Varhaiskasvat
arhaiskasvatus _27’7 1’4 '25,3
Opetus- ja
nuorisopalvelut _52'1 2’3 -49,8
Kulttuuri ja liikunta _15'7 1'7 -14,0
Lukio, kansalais- ja
musiikkiopisto _10’6 0’6 _10’0
Sivistys hankkeet
-1,7 1,3 -0,4

Toiminnot ja palvelut

Talous ja hallinto

Toimialan sopimushallinnan toimintatapoja kehi-

tetdan ja uusi sopimushallintajarjestelma otetaan
aktiiviseen kayttoon. Tavoitteena on vakioida so-

pimusten rakenne ja varmistua sisallon kattavuu-
desta valmiiden mallipohjien avulla sekd parantaa

sopimusten seurantaa. Toimintasdantoon lisattiin
vuonna 2025 maaraykset sopimusten solmimista
ja sopimusten vastuuhenkildiden nimittamista

koskevasta ratkaisuvallasta.

Lisdksi haetaan parempia toimintatapoja lea-
singlaitteiden hallintaan vuonna 2025 opinnayte-
tyona tehdyn selvityksen pohjalta, kehitetdan var-
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haiskasvatuksen asiakasmaksuprosessia seka edis-
tetdan digitaalisiin palveluihin ja asianhallintaan
siirtymistd osana kaupungin digitiekartan toteut-
tamista.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen 30.10.2024 hyvaksytty palve-
luverkkosuunnitelma paivitetdaan valiokunnan paa-
toksen seka tiloissa ilmenneiden uusien haastei-
den vuoksi. Samalla paivitetdan arviota palvelutar-
peesta uusimpien tilastoitujen lapsimaarien, seka
osallistumisasteen mukaisiksi. Uusi paivakoti (yh-
distda Uotilan- ja Helkkilan paivakodit) aloittaa toi-
minnan Uotilanrinteen monitoimikeskuksessa
tammikuussa 2026 ja Wannin paivakodin toiminta
paattyy kesalld 2026. Esiopetukseen ilmoittautu-
misajan jalkeen tarkastellaan my0s tarvittavaa esi-
opetusryhmien maaraa elokuusta 2026 alkaen.
Nanunkallion péaivakodin ja esiopetuksen rakenta-
minen tarvittavine suunnitelmineen etenee.

Palveluverkkosuunnitelmaan liittyvien muutosten
takia kdynnistetdan paivakodinjohtaja-apulaisjoh-
taja -mallin pilotointi seka jatketaan mallin kayt-
toonoton suunnittelua tuleville vuosille.

Esiopetussuunnitelmaan ja erityisesti oppimisen
tuen uudistamiseen liittyvaa henkilostoresurssin
tarvetta tarkastellaan sekd tehdaan esiopetus-
suunnitelmaan tarvittavia tarkennuksia. Oppimi-
sen tuen pdatokset tehdaan uuden suunnitelman
mukaisiksi. Varhaiskasvatuksen digitalisaatioon
liittyvaa suunnittelua ja toimenpiteita edistetaan.

Opetus ja nuorisopalvelut

Uotilan koulun toiminta siirtyy vaistotiloista val-
mistuvaan Uotilanrinteen monitoimikeskukseen
vuoden 2026 alussa. 17.6.2024 tehdyn kouluverk-
kopaatoksen toimeenpano alkaa, kun Vasaraisten
ja Kodisjoen koulujen toiminta paattyy 31.7.2026.
Naista kouluista siirtyvien oppilaiden ja henkil6-
kunnan uudelleen sijoittumisesta tehdaan paatok-
set kevatlukukauden 2026 aikana. Muutos koskee
myo0s iltapaivatoimintaa. Kodisjoen koulun iltapai-
vatoiminta on loppunut syyslukukaudella 2025.
Kouluverkkomuutoksesta johtuvat koulukuljetus-
jarjestelyt suunnitellaan ja toteutetaan.

Nanunkallion koulun rakentaminen jatkuu ja ir-
taimiston hankintoja suunnitellaan vuoden 2026
aikana.

Oppimisen tuen uudistuksen lainsaadanto tule
taysimaaraisesti kdytantoon vuoden 2026 aikana.
Uuden lainsdddannon mukaiset tarvittavat oppi-
laskohtaiset hallintopaatokset tehdaan 31.8.2026
mennessa. Lukuvuotta 2026—2027 suunniteltaessa
arvioidaan oppimisen tuen resurssitarvetta ja sen
jakautumista saadun kokemuksen perusteella.

Maahanmuuttotaustaisten oppilaiden maaran
kasvua seurataan. Perusopetukseen valmistavan
opetuksen ryhmia on talousarvioon varattu 8 kap-
paletta. Suomi toisena kielena -oppimaaran ope-
tukseen rekrytoidaan seitsemds opettaja.

Teemme suunnitelman liikkunnallisen eldmantavan
edistamiseksi esikoulu- ja koulupaivan aikana ja
jalkautamme sen osaksi arkipdivan toimintaa.
Luomme lasten ja nuorten kiusaamisen ja vakival-
lan vastaisen toimintamallin, joka huomioi nyky-
tarpeet ja yhdenmukaistaa toimintatavat.

Nuoriso- ja tyopajatilan rakentaminen jatkuu ja ir-
taimistosuunnitelmaa tdsmennetdan. Tapahtumia
toteutetaan vakiintuneen tavan mukaan.

Kulttuuri ja liikunta

Vuonna 1776 valmistunut Rauman raatihuone
viettda 250-vuotisjuhlavuottaan. Raatihuoneen
restaurointi valmistuu vuoden 2026 aikana ja ta-
voitteena on avata raatihuone yleisélle viimeis-
tdan 1.10.2026. Raatihuoneelle rakennetaan Rau-
man historiasta kertova perusnayttely (yldkerta) ja
maailmanperinnén vierailukeskus (alakerta), jossa
esitellaan Raumalla sijaitsevat maailmanperint6-
kohteet. Lisdksi raatihuoneen museokauppa uu-
distetaan ja raatihuoneelle toteutetaan palvelu-
piste matkailuneuvonnalle.

Kirjastossa otetaan kdytt66n omatoimikirjasto-
malli. Lapin ldhikirjasto muutetaan omatoimikir-
jastoksi, jossa on palvelua noin 30 tuntia viikossa,
jonka lisaksi kirjastoa voi kayttda omatoimisesti.
Uotilanrinteen monitoimikeskuksen rakennus-
hankkeeseen sisadltyy uuden omatoimikirjaston ra-
kentaminen. Uotilanrinteen omatoimikirjasto pal-
velee jatkossa pelkdstadan omatoimisena kirjas-
tona.

Liikuntapalvelut laatii vuoden 2026 aikana liikun-
tapaikkojen tarve- ja palvelukuvauksen. Erityinen

48



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
2.7 Sivistysvaliokunta

huomio kohdistetaan lajikohtaisten olosuhdevaa-
timusten lisaksi erityisesti siihen, miten Rauman
lilkuntapaikkoja tulee kehittaa, jotta ne tukevat
Rauman kaupungin hyvinvointiohjelmassa maari-
teltyjen liikunta- ja hyvinvointitavoitteiden toteu-
tumista.

Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Lukion toiminta jatkuu nykymuotoisena. Lukion
opiskelijamaara on selkedssa kasvussa viimeisten
suurten ikaluokkien siirtyessa toiselle asteelle. Lu-
kio on saanut kaikki 220 ensimmaisen vuosikurssin
aloituspaikkaa tayteen seka kevadan 2024 etta
2025 yhteishauissa. Kaikkien aloituspaikkojen
tayttyminen kevaan 2026 yhteisvalinnassa ennus-
tetaan yhta lailla toteutuvan. Opiskelijamaéaran
kasvu lisaa lukiokoulutuksen kustannuksia lisdan-
tyvien opetusryhmien, opiskelijaldpparilisenssien,
oppikirjalisenssien, oppimateriaalien ja ravitse-
muspalveluiden kustannusten kasvuna.

Ylioppilastutkintolautakunta ottaa uuden Abitti 2 -
koejarjestelman kayttoon syksyn 2026 ylioppilas-
kokeista alkaen, jolloin YO-kokeet jarjestetdan ai-
noastaan Abitti 2 -koejarjestelmassa, joka edellyt-
tda muutoksia lukion palvelinkantaan. Samassa
yhteydessa lukion normaalien opintojaksokokei-
den osalta siirrytddn yhtenevasti kdayttamaan
Abitti 2 -koejarjestelmaa.

Lukio on aloittanut toiminnan maaratietoisen ke-
hittdmisen strategisena laatutyona. Strateginen
kehittdminen pohjaa Suomen harjoittelukoulujen
lukioiden laatukasikirjaan, joka ohjaa laatutyota.

Musiikki- ja kansalaisopisto: Lakia taiteen perus-
opetuksesta ollaan uudistamassa. Prosessi etenee
vuoden 2026 aikana paatoksentekoon. Lain on
tarkoitus olla voimassa 1.1.2027. Mikali ehdotus
yhdesta oppimaarasta toteutuu, yleisen oppimaa-
ran opetustuntimaara kaksinkertaistuu nykyiseen
verrattuna. Hallitusohjelmassa mainittujen kieli-
taidon testaamista koskevien lisddmistarpeiden
vuoksi Yleisten kielitutkintojen toteuttamistapaan
voi tulla muutoksia.

Henkil6st66n liittyvat nakymat

Talous ja hallinto

Palvelualue tuottaa toimialan sisaisia talouteen ja
hallintoon liittyvia palveluita, jotka tukevat mui-
den palvelualueiden ja -yksikdiden toimintaa. La-
hivuosina tapahtuvat eldakoitymisten realisoitu-
essa tulee huolehtia osaamisen sdilymisesta ja hil-
jaisen tiedon siirtymisesta. Vuoteen 2030 men-
nessa elakoityy puolet palvelualueen henkil6s-
tosta.

Varhaiskasvatus

Pienenevien ikdluokkien johdosta varhaiskasva-
tuspaikkojen tarpeen ennustetaan vahenevan nel-
jalla ryhmalla syksylla 2026, mika vaikuttaa myos
henkilostémaaraan. Ennuste on sidoksissa palve-
luiden nykyiseen kayttdprosenttiin. Palveluverk-
kosuunnitelman etenemisen myo6ta lopetettavien
tai muualle siirtyvien ryhmien vakinaiselle henki-
|6stolle osoitetaan tyo toisessa yksikossa. Perhe-
paivahoidon ohjaajan virka lakkautetaan ja tehta-
vat yhdistetdan toisen varhaiskasvatuksen palve-
luohjaajan tehtaviin. Paivakodin johtaja-apulais-
johtaja —mallia pilotoidaan vuoden 2026 aikana.

Opetus ja nuorisopalvelut

Alakoulussa opetusryhmien ennakoidaan vahene-
van seitsemallda ryhmalla mukaan lukien toimin-
tansa paattavien koulujen opettajat syyslukukau-
delle 2026. Vakinaisessa luokanopettajan virassa
olevalle opettajille osoitetaan luokanopettajan tyo
toisessa koulussa. My0s vakinaisessa tyosuhteessa
oleville iltapdivakerhon ohjaajille osoitetaan uusi
toimintapaikka henkildst6a kuullen. Suunnittelu-
sihteerin vakanssi lakkautetaan, ja tilalle peruste-
taan opetuksen suunnittelijan vakanssi. Lisaksi
Raumanmeren peruskoulun ja Naulan koulun hal-
linnollisen yhdistymisen myota rehtorirakenteita
muutetaan. Erityiskoulun rehtorin virka lakkaute-
taan ja luovutaan Pohjoiskehan peruskoulun pe-
dagogisen rehtorin tehtavista ja luodaan apulais-
rehtorirakenne Raumanmeren ja Pohjoiskehan
peruskouluihin.

Yksi iltapaivakerhon ohjaaja ja yksi koulunkaynnin-
ohjaaja vakinaistetaan.

Kulttuuri ja liikunta

Kulttuurin ja liikunnan palvelualueella on normaa-
liin tapaan eldakoitymisia, mutta ne eivat poikkea
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merkittavasti aiemmista vuosista. Kirjaston osalta
organisaatiossa tapahtuu muutoksia, kun kaksi 13-
hikirjastoa lakkautetaan, yksi lahikirjasto muute-
taan omatoimikirjastoksi ja kdytt6on otetaan yksi
uusi omatoimikirjasto. Seuraavan kahden vuoden
aikana kirjastoista poistuu kirjastonjohtaja -nimik-
keelld olevat henkilot.

Pitkaan tyhjana ollut liikkunnan suunnittelijan va-
kanssi taytetaan vuoden 2026 aikana, joka muut-
taa liilkuntapalveluiden sisdista organisoitu-
mista. Lisdksi esitetddn maaradaikaisesti hoidet-
tuna olleen kulttuurituottajan tehtavan vakinais-
tamista.

Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Lukiossa on tulossa lahivuosina eldkoitymisia 4-5
henkilon osalta, joihin varautuminen edellyttaa oi-
kea-aikaisia rekrytointeja. Rekrytointien yhtey-
dessa tulee arvioitavaksi mahdolliset muutokset
tehtavien sisalldissa ja vastuissa.

Haasteena lukion rekrytoinneissa on se, etta talla
hetkella lukion oppilasmaéara on kasvussa viimeis-
ten suurten ikdryhmien siirtyessa toiselle asteelle.
Tama trendi tulee kuitenkin muuttumaan muuta-
mien vuosien kuluessa, silld ikdryhmien koot tule-
vat pienenemaan voimakkaasti Raumalla. Tama
edellyttaa lukion aloituspaikkamaaran kriittista
tarkastelua muutamien vuosien aikajanteelld,
mika puolestaan heijastuu vakanssirakenteeseen.
Elakoitymisten yhteydessa avautuvien virkojen
tayttoa tarkastellaan kriittisesti ja ndita pyritaan
lahtokohtaisesti, mikdli mahdollista, tayttamaan
useamman vuoden mittaisina maaraaikaisina teh-
tavina johtuen opiskelijamaaran pienenemisesta.

My®0s opistoissa on tulossa ldhivuosina useita ela-
koitymisia. Kelpoisuusehdot tayttdvan opetushen-
kilostdn rekrytointi voi olla haasteellista. Rekry-
tointien yhteydessa tulee arvioitavaksi mahdolli-
set muutokset tehtdvien sisalloissa ja vastuissa
riippuen mm. taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmasta ja opetustuntimaarasta.

Talouteen liittyvat nakymat

Kaupunginhallituksen paattama sivistystoimialan
vuoden 2026 talousarvion kehys on toimintakat-
teeltaan -99.731.143 euroa. Kehyspaatos sisaltaa -

1.139.500 euron lisdykset toimialan kehysvalmis-
telun yhteydessa esittamiin resurssitarvemuutok-
siin, joihin sisaltyy toiminnallisista muutoksista ai-
heutuvia saastoja ja lisakustannuksia.

Kevaalla tehdyn kehysvalmistelun jalkeen on ollut
esiin resurssitarpeita, joita ei ole huomioitu kau-
punginhallituksen tekemassa kehyspaatdksessa.
Sivistysvaliokunnan talousarvioesitys sisaltaa
1.697.977 euron lisdayksen, mista 1.041.881 euroa
tulee sisdisten kustannusten kasvusta. Sivistystoi-
mialan oman toiminnan muutoksista suoraan ai-
heutuva ylitys on siten 656.096 euroa.

Sivistystoimialan kustannukset ovat kasvaneet
viime vuosina erityisesti kunta-alan palkkaratkai-
susta, yleisen kustannuskasvun vuoksi seka lain-
sdadannon kautta tulleiden lisdtehtavien ja —vel-
voitteiden vuoksi.

Suurimmat euromaaraiset lisdykset kesdkuussa
laadittuun kehykseen ndhden muodostuvat sisais-
ten kustannusten kasvusta. Erityisesti kasvavat si-
sdiset padomavuokrat, joiden nousu 749.000 eu-
rolla johtuu Uotilanrinteen monitoimikeskuksen
kayttéonotosta vuoden 2026 alussa. Vanhoista
kiinteistoista ja vaistotiloista luovuttaessa vahene-
vat sisdiset yllapitovuokrat 92.500 eurolla. Liikun-
tapaikkapalveluiden kustannuksissa nakyy toimin-
nallinen muutos, kun ulkoliikuntapaikkojen sahko-
, vesi- ja kunnossapitokustannuksia siirretdaan noin
150.000 euron edesta sivistystoimialalta tekniselle
toimialalle. Kustannukset kohdentuvat jatkossa lii-
kuntapalveluille osana liikuntapaikkapalveluiden
sisdista veloitusta. Sisdisten puhtauspalveluiden ja
ateriapalveluiden kustannukset kasvavat yhteensa
193.000 eurolla.

Palveluiden hankinnat kasvavat 228.000 eurolla

johtuen palvelusetelikustannusten kasvamisesta,
Karin kampuksen vartiointipalvelusta ja Kodisjo-

elta ensi syksyna lakkautettavan koulun oppilai-

den kuljettamisesta erilliselld kuljetuksella x kou-
luun.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat Uotilanrin-
teen monitoimikeskukseen hankittavien koneiden
ja laitteiden leasingkustannusten myo6ta 40.000
eurolla.
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Lukion oppilasmaéara on kasvanut oppivelvolli-
suusidan nostamisen myota 20 oppilaalla, joten
tuntikehys ja materiaalikustannukset on kasva-
neet 50.000 eurolla. Lisamaardrahasta osa koh-
dentuu opettajien palkkakustannuksiin, mutta osa
kuluu oppilastietokoneiden ja tarvikkeiden han-
kintaan.

Henkilostokustannukset muodostavat puolet toi-
mialan toimintakuluista. Henkildstokustannukset
kasvavat 1,9 miljoonalla eurolla vuoden 2025 ta-
lousarvioon verrattuna. Kasvusta iso osa johtuu
muutoksista perusopetuksen opetusryhmien maa-
rassa ja tuntikehyksessa erityisesti maahanmuut-
tajien maaran kasvamisen myo6ta seka oppimisen
tuen uudistuneiden vaatimusten vuoksi. Suuri osa
muutoksista on huomioitu vuoden 2026 talouske-
hyksessa, mutta muutostarpeita on tullut esiin
my0s syksyn talousarviovalmistelussa.

Henkilostokustannukset kasvavat vuosittain tyo-
markkinaratkaisujen vaikutuksesta, vaikka yhtdan
uutta henkil6a ei palkattaisi. Kustannusten kasvun
lisdksi haasteena ovat budjetointiin liittyvat haas-
teet, jotka aiheutuvat palkankorotuksista johtu-
vien lisdyksien puuttumisesta toimialojen kaytto-
talouden raamista. Vuoden 2025 palkankorotuk-
siin on varaus konsernipalveluissa, mutta niiden

Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset

puuttuminen talousarviopohjasta aiheuttaa vir-
heen henkilostébudjetin laskennassa. Talousar-
vioprosessin aikana havaittiin lisaksi, etta sivistys-
toimiala ei ole saanut katetta vuoden 2024 pal-
kankorotuksiin sisaltyviin kehittamiseriin, joten
myo0s se vaaristaa laskentaa.

Sivistystoimialan jakamien avustusten koko-
naisuus sailyy vuoden 2025 tasolla. Kulttuuripalve-
luiden mydntamiin kohde- ja toiminta-avustuksiin
on varattu 112.270 euroa, liikuntapalveluiden
avustuksiin 138.600 euroa ja nuorisopalveluiden
avustuksiin 15.000 euroa. Myds kulttuurin ja lii-
kunnan palvelualueelle kuuluvat Rauman kaupun-
ginteatterin Kannatusyhdistys ry:n 692.500 euron
ja Raumanmeren Merimuseosaation 142.000 eu-
ron avustukset sailyvat ennallaan.

Talousarvion laadintaohjetta noudattaen toi-
mialan toimintatuottoja on nostettu yhteensa
240.000 eurolla. Varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suja on nostettu 50.000 eurolla ja yhteistoiminta-
korvauksia 150.000 eurolla. Museoiden tuottoihin
on lisatty 40.000 euroa. Perusopetuksen toiminta-
tuotoissa on huomioitu yhteistoimintakorvausten
pienentyminen 40.000 eurolla Eurajoen oppilai-
den vahentyessa, jolloin kunnan Rauman kaupun-
gille maksamat korvaukset vahentyvat.

Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto

Vaikutta- Toden-

. Suuruus
vuus nakoisyys

resurssien riittd-|palvelujen uudel-
vyys ja kelpoi- jeenjarjestely, yh-

sen henkilékun- dyspintaty®
nan saatavuus

perusopetuk-
sessa ja varhais-
kasvatuksessa

Erityisen tuen  |Palkkaus, vakanssit, [Varhaiskasvatuksessa saatiin palkattua kel-
poinen erityisopettaja konsultoivan erityis-
opettajan tilalle. Hankerahoituksella on
saatu palkattua lisdresurssia (resurssiopet-
taja, s2-opettaja, erityisavustajia). Esiope-
tuksen tuen uudistus saattaa aiheuttaa li-
sdahenkiloston tarvetta opetusjarjestelyjen,
ryhmakohtaisten tukimenetelmien ja lapsi-
kohtaisten tukitoimien toteuttamiseksi.

Oppimisen tuen uudistus on lisdnnyt eri-
tyisopettajien tarvetta ja opettajia on voitu
rekrytoida oppimisen tukeen kohdistetulla
resurssilla. Osassa vaativan tuen yldakoulun
erityisluokista on opettaja, jolla ei ole eri-
tyisluokanopettajan kelpoisuutta. Kaikilla
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on vahintdan jokin muu opettajan kelpoi-
suus.

Henkilotietojen
kasittelyn ja sai-
lytyksen puut-
teet

Koulutus, sahkoisen
arkistoinnin/ohjel-
mien luotettavuus,
paloturvallisuus /
asianmukaiset sdily-
tystilat, tietosuoja-
ja tietoturvakoulu-
tuksen suorittami-
nen kaupungin oh-
jeistuksen mukai-
sesti

Paikky-toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonoton myo6ta varhaiskasvatuksessa on
siirrytty sahkoiseen arkistointiin. Toiminta-
tapoja esimerkiksi perheiden kanssa viesti-
misessa ja paatosten liitteiden arkistoin-
nissa tulee vield tdsmentaa. Integraatio
Wilmaan puuttuu, joten esikoululaisten
tiedot joudutaan siirtamaan Wilmaan ma-
nuaalisesti.

Perusopetuksessa tilanne on parantunut
henkiloston koulutusten myota. Edelleen
jatkokoulutusta tarvitaan. Perusopetuk-
sessa ja lukiossa on kdynnistynyt eri sovel-
lusten riskien arviointi (Google
Workspace). Edudata-palvelussa arvioi-
daan sovellusten soveltuvuus opetuskayt-
t66n. Googlen, 0365-jarjestelman seka Pri-
muksen DPIA-ty6ta on tehty (tietosuojaa
koskeva arviointity6). Primuksen/Wilman
tietojen sdhkoiseen arkistointiin siirtymista
varten on paivitetty tiedonhallinnan suun-
nitelma.

Oppilas- ja opiskelijatietojen organisaation
ulkopuolelle luovuttamisen prosessi on
edelleen osittain epaselva.

Syksyn aikana otetaan kayttoon sdhkdinen
avustusten hakulomake, mika ryhdistaa
henkilotietojen kasittelyad. Kaytantoja pa-
peristen arkistojen sdilyttamisen suhteen
tdsmennetdan.

Kaupungin ja
hyvinvointialu-
een yhdyspin-
nan toimivuus
ja tyonjaon sel-
keys

Aktiivinen osallistu-
minen ja vaikuttami-
nen yhdyspinnassa

Rajapinta on edelleen selkiytymaton ja vas-
tuiden jakaminen paikoin epaselvaa. Hy-
vinvointialueen sadstotoimenpiteet nayt-
taytyvat tavalla, jossa vain lakisaateisia toi-
mintoja pyritdan yllapitdmaan, kaikki muu
karsitaan pois.

Henkildston vaihtuvuus jatkuu. Opiskelu-
huollosta on vahennetty vuoden vaih-
teessa kuraattoripalvelua 0,4 henkilotyo-
vuotta. Hyvinvointialue on tdhan asti mak-
sanut kahden iltapaivakerho-ohjaajan palk-
kakulut erityista tukea tarvitseville lapsille,
mutta on paattanyt, ettei maksa enaa jat-
kossa. Vakituisten psykologien palkkaami-
sessa nakyy pienta valoa tunnelin paassa,
silla ostopalveluiden maara on viahentynyt,
kun vakituisia on pitkasta aikaa saatu pal-
kattua.

Hyvinvointialueen edustajat ovat edelleen
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olleet tekemassa yhteistyota lasten, nuor-
ten ja perheiden palveluverkoston ohjaus-
ja tydoryhmissa.

Kiinteistdjen
kunto, tilo-
jen/véistotilojen
riittavyys, toimi-
vuus ja saavu-
tettavuus.

Jatkuva kiinteistojen
kunnossapito / seu-
ranta, pitkan tahtai-
men kunnossapito,
vaistotilojen kartoit-
taminen ja paatos-
ten tekeminen riitta-
van ajoissa ja aika-
taulun varmistumi-
nen, tiedon valitta-
minen henkilokun-
nalle.

Valmistuneiden ja rakenteilla olevien in-
vestointikohteiden ansiosta koulu- ja pai-
vakotikiinteistdjen kuntotaso sekd nuorten
ty6pajan tilanne on parantunut / paranee
tulevaisuudessa merkittdvasti. Nuorten
tyOpaja siirtyi vaistotiloihin vuoden 2024
lopussa ja uuden tyopaja / nuorisotilan in-
vestointi etenee aikataulussa.

Tilanne on parantunut merkittavasti Kam-
puksen valmistuttua HJ. Nortamon perus-
koulun, musiikkiopiston ja kansalaisopiston
osalta. Vaistotiloissa koulua kayvien perus-
opetuksen oppilaiden osuus on pienenty-
nyt 30 %:sta 17 %:iin. Uotilanrinteen koko-
naisuus on valmistumassa vuoden 2025
loppuun mennessd ja tulee osaltaan laske-
maan merkittavasti vaistotiloissa koulua tai
pdivakotia kayvien lasten maaraa.

Paivakotikiinteistdjen kuntoa on kartoi-
tettu teknisen toimialan kanssa ja palvelu-
verkkosuunnitelmasta on tehty p&aatos lo-
kakuussa. Tehdyn palveluverkkop&atoksen
jalkeen on ilmennyt uusia haasteita paiva-
kotikiinteistoissa, mitka tulevat edellytta-
madn paatoksentekoa ja investointeja lahi-
tulevaisuudessa. Osa paivakodeista ja ilta-
pdivatoiminnan toimintapaikoista toimii
heikkokuntoisissa kiinteistoissa. Kiinteis-
toissa tullaan tarvitsemaan myos jatkossa
toimenpiteita.

Puutteellinen it-
tuki, verkon toi-
mivuus, digitali-
soitumisen
edellyttdaman
laitekannan ja
osaamisen riit-
tavyys. Tieran
sopimuskump-
panuuden tule-
vaisuus.

Digitalisaatioon pe-
rehtyneen henkilos-
ton lisdaminen, tie-
toliikenneverkon ke-
hittdminen, aktiivi-
nen vaikuttaminen
Tieraan ja muihin IT-
toimittajiin, henki-
[6ston kouluttami-
nen, laitehankinnat

Tieran it-tuki kdaytdssa. Puhelimien hallin-
taan liittyvien kdytantdjen ja ohjeistuksien
hiomista on tehty Tieran ja kaupungin va-
lilld. Cloudpoint Oy:n tekninen padkaytta-
jyys ja tuki opetukselle ja Chromebookeille
toiminut varsin hyvin. Verkkojen toimin-
nassa edelleen puutteita. Laitekanta para-
nee, kun 1.-3. —luokkalaisten yhteiskaytto-
koneiden tilaamisesta tehtiin paatos.
Uudelta digiorganisaatiolta odotetaan
apua.

Varhaiskasvatuksessa edelleen tarve it-tu-
kihenkilolle (henkiloston it-tuki, koneiden
hallinta, paakayttajyydet). Kaupunkiin pe-
rustettavan uuden digitalisaatiota ohjaa-
van organisaation odotetaan tuovan apua
tilanteeseen.
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Taloudelliset

Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto Vaikutta- T?df.n i Suuruus
vuus nakoisyys
Uuden kunnan |Ennakointi Koko kaupungin taloushaaste, joka kohdis-
taloudellinen tuu myos sivistystoimialaan. Palkka- ym.
pohja sivistys- kustannukset kasvavat merkittavasti ja val-
toimialan pal- tion osoittamat tehtdvat lisadntyvat ilman
veluiden to- aitoa, tdysimaaradista rahoitusta. 4 4
teuttamiseen
Talousjarjestelman puutteellisuus ja toimi-
mattomuus talouden seurannassa, hallin-
nassa ja analysoinnissa vaikeuttaa ja tuo
isoja riskeja toimialan talouden hallintaan.
Vahingolliset
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto Vaikutta- T(.J.df.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Turvallisuus-  |Turvallisuussuunni- [Yksikéiden turvallisuussuunnitelma péivite-
uhat, tartunta- |telmat ja —koulu- taan vuosittain tai tarvittaessa. Turvalli-
taudit, kemi- |t kset sekd —harjoi- suusvalvojan tutkinnot on suoritettu.
kaalit ja tapa- |\ \kset, turvavili-
turmariskit, . . ... |Paivakodeissa ja oppilaitoksissa jarjeste-
maailman ta- ne.et.Ja —merlfmnat tdan vuosittain turvallisuuskoulutuksia ja -
<= |toiminnassa ja asia- - .
pahtumat, sdan harjoituksia.
S5ridilmiot kaspalvelussa. Va-
rautuminen ja toi-  |karin kampuksella on otettu kdyttd6n in- 3 3
minnan mahdolli-  |teraktiivinen turvallisuussuunnitelma, joka
nen joustavuus. paivittyy reaaliajassa.
Uusi koko organisaation turvallisuuspaal-
likké on aloittanut elokuussa, ja hdnelta
odotetaan kokonaiskoordinointia ja apua
turvallisuusasioissa.
Palvelualueet
Talous- ja hallinto
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 22 930
Tuet ja avustukset 22 409
Muut toimintatuotot 521
Toimintamenot -1157303 | -1064534 | -1068415 | -1087350 | -1087350 | -1068415 | -1068 415
Henkilostokulut -919 097 -904 234 -904 655 -923 590 -923 590 -904 655 -904 655
Palvelujen ostot -136 177 -60 960 -61 780 -61 780 -61 780 -61 780 -61 780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 689 -12 300 -12 300 -12 300 -12 300 -12 300 -12 300
Vuokrat -93 004 -86 940 -89 580 -89 580 -89 580 -89 580 -89 580
Muut kulut -335 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Toimintakate -1134 372 -1 064 534 -1 068 415 -1 087 350 -1 087 350 -1 068 415 -1068 415

54




Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
2.7 Sivistysvaliokunta

Varhaiskasvatus
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 1633962 1212 258 1435000 1435000 1435000 1435000 1435000
Myyntituotot 350 262 110000 285 000 285 000 285 000 285 000 285 000
Maksutuotot 1183904 1100 000 1150 000 1150 000 1150 000 1150 000 1150 000
Tuet ja avustukset 94 459 2258
Vuokratuotot 1173
Muut toimintatuotot 4165
Toimintamenot -27 649 291 | -27 342101 | -27 596 476 | -27 697 891 | -27 697 891 | -27 596 476 | -27 596 476
Henkilostokulut -16 659 816 | -15923 906 | -16 122 236 | -16 223 651 | -16 223 651 | -16 122 236 | -16 122 236
Palvelujen ostot -5 815 429 -6 058 313 -6 238 758 -6 238 758 -6 238 758 -6 238 758 -6 238 758
Aineet, tarvikkeet ja tava- -247 575 -292 340 -283 140 -283 140 -283 140 -283 140 -283 140
rat
Avustukset -1189 101 -1 260 000 -1 260 000 -1260 000 -1260 000 -1 260 000 -1 260 000
Vuokrat -3694 340 -3752332 -3647 132 -3647 132 -3647 132 -3647 132 -3647 132
Muut kulut -43 029 -55210 -45 210 -45 210 -45 210 -45 210 -45 210
Toimintakate -26 015329 | -26 129843 | -26 161476 | -26 262 891 | -26 262 891 | -26 161476 | -26 161 476
|Lapsia hoidossa ja tukien piirissa toimintakaudella 2025-2026
Lapset 9 kk -6 v hoidossa ja tukien piirissa toimintakausi 2025-2026
Lapsia |Yhteensd |%-osuus
Yksityisen hoidon tuki 15
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 15 15 1%
Kotihoidon tuki 210
Osittainen hoitoraha (1.-2 -vuosiluokan lapsia) 45
Joustava hoitoraha (alle 3 -vuotiaita lapsia) 50 210 13%
Palveluseteli 210 210 13%
Kaupungin varhaiskasvatus:
Paivakoti alle 3v 281
Paivakoti 3-5v 598
Perhepéivahoito 56 935 56%
Esiopetus ja tdydentdva varhaiskasvatus 298 298| 18%
Yhteensa 1668| 1668 100%
Lasten hoidon tukien piirissa olevat lapset
Tukimuoto TP2022  [TP2023  [TP2024 [TA2025 [TA2026 [152027 [152028
Yksityisen hoidon tuki 52 36, 28 20| 15 15 15
Yksityisen hoidon tuen kuntalisd 48, 36 28 20 15 15 15
Kotihoidon tuki 297, 236 213 220 210 210) 210,
Osittainen hoitoraha 42 48 51 50| 45 45 45
Joustava hoitoraha 53 55, 46 51 50, 50 50
Palveluseteli 299) 307 195 215 210 210) 210)
Lasten hoidon tuet ja palveluseteli yhteensa €/vuosi
Tuki o TP2022  [TP2023  [TP2024 [TA2025 [TA2026 (152027 752028
Yksityisen hoidon tuki 108407| 85574 41702| 46000 43000 43000 43000
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 159439| 117529 54042 64000 62 000 62 000 62 000
Kotihoidon tuki 1100330] 993735 883315| 950000[ 910000 910000| 910000
Osittainen hoitoraha 57241 66 741 76 263 65 000 97 000 97 000 97 000
Joustava hoitoraha 128978| 153037| 135945 135000 148000| 148000 148000
Lasten hoidon tuet yhteenss 1554395 1416616 1191267| 1260000 1260000 1260000 1260000
josta:
Yksityisen hoidon tuet yhteenss 267846 203103| 95744| 110000[ 105000 105000| 105000
Kotihoidon tuet yhteens 1286549| 1213513| 1095522 1150000 1155000| 1155000| 1155000
Palveluseteli 2449517| 2872164 2200991 2300000 2400000| 2400000 2400000
Yh 4003912 4288780 3511000 3560000 3560000 3560000 3560000
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PAIVAKODIT ja PERHEPAIVAHOITO |Ryhmien miira Laskennalliset paikat
2025-2026 2024-2025 |muutos
2025-2026 |2024-2025 muutos |varhaiskasvatus esiopetus yhteensd |yhteensi
LAJON PAIVAKOTI 4 4 0 84 0 84 84 0
KAHMON PAIVAKOTI 3 3 0 56 0 56 63 -7
UOTILANRINTEEN PAIVAKOTI 6 0 6 84 42 126 0 126
HELKKILAN PAIVAKOTI 0 2 -2 0 0 0 42 -42
UOTILAN PAIVAKOTI 0 3 -3 0 0 0 56 -56
TENAVAKALLION PAIVAKOTI 2 2 0 42 0 42 42 0
KOURUJARVEN PAIVAKOTI 3 3 0 63 0 63 63 0
KOURUJARVEN ESIOPETUS 1 1 0 0 21 21 21 0
SAMPAANALAN PAIVAKOTI 4 4 0 79 5 84 84 0
UNAJAN ESIOPETUS 1 1 0 0 14 14 14 0
ONNELAN PAIVAKOTI 2 2 0 42 0 42 42 0
KARIN KOULUN ESIOPETUS 2 2 0 0 35 35 35 0
UUDENLAHDEN PAIVAKOTI 7 6 1 140 140 119 21
PYYNPAAN PAIVAKOTI 4 4 0 84 84 84 0
PYYNPAAN ESIOPETUS 1 1 0 0 21 21 21 0
KAARON ESIOPETUS 1 1 0 0 21 21 21 0
WANNIN PAIVAKOTI 31.7.26 saakka
(Pikkukaislan ryhma siirtynyt
Uudenlahden péivakotiin) 1 2 -1 21 21 42 -21
KAIVOPUISTON PAIVAKOTI 6 6 0 119 0 119 119 0
MYLLYTONTUN PAIVAKOTI 4 4 0 77 0 77 77 0
LAPPI ESIOPETUS 1 3 -2 0 21 21 35 -14
POHJOISKEHAN ESIOPETUS 3 3 0 0 63 63 63 0
PAPINPELLON VUOROPAIVAKOTI 6 6 0 125 22 147 126 21
NUMMEN PAIVAKOTI 3 3 0 63 0 63 63 0
POLARIN PAIVAKOTI 3 3 0 54 0 54 54 0
NANUN ESIOPETUS 2 1 1 0 42 42 21 21
PIKKUNORSSI 7 7 0 105 35 140 140 0
PAIVAKODIT YHTEENSA: 77 77 0 1238 342 1580 1531 49
PERHEPAIVAHOITO 60 72 -12
LASKENNALLISET PAIKAT YHTEENSA TOIMINTAKAUSITTAIN 1640 1603 37
Opetus ja nuorisopalvelut
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 2654 572 2310928 2279780 2279780 2279780 2279780 2279780
Myyntituotot 1973956 1759920 1705580 1705580 1705580 1705 580 1705580
Maksutuotot 310667 285 000 302 000 302 000 302 000 302 000 302 000
Tuet ja avustukset 311633 236 308 242 500 242 500 242 500 242 500 242 500
Vuokratuotot 26 466 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500
Muut toimintatuotot 31849 200 200 200 200 200 200
Toimintamenot -48 634 081 | -49888 770 | -52 101 332 | -52069 062 | -52 069 062 | -52 101 332 | -52 101 332
Henkilostokulut -26278 107 | -27 133004 | -28 372102 | -28339832 | -28 339832 | -28372 102 | -28 372 102
Palvelujen ostot -10773 246 | -10850716 | -10975150 | -10975 150 | -10975150 | -10975 150 | -10975 150
Aineet, tarvikkeet ja tava- -987 583 -944 290 -951 100 -951 100 -951 100 -951 100 -951 100
rat
Avustukset -81115 -62 700 -62 700 -62 700 -62 700 -62 700 -62 700
Vuokrat -10468 974 | -10841 180 | -11684 200 | -11 684200 | -11684 200 | -11 684 200 | -11 684 200
Muut kulut -45 056 -56 880 -56 080 -56 080 -56 080 -56 080 -56 080
Toimintakate -45 979 509 | -47 577 842 | -49 821552 | -49 789 282 | -49 789 282 | -49 821 552 | -49 821 552
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Peruskoulujen oppilasmaarat yhteensa 15.09.2025
muutos
N muutos . " Peruskoulut "
Tilastoidut lei pienryhmit Kaupungin syksysta Freinet- Normaal- yhteensé syksysta
oppilasmasrit yleisopetus + startti koulut yht. 2024 koulu koulu syksyll 2024
15.09.2025 (20.09.2024) 15.08.2025 | 15.08.2025 2025 (20.09.2024)
yhteensa
alakoulut 1625 39 1664 -124 101 196 1961 -127
ylakoulut 1104 23 1127 -3 119 1246 0
(ent.) erityiskoulut
Pohjoiskehén pienryhmat 108 -4
Nanun pienryhmat 82 266 -2 266 -2
Raumanmeren pienryhmat* 76 4
(* ent. Naula)
Peruskoulut yhteensa 2729 328 3057 -129 101 315 3473 -129
Perusopetukseen valmistava opetus 63 19
Kaupungin koulut sisdltden valmistavan opetuksen 3120
15.08.2025

Opetusryhmien maarat kouluittain

Muutokset ryhmaméarissa tapahtuvat aina kesken talousarviovuotta (kevatlukukausi-> syyslukukausi)

TALOUSARVION 2026 VALMISTELUA

Tapahtunut muutos = TOTEUTUMA
Suunniteltu muutos = TA

TA 2024 TOT 2024 TA 2025 TOT 2025 TA 2026
Kevat Syksy TA24 Kevat Syksy | TOT24 | Kevat Syksy TA25 Kevat Syksy TA25 Kevat Syksy TA25
Kaaro 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 9 9,6
Kari 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0 15 15 15,0
Kodisjoki 2 2 2,0 2 2 2,0 2 2 2,0 2 2 2,0 2 0 1,2
Kortela 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0
Kourujarvi 8 7 7,6 8 7 7,6 7 6 6,6 7 6 6,6 6 6 6,0
Lappi 9 10 9,4 9 10 9,4 10 8 9,2 10 8 9,2 8 8 8,0
‘Nanu 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0
Pohjoiskeha 18 18 18,0 18 18 18,0 18 17 17,6 18 17 17,6 17 16 16,6
Pyynp&a 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 1 11,6 11 11 11,0
_Unaja 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0
Uotila 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0 12 12 12,0
Vasarainen 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 3 3,0 3 0 1,8
110 110 { 110,0 110 110 | 110,0 110 106 | 108,3 110 105 | 107,9 105 98 | 1021
Nanu 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0 6 6 6,0
Nortamo 23 24 234 23 25 23,8 25 25 25,0 25 25 25,0 25 24 24,6
4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0 4 4 4,0
Raumanmeri 24 25 244 24 25 244 25 25 25,0 25 25 25,0 25 25 25,0
5 5 50 5 5 50 5 5 50 5 5 5,0 5 5 50
62 64 62,8 62 65 63,3 65 65 65,0 65 65 65,0 65 64 64,6
Nanu 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0 10 10 10,0
Naula 8 9 84 8 9 8,4 9 9 9,0 9 10 9,4 10 10 10,0
Pohjoiskehd (Malmi) 14 14 14,0 14 15 14,4 15 14 14,6 15 15 15,0 15 14 14,6
32 33 324 32 34 328 34 33 336 34 35 344 35 34 34,6
YHTEENSA (ilman ValmOa) 204 207 }205,3 204 209 206,1 209 204 | 206,9 209 205 [ 207,3 205 196 | 201,3
0,1 1,7 -5,7
Valmistava opetus | 5 | 4 | | 5 | 7 6 6 | 6 | 8 | | 8 | 8
Kaikki yhteensa | 209 | 211 {2098 | 209 | 216 [ 2119 | 215 210 [ 2129 | 215 | 213 [ 2142 | 213 | 204 | 2093 |
-0,1 31 -3,7
NUORISOPALVELUT TP2022| TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
NUORISOTOIMINTA
Nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin kuulemiskerrat 26 35, 32| 30| 30| 30| 30|
Nuorisotydn tapahtumat 6500 6500 6500 6500
Nuorten kayntikerrat ohjatussa toiminnassa 5768 16332 16 084 18000 16 000 16 000 16 000
NUORTEN TYOPAJA
Tyopajatoiminnassa nuoria 114 114 119 110| 110| 110| 110|
Pajajakson jélkeen heti sijoittuneet 103] 95, 90| 85 85 90| 90|
Etsivassa ty0ssa tavoitetut nuoret 131 174 142 180 160 160 160
NUORISOPALVELUJEN AVUSTUKSET TP2022|  TP2023 TP2024|  TA2025|  TA2026 TS 2027 TS 2028
Nuorisopalvelujen jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 14000, 14300 14 400| 15 000 15 000 15 000| 15 000|
Nuorisopalveluiden avustuksen saajien lukumaara 11! 12! 12| 12| 12| 12| 12|
*Tilastointitavat ovat muuttuneet, ei saada enaa tata lukua
lulai: iltapdiva TP2022| TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Omana toimintana/lapsia yhteensa 426 367 374 370 360 360 360
Avustus yhteisty6tahoille/lapsia yhteensa 62 73 83 90 85 85 85
lltapdivatoiminta yhteensa 488 440 457 460 445 445 445
Kesétoiminta/kesikerhot TP2022  TP2023 TP2024|  TA2025|  TA2026 TS 2027 TS 2028
Kesakerhot/lapsia yhteensd* 130 147 155 145 155 155 155
dkerhot/lapsia yhteensa* 130 147 155 145 155 155 155

0) siséltaa koulujen loma-aikojen kerhotoiminnan seké Naulan kesatoiminnan (Naulassa ei ollut kesatoimintaa 2019 ja 2020)
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Kulttuuri ja liikunta

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028

Toimintatulot 1541983 1665 154 1666 050 1666 050 1666 050 1666 050 1666 050
Myyntituotot 649 957 849 650 851 650 851 650 851 650 851 650 851 650
Maksutuotot 20036 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tuet ja avustukset 85 100 21104 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Vuokratuotot 740 615 717 900 718 900 718 900 718 900 718 900 718 900
Muut toimintatuotot 46 274 76 500 45 500 45 500 45 500 45 500 45 500
Toimintamenot -14 614 562 | -15891 882 | -15704 145 | -15 696 627 | -15 696 627 | -15704 145 | -15 704 145
Henkildstokulut -3 240 499 -3 239 238 -3 165079 -3157 561 -3157 561 -3 165 079 -3 165 079
Palvelujen ostot -3299 596 -3 278 364 -3392475 -3392475 -3392475 -3392 475 -3392475
Aineet, tarvikkeet ja tava- -625 470 -703 610 -604 860 -604 860 -604 860 -604 860 -604 860
rat
Avustukset -1103 983 -1099 470 -1106 470 -1106 470 -1106 470 -1106 470 -1106 470
Vuokrat -6 336 265 -7 559 120 -7 423 180 -7 423 180 -7 423 180 -7 423 180 -7 423 180
Muut kulut -8 748 -12 080 -12 080 -12 080 -12 080 -12 080 -12 080
Toimintakate -13 072579 | -14226 728 | -14038 095 | -14 030577 | -14030 577 | -14 038 095 | -14 038 095

KULTTUURI- JA MUSEOPALVELUT TP2022| TP2023|  TP2024|  TA2025| TA2026|  Ts2027|  Ts2028

Museokohteiden kayntimaara 20645 23065  17687* 14000*| 16000*| 20000 20000

Rauman museon opastukset 158 226 142% 100 120 180) 180

Rauman taidemuseon kayntiméara 9529| 9994  13395| 11000( 11000 11000 11000

Rauman taidemuseon opastukset 76 73 165 70 100 100 100

Posellin kaytto/tilaisuuksien Ikm 204 177 204 190|  120%  120%* 200

Posellin maksutuotto (€) 22891 24503| 26668 30000 20000( 20000 25000

Rauma-salin kéyttd/tilaisuuksien lkm 200 94| 130, 140 130 130 130

Rauma-salin maksutuotto (€) 36984 34237 37351 35000 35000] 35000 35000

o pesels setaan parects tokakusses 203 akeven emomin woksi

LIKUNTAPALVELUT TP2022  TP2023|  TP2024|  TA2025|  TA2026|  Ts2027|  Ts2028

UIMAHALLI

Tuotot 398581 467582 458462| 775000] 775000] 790000| 790000

Kulut 1709708( 1965798| 2171673| 2200000| 2400000| 2400000| 2400000

Kayttajia 120422 145055 144317| 200000( 210000] 220000] 220000

Aukiolopaivat, kpl/vuosi 262 299 299 290 290 290 290

JAAHALLI

Tuotot 193020 184272 189317| 190000( 200000] 200000| 210000

Kulut 1531335( 1639771| 1756843 1670000 1701000 1709000 1709000

Kayttajia 32236 32509|  34302| 32500] 32500[ 32500 32500

Aukiolopaivat, kpl/vuosi 25 238 238 240 240 240 240

HARJOITUSJAAHALLI

Tuotot 53749| 59038)  60362| 60000] 60000| 60000 65000

Kulut 373516| 422548 392211| 400000] 400000| 405000| 405000

Kayttajia 33460 34094  31616| 350000 350000 350000 35000

Aukiolopiivit, kpl/vuosi 230) 226 224 230 230 230 230

TALVIHARIOITTELUHALLI

Tuotot 72705| 62672|  66933| 66000 70000( 70000| 75000

Kulut 687686| 722837| 814688| 725000] 725000] 730000| 730000

Kayttajia 123907| 143268 145880 145000( 145000] 145000| 145000

Aukiolopiivit, kpl/vuosi 346 341 345 345 345 345 345
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KIRJASTOPALVELUT TP2022|  TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Lainat 663182 666 730 699926 690000 700000 650000( 650000

Lainat/asukas 17,1 17,2 18 17,5 17,7 16,3 16,3

Lainat/henkildtyévuosi 21114 21335 21500 21 500 21 500! 21 000 21 500!

Kavijoiden lukumaara 308999 327597 331848 325000( 335000 300000( 310000

Kaynteja/asukas/vuosi 8,0 8,5 9,0 8,3 9 8 7,8

€/asukas 69,3 71,4 75,0 71,0 72,0 72,0 72,0

Taloudellisuusluku* 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8

* Taloudellisuusluku = aineisto- ja henkildstéméaararaha yhteensé jaettuna lainaus- ja kdvijaméaaran yhteenlasketulla luvulla

Rauman kaupunginteatteri TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Katsojat 30960 33349 39588 34000 34000 34000 34000

Esityskerrat 156 207 203 170 175 175 175

Tayttdaste % 71 71 91 70, 70 70 70

Menot € 2366879 2526000( 2644661 2550000| 2400000| 2400000| 2400000

Kaupungin avustus Rauman Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys r.y.:| 681000( 701 000! 694000 692500 692500| 692500 692500

Raumanmeren Merimuseo TP2022  TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026/ TS 2027 TS 2028

Kayntimaara 8862 10360 12 889 10 000| 9000 12 000 12000

409 000/

Menot € 333501 358823 397 421(305 000* 315000, 325000( 335000

Kaupungin avustus Raumanmeren Merimuseosddtiolle 129000 149000 142000/ 142000{ 142000 142 000| 142000

* Rauman merimuseolla kdynnistyi vuonna 2022 avolaitostyémaa, jonka

toiminta jérjestetdan yhteistydssa Huittisten vankilan kanssa.

Uusi toimintamuoto vaikuttaa seka menoihin etta tuloihin. Isompi luku

sisdltda avolaitostydmaan budjetin.

KULTTUURI JA LIIKUNTA -PALVELUALUEEN AVUSTUKSET TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kulttuuripalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 110053 106 600 108690| 112270 112270( 112270 112270

Kulttuuripalveluiden avustuksen saajien lukumaara 42 46 54 45 45 45 45

Liikuntapalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 108211 139068 126841 138600| 138600( 138600 138600

Liikuntapalveluiden avustuksen saajien lukumaara 28 39 25 35 35 35 35

Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028

Toimintatulot 672 044 608 700 609 500 609 500 609 500 609 500 609 500
Myyntituotot 100 771 75 500 75 500 75 500 75 500 75 500 75 500
Maksutuotot 526 004 517 000 516 500 516 500 516 500 516 500 516 500
Tuet ja avustukset 20 403 2 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Vuokratuotot 18 130 7 200 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Muut toimintatuotot 6 735 7 000 3500 3500 3500 3500 3500
Toimintamenot -9432 044 | -10317 782 | -10587 979 | -10571 157 | -10571 157 | -10 587 979 | -10 587 979
Henkildstokulut -5 811 385 -6 041 023 -6171 819 -6 154 997 -6 154 997 -6 171 819 -6 171 819
Palvelujen ostot -1103 504 -1219 068 -1 285 120 -1 285120 -1285120 -1285 120 -1285 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -331 655 -373 760 -361 310 -361 310 -361 310 -361 310 -361 310
Avustukset -1800 -1 800 -1 800 -1800 -1800 -1800 -1800
Vuokrat -2182 491 -2 676 660 -2762 330 -2762 330 -2762 330 -2762 330 -2762 330
Muut kulut -1 209 -5470 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600
Toimintakate -8 760 000 -9 709 082 -9 978 479 -9 961 657 -9 961 657 -9978 479 -9978 479
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LUKION OPISKELUJAMAARAT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
painotetut syksyn/kevddn keskiarvot
Rauman lukio 641 641 639 669 679 674 674
Valmistava opetus / tuva 4 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 645 641 639 669 679 674 674
KANSALAISOPISTO TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opetustunnit yhteensa 15030 14924 14911 13800 13750 13750 13800
Normaali opetus 13079 13168 13 254 12 000 12 000 12 000 12 000
Taiteen perusopetus 1756 1612 1529 1500 1500 1500 1600
Avoin korkeakouluopetus 0 0 0 0 0 0 0
Maksullinen palvelu ja tyollisyyskoulutus 24 39 19 100 100 100 50
Kaupungin henkildston koulutus 155 105 109 200 150 150 150
Hankkeet ja projektit 16 0 0 0 0 0 0
Opiskelijat 4462 4 665 4930 4500 4500 4500 4500
Kurssilaiset 11355 10861 11254 11 000 11000 11000 11000
Kurssit 773 735 735 730 700 700 700
Toimipisteet 47 50 37 40 40 40 40
MUSIIKKIOPISTO TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vuosiviikkotuntimaara 17 990 17990 17 780 17 500 17 500 17 500 17500
Viikkotuntimaara 514 515 508 500 500 500 500
Oppilasmaara 671 666 651 660 660 660 660
Soitinoppilaat 433 442 437 420 420 430 430
Musiikin varhaiskasvatus 144 138 142 140 140 130 130
Muut 88 81 69 90 90 90 90
Maksullinen palvelutoiminta 6 5 3 10 10 10 10
Sivistys hankkeet
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 1050 337 1319942 1318 498 1318 498 1318 498 1318 498 1318 498
Myyntituotot 4066
Tuet ja avustukset 1045771 1319942 1318498 1318498 1318498 1318 498 1318498
Muut toimintatuotot 500
Toimintamenot -1314 474 -1683 239 -1679 601 -1674 604 -1674 604 -1679 601 -1 679 601
Henkilostokulut -1193 144 -1 590 659 -1581431 -1576 434 -1576 434 -1581431 -1581431
Palvelujen ostot -96 111 -73 457 -68 790 -68 790 -68 790 -68 790 -68 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 681 -11 247 -11 450 -11 450 -11 450 -11 450 -11 450
Vuokrat -10 021 -3019 -16 430 -16 430 -16 430 -16 430 -16 430
Muut kulut -1518 -4 857 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Toimintakate -264 137 -363 297 -361 103 -356 106 -356 106 -361 103 -361 103
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TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K)J TA2026KH T52027 T52028
Toimintatulot 39390223 | 39320571 | 35377486 | 36047486 | 36047486 | 35380526 | 35380526
Myyntituotot 4579 305 3634 996 4188 256 4188 256 4188 256 4188 256 4188 256
Maksutuotot 429 554 685 000 685 000 685 000 685 000 685 000 685 000
Tuet ja avustukset 381 705 271459 291 000 291 000 291 000 291 000 291 000
Vuokratuotot 33404161 | 34301656 | 29789480 | 29789480 | 29789480 | 29792520 | 29792520
Muut toimintatuotot 595 497 427 460 423750 1093 750 1093 750 423750 423 750
Toimintamenot -48 895 626 | -49865426 | -50117174 | -50102099 | -50102 099 | -50109 174 | -50 109 174
Henkildstokulut -9907 144 | -10135606 | -10221306 | -10214231 | -10214 231 | -10221 306 | -10 221 306
Palvelujen ostot -10 758 255 -9911233 | -10275603 | -10275603 | -10275603 | -10275603 | -10 275 603
Aineet, tarvikkeet ja tava- -6 703 389 -6 899 494 -5945 160 -5945 160 -5945 160 -5945 160 -5945 160
rat
Avustukset -136 662 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500 -140 500
Vuokrat -4726 789 -4 141 155 -4 123 145 -4 115 145 -4 115 145 -4 115 145 -4 115 145
Muut kulut -16 663 387 | -18 637437 | -19411460 | -19411460 | -19411460 | -19411460 | -19 411 460
Toimintakate -9505403 | -10544 855 | -14739688 | -14054 613 | -14054613 | -14728 648 | -14 728 648

KJ: Lisatty Paloaseman ja Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen myyntivoitto 670 000.

MENOT M€

Hallinto ja talous _0'7
Tilapalvelut -34,9
Aluepalvelut -11,1
Kaavoitus- ja -1,2
maankayttdpalvelut
Ympdristd ja lupapalvelut _2’2
Tekva hankket -0,2

Toiminnot ja palvelut

Hallinto ja talous

TULOT M€

0,0

32,6

2,6

0,05

0,7

0,09

Palvelualue tuottaa talouden, hallinnon ja henki-

I6stohallinnon tukipalveluita tekniselle toimialalle
seka liikelaitoksille. Vuodelle 2026 ei ole odotetta-

vissa merkittavia toiminnallisia muutoksia.

TOIMINTA-
KATE M€

Tilapalvelut
Tilapalvelut vastaa kaupungin tilahallinnasta, ra-

kennuttamisesta ja kunnossapidosta. Vuoteen

2026 ajoittuu viime vuosien tapaan edelleen mer-
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kittavia tilainvestointeja, jotka tyollistavat palvelu-
alueen henkilostoa merkittavasti. Kayttotalouteen
merkittavasti vaikuttavana muutoksena vuoden
2026 alusta toteutetaan sote-kiinteistéjen yhtioi-
tys omaksi yhtidkseen, jolloin ndma poistuvat kau-
pungin suorasta omistuksesta. Muutokset heiken-
tavat tilapalveluiden ja sitda myoten koko kaupun-
gin toimintakatetta.

Tilatarpeen optimointia jatketaan edelleen suun-
nitelmallisesti vuonna 2026. Samalla, kun kayt-
toonotetaan mm. Uotilanrinteen monitoimikes-
kus, tullaan purkamaan ja myymaan tarpeetto-
maksi jadneita tiloja. Suurimpia purkuja vuonna
2026 ovat vanha pelastuslaitos ja uimahalli. Riitta-
valla kunnossapidolla varmistetaan kayttoon jaa-
vien tilojen kunto ja terveellisyys. Suurista tilain-
vestoinneista myos raatihuoneen restaurointi-,
peruskorjaus ja uudisrakennus valmistuu maalis-
huhtikuussa.

Tilapalveluiden kadyttotalouteen on vuoden 2026
talousarviossa tehty indeksikorotuksia, joiden
puuttuminen edellisissa talousarvioissa on naky-
nyt kustannusten ylittymisena.

Aluepalvelut

Aluepalvelut vastaa kaupungin katu- ja yleisten
alueiden kunnossapidosta, puhtaanapidosta,
suunnittelusta ja rakennuttamisesta. Palvelualu-
eelle kuuluu myds kaupungin Wihertoimi, pysa-
kéinninvalvonta ja joukkoliikenne. Vuonna 2026
jatkuu investointiohjelman mukaisesti alueelliset
peruskunnostusinvestoinnit yhdessa Rauman Ve-
den kanssa. Lisdksi toteutetaan infrarakentamista
yrityseldman tarpeisiin suurimpana Olki- ja Impi-
vaarantien rakentaminen. Keskuspuiston valmis-
tuu vuonna 2026.

Aluepalveluiden taloutta on haastanut viime vuo-
sina tekematta jatetyt indeksikorotukset palvelui-
den ostoihin, mikd on nakynyt maararahaylityk-
sind erityisesti katujen kunnossapidon puolella.
Vuoden 2026 talousarviossa tama ongelma on py-
ritty korjaamaan. My6s joukkoliikenteen talousar-
vion kohdistusongelma on korjattu (aiemmin tuo-
tot ovat ylittyneet reilusti, mutta toisaalta myos
kustannukset).

Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

Palvelualue vastaa kaavoitustyosta seka kaupun-
gin maaomaisuuden hallinnasta. Tehtaviin kuuluu
my0s kiinteistorekisterin pitdjana toimiminen seka
kiinteistotoimitukset. Vuonna 2026 tyollistaa edel-
leen suuret yrityshankkeet ja niihin liittyvat maan-
hankinnat seka kaavoitusty6. Myo6s ns. kauppakes-
kustonttiin liittyva kehitystyo jatkuu edelleen
vuonna 2026. Tahan tydhon linkittyy keskeisesti
kdaynnissa oleva keskustavisiotyo.

Kaavoituksella on olemassa Euran kunnan kanssa
yhteistydsopimus, jolla myydaan palveluita Euran
kaavoitustarpeisiin. Tama yhteistyo jatkuu edel-
leen vuonna 2026.

Ymparist6- ja lupapalvelut

Lupapalvelut koostuu ymparistonsuojelusta seka
rakennusvalvonnasta. Ty on luonteeltaan viran-
omaistyota eika vuodelle 2026 ole odotettavissa
merkittavia muutoksia. Rakentaminen on edelleen
verrattain vaisua, mikad nakyy pienina rakennuslu-
pamaarina rakennusvalvonnassa. Vuonna 2025
aloitettua kiinteistoveroselvitysta jatketaan
vuonna 2026. Selvityksen tarkoituksena on tarkis-
taa kaupungin kiinteistoveropohjaa. Myos raken-
nustapaohjeita on tarkoitus paivittaa vuonna
2026.

Henkil6stoon liittyvat nakymat

Hallinto ja talous
Palvelualueen henkildstossa ei odoteta tapahtuvat
erityisia muutoksia vuonna 2026.

Tilapalvelut

Sote-kiinteistdyhtion perustamisen myota tilapal-
veluilta siirtyy arviolta kaksi henkil6tyévuotta yhti-
olla. Liikuntapaikkatoimen tyonjohtoresurssia py-
ritddn vahvistamaan vuonna 2026 sisaisilla jarjes-
telyilld. Kunnossapidon osalta toteutetaan henki-
[6stdsuunnitelmaa, jossa resurssimadra pienenee
tilatarpeen pienetessa. Tdma toteutetaan jatta-
malla tayttamatta vapautuvia vakansseja. Talous-
arvion 2026 vakanssipaketissa ehdotetaan lak-
kautettavaksi yksi kunnossapidon vakanssi.

Aluepalvelut

Palvelualueen henkildstossa ei odoteta tapahtuvat
erityisia muutoksia vuonna 2026.
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Kaavoitus- ja maankayttépalvelut
Vakanssipaketissa ehdotetaan perustettavaksi
uutta paikkatietoinsind6rin vakanssia. Samalla lak-
kautettaisiin yksi kartoittajan ja yksi paikkatietoka-
sittelijan vakanssi.

Ymparisto- ja lupapalvelut
Palvelualueen henkildstdssa ei odoteta tapahtuvat
erityisia muutoksia vuonna 2026.

Talouteen liittyvat nakymat

Teknisen valiokunnan kadyttétalouden lukuihin vai-
kuttaa merkittavasti etenkin sisdisten vuokrien
muutokset. Sisdisissa vuokrissa on tehty rakennus-
ten teknisten arvojen tarkistuksia vastaamaan ny-
kytilannetta. Vuokratasoa nostaa erityisesti
vuonna 2026 kayttoonotettava Uotilanrinteen
monitoimikeskus.

Erityisen oleellinen muutos vuodelle 2026 tulojen
nakodkulmasta on sote-kiinteistdjen yhtidittami-
sellda vuoden 2026 alusta. Muutoksen yhteydessa
tilapalveluilta siirtyy arviolta 5 000 000 euroa
vuokratuottoja perustettavalle kiinteistoyhtidlle.
Myos kuluja siirtyy, mutta vahdisemmassa maarin.

Tuottojen ja kustannusten muutosta selittdaa vuo-
den 2025 alkuperdiseen talousarvioon noin 0,74
M€ suuremmat padgomavuokratuotot ja kulupuo-
lella nakyva samansuuruinen padomakorvaus
konsernihallinnolle. Sote-kiinteistoyhtion perusta-
misen pienentdva tuottovaikutus on noin 5 M€,
kun taas toimintamenot pienenevat noin 1 M€.
Kaupungin suoraomisteisista asunnoista luopumi-
nen vuorostaan pienentaa tuottoja 0,32 M€ ja ku-
luja 0,38 M£. Joukkoliikenteeseen on lisdksi tehty
kehyksessa ennakoitu muutos 0,2 M€ lisdys tuloi-
hin ja 0,5 M€ lisdys kuluihin. Palvelujen oston va-
jausta on korjattu kehyksen mukaisella 600 t€ in-
deksikorotuksilla. Ylldpitokulut pienenevat muiden
kuin sote-yhtioon siirtyvien kiinteistéjen osalta ar-
violta 0,38 M£.

Toimintatuotot pienenevat noin 3,94 M€:a vuo-
den 2025 talousarvioon verrattuna. Tuottojen
muutos selittyy erityisesti edellda mainituilla ulkois-
ten ja sisdisten vuokrien muutoksella. Edelld mai-
nittujen muutosten lisdksi tuottoja nostaa sivistys-
toimialan budjetista siirtyneet kustannuserat (171

t€), jotka jatkossa peritadn sisdisina tuottoina. Pie-
nempia tuottoarvioiden korotuksia on tehty katu-
tarkastustuottoihin (50 t€), isdnndintituottoihin
(42 t€) seka Wihertoimeen (30t €) ja hankkeille.
Toisaalta samalla kasvavat myds kulut jonkin ver-
ran.

Henkilostokulut kasvavat vuodesta 2025 118 t€.
Kasvua selittda se, ettd vuoden 2025 korotukset
on huomioitu keskitetysti. Nousuun vaikuttaa
my0s vakanssipaketissa ehdotettu resurssilisdysta
olekaan huomioitu toimialan talousarviossa. Tun-
tipalkkojen ja erilliskorvauksen epasuhtaa on oi-
kaistu. Nettovaikutus on positiivinen noin 30 t€.

Palvelujen ostoissa on hyédynnetty kokonaisuu-
dessaan kehyksessa osoitettu joukkoliikenteen ko-
rotus seka palvelujen oston vajaukseen osoitettu
varaus. Palvelujen ostoja oleellisesti pienentaa
edelld mainittu sote-kiinteistoyhtiditys seka suora-
omisteisista asunto-osakkeista luopuminen.
Muilta osin korotuksia ei esiteta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman kustan-
nukset pienenevat lahes miljoonalla eurolla. Suu-
rin vaikutus on yllapitokuluilla, joista 680 t€ siirtyy
perustettavaan sote-kiinteistoyhtioon ja muuta
pienenemista arvioidaan tapahtuvan noin 400 t€.
Tiliryhmaan on myds osoitettu pienid indeksikoro-
tuksia ja tehty sisaisia siirtoja, jotka vuorostaan
nostavat kustannusarviota.

Ulkoiset vuokrakuluja on pidetty suunnilleen vuo-
den talousarvion 2025 tasolla. Vuoden 2025 ta-
lousarvioon tehtiin 1,1 M€ pienennys edellisesta
talousarviosta.

Muut kulut -tiliryhman merkittava nousu selittyy
sisdisen vuokrajarjestelmaan kuuluvan
padomakorvauksen nousulla.

Vuoden 2026 talousarviossa huomioidut ulkopuo-
lista rahoitusta saavat projektit ovat:

- Sammallahdenmaen infran kehittaminen
-Rauman merialueen ja merenlahtien tila
-Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman laatimi-
nen ja paivittaminen
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Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset - ICT

I . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto st s Suuruus
vuus nakoisyys
Tietoverkkojen |Raportointi esimie- |Tietoverkkojen ja ohjelmien ylldpito on
jaohjelmien  |helle ja tietohallinto- |usein teknisesta toimialasta riippuma-
toimivuus palveluihin. tonta.
Huolehditaan ohjelmien ajantasaisuu- 2 2 4
desta.
Toimialojen IT-resurssia pyritdan vahvista-
maan lahitulevaisuudessa.
Operatiiviset - Vastuut
L. . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Menettelyvir- |Huolehditaan henki- |Noudatetaan ohjeita ja sdantoja. Toimialan
heet 6stdn osaamisesta  [toimintasdanto paivitetddn saannollisesti
(koulutukset) ja riit- ajantasaisuuden varmistamiseksi. Toimin- 2 2 4
tivistd resursseista  |tasddntd tarkistettu viimeksi 12/2024.
Sopimuskiistat |Raportoidaan osana |Hyddynnetdan tarvittaessa ulkopuolista
talouden raportoin- |asiantuntija-apua sopimusasioissa. 2 2 4
tia
Sisdinen valvonta - Muu sisdisen valvonnan kohde
s . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Henkil6tieto-  |Koulutus, kdyttéoi- [Noudatetaan kaupungin ohjeistusta. Hen-
jenvuotami-  |keudet, ohjeistus, kilosto suoritti tietoturvakoulutuksen vuo-
nen turvasinkapostin den 2024 aikana. Koulutuksia suoritetaan 3 2 6
kaytto kaupungin ohjeistuksen mukaisesti saan-
nollisesti.
Strategiset - Toimintaymparist6 ja muutokset
.. . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Henkildston Henkiloston hyvin-  |Tyotyytyvdisyys on ollut kyselyn mukaan
rekrytointivai- |voinnista huolehtimi- |padsaantdisesti hyvaa ja vaihtuvuus verrat-
keudet, pysy- |nen. Hyvin tydnan- tain pientd. Tehtaviin on padsaantoisesti
vyys ja tyotyy- tajakuvan yllapito ja saatu hyvin hakijoita.
tyvaisyys parantaminen. 2 3 6

Tyotyytyvaisyys kysely tehdaan vuosittain.
Samalla listataan kehitystoimenpiteet.

Hyvdasta tydnantajakuvasta on pidettava
huolta.
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Vahingolliset - Henkilost6

menevat tilainves-

toinnit.

hoista tiloista. Sisdilmakorjauksiin on va-
rattu erillinen investointimaararaha.

Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto Vaikutta- T?d?.n i Suuruus
vuus nakoisyys
Henkildston Ennaltaehkaisevat Huolehditaan henkiléston jaksamisesta ja
pitkat sairas-  [toimenpiteet, kuten [varahenkilojarjestelyistd. Huolehditaan
poissaolot esimies-alais -viestin- |tY6kyvyn ylldpidosta.
nan ja -vuorovaiku-
tuksen kehittaminen. 2 2 4
Henkiloston
moniosaamisesta
huolehtiminen. Ty6-
tehtdvien jakaminen
Vahingolliset - Onnettomuudet ja vahingot
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto Vaikutta- T?d?.n i Suuruus
vuus nakoisyys
Huonokuntoi- |Katujen kunnon tark- [Katuja yllapidetadn maararahojen puit-
set kadut kailu. Reagoidaan teissa. Riskind on nousseet hinnat, jolloin
nopeasti asiakaspa- rahalla ei enda saada samaa kuin edelli- 2 2 a
lautteisiin. sind vuosina. Indeksikorotus huomioitu ta-
kautuvasti vuoden 2026 talousarviokehyk-
sessa.
llkivalta Huolehditaan yllapi- [Kameravalvontaa lisatty. Venesatamiin on
dosta ja tarkastami- [asennettu lukittavia portteja. Turvalli-
sesta; korjataan teh- suutta kehitetdan yhteistyossa asiakkai-
dyt vahingot. Lisa-  |den kanssa.
e 2 2 4
taan mm. kameraval-
vontaa. Tehdaan
saannollisia tarkas-
tuksia
Tulvat, myrs- [Huolehditaan mah- |Pyritdan varautumaan ennakolta mahdol-
kyt, tulipalo,  |dollisimman hyvin lisimman hyvin. Huolehditaan infran kun-
vesivahinko ennakkovarautumi- |nosta. 3 2 6
sesta.
Vahingolliset - Palveluiden turvallisuus
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto Vaikutta- T?df.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Sisdilmaongel- |Sisdilmaprosessin Tilainvestointeja viedadn eteenpain suun-
mat laatiminen. Valmistu- [nitelman mukaisesti. Samaan aikaan luo-
neet ja eteenpiin vutaan tarpeettomaksi kdyneista van- 3 2 6
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Palvelualueet

Hallinto ja talous

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K]J TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 2791
Tuet ja avustukset 2791
Toimintamenot -594 269 -696 216 -703 722 -701 664 -701 664 -703 722 -703 722
Henkilostokulut -497 724 -583 446 -589 142 -587 084 -587 084 -589 142 -589 142
Palvelujen ostot -38 611 -49 260 -49 830 -49 830 -49 830 -49 830 -49 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1165 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Vuokrat -56 760 -56 010 -57 250 -57 250 -57 250 -57 250 -57 250
Muut kulut -8 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Toimintakate -591 478 -696 216 -703 722 -701 664 -701 664 -703 722 -703 722
Tilapalvelut
TP2024 | MTA2025 | TA2026VK | TA2026KJ | TA2026KH TS2027 752028
Toimintatulot 35346316 | 36107 258 | 31892054 | 32562054 | 32562054 | 31892054 | 31892054
Myyntituotot 2 547 225 2 494 185 2793 826 2793 826 2793 826 2793 826 2793 826
Tuet ja avustukset 51959 -1041
Vuokratuotot 32530198 | 33460154 | 28947978 | 28947978 | 28947978 | 28947978 | 28947978
Muut toimintatuotot 216 933 153 960 150 250 820 250 820 250 150 250 150 250
Toimintamenot -34461712 | -35446407 | -34890179 | -34 846908 | -34 846908 | -34 882179 | -34 882 179
Henkilostokulut -4 313 895 -4 351 826 -4 385932 -4 350 661 -4 350 661 -4 385 932 -4 385 932
Palvelujen ostot -5015 376 -4 401 218 -4 071 258 -4 071 258 -4 071 258 -4 071 258 -4 071 258
Aineet, tarvikkeet ja tava- -5518 163 -5610 254 -4 647 670 -4 647 670 -4 647 670 -4 647 670 -4 647 670
rat
Vuokrat -3096 339 -2 628 819 -2 596 899 -2 588 899 -2 588 899 -2 588 899 -2 588 899
Muut kulut -16 517939 | -18454 290 | -19188420 | -19188420 | -19188420 | -19 188 420 | -19 188 420
Toimintakate 884 603 660 851 -2998 125 -2 284 854 -2 284 854 -2990 125 -2990 125
Asunnot: TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnan suoraan omistamien asuntojen lukumaara, 87 87 73 2 20 20
31.12,, kpl
Kunnan suoraan omistamien asuntojen huoneistoala
. 2 4495 3859 3392 1181 956 956
31.12., yhteensd h-m
Kunna?'éwistamien asunto-osakehuoneistojen 12 1 0 0 0 0
lukumaara 31.12., kpl
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteistoyhtioita 12 5 5 5] 3 3
Asuntoja 1333 1411 1360 1434 1434 1434
M2:a 67 249 68 183 68702 69967 69967 69967
Liikevaihto 8336 679] 8757127] 8900000 9200000f 9500000] 9700000
Lainakanta 34375 322]33 656 06233 900 000|32 100 000}30 000 000| 30 000 000
Asuntohakemuksia 1450 1349 1450 1500 1500 1500
Uusia vuokrasopimuksia 389 365 400 400 400 400
Kayttbaste 92,20 % 93,80 % 92,00 % 92,00 %] 92,00 % 92,00 %
Kaupungin suoraan omistamia asuntoja
X . o 99 87 73 19 15 15
hallinnollisessa isdanndinnissa

12/2025 KOy Sinisaar sulautuu Rauman Asunnot Oy:6n
12/2026 KOy Sinisaar ja KOy Pldkkluat mahdollinen sulautuminen Rauman Asunnot Oy:6n
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Aluepalvelut

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 3473 628 2358 313 2611932 2611932 2611932 2614 972 2614 972
Myyntituotot 1975 444 1046 811 1300430 1300430 1300430 1300430 1300430
Maksutuotot 600
Tuet ja avustukset 252961 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Vuokratuotot 873 963 841 502 841 502 841 502 841 502 844 542 844 542
Muut toimintatuotot 370 660 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Toimintamenot -10 657 259 | -10332 312 | -11030791 | -11 064 549 | -11 064 549 | -11 030791 | -11 030 791
Henkildstokulut -2 910 247 -2 877 503 -2 875729 -2 909 487 -2 909 487 -2 875729 -2875729
Palvelujen ostot -5233 335 -4 979 136 -5 666 566 -5 666 566 -5 666 566 -5 666 566 -5 666 566
Aineet, tarvikkeet ja tava- -1143 155 -1228 380 -1236 630 -1236 630 -1236 630 -1236 630 -1236 630
rat
Avustukset -500 -500 -500 -500 -500 -500
Vuokrat -1230534 -1126 386 -1130 566 -1130 566 -1130 566 -1130 566 -1130 566
Muut kulut -139 989 -120 407 -120 800 -120 800 -120 800 -120 800 -120 800
Toimintakate -7 183 631 -7 973 999 -8 418 859 -8 452 617 -8 452 617 -8 415 819 -8 415 819
Liikennevaylat TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnan kunnossapitdmat kadut ja tiet, 31.12.,km 278 279 280 281 281 281
g;J.r‘\]r;aj\’nkEmnossapnamat kevyen liikenteen vaylat, 110 11 112 113 113 113
Kunnan kunnossapitamat yksityistiet, 31.12., km 0 0 0 0 0 0
Muut yksityistiet 31.12., km 345 345 345 345 345 345
Liikennealueiden yilapito
kunnossapitokustannus (€/m2)
Saneerattu verkostokilometri (km) 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6
Kunnallistekniikalla varustettuja
rakentamattomia omakotitalotontteja, kpl
- woden aikana valmistuneet tontit 0 12 0 0 0 0
- woden aikana haettavana olleet tontit 123 138 137 137 129 129
Kunnallistekniikalla varustettuja rakenta-mattomia
teollisuus/yritystontteja,kpl
- woden aikana valmistuneet tontit 3 2 2 8 3 0
- woden aikana haettavana olleet tontit 28 26 26 25 26 26
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala, 31.12., ha
Metsépinta-ala 31.12., ha 3870 4450 3870 4420 4420 4420
Metsan wuotuinen hakkuutavoite, m® 14810 18590 9180 9800 9180 9180
Satakunnan pelastuslaitos
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintamenot -10 564
Palvelujen ostot -215
Vuokrat -10 349
Toimintakate -10 564
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Kaavoitus- ja maankayttépalvelut

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028

Toimintatulot 20 295 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000
Myyntituotot 4340 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Maksutuotot 15 955 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Toimintamenot -1098796 | -1136624 | -1171878 | -1169838 | -1169838 | -1171878 | -1171878
Henkilostokulut -770128 -822 295 -833 099 -831 059 -831 059 -833 099 -833 099
Palvelujen ostot -177 865 -152 869 -173 299 -173 299 -173 299 -173 299 -173 299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 513 -24 350 -24 350 -24 350 -24 350 -24 350 -24 350
Vuokrat -136 790 -137 110 -141 130 -141 130 -141 130 -141 130 -141 130
Muut kulut -500
Toimintakate -1078501 | -1084624 | -1119878 | -1117838 | -1117838 | -1119878 | -1119 878

Ymparist6- ja lupapalvelut

TP2024 MTA2025 | TA2026VK TA2026K) | TA2026KH TS2027 TS2028

Toimintatulot 473 368 730500 730 500 730 500 730 500 730500 730 500
Myyntituotot 52296 92 000 92 000 92 000 92 000 92 000 92 000
Maksutuotot 412 999 635 000 635 000 635 000 635 000 635 000 635 000
Tuet ja avustukset 168
Muut toimintatuotot 7904 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Toimintamenot -1984279 | -2125653 | -2164995 | -2164130 | -2164130 | -2164995 | -2164 995
Henkilostokulut -1400383 | -1487823 -1536795 | -1535930 | -1535930 | -1536795 | -1536795
Palvelujen ostot -223 857 -268 750 -254 650 -254 650 -254 650 -254 650 -254 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 410 -30510 -30510 -30510 -30510 -30510 -30510
Avustukset -136 662 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
Vuokrat -196 016 -192 830 -197 300 -197 300 -197 300 -197 300 -197 300
Muut kulut -4 951 -5740 -5740 -5740 -5740 -5740 -5740
Toimintakate -1510911 | -1395153 | -1434495 | -1433630 | -1433630 | -1434495 | -1434495

TUNNUSLUVUT TP2023 |TP2024 |TA2025 |[TA2026 |[152027 |T152028

(tilasto toteutuneesta)

MAAOMAISUUS

Kaupungin maaomaisuus (ha) 7844 1905 8000 8100 8150 8150

Vuokra-alueet (ha) 740 740 740 740| 740| 740

TONTTIEN LUOVUTUS

Luov. pientalotontit (kpl) 9 11+4] 8| 8| 8|

Luov. kerrostalotontit (kpl) 1 0 1 1 1

Luov. yritystontit (kpl) 4 2+4) 5 5 5

KIINTEISTOREKISTERI JA KIINTEISTOJEN

MUODOSTUS TP2023 |TP2024 |TA2025 |[TA2026 (752027 |TS2028

Kiinteistorekisteriyksikoita (kpl) 6526 6470 6500 6500 6500

Lohkottu tontteja (kpl) 33 22 20 20| 20| 20|

Lohkottu yleisia alueita (kpl) 14 16 10 10 10 10

KARTASTOT

Mobiilikeilaus (km) 0 0

Taydennyskartoitus 120 100 50) 50) 50) 50|

TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Rakentamisluvat, ilmoitusmenettely 552 417 350 300 300 300

Poikkeamisluvat ja sijoittamisen edellytykset 13 18 35 20 20 20

Rakennusvalvonnan tarkastuskdynnit 670 630 600, 650, 650 650

Rakennusvalvontamaksu (t€) 281 297 430 430 430 430
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TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ympdristoluvat ja velvoitteet 4
Merkinnat ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan 3
Lausunnot, selvitykset, aloitteet ja kehotukset 61 25 65 65 65 65
Vesioikeudelliset riitaratkaisut 3 0 0 1 0 0
Maaraykset ilmoitusten johdosta (ruoppaus, jatev, 36 31 35 35 35 35
Tarkastus- ja valvontakdynnit 127, 98 110 110, 11o 1lo
Tarkastetut velvoitetarkkailuraportit 154 98 125 125 125 125
Maa-ainesluvat 1 1 1 1
Kalastuslupien myynti 1562 1418 1550 1550 1550 1550
Isorysalupia (kaupallinen kalastus) 1 17 23 1 1 1
Tekva hankkeet
TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026K) TA2026KH TS2027 TS2028
Toimintatulot 73 826 72 500 91 000 91 000 91 000 91 000 91 000
Tuet ja avustukset 73 826 72 500 91 000 91 000 91 000 91 000 91 000
Toimintamenot -88 747 -128 214 -155 610 -155 010 -155 010 -155 610 -155 610
Henkilostokulut -14 767 -12 714 -610 -10 -10 -610 -610
Palvelujen ostot -68 996 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4984
Muut kulut -55 500 -95 000 -95 000 -95 000 -95 000 -95 000
Toimintakate -14 921 -55714 -64 610 -64 010 -64 010 -64 610 -64 610
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3.2 Pienvenesatamat —taseyksikko

Tuloslaskelma

TP2024 | MTA2025 | TA2026VK | TA2026KJ | TA2026KH | TS2027 | TS2028
Liikevaihto 332012 359 000 381 000 381 000 381000 | 381000 | 381000
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut -142 641 -141 840 -150 140 -150 140 -150 140 | -150 140 | -150 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 656 -41 300 -41 300 -41 300 -41 300 -41 300 -41 300
Palvelujen ostot -123 985 | -100 540 -108 840 -108 840 -108 840 | -108 840 | -108 840
Henkil6stokulut -30 295 -37 742 -31 402 -31 169 -31 169 -31 402 -31 402
Poistot ja arvonalentumiset | -130 618 | -176 072 -176 072 -187 328 -187 328 | -192 221 | -214 884
Liiketoiminnan muut kulut -144 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100
Liikeylijaama 28 313 1246 21 286 10 263 10 263 5137 -17 526
Rahoitustuotot ja -kulut -16 321 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Satunn. tuotot ja kulut
Tilikauden yli-/alijaama 11 993 -13 754 6 286 -4 737 -4 737 -9 863 -32 526
Liikevaihto 0,4

Tilikauden yli-/alijdama -0,005

Rahoituslaskelma

Pienvenesatamat TA 2026 KJ/KH|TS 2027 KJ/KH | TS 2028 KJ/KH

Tulorahoitus 182591 182 358 182 358
Liikeyli-/alijaama 10263 5137 -17 526
Tulorahoituksen korjauserat
Poistot ja arvonalentumiset 187 328 192 221 214 834
Rahoitustuotot ja -kulut -15000 -15000 -15000

Investoinnit netto -200 000 -200 000 -200 000
Kayttéomaisuusinvestoinnit (-) -200 000 -200 000 -200 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -17 409 -17 642 -17 642

Vaikutus maksuvalmiuteen -17 409 -17 642 -17 642
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Toiminnot ja palvelut

Pienvenesatamat -taseyksikko tuottaa laituripaik-
kojen vuokrauspalveluita veneilijéille. Vuoden
2026 aikana on tarkoitus luopua veneiden kau-
sisdilytyksesta ja keskittya laituripaikkavuokrauk-
seen.

Laitureja uusitaan suunnitelman mukaan seka pa-
rannetaan venesatamien turvallisuutta mm. asen-
tamalla kameroita. Vuonna 2026 loppusiivotaan
talvisailytysalueet, joka aiheuttaa talousarviovuo-
delle lisakustannuksia.

Riskit ja riskienhallinta

Strategiset - Toimintaymparisto ja muutokset

Henkilost66n liittyvat nakymat
Henkilostoon ei ole odotettavissa muutoksia
vuonna 2026.

Talouteen liittyvat nakymat

Talousarviossa vuodelle 2026 on huomioitu uuden
merijakamon laiturin vuokratuotot, venepaikkojen
hintojen korotusvaraus seka talvisailytyspaikoista
pois jaavat tulot. Laituri-investointeihin ehdote-
taan 200 000 euroa.

- . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Asiakkaiden va- [Huolehditaan vene- |Kayttoaste on 84 %:ssa elokuussa 2025.
heneminen satamien toiminnal- 2 3 c
lisuudesta ja mark-
kinoinnista
Taloudelliset - Omaisuuden hallinta
Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto sl ss Suuruus
vuus nakoisyys
llkivalta Kameravalvontaa li- |Kameravalvontaa on lisdtty suunnitelmalli-
sataan, vahingot sesti vuosittain. Lukittavia portteja on
korvataan mahdolli- |[2sennettu. Kehitystoimenpiteitd on kartoi-
simman pian, mah- tettu yhdessa asiakkaiden kanssa. 5 3 .
dollinen tiedottami-
nen, jos vakava
loukkaantumisen
riski.
Vahingolliset — Henkil6sto
Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Henkiloston Tyokyvyn edistami- |-
sairastuminen: [seen tihtaavat oh- 3 ) 6
Varahenkilitd |ia|mat, seuranta jat-
eiole kuvaa
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Vahingolliset - Onnettomuudet ja vahingot

- . . . . Vaikutta- Toden-

Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto st s Suuruus
vuus nakoisyys

Myrskytuhot: [Tarkkaillaan laituri- [Laitureita uusitaan suunnitelmallisesti vuo-
Laiturit irtoavat |kiinnikkeiden kun- [sittain. Kiinnitysten tarkkailu on osa pien-
jaaiheuttavat  [yo5 ja uusitaan van- venesatamien jatkuvaa toimintaa. 3 2 6
vahinkoa hoja laitureita.
Investoinnit

Kustannus-
arvio

2026-

2028 MTA 2025 TA VK 2026 TS VK 2027 TS VK 2028 TA KJ 2026 TS KJ 2027 TS KJ 2028 TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028

Laituri-investoinnit (KH) -600000| -350000, -200000f -200000| -200000( -200000| -200000

-200 000 -200 000| -200 000 -200 000|
Menot -600 000| -350000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000| -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot
Netto -600 000 -350 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

72




Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028

4 Liikelaitokset

4 Liikelaitokset

4.1 Rauman vesi- ja viemadriliikelaitos

Tuloslaskelma

TP2024 MTA2025 | TA2026VK | TA2026KJ | TA2026KH TS2027 TS2028

Liikevaihto 11237 330 | 11717435 | 11717 435 | 11717 435 | 11717 435 | 11 635 335 | 11 635 335
Liiketoiminnan muut tuo- 28 449 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000
tot
Materiaalit ja palvelut -3811103 | -4328120 | -4 477 350 | -4 477 350 | -4 477 350 | -4 477 350 | -4 477 350
Henkilostokulut -1613 907 | 1527480 | -1595907 | -1532598 | -1532598 | -1595907 | -1 595907
Poistot ja arvonalentu- -3878167 | -4187 376 | -4187 376 | -3926 613 | -3926 613 | -3 905546 | -3 841 959
miset
Liiketoiminnan muut kulut -131 381 -136 252 -136 332 -136 332 -136 332 -136 332 -136 332
Liikeylijaama 1831 222 1 565 207 1 347 470 1671 542 1671 542 1 547 200 1610 787
Rahoitustuotot ja -kulut -510 411 -710 622 -648 392 -648 392 -648 392 -648 392 -648 392
Yli- ja alijaama ennen 1320 811 854 585 699 078 1023 150 1023 150 898 808 962 395
sat erid
Tilikauden yli-/alijadma 1320 811 854 585 699 078 1023 150 1023 150 898 808 962 395

Liikevaihto 11’7

Tilikauden yli-/alijdama 1,0

KJ: Vahennetty henkil6stokuluista toimistoinsin66ri vakanssi (ei sisdlly kj:n vakanssiesityksiin) 50 000 eu-

roa.
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Rahoituslaskelma

Vesi- ja viemadrilaitos TA 2026 KJ/KH | TS 2027 KJ/KH|TS 2028 KJ/KH
Tulorahoitus 4949 763 4804 354 4804 354
Liikeyli-/alijadma 1671542 1547 200 1610787
Tulorahoituksen korjauserat
Poistot ja arvonalentumiset 3926613 3905 546 3841959
Rahoitustuotot ja -kulut -648 392 -648 392 -648 392
Investoinnit netto -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
Kayttbomaisuusinvestoinnit (-) -4 235 000 -3850 000 -4.000 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) 714763 954 354 804 354
Rahoitustoiminta -966 680 -966 680 -966 680
Lainakannan muutokset -966 680 -966 680 -966 680
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-) -966 680 -966 680 -966 680
Lyhytaikaisen lainojen muutokset (+/-)
Vaikutus maksuvalmiuteen -251917 -12 326 -162 326

Toiminnot ja palvelut

Rauman Veden olennaiset toiminnot tiivistetysti
seka kehittamistoimet vuonna 2026:

Raakaveden hankinta

Veden hankinta tapahtuu ottamalla vetta joko Ko-
kemadenjoesta, Eurajoesta tai Lapinjoesta vesiti-
lanteesta ja vedenkulutuksesta riippuen. Hankinta
on jarjestetty yhteistoiminnassa metsateollisuu-
den kanssa.

Rauman Vesi on mukana kahdessa alueellisessa
vedenhankintaprojektissa, joiden esiselvitys- tai
selvitysvaihe etenee 2026.

Vesilaitos

Vesilaitos toimii kahdessa vuorossa klo 6—22. Yoksi
vetta pumpataan vesitorniin, mista vetta saadaan
klo 22-06. Vesilaitoksen laajennus on alkanut al-
kusyksylla 2025 ja valmistuu vuonna 2026. Laajen-
nuksen myota laitoksen kapasiteetti ja toiminta-
varmuus parantuvat.

Verkostot

Rauman Veden toimintaan kuuluu kolme eri ver-
kostoa; puhdasvesiverkosto, jatevesiverkosto ja
hulevesiverkosto. Verkostoja rakennetaan uudis-

kohteisiin sitd mukaan, kun on tarvetta esim. uu-
sien tonttien kdyttoonottoon. Olemassa olevia
verkostoja perus kunnostetaan. Verkoston ylla- ja
kunnossapitotason sdilyttamisen takia etenkin pe-
ruskunnossapidon volyymia tulee lisata, esitys
vuoden 2026TA 2,0M€. Hulevesiverkoston hallin-
nointi ja yllapito tulee arvioida uudelleen vuoden
2026 aikana.

Vedenpuhdistamo

Rauman Vesi / Rauman kaupunki on mukana met-
sateollisuuden (UPM, Metsa) yhteispuhdista-
mossa. Yli 20 vuoden ajalta olevat kokemukset ja
tulokset tukevat kasitystd hyvasta toimintamal-
lista. Puhdistamon operatiivisesta toiminnasta
vastaa metsateollisuus. Rauman Vesi on mukana
puhdistamon kehittdmistoimissa vuonna 2026.
Rauman Vedelld on osana prosessia oma puhdis-
tamo, mika toimii puhdistamoprosessin alussa ns.
valppaamona.

Henkil6st66n liittyvat nakymat

Vuodelle 2026 esitetadn toimistoinsindorin toi-
men perustamista ja samalla esitetdan lakkautet-
tavaksi toimistonhoitajan vakanssi. Heikkokuntois-

74



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
4 Liikelaitokset

ten verkostojen peruskorjausmaaran kasvattami-
nen edellyttaa laaja-alaista ja itsenaista hankinta-
asioiden valmistelu- ja kilpailutusosaamista; osa
hankkeista tehddan yhteistoiminnassa aluepalve-
luiden kanssa. Muilta osin nakymat sailyvat ennal-
laan.

KJ: Vakanssiesitys ei sisdlla toimistoinsin6orin
toimen perustamista.

Talouteen liittyvat nakymat
Talousarviovalmistelun lahtokohtana on ollut, etta
kayttomaksut sailyvat edelleen vuonna 2026 ny-
kyiselld tasolla (vesimaksu 2,66 €/m3 sis. alv 25,5
% ja jatevesimaksu 2,66 €/m3 sis. alv 25,5 %), ve-

%:lla vuonna 2026. Tuottokertyman oletetaan py-
syvan vuoden 2025 tasolla. Talousarvio ei sisalla
oleellisia toiminnallisia muutoksia.

Yhteispuhdistamon yhteistoimintaosuuksiin esite-
tdan 150 000 euron korotusta. Lisaksi vakanssipa-
ketti sisaltaa yhden vakanssi perustamisehdotuk-
sen, joka nostaa kustannuksia. Rauman Veden
kaupungille maksamat korkokulut pienenevat ar-
violta noin 60 000 euroa vuodelle 2026. Muilta
osin kadyttotalous ei sisalla muutoksia vuoteen
2025 verrattuna.

Investointitaso pysyy viime vuosien tasolla.

sihuollon perusmaksua on tarkoitus korottaa 10

Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset

Vaik - T -
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto alkutta ?d?.n Suuruus
vuus nakoisyys
Jatevesien kd- |Rauman Vesi on laa- [Rauman Vesi on laatinut toiminnan riski-
sittelyn estymi- |tinut toiminnan ris- |kartoitusasiakirjat (WSP ja SSP) vuoden
nen kikartoitusasiakirjat 2018 aikana. Asiakirjoja katselmoidaan
(WSP ja SSP) vuoden vuosittain. Vuoden 2022 aikana Rauman
2018 aikana. Asia- Vesi on t?.eﬁanyt msmoorltyon jatevesiver-
o . koston hairidkorteista.
kirjoja katselmoi-
- 2 1 2
daan vuosittain.
Vuoden 2022 aikana
Rauman Vesi on
teettanyt insinoori-
tyon jatevesiverkos-
ton hairidkorteista.
Pitkat sahkon- |[Kriittisille kohteille |Tilanne parantunut vuoden 2024-05 ai-
menetykset jérjestetaan varavoi- |kana, mahdollisuudet sahkénsdanndstelyyn
mayhteys on pienentynyt. Vuoden 2024 aikana tuli 3 1 3
esille joitain kriittiseen infraan (ml. vesi-
huolto) liittyvia tunkeutumisia, tahan kiin-
nitetty huomiota aikaisempaa enemman.
Riittamaton Tyo6tapojen uudista- [Henkiloston saatavuudessa ei ole vuoden
henkil6sto minen 2024-05 aikana ollut vaikeuksia.
Hyva johtaminen 1 1 1
Sijaisten tehokas
kaytto
Talousveden  [Rauman Vesi on laa- [Vesilaitos ja verkosto ovat paasaantoisesti
laadun heikke- [tinut toiminnan ris- [hyvassa kunnossa, ei merkkeja tilanteissa,
neminen kikartoitusasiakirjat jossa talousveden laatu heikentynyt.
(WSP ja SSP) vuoden| ) 2 2 4
. . Vesilaitoksen laajennus on alkamassa
2018 aikana. Asia- e
C . . vuonna 2025 ja tassa projektissa paranne-
kirjoja arvioidaan o o
A taan vesilaitoksen toimintavarmuutta.
vuosittain.
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Talousveden Rauman Vesi on laa- |Vesilaitos ja verkosto ovat padsaantoisesti
riittamaton tinut toiminnan ris- |hyvassa kunnossa, ei merkkeja tilanteissa
maara kikartoitusasiakirjat jossa talousveden laatu heikentynyt.
(WSP ja SSP) vuoden 2 2 4
2018 aikana. Asia- Vesilaitoksen laajennus alkaa vuonna 2025
. . ja tdssa projektissa parannetaan vesilaitok-
kirjat katselmoidaan o
L. sen toimintavarmuutta.
vuosittain.
Vesihuoltopal- |Ohjelmistojen uu-  [Osana kaupungin varautumista vesihuollon
veluihin vaikut- |distaminen, etitydn |poikkeustilanteisiin on varauduttu. Rauman
tavat poikkeus- kehittdminen, yh- Vesi osallistuu varautumiseen liittyviin kou-
tilanteet teistydverkoston yl- lutuksiin ja harjoituksiin.
lapitdminen toisten 3 1 3
vesilaitosten ja mui-
den alan toimijoi-
den kanssa.
Strategiset
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto Vaikutta- T?d?.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Kustannusten |Aktiivinen toiminta- [Kustannusten nousu on helpottanut vuo-
merkittdva kas- |kentdn seuranta ja |den 2024 aikana ja on ollut maltillista
vaminen taksan tarkastami- [vuonna 2025. 1 1 1
nen tarvittaessa.
Veden kdyton |Aktiivinen toiminta- [Vuonna 2024-05 vedenkéaytto on palautu-
merkittdvd las- |kentdn seurantaja |nutaikaisempaan maaraan.
keminen,jolla  |t3ksan tarkastami-
merkittava vai- | o taryittaessa. 2 2 &
kutus liikelai-
toksen talou-
teen.
Taloudelliset
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto Vaikutta- T?d?.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Projektien kus- [Oikea aikainen val- |Kustannukset kasvaneet maltillisesti,
tannusten kas- |mistautuminen ja  |vuonna 2024 hieman merkkejd rakentami-
vaminen kilpailutus. sen hiljenemisesta,joka voi mahdollisesti 2 1 2
hillita rakentamisen kustannuksia. Tilanne
jatkunut 2025 samana.
Vahingolliset
Riski Hallintatoimenpiteet [Seurantatieto Vaikutta- T?df.n- Suuruus
vuus nakoisyys
Henkilskoh-  [Rauman kaupungin |Ei muutosta
taisten tietojen |tietosuojaohjeiden
tai salassa pi-  |mykainen toimita ja 2 1 2
dettdvien tie- |4jitt5van tietosuoja-
tojen vuotami- . .o
nen osaamisen yllapito.
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Tietojérjestel- (Jarjestelmia kdyte- |Tietojarjestelmien osalta ei ole tapahtunut

mien toimi- tdan suunnitellusti, |muutosta, hyva yhteistyd toimittajien
mattomuus tietojarjestelmat kanssa ja henkildstdn oikea jarjestelmien
ovat tietoturvallisia |<@Ytto-
ja henkilosto huo- o 2 4
iof tiet . NIS2 direktiivin kdyttéonottoon on alettu
m|0|. 1€ osuopir\ . |varautua vuoden 2024-05 aikana.
vaatimukset paivit-
taisessa toimin-
nassa.
INVESTOINNIT
Pro 026-2028 A 20 026 0 028 026 0 028 026 0 028
Vesi, yh -12 085 000| -4 184 000| -4235000| -3 850000| -4 000 000| -4 235 000 -3 850 000| -4 000 000 -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
Menot -12 085 000| -4 184 000| -4235000| -3 850000| -4 000 000| -4 235 000 -3 850 000| -4 000 000 -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
Tulot 0 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
Netto -12 085 000| -4 184 000| -4235000| -3 850000| -4 000 000| -4 235 000 -3 850 000| -4 000 000 -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
780001 |Verkostojarjestelyt -450000( -150000) -150000) -150000| -150000( -150000| -150000 -150000 -150 000} -150 000} -150 000
Eripuolilla tehtdvid verkostojdrjestelyitd
Menot -450 000| -150 000 -150 000 -150 000 -150 000| -150000( -150000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Tulot
Netto -450 000| -150 000 -150 000 -150 000 -150 000| -150000( -150000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
780003| Haj -90000|  -20 000} -30000) -30000] -30000 -30000( -30000( -30000| -30000 -30000 -30 000
Haja-asutusalueella tehtévdt verkostojérjestelyt
Menot -90 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot
Netto -90 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
780004/ Per -6 500 000( -1 500 000 -2 000000| -2200000| -2300000( -2 000 000| -2 200 000| -2 300 000 -2000 000 -2200 000 -2300 000
- Otan alue 2026-2027 -1000 000 -600000| -400000 -600000| -400000 -600000 -400000
- Jussinkyldn alue 2026-2028 -900 000 -300000| -300000( -300000| -300000| -300000( -300000 -300000 -300000 -300000
- Nikulanmdki 2026-2028 -1000 000 -400000| -300000( -300000| -400000| -300000( -300000 -400000 -300000 -300000
- Kourujérvi 2026-2035 -2 100 000 -300000| -800000( -1000000| -300000| -800000 | -1000000 -300000 -800000 -1000000
- Vield kohdi tomat perusk hankk -1500 000 -400000| -400000( -700000| -400000| -400000| -700000 -400000 -400000 -700000
Menot -6 500 000| -1 500 000 -2 000000| -2200000( -2300000( -2000000] -2200 000| -2 300 000 -2 000 000 -2.200 000 -2300 000
Tulot
Netto -6 500 000| -1 500 000 -2 000000| -2200000f -2300000( -2.000000]| -2 200 000| -2 300 000 -2 000 000 -2.200 000 -2300 000
780052 Lakari -150000| -11 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50000( -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Alueen vesihuollon suunnittelu vuodelle 2026, toteutus erillinen
pddtos
Menot -150 000 -11 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -150 000 -11 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
780058|Vanha-Lahti -30 000, 0| -30 000 0 0| -30 000 0| 0| -30 000 0| 0
Vanha-Lahden alueen jatko, suunnittelu, toteutus erillinen
pddtés
Menot -30 000 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
Tulot
Netto -30 000 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
illinen teolli | -60000| -22000) -20000( -20000) -20000] -20000( -20000|  -20 000 -20000 -20000 -20 000
Toteutus erillinen pédtés
Menot -60 000 -22 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto -60 000 -22 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
7 teolli: -220000( -550000] -180000) -20000| -20000( -180000| -20000|  -20000 -180 000| -20000 -20 000
Pohjoiskehdn ja Olkitien alue
Menot -220000| -550 000 -180 000 -20 000 -20000| -180000 -20 000 -20 000 -180 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto -220 000 -550 000 -180 000 -20 000 -20000| -180000 -20 000 -20 000 -180 000 -20 000 -20 000
K -500000| -20000| -50000( -250000| -200 000 -50000 -250000| -200 000 -50 000 -250 000 -200 000
K i vélillid Kalliokatu - K katu
Menot -500 000 -20 000 -50 000 -250 000 -200 000 -50 000| -250 000 -200 000 -50 000 -250 000 -200 000
Tulot
Netto -500 000 -20 000 -50 000 -250 000 -200 000 -50 000| -250 000 -200 000 -50 000 -250 000 -200 000
780060|Lansiranta -400000| -11000{ -100000( -100000( -200000| -100000| -100000( -200 000 -100 000 -100 000 -200 000
Nortamonkadun ja siihen liittyvien katujen ja vesihuollon
peruskunnostaminen, suunnittelu vuonna 2025-2026, toteutus
2026-2031
Menot -400 000 -11 000 -100 000 -100 000 -200 000| -100000( -100 000 -200 000 -100 000 -100 000 -200 000
Tulot
Netto -400 000 -11000 -100 000 -100 000 -200 000 -100000{ -100000 -200 000 -100 000 -100 000 -200 000
in alueen katujen ja huollon p k -110 000 0| -10 000 -50 000 -50 000 -10000{  -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000
Alfredinkatu
Menot -110 000 0 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -110 000 0 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000
781003|Vesimittarit (vj) -900000| -300000{ -300000( -300000( -300000| -300000{ -300000{ -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Etdluettavien mittarien asentaminen
Menot -900 000| -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300000| -300000f -300000 -300 000 -300 000 -300 000
Tulot
Netto -900 000| -300 000 -300 000 -300 000 -300000| -300000| -300000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
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781009| Vesitornin per -150000  -50 000, -50000( -50000) -50000 -50000( -50000( -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Vesitornin vuosittaiset peruskunnostustyot

Menot -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
781015|Ved hdi: -1100000(-1200000| -700000, -200000| -200000( -700000| -200000| -200000 -700 000} -200 000} -200 000

Laitoksen laajennus toteutus 2025-2026 ja jatkuva

huoltokorjaus

Menot -1100000] -1 200 000 -700 000 -200 000 -200 000| -700000( -200 000 -200 000 -700 000 -200 000 -200 000

Tulot

Netto -1100000( -1 200 000 -700 000 -200 000 -200 000 -700 000| -200000| -200 000 -700 000 -200 000 -200 000
781025|Alueelliset vesih -280000| -100 000 -80000( -100000| -100 000 -80000( -100000| -100 000 -80 000 -100 000 -100 000

Alueellisiir ihuoltohankkeisiin osallistuminen

Menot -280 000/ -100 000 -80 000 -100 000 -100 000 -80 000| -100 000 -100 000 -80 000 -100 000 -100 000

Tulot

Netto -280000| -100 000 -80 000 -100 000 -100 000 -80 000| -100 000 -100 000 -80 000 -100 000 -100 000
783007 iden perusk -500000{ -100000{ -200000( -150000( -150000| -200000| -150000{ -150 000 -200 000 -150 000 -150 000

Pumppaamoiden peruskunnostus erillisen listan mukaisesti

Menot -500 000| -100 000 -200 000 -150 000 -150 000| -200000( -150 000 -150 000 -200 000 -150 000 -150 000

Tulot

Netto -500 000| -100 000 -200 000 -150 000 -150 000| -200000| -150 000 -150 000 -200 000 -150 000 -150 000
783021|Kulj -180000(  -50 000, -60000( -60000) -60000] -60000( -60000( -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Autojen imil itelr kaisesti, hank

sdhkéautoja (ml. hybridi)

Menot -180 000 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Tulot

Netto -180 000 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
783026|Tyo laitteiden uusinta -40 000 0| -20 000 -10 000 -10 000 -20000(  -10000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000

Viemdrikamera (2026)

Menot -40 000 0 -20 000 -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000

Tulot

Netto -40 000 0 -20 000 -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000
783011|Ja | hdi: -180000|  -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80000(  -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000

Jg laitoksen komp tien

Menot -180 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -180 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000
783024|Yhteispuhd -85 000 0| -25 000 -30 000 -30 000 -25000(  -30000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000

S 4, komp tien uusintoja (2026)

Menot -85 000 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000

Tulot

Netto -85 000 0 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000

ikk loit -160000( -50000) -100000] -30000| -30000( -100000| -30000| -30000 -100 000} -30000 -30 000

Menot -160 000 -50 000 -100 000 -30 000 -30000| -100000 -30 000 -30 000 -100 000 -30 000 -30 000

Tulot

Netto -160 000 -50 000 -100 000 -30 000 -30000| -100000 -30 000 -30 000 -100 000 -30 000 -30 000
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4.2 Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos

Tuloslaskelma

TP2024 | MTA2025 | TA2026VK | TA2026KJ | TA2026KH TS2027 TS2028

Liikevaihto 4426052 | 4523920 | 4323920 | 4323920 4323920 | 4278020 | 4278 020
Liiketoiminnan muut 141 906 1000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
tuotot
Materiaalit ja palvelut -3471219 | -3488 363 | -3100453 | -3100453 | -3100453 | -3 100453 | -3 100 453
Henkil6stokulut -493 858 -494 478 -497 126 -495 964 -495 964 -497 126 -497 126
Poistot ja arvonalen- -426 689 -362 639 -362 639 -283 164 -283 164 -289 356 -292 475
tumiset
Liiketoiminnan muut ku- -74 955 -75744 -75744 -75744 -75744 -75744 -75744
lut
Liikeylijaama 101 237 103 696 288 958 369 595 369 595 316 341 313 222
Rahoitustuotot ja -kulut 5456 -71 750 -71 750 -71 750 -71 750 -71 750 -71750
Yli- ja alijaama ennen 106 692 31 946 217 208 297 845 297 845 244 591 241 472
sat eria
Tilikauden yli-/ali- 106 692 31 946 217 208 297 845 297 845 244 591 241 472
jaama
Liikevaihto 4,3
Tilikauden yli-/alijazama 03

Rahoituslaskelma

Jatehuoltolaitos TA 2026 KJ/KH | TS 2027 KJ/KH |TS 2028 KJ/KH

Tulorahoitus 581 009 533947 533 947
Liikeyli-/alijaama 369 595 316341 313222
Tulorahoituksen korjauserat
Poistot ja arvonalentumiset 283 164 289 356 292 475
Rahoitustuotot ja -kulut -71750 -71750 -71750

Investoinnit netto -370 000 -140 000 -140 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -370 000 -140 000 -140 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttoomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) 211 009 393 947 393 947

Vaikutus maksuvalmiuteen 211009 393947 393 947
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Toiminnot ja palvelut

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitoksen jasenkun-
tiin kuuluu Rauma ja Eurajoki. Liikelaitoksen orga-
nisaatioon kuuluu liikelaitoksen johtokunta ja vi-
ranomaisena toimii Rauman seudun jatehuolto-
lautakunta. Liikelaitosperiaatteen mukisesti laitok-
sen budjetin menot katetaan laitoksen tuloilla.
Vuonna 2026 liikelaitoksen toiminnassa ei ta-
pahdu olennaisia muutoksia kuluvaan vuoteen.
Salon Korvenmaella sekajatteen vastaanottohinta
laskee 1.1.2026 merkittavasti, mikda antaa mahdol-
lisuuden sekajatteen hinnan 6 prosentin tarkistuk-
seen alaspain ja samalla osa hyddysta ohjataan lii-
kelaitoksen toiminnan kehittdmistoimiin ja taseen
vahvistamiseen seuraavien vuosien aikana. Sopi-
muskausi on 10 vuotta. My0ds sekajatteen kulje-
tuskustannus alenee 1.1.2026.

Jateaseman toimistorakennuksen laajennus on
valmistunut 2025 ja toimii erinomaisesti palvellen
sekd henkilostda etta asiakkaita. Laitos markkinoi
palveluitaan eri tapahtumissa ja toisaalta jarjestaa
itse alan tilaisuuksia.

Riskit ja riskienhallinta

Operatiiviset

Henkil6st66n liittyvat nakymat
Liikelaitoksen henkilostoon liittyen ei esitetda muu-
toksia.

Talouteen liittyvat nakymat
Talousarvioehdotuksessa liikevaihto pienenee 200
000 euroa verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.
Muutosta selittda ehdotus jatetaksojen pienenta-
misestd sekajatteen kasittelyn osalta. Ehdotuksen
taustalla on pienentynyt sekajatteen polttolaitok-
sen vastaanottohinta vuoden 2026 alusta alkaen.
Muutoksesta johtuen, myos kulut pienenevat
merkittavasti. Tama nakyy palvelujen ostojen ti-
liryhmassa. Muilta osin talousarvio ei sisalla oleel-
lisia muutoksia.

Ennakoitujen tuottojen pienentyessa kustannuksia
vahemman vahvistuu liikelaitoksen liikeylijadama ja
sitd kautta tilikauden ylijagama merkittavasti. Tama
mahdollistaa liikelaitokselle vahvemman talouden
ja kyvyn tehda investointeja tulevaisuudessa.

Riski

Hallintatoimenpiteet

Seurantatieto

Laadukkaan ja-
tehuollon jar-
jestamisen es-
tyminen

Hevossuon jatease-
man jarjestyksen ja
toiminnallisuuden

ylldpitdminen ja jat-
kuva kehittaminen.

Jateaseman toimintoja on parannettu sys-
temaattisesti ja nakopiirissa ei ole mitaan
sellaista talla hetkelld, joka vaarantaisi toi-
mintoja.

Laadukkaan ja-
tekuljetuksen
jarjestamisen
estyminen

Jatehuollon kuljetus-
ten perusteellinen
kilpailutus ja aktiivi-
nen keskustelu toi-
mijoiden kanssa

Kuljetusten osalta ei ole merkittavdaa muu-
tosta tapahtunut, kilpailutuksiin on osallis-
tunut hyvin eri toimijoita.

Osaavan henki-
[6ston riitta-
mattémyys

Ty6tapojen uudista-
minen, sijaisten te-
hokas kaytto ja kou-
lutus.

Henkil6sto on osallistunut koulutuksiin ja
tarvittavia tuuraajia on saatu.

Pitkdkestoiset
poikkeustilan-
teet, joilla on
vaikutusta jate-
huoltopalvelui-
den hoitami-
seen

Kriittisille toimin-
noille jarjestetdaan
varavoimayhteys

Varauduttu valmiussuunnitelmalla poik-
keustilanteisiin.

Vaikutta- Toden-
. Suuruus
vuus nakoisyys
2 1 2
1 2 2
2 1 2
2 2 4
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Poikkeustilan-
teet, joilla on
vaikutusta jate-
huoltopalvelui-

Ohjelmistojen uudis-
taminen, etatyon
kehittdminen, yh-
teistyoverkoston yl-

Varauduttu valmiussuunnitelmalla poik-
keustilanteisiin

den hoitami- e . 2 2 4
l[apitaminen toisten
seen .
jatehuoltolaitosten
ja muiden alan toi-
mijoiden kanssa.
Strategiset
I . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto sy s Suuruus
vuus nakoisyys
Jatelakiuudis- |Aktiivinen osallistu- [Vuoden 2024 vakanssipaketissa avattiin ja-
tuksen jatiu-  |minen yhteistydeli- |tehuoltolaitokselle uusi vakanssi ja henkild
kentuvien ke-  |miin ja budjetoin- on rekrytoitu.
raysvelvoittei- | icc varautuminen _
den tuomat s Kustannukset pysyneet hallinnassa. 1 2 2
. |mahdollisiin lisakus-
kustannukset ja ..
- tannuksiin.
henkilostore-
surssien lisdyk-
set
Kustannusten |Oikeanaikainen kil- [Hintojen nousu on huomattavasti hidastu-
merkittava pailutus, aktiivinen [nut vuoden 2024 aikana.
nousu . 2 2 4
vuoropuhelu eri toi-
mijoiden kanssa.
Taloudelliset
A . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Projektien kus- |Oikea-aikainen val- [Hintojen nousu on loiventunut mutta edel-
tannusten kas- |mistautuminen ja leen painetta kustannuksissa on. 1 2 2
vaminen kilpailutus.
Vahingolliset
s . . . . Vaikutta- Toden-
Riski Hallintatoimenpiteet |[Seurantatieto . Suuruus
vuus nakoisyys
Henkilokohtais-|Rauman kaupungin |Henkildsto on kdynyt tarvittavat tietosuo-
ten tietojen tai |tietosuojaohjeiden |jakoulutukset.
salassa pidettd- |mykainen toimita ja
vien tietojen  Ijitt5van tietosuoja-
vuotaminen . .o
osaamisen yllapito.
Tietojarjestelmat
jar) 2 2 4

ovat tietoturvallisia
ja henkilost6 huo-
mioi tietosuojan
vaatimukset paivit-
taisessa toimin-
nassa.
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Tietojérjestel- |Jarjestelmia kayte-
mien toimimat- [t33n suunnitellusti.
tomuus Tietojarjestelmat

ovat tietoturvallisia

Tietojarjestelmien osalta ollaan menty
enenevissa madrin Saas-palveluihin, ndin
ollen riski jarjestelmien epakdytettavyy-
teen on pienentynyt.

ja henkilosto huo- 2 4
mioi tietosuojan
vaatimukset paivit-
taisessa toimin-
nassa.
INVESTOINNIT
Proje 026-2028 A 20 026 0 028 A 026 0 028 026 0 028
Jatehuoltoliikelai yh ] -650 000 -201000( -370000] -140000, -140000) -370000| -140000| -140000 -370 000 -140 000 -140 000
Menot -650 000| -201000( -370000( -140000| -140000| -370000| -140000| -140000 -370 000 -140 000| -140 000|
Tulot 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0|
Netto -650 000 -201000( -370000( -140000{ -140000| -370000( -140000| -140 000 -370 000 -140 000 -140 000
790022 | Kierrétyspisteiden k [asti ihd -120 000| -40 000! -40 000 -40 000 -40000| -40000| -40000|  -40000 -40 000! -40 000 -40 000!
Menot -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000|  -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Tulot
Netto -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40000(  -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
790023 | Korttelikerdys -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000{ -20000( -20000,  -20000 -20 000} -20 000 -20 000
Menot -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000  -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000(  -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
790036 Jat alueen asfalttiteiden korjaus -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000{ -15000( -15000,  -15000 -15 000 -15 000! -15 000
Jdteaseman alueen vuosittaiset
pieninvestoinnit
Menot -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000|  -15000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Tulot
Netto -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000(  -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Hevossuon jateaseman
790015 toimi: k k laaj 0| -11 000} 0| 0| 0) 0| 0 0| 0 0 0|
Toimistorakennus 2024
Menot -11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
790056 Tasolasikatok L i 0| -100 000 0| 0| 0) 0| 0 0| 0 0 0|
Menot -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
790048|Komp intikentan parannus -200 000| 0 -100000 -50 000 -50000{ -100000| -50000,  -50 000 -100 000 -50 000 -50 000!
Haravointijdtteiden kdsittely (aumojen
kddntdmiseen ja kompostiaumojen ldpi
suotautuvien vesien johtamiseksi kdsittelyyn
ympdristéluvan mukaisesti)
Menot -200 000 0 -100 000 -50 000 -50 000| -100 000 -50 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -200 000 o[ -100000 -50 000 -50 000| -100000|  -50 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000
790058 Jat jatteenkasittelylaitteistot -45 000 -15 000} -15 000 -15 000 -15000{ -15000( -15000,  -15000 -15 000 -15 000 -15 000
Menot -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000(  -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Tulot
Netto -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000(  -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
790059| Traktori + perakarry -180 000 0| -180000 0| 0| -180000 0| 0| -180 000 0 0|
Menot -180 000 o[ -180000 0 0| -180000 0 0 -180 000 0 0
Tulot
Netto -180 000 0 -180 000 0 0] -180000 0 0 -180 000 0 0
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5.1 Rauman kaupunki tuloslaskelma

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 99975640 | 107153710 | 104613997 | 105363997 | 105363997 | 105609 157 | 105609 157
Myyntituotot 32 650 440 38 354 101 39 539 415 39 582 415 39 582 415 39878 124 39878 124
Maksutuotot 2473728 2 587 000 2 673 500 2673 500 2 673 500 2673 500 2673 500
Tuet ja avustukset 3358 918 2474 534 2711482 2711482 2711482 3327 893 3 327 893
Vuokratuotot 43 799 624 44 780 256 39 992 880 40 029 880 40 029 880 40 032 920 40 032 920
Muut toimintatuotot 17 692 930 18 957 819 19 696 720 20 366 720 20 366 720 19 696 720 19 696 720
Toimintamenot -190 551 878 | -214 291 138 | -219 028 843 | -219 169 010 | -219 279 010 | -218 693 453 | -218 693 453
Henkilostokulut -76 910 858 -83 708 229 -85 504 913 -85 653 080 -85 583 080 -85 454 913 -85 454 913
Palvelujen ostot -47 463 317 -57 413 566 -59 632 172 -59 632 172 -59 782 172 -59 009 672 -59 009 672
Aineet, tarvikkeet ja -11 964 289 -11 984 216 -10 963 844 -10 963 844 -10 963 844 -10 963 844 -10 963 844
tavarat
Avustukset -6 876 919 -10 373 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 868 500 -10 868 500
Vuokrat -29 600 983 -31 382 629 -31 978 263 -31 970 263 -31 970 263 -32 008 263 -32 008 263
Muut kulut -17 735 512 -19 428 998 -20 156 150 -20 156 150 -20 186 150 -20 388 260 -20 388 260
Toimintakate -90 576 238 | 107 137 428 | -114 414846 | -113805013 | 113915013 | -113 084 296 | -113 084 296
Verotulot 99791706 | 103168989 | 103004956 | 103004956 | 103 004956 | 106215509 | 109 956 197
Valtionosuudet 10 638 929 12 934 990 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032
Rahoitustuotot ja 2 222 935 2305732 2 815 226 2918 426 2918 426 1973 604 1132 307
-kulut
Vuosikate 22 077 332 11 272 283 6 365 368 7 078 401 6 968 401 10 064 849 12 964 240
Poistot kayttoom -16 561 094 -19 437 384 -20 679 544 -19 846 562 -19 846 562 -21 469 297 -23 167 065
ja muist pit
Tilikauden tulos 5516 238 -8 165 101 -14 314 176 -12 768 161 -12 878 161 -11 404 448 -10 202 825
Poistoeron muutos -24 199 079 1415921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921
Varausten muutos 24 600 000
Tilikauden yli- 5917 160 -6 749 180 -12 888 255 -11 342 240 -11 452 240 -9 978 527 -8 776 904
jaamal/alijaama

5.2 Peruskaupunki tuloslaskelma

TP2024 MTA2025 TA2026VK TA2026KJ TA2026KH 152027 TS2028
Toimintatulot 84 141 903 90 884 355 88 544 642 89 294 642 89 294 642 89 667 802 89 667 802
Myyntituotot 17 570734 22 728 746 24 114 060 24 157 060 24 157 060 24 580 769 24 580 769
Maksutuotot 2473728 2 587 000 2 673 500 2673 500 2673 500 2673 500 2 673 500
Tuet ja avustukset 3353482 2474 534 2711482 2711482 2711482 3327 893 3 327 893
Vuokratuotot 43 211 165 44 152 256 39 364 880 39 401 880 39 401 880 39 404 920 39 404 920
Muut toimintatuotot 17 532 794 18 941 819 19 680 720 20 350 720 20 350 720 19 680 720 19 680 720
Toimintamenot -180 955 429 | -204 240 701 | -209 145930 | -209 350 569 | -209 460 569 | -208 810 540 | -208 810 540
Henkilostokulut -74 803 068 -81 686 271 -83 411 879 -83 624 518 -83 554 518 -83 361 879 -83 361 879
Palvelujen ostot -41 717 523 -51 066 226 -53 523 512 -53 523 512 -53 673 512 -52 901 012 -52 901 012
Aineet, tarvikkeet ja -10 427 760 -10 515073 -9494 701 -9 494 701 -9494 701 -9 494 701 -9 494 701
tavarat
Avustukset -6 866 919 -10 373 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 793 500 -10 868 500 -10 868 500
Vuokrat -29 529 245 -31281 153 -31 876 707 -31 868 707 -31 868 707 -31 906 707 -31 906 707
Muut kulut -17 610913 -19 318 478 -20 045 630 -20 045 630 -20 075 630 -20 277 740 -20 277 740
Toimintakate -96 813 526 | -113 356 346 | -120 601 288 | -120 055 927 | -120 165927 | 119142738 | 119 142738
Verotulot 99791706 | 103168989 | 103004956 | 103 004 956 | 103 004956 | 106 215509 | 109 956 197
Valtionosuudet 10 638 929 12 934 990 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032 14 960 032
Rahoitustuotot ja 2727 891 3088 104 3535368 3638 568 3638 568 2 693 746 1852 449
-kulut
Vuosikate 16 345 000 5835737 899 068 1547 629 1437 629 4726 549 7 625 940
Poistot kdyttoom -12 256 239 -14 887 369 -16 129 529 -15 636 786 -15 636 786 -17 274 396 -19 032 632
ja muist pit
Tilikauden tulos 4088 761 -9 051 632 -15 230 461 -14 089 157 -14 199 157 -12 547 847 -11 406 692
Poistoeron muutos -24 199 079 1415 921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921 1425 921
Varausten muutos 24 600 000
Tilikauden yli- 4 489 683 -7 635711 -13 804 540 -12 663 236 -12 773 236 -11 121 926 -9980 771

jaémaé/alijaama
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Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto-,
yhteiso- ja kaivosmineraaliverosta. Kuntalain 111
§:ssd sdadetaan, ettad viimeistaan talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on padatettava
kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosen-
teista seka muiden verojen perusteista.

Kuntatalousohjelma 2026-2029, syksy 2025 mu-
kaan kunnallisveron osuuden verotuloista arvioi-
daan olevan keskimaarin noin 72 prosenttia, yh-
teisdveron noin 12 prosenttia ja kiinteistéveron
noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen arvioidaan
olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,1 mrd. eu-
roa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulojen ar-
vioidaan pysyvan noin vuoden 2024 tasolla.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen
ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuoteen
2025 verrattuna. Vuonna 2026 kunnallisveron
tuoton arvioidaan olevan noin 10,7 miljardia eu-
roa ja kuntien yhteiséveron tuoton noin 1,7 miljar-
dia euroa. Kiinteistéverotuoton arvioidaan olevan
noin 2,4 miljardia euroa. Uuden kaivosmineraali-
veron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2025 noin
33 miljoonaa euroa, josta kaivosten sijaintikuntien
osuus olisi noin 20 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan kuntatalousoh-
jelman mukaan olevan vuonna 2026 noin 0,6 mrd.
euroa enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisve-
ron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropoh-
jan kehitys seka hallitusohjelmaan sisaltyvat ja
vuosien 2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatok-
set. Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropoh-
jasta on keskimadrin noin 68 prosenttia, eldkkei-
den noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten
esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen,
osuus on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa on
kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestoraken-
teen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat yksittais-
ten kuntien veropohjaan ja verotuottoon.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien yhteisove-
ron tuotoksi arvioidaan 1,74 miljardia euroa

vuonna 2026. Yhteiséveron maksuunpanon mu-
kaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuo-
sittain 2026—-2029 keskimaarin noin 1,5 prosentin
vuosivauhtia. Kiinteistéveron tuoton arvioidaan
olevan noin 2,38 miljardia euroa vuonna 2026,
mika on noin 27 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2025. Kehyskaudella veron tuoton arvioi-
daan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin
vuosivauhtia.

Vuonna 2024 voimaan tulleen kaivosmineraalive-
ron tuoton arvioidaan olevan noin 33 miljoonaa
euroa vuonna 2026. Kaivosmineraaliveron tuottoa
korottavat kehyskaudella hallitusohjelman ja vuo-
sien 2024 ja 2025 kehysriihien linjaukset, jotka ko-
rottavat kaivosveron tuoton noin 105 milj. eu-
roon. Lisaksi valtion ja kuntien vélistd jako-osuutta
muutetaan siten, etta sijaintikuntien osuus kaivos-
veron tuotosta olisi vuodesta 2027 alkaen 20 pro-
senttia eli noin 21 milj. euroa.

5.3 Kunnan verotulot

Kunnan tulovero (ns. kunnallisvero) on kunnalle
maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnal-
lisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelysta
annettu laki (1558/1995) 91 a § saatas, ettd kun-
nan tulee ilmoittaa Verohallinnolle viimeistdan ve-
rovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. pai-
vana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa
tuloveroprosentin prosenttiyksikon kymmenyksen
tarkkuudella. (lakimuutos 1.1.2023 alkaen;
624/2021).

Kaupunginjohtajan esitys talousarvioksi vuodelle
2025 on laadittu 7,9 %:n tuloveroprosentille. Kun-
nan tuloveroprosentti vuonna 2025 on 7,9. Kun-
taliiton 23.9.2025 julkaisemassa veroennustekehi-
kossa on vuodelle 2026 arvioitu kunnan tuloveroa
78 213 899 euroa (talousarviossa ennakoitu 78
213 899 euroa), yhteisdveron osuutta 13 991 057
euroa (talousarviossa ennakoitu 13 991 057 eu-
roa) seka kiinteistoveroa 10 035 521 euroa (ta-
lousarviossa ennakoitu 10 800 000 euroa). Verotu-
loennuste vuodelle 2026 on yhteensa 102 240 477
euroa (talousarviossa ennakoitu 103 004 956 eu-
roa).
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2025%* 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 73 669 73 070 74 963 78 214 80 623 83 628
Muutos % -56,1 -0.8 2,6 4,3 3.1 3.7
Yhteisévero 15 756 16 608 13 727 13 991 14 793 15 528
Muutos % =277 5,4 -17.4 1.9 5,7 5,0
Kiinteistévero 9793 10 113 10 133 10 036 10 036 10 036
Muutos % 71 3.3 0,2 -1,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 99 217 99 792 98 823 102 240 105 451 109 192
Muutos % -50,1 0.6 -1,0 3.5 3.1 3.5

Taulukon luvut on esitetty kdyvin hinnoin eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

5.4 Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin mukai-
nen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain
11 §:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan
kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sada-
dettyjen vaihteluvalien rajoissa vuosittain etuka-
teen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden
tuloveroprosentin. Kiinteistoverotuksen kokonai-
suuteen voi tulevaisuudessa vaikuttaa valtakun-
nallinen kiinteistoverotuksen verotusarvojen uu-
distus. Kiinteistoveroprosentit maaratdan prosen-
tin sadasosan tarkkuudella.

Kiinteistdveroprosentteja ei muuteta Rauman
kaupungissa vuodesta 2025.

Kuntaliiton 23.9.2025 julkaisemassa veroennuste-
kehikossa on Rauman kaupungin kiinteistovero-
tuotot arvioitu tasolle 10 035 000 euroa vuonna
2026.

5.5 Osuus yhteiséveron tuotosta

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6-
jen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja
kunnat.

Kuntaliiton 23.9.2025 julkaisemassa veroennuste-
kehikossa on Rauman osuus yhteisdverotuotosta
arvioitu tasolle 13,99 miljoonaa euroa vuonna
2026. Vuodelle 2025 arvio on 13,73 miljoonaa eu-
roa.

5.6 Valtionosuudet
Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien

vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa. Tama toteute-
taan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustan-
nuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kun-
nan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnolli-
sesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (618/2021) ja opetus- ja kulttuuritoimen ra-
hoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus-
ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloer3,
jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jar-
jestamiseen vaan rahoituksen saaja paattaa itse
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuuksien laskelmat ovat ennakollisia ja
tarkoitettu kuntien hyddynnettavaksi talousar-
viovalmistelussa. Laskelmaa péivitetaan vield vuo-
den aikana muun muassa kuntien peruspalvelui-
den hintaindeksin, maaraytymistekijoiden, verotu-
lomenetysten kompensaatioiden ja verotuloihin
perustuvan tasauksen osalta seka hyvinvointi-
alueuudistuksen vaikutusten kompensoimiseksi.
Lopulliset valtionosuuslaskelmat ja paatdkset val-
mistuvat ministeridissa vasta vuoden loppuun
mennessa huomioiden eduskunnan paatokset.

Kuntaliiton 20.10.2025 paivitetyn ennakollisen las-
kelman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
mukaan Rauman kaupungin valtionosuudet
vuonna 2025 ovat noin 14,96 miljoonaa euroa.
Tama on 577 000 euroa enemman kuin vuodelle
2025 arvioitu valtionosuuksien lopputulema.
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Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuudistus vastaamaan kuntien uutta roolia
soteuudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuk-
sen jalkeisessa tilanteessa on astumassa voimaan
vuonna 2027.

5.7 Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotoiksi ja — kuluiksi nettona on arvioitu-
vuodelle 2026 2,8 miljoonaa euroa. Liikelaitosten
maksama peruspddaoman korko on 0,4 miljoonaa
euroa.

5.8 Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2026 olevan 19,7 mil-
joonaa euroa.

86



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028

6 Investointiosa

6 Investointiosa

Yhteenveto

TAVK2026 TS VK2027 TS VK2028 TA KJ 2026

TS KJ 2027 TS KJ 2028

TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028

Rauman kaupunki -46 390 000(-22 760 000|-14 595 000( -30 226 667| -31 860 000| -25 095 000 -29 996 667 -31 860 000 -25 095 000
Menot -46 950 000(-22 910 000|-14 745 000( -49 320 000( -33 410 000| -25 245 000 -49 090 000 -33 410 000 -25 245 000
Tulot 560 000 150 000 150 000] 19093333 1550000 150 000 19093 333 1550 000 150 000
Netto -46 390 000(-22 760 000|-14 595 000( -30 226 667 -31 860 000| -25 095 000 -29 996 667 -31 860 000 -25 095 000
Peruskaupunki -41 585 000(-18 570 000(-10 255 000| -25 421 667| -27 670 000| -20 755 000 -25 191 667 -27 670 000 -20755 000
Menot -42 145 000(-18 720 000|-10 405 000( -44 515 000( -29 220 000| -20 905 000 -44 285 000 -29 220 000 -20 905 000
Tulot 560 000 150 000 150 000] 19093 333| 1550000 150 000 19 093 333 1550 000 150 000
Netto -41 585 000(-18 570 000(-10 255 000( -25 421 667| -27 670 000 -20 755 000 -25 191667 -27 670 000 -20 755 000
Taseyksikot -200000f -200000( -200000] -200000] -200000| -200000 -200 000 -200 000 -200 000
Pienvenesatamat -200000] -200000f -200000] -200000{ -200000{ -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Liikelaitokset -4605000| -3990000| -4140000( -4605000| -3990000| -4 140000 -4 605 000 -3990 000 -4 140 000
Rauman Vesi -4235000( -3850000] -4000000| -4235000] -3850000| -4000000 -4 235000 -3850 000 -4 000 000
Jatehuoltoliikelaitos -370000] -140000] -140000f -370000] -140000{ -140000 -370 000 -140 000 -140 000

*TA KJ 2026: investointituloissa Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisen arvioitu myyntitulo
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6.1 Konsernihallinto

Kustannus-
arvio
2026-2028 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TA KJ 2026 TS KJ 2027 TSKJ 2028 TAKH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028
Yhteensad 5573333 -8 657 000 -5 530 000 -4 260 000 -2170 000 12703 333 -4 960 000 -2170 000 13 003 333 -4 960 000 -2170 000
Menot -14 410 000 -9 107 000 -5 680 000 -4410 000 -2 320 000 -5 580 000 -6 510 000 -2 320 000 -5 280 000 -6 510 000 -2 320 000
Tulot 19 983 333 450 000 150 000 150 000 150 000 18 283 333 1550 000 150 000 18283333 1550 000 150 000
Netto 5573333  -8657000 -5 530 000 -4260000] -2170000| 12703333 4960000  -2170 000 13 003 333 -4 960 000 2170 000
i i -1500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
i iinteisto, isiden tai muiden
kuten i
hankintaan
Menot -1500 000 -500 000 -500 000! -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000! -500 000
Tulot
Netto -1500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
70041 il i -20 000 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0 -20 000 0 0|
i hankkii kamerat.
Menot -20 000 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0 -20 000 0 0
Tulot
Netto -20000 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0 -20 000 0 0
700300|ICT-yhteiset i -630 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000
Ivelimet ym. Ja it Tieran k lii
Menot -630 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000
Tulot
Netto -630 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000
700511 |Kiinteistéjen myynnit ja ostot 18450 000 150 000 150 000 150 000 150 000 18 150 000 150 000 150 000 18 150 000 150 000 150 000
Menot
Tulot 18450 000 150 000 150 000 150 000 150 000 18 150 000 150 000 150 000 18 150 000 150 000 150 000
Netto 18450 000 150 000 150 000 150 000 150 000 18 150 000 150 000 150 000 18 150 000 150 000 150 000
700515|Satama-alue 0) -50 000 [ 0 0 0 [ [ 0| [ 0|
i (Rauman i) ir innit
Menot -50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
700518|Telakan alue louhinta 0| -50 000 0 [ 0 0 0 0 [ 0 [
(Rauman i) ir innit
Menot -50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
700500| Maa-alueiden osto ja myynti -5 000 000 -7 200 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000
Menot -5000 000, -7 500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000
Tulot 300000
Netto -5 000 000, -7 200 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -1500 000 -1500 000
seisake -2900 000 -130 000 -700 000 -1 000 000 0 -1900 000 -1 000 000 0 -1900 000 -1000 000 0|
Menot -2900 000 -130 000 -700 000 -1000 000 0 -1900 000 -1000 000 0 -1900 000 -1 000 000 0
Tulot
Netto -2900 000, -130 000 -700 000 -1000 000 0 -1900 000 -1000 000 0 -1900 000 -1 000 000 0
Master Plan -1230 000 -647 000 -720 000 -400 000 -110 000 -720 000 -400 000 -110 000 -420 000 -400 000 -110 000
KH: Val 300 000. i
Menot -1230000 -647 000 -720 000 -400 000 -110 000 -720 000 -400 000 -110 000 -420 000 -400 000 -110 000
Tulot
Netto -1230 000 -647 000 -720 000 -400 000 -110 000 -720 000 -400 000 -110 000 -420 000 -400 000 -110 000
illisvaylar 3 (VT12) -766 667 0 -1500 000 0 0 -66 667 -700 000 0 -66 667 -700 000 [
Menot -2300 000 0 -1500 000 0 0 -200 000 -2100 000 0 -200 000 -2 100 000 0
Tulot 133333 1400 000 133333 1400 000
Netto -766 667 0 -1 500 000 0 0 -66 667 -700 000 0 -66 667 -700 000 0
700302|T: jarj an kaytt6o -800 000| 0 0 -800 000 0 0 -800 000 0 0| -800 000 [
Menot -800 000 0 0 -800 000 0 0 -800 000 0 0 -800 000 0
Tulot
Netto -800 000, 0 0 -800 000 0 0 -800 000 0 0 -800 000 0
791001 -30 000 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0|
Nanunkallion keittion astiat, ruokailuvdlineet, lasit, lautaset ja
muu keittién pienirtaimisto (vuoat, kauhat yms.)
Menot -30000 0| -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
Tulot
Netto -30 000 0] -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
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6.2 Sivistysvaliokunta

-1985 000

Sivistysvaliokunta, yh -1185000( -230000( -1485000( -270000| -230000| -1485000 -270 000 -230 000 -1485 000| -270 000

Menot -1985000( -1185000| -230000( -1485000( -270000| -230000| -1485000( -270 000 -230 000, -1485 000 -270 000

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto -1985000( -1185000| -230000( -1485000| -270000| -230000|-1485000| -270 000 -230 000 -1485 000 -270 000
704100 Peruskoulun hanki -240 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80000( -80000( -80000( -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

Menot -240 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

Tulot

Netto -240 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80000|  -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
704140|Lukion hanki -60 000 -20 000 -20000 -20 000 -20000( -20000( -20000(  -20000| -20 000 -20 000 -20 000

Koejdrjestelmén hankinta (Abitti 2) ja

palvelinten muutokset, kalusto.

Menot -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000|  -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Tulot

Netto -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
704155|Karin kampuksen ir 0 -150 000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Menot -150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
704164|Raatihuoneen nayttelyirtaimisto -50 000 -60 000 -50 000 0 0| -50 000 0| 0| -50 000 0| 0|

Menot -50 000 -60 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0

Tulot

Netto -50 000 -60 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0
704165/ Lapin kirjaston 0 -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Menot -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
704166|Uotilanrinne, peruskoulun ir -80 000 -845 000 -80 000 0 0 -80000 0 0 -80 000 0 0

Koulun, pdivéikodin ja kirjaston

irtaimisto ja aineisto

Menot -80 000 -845 000 -80 000 0 0 -80 000 0 0 -80 000 0 0

Tulot

Netto -80 000 -845 000 -80 000 0 0 -80 000 0 0 -80 000 0 0
704170|Nanunkallion koulu -837 000 0 0[ -757000 -80 000 0| -757000, -80000 0 -757 000 -80 000

Irtaimisto

Menot -837 000 0 0 -757 000 -80 000 0 -757 000 -80 000 0 -757 000 -80 000

Tulot

Netto -837 000 0 0 -757 000 -80 000 0 -757000 -80 000 0 -757 000 -80 000
704171|Nanunkallion paivikoti -418 000, 0 0| -378000 -40 000 0| -378000 -40 000 0 -378 000| -40 000

Irtaimisto

Menot 0 0 -378 000 -40 000 0 -378000 -40 000 0 -378 000 -40 000

Tulot

Netto 0 o[ -378.000 -40 000 o[ -378000 -40 000 0 -378 000 -40 000
704172|Papinpellon nuorisotalo -300 000, 0 0 -250000 -50 000 0 -250000 -50000 0 -250 000 -50 000

Irtaimisto

Menot -300 000 0 o[ -250000 -50 000 0 -250000 -50 000 0 -250 000 -50 000

Tulot

Netto -300 000 0 0 -250 000 -50 000 0 -250000 -50 000 0 -250 000 -50 000
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6.3 Tekninen valiokunta

TAVK2026 TS VK2027 TS VK2028 TAKJ 2026 TS KJ 2027 KJ 2028 TAKH/KV 2026 TS KH/KV 2 TS KH/KV 2028
Tekninen valiokunta | -35 825 000|-12 825 000| -7 815 000| -37 895 000| -21 225 000| -18 315 000 -37 965 000 -21 225 000 -18 315 000
Menot -36 235 000(-12 825 000| -7 815 000( -38 705 000] -21 225 000| -18 315 000 -38 775 000 -21 225000 -18 315 000
Tulot 410000 0 0 810000 0 0 810000 0 0
Netto -35 825 000(-12 825 000] -7 815 000(-37 895 000( -21 225 000| -18 315 000 -37 965 000 -21225000 -18 315000
Tilapalvelut
Pro 026-2028 0 A 173 0 028 TA 173 0 028 026 0 028
Tilapalvelut, yh -63235000| -31495 000/ -27 900 000| -9 925 000| -4 410 000/ -30 000 000| -18 325 000| -14 910 000 -30 000 000| -18 325 000 -14 910 000}
Menot -63 795000 -31735000| -28 060 000| -9 925 000| -4410000| -30 560 000| -18 325 000|-14 910 000 -30 560 000 -18 325 000 -14 910 000
Tulot 560 000 240 000 160 000 0) 0| 560 000 0 0 560 000 0) 0)
Netto -63235000| -31495 000/ -27 900 000| -9 925 000| -4 410 000/ -30 000 000| -18 325 000| -14 910 000 -30 000 000 -18 325 000 -14 910 000}
712000 ji -2 600 000 -1100000, -900000( -900000{ -800000( -900000| -900000| -800 000\ -900 000 -900 000 -800 000
Rak.tekn, lvis korjauksia sekd PTS-ohjelman toteuttamista ja
kdyttdjdn esittdmien muutoksien toteutus.
Menot -2 600 000 -1100 000 -900 000 -900 000 -800 000 -900 000 -900 000 -800 000 -900 000 -900 000 -800 000
Tulot
Netto -2600000|  -1100000| -900 000 -900 000 -800 000 -900000| -900000|  -800 000 -900 000 -900 000 -800 000
712006(Ter keskuk padasema 0) -100 000 0 0) 0 0 0 0 0 0) 0
Menot -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
712011 energiatehokk ja ekol -650 000 -300000] -250000( -200000( -200000( -250000| -200000| -200 000 -250 000 -200 000 -200 000
Aurinkosdhkojdrjestelmien rakentaminen, 6ljy- ja
idhkélammityskohteista luopuminen, valaistus- ja
il ihtojiryi Imien energiatehokkuuden parantaminen.
Menot -650 000 -300 000 -250 000 -200 000 -200 000 -250 000 -200 000 -200 000 -250 000 -200 000 -200 000
Tulot
Netto -650 000 -300000| -250000| -200000| -200000| -250000| -200000|  -200 000 -250 000 -200 000 -200 000
714004|Lapin pal 0) -30 000 0 0) 0 0 0 0 0 0) 0
Menot -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
724035|Linj 0) -90 000\ 0 0 0 0 0 0 0 0) 0
Tarveselvitys ja hankesuunnittelu mddrittdd hankkeen
lopullisen koon ja sité myGten myés todellisen
kustannusarvion.
Menot -90 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -90 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720032(Karin kampus 0| -100 000 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0
Menot -340 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot 240 000
Netto -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
718055/ Uotil il itoimikesk -500000| -13000000| -500 000 0| 0] -500 000 0| 0| -500 000 0| 0|
Uotilan pdivékoti- ja peruskoulurak k +
itsepalvelukirjaston rakentaminen (7050brm2). Uotilan
koulukeskus korvaa nykyisen viistétilakoulun, palloiluhallin,
Helkkiléin ja Uotilan pdivikodit. Tavoitehinta-arvio 24,3 milj.€.
Kéytté6nottotavoite 1/2026
Menot -500 000 -13 000 000 -500 000 0 0 -500 000 0 0 -500 000 0 0
Tulot
Netto -500 000 -13 000 000 -500 000 0 0 -500 000 0 0 -500 000 0 0
71805 llion koulu, i ittio ja uusi paivak -25700000| -12220000|-18 960 000 -6 040000/ -700 000 -18 960 000| -6040000| -700 000 -18 960 000| -6 040 000 -700 000
N kallion koulun, valmi ittion ja pdivikodin
rakentaminen (11 095 brm2). Uusi koulu korvaa
léhtékoh iNanun vdistétilamoduulit, peruskorje
olevat Nanun valmistuskeittién ja ruokalarakennuksen ja
Kourujdrven koulun. Lisiksi rakennukseen tulee liikuntahalli,
joka tdllé hetkelld puuttuu Nanun koululta. Tavoitehinta-
arvio 38,4 milj.€ sis. valmistuskeittion osuuden n. 5,7milj.€.
Uusi pdivikoti mitoitetaan viidelle ryhmdlle. Kayttéénotto
4/2027 - 8/2027. Pihatéiden loppuun saattaminen
mahdollisesti kevddlld 2028 ripppuen vdistétilojen
purkuaik
Menot -25700000| -12220 000 -18 960 000| -6 040 000|  -700 000| -18 960 000| -6 040 000|  -700 000 -18 960 000 -6 040 000 -700 000
Tulot
Netto 25700 000| -12 220 000 -18 960 000| -6 040 000|  -700 000| -18 960 000| -6 040 000|  -700 000 -18 960 000 -6 040 000 700 000
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Pro 026-2028 A 20 A 026 0 0 A 026 0 028 026 0 0
724036 Péival iverkon p P ja -2 000 000 0 0 0| -2000 000 0 0| -2000 000 0 0 -2 000 000
Pdivékotiverkon perusp: ja uudisil
ivist ilan pdivitetyn haisk uksen
palveluverkkoselvityksen ja laadittujen kuntoarvioiden sekd
tehtyjen kuntot hjal i kohteet,
sisdlto ja viot 6h i
Menot -2 000 000 0 0 0 -2000 000 0 0| -2000000 0 0 -2 000 000
Tulot
Netto -2 000 000 0 0 0[ -2000 000 0 0| -2000000 0 0 -2 000 000
720031/Aijénsuon palloiluol i kehitta -2 000 000 -35 000| 0 0| 0| -2000000 0| 0 -2 000 000} 0 0
Ik Il fionin katsomorak ksen perusk ja
pukuh. Jja huoltotilojen r inen tai uuden
Tarveselvitys ja hankesuunnitelma 2025. Uuden kentdin
rakentaminen 2026. Katsomo- ja pukuhuonerakennusten
laajuus, kustannusarvio ja aikataulu mddritetddn
tarveselvityksen sekd h. i padtoi
yhteydessd myéhemmin.
Talviharjoitteluhallin laaj ksen tarveselvitys ja
hankesuunnittelu 2025-2026. Tarveselvityksen ja
hank ittelun jélkeen pa ddn, t
talviharjoitteluhallin hanke. Ajjénsuon alueella on
asemakaavamuutos kdynnissd, joka linkittyy tdhdn projektiin.
Menot -2 000 000 -35 000 0 0 0| -2000000 0 0 -2 000 000 0 0
Tulot
Netto -2 000 000 -35 000 0 0 0| -2000000 0 0 -2 000 000 0 0
720006|Jadhallin itos-jal -19 400 000 0 0 0| 0| -500000( -8400000|-10 500 000| -500 000 -8 400 000} -10 500 000|
R kaup in ja Lukon h, i 1 liittyvédn
sksenteon jélkeen tuodaan tarveselvitys ja
h it Gétol ekoon 2025 aikana. Tadmdn
hjalta hankk laajuus, k vio ja
tarkentuvat.
Menot -19 400 000 0 0 0 0 -500 000| -8 400 000{-10 500 000 -500 000 -8 400 000 -10 500 000
Tulot
Netto -19 400 000 0 0 0 0| -500000| -8400000|-10500 000 -500 000 -8 400 000 -10 500 000
721009 | Harjoitusjaahallin i -750 000 -400000(  -750 000 0| 0| -750000 0| 0 -750 000 0 0
Harjoitusjddhallin pohjalaatan uusinta 2026 ja peruskorjaus
(2923 brm2) myéh, in 2030-luvulla. Kt vio
tarkentunut kevddlld 2025 suoritetun tarjouskilpailun
pohjalta.
Menot -750 000 -400 000 -750 000 0 0 -750 000 0 0 -750 000 0 0
Tulot
Netto -750 000 -400 000 -750 000 0 0 -750 000 0 0 -750 000 0 0
720013 i llon nuorisotila ja nuorten typaja -3 865 000 -775000| -3000000( -865 000 0| -3000000| -865 000 0| -3 000 000 -865 000 0|
Nuorten tydpaja tarjoaa tyéttémille nuorille harjoittelu- ja
tyéllistamistukipaikkoja. Toteutettavaan rakennukseen
sijoittuu tyépajan henkilésté (10 hléd, 2-3 apuohjaajaa), n. 50
nuorta, etsivédt nuorisotyéntekijét (3 hléd) sekd nuoriso-
ohjaajia (4-7 hléd). Tiloja kdyttdad karkeasti kuvattuna klo
8-15 nuorten tydpaja ja etsivit nuorisotydntekijit sekd
nuoriso-ohjaajista puolet ja toinen puoli iftapainotteisesti klo
20ja perjantaina ja lauantaina klo 22 asti. Henkilékuntaa on
yhteensd noin 25 sisdltden sekd pdivd- ettd iltakdyton ja
nuoria noin 50. Tilat sisdltdvdt tyypillisten huonetilojen liséksi
mm. tuotantokeittién, ruokailutil iaalitilat, toimistotiloj
sekd erilaisia toimit tarvitsemia tyé ly-, ryhmd-,
toiminta ja verstastiloja. Kehitysvaihe pddttyy loka-
marraskuussa 2025, jonka jélkeen alkaa 15 kk
rakentamisvaihe. Rakennus valmistuu kevddlld 2027, jonka
idlkeen kalustetaan ja otetaan kéytté6n loppuvuoden 2027
aikana. Kustannusarvio 4 935 000€ (alv 0%).
Menot -3 865 000 -775000| -3 000000 -865 000 0| -3000000 -865 000 0 -3 000 000 -865 000 0
Tulot
Netto -3 865 000 -775000| -3 000 000 -865 000 0| -3000000 -865 000 0 -3 000 000 -865 000 0
720010 i per jaus/ inti + -1240 000| -900000( -1 240000 0| 0| -1240000 0| 0 -1240 000} 0 0
Historiallisesti merkittdvédn raatihuoneen tarve- ja
h ittelu, rak jar inti ittelu 2020-
2023, raatihuoneen peruskorjaus ja restaurointi, sekd
uudisrakennus 10/2024-3/2026. Raatihuone téyttdd 250
vuotta 2026. K vio 3,55milj.€. ik pinta-
ala 328 brm2, i ~110brm?2.
Menot -1.400 000 -900 000| -1400 000 0 0| -1400000 0 0 -1400 000 0 0
Tulot 160 000 160 000 160 000 0 0 160 000 0 0
Netto -1240 000 -900 000| -1 240000 0 0| -1240000 0 0 -1240 000 0 0
724015 api korjaustyot -300 000 0| -300000 0| 0| -300000 0| 0 -300 000 0 0
Majakan matalan osan vesikaton uusinta 2026
Menot -300 000 0 -300 000 0 0 -300 000 0 0 -300 000 0 0
Tulot
Netto -300 000 0 -300 000 0 0 -300 000 0 0 -300 000 0 0
724031|Poroholma -200 000 -200000( -100000( -100 000 0| -100000( -100 000 0 -100 000 -100 000 0
Poroholl k korj it ja tarveselvitys
sekd h Ima sauna- ja huolt k k
uusinnasta
Menot -200 000 -200 000 -100 000 -100 000 0 -100 000 -100 000 0 -100 000 -100 000 0
Tulot
Netto -200 000 -200 000 -100 000 -100 000 0 -100 000 -100 000 0 -100 000 -100 000 0
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721004|Otanlahd heilual kehittd -2930 000 -515000| -700000| -1770000| -660000( -700000( -1670000) -560 000 -700 000 -1670 000 -560 000

- Paviljongin kunnostaminen (265 brm2). Suunnittelu 2024-

2025, korjaus- ja muutostyét 2025-2026) -200 000 -| -200000 -200 000 -200 000

- Purkukuntoisen kalustohuol k ksen kor

uudisrakennuksella 2025-2027 -500 000 -| -500000 -500 000 -500 000

- YU-kentdn perusparannus ja pysdkéinti- sekd

kulkujdrjestelyt 2027-2028 -2230000 - -1670000( -560000 -1670000( -560000 -1670000 -560 000

- Tapahtumainfra 2027-2028 0 - -100000| -100 000

Menot yht. -2 930000 -515 000 -700 000 -1770000 -660 000 -700 000( -1670 000 -560 000 -700 000 -1670 000 -560 000

Tulot

Netto -2 930 000 -515 000  -700000| -1770000| -660 000  -700000| -1670000| -560 000 -700 000 -1670 000 -560 000

Tapat inf -200 000 0| 0 0 0 0] -100000| -100 000 0 -100 000 -100 000

Tapahtumainfra eriytetty omaksi investointikohteekseen.

Menot -100 000  -100 000 -100 000 -100 000

Tulot

Netto 0 0 0 0 0 -100 000 -100 000 0 -100 000 -100 000
724032|Fafangan kesé terin 0| -150 000| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Suunnittelu ja purkutyét 2023, 1.vaiheen toteutus 2024.

2.vaiheen toteutus 2025; wc-tilat 2kpl ja lipunmyyntipiste.

Menot -150 000! 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

Tulot

Netto -150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
721006|Lihdepellon huolto- ja -100 000 -200000  -100 000 0 0] -100 000 0| 0) -100 000 0) 0)

Kylmd varasto- ja huoltotila n.300m2. Tyékoneiden ja

liténtdlaitteiden sdilytys. Poikkeamislupa saatu vasta

elokuussa 2025, minkd vuoksi toteutus siirtyy osittain vuodelle

2026. Kustannusarvio 200 000€ (alv 0%).

Menot -100 000 -200 000 -100 000 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0

Tulot

Netto -100 000 -200 000  -100 000 0 0] -100000 0 0 -100 000 0 0
721008|Léhdepellon pysakdintialue -650000)  -1300000| -1050000| 0 0] -650000 0| 0) -650 000 0) 0)

Pysdkaintialue peruskunnostus

Menot -1050 000  -1300000( -1050000 0 0| -1050000 0 0 -1050 000 0 0

Tulot 400 000 400 000 400 000

Netto -650 000 -1300000( -1050000 0 0 -650 000 0 0 -650 000 0 0
72402 i -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Maauimalan rakennusten ja rakenteiden korjaukset, sekd

lan yllépito- ja toimir kehittaminen. Laadit

tarveselvitys ja hank itelma eri vaihtoehdoill

maauimalan tulevaisuudelle 2025-2026.

Menot -150 000 -50 000! -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000! -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -150 000 -50 000! -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000! -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
720034 llahd: sisd@ntuloportit 0) -30 000\ 0 0 0) 0) 0| 0) 0 0) 0)

Menot -30 000! 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

Tulot

Netto -30 000! 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

Aluepalvelut

Kustannus-
arvio

2026-2028

MTA 2025 TA VK 2026 TS VK 2027 TS VK 2028 TA KJ 2026 TS KJ 2027

TS KJ 2028 TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028

Aluep! -12 615 000| -7 158 000| -7 145000| -2 675 000 -7 115 000| -2 675 000| -2 825 000 -7 115 000|

Menot -12 865 000| -7 158 000| -7 395 000| -2 675 000| -2 825 000 -7 365 000 -2 675 000| -2 825 000 -7 365 000| -2 675 000 -2 825 000

Tulot 250 000 0] 250000 0) 0 250000 0) 0 250 000 0) 0)

Netto -12 615 000| -7 158 000| -7 145 000| -2 675000 -2 825000/ -7 115 000| -2 675 000| -2 825 000 -7 115000 -2 675 000| -2 825 000|
734015|Kesk -750 000 0) -50000( -350000] -350000( -50000| -350000| -350000 -50 000 -350 000 -350 000

Kanalinranta vdlillé Kanavakatu - Kalliokatu (jatkosuunnittelu

2026 toteus 2027). Keskustavisio vaikuttaa toteutukseen ja

kustannusarvioon. Muut Keskustan kehittdmisen hankeet

v. 2028 eteenpdin.

Menot -750 000 0 -50 000 -350 000 -350 000 -50 000| -350 000 -350 000 -50 000 -350 000 -350 000

Tulot

Netto -750 000 0 -50 000 -350 000 -350 000 -50 000| -350 000 -350 000 -50 000 -350 000 -350 000
734026|Karin k K K | -400 000 0) 0]  -50000( -350000) 0| -50000( -350000 0 -50 000 -350 000

Alfredinkatu pohjoisosa kirjaston suuntaan suunnittelu v.

2027, toteutus 2028. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun

edetessd. Keskustavisio vaikuttaa toteutukseen ja

kustannusarvioon.

Menot -400 000 0 0 -50 000  -350 000 0/ -50000{ -350000 [} -50 000 -350 000

Tulot

Netto -400 000 0 0 -50 000  -350 000 0| -50000{ -350000 0] -50 000 -350 000
738105|Lansiranta -110000{  -11000) -10000( -50000] -50000( -10000| -50000| -50 000 -10 000 -50 000 -50 000

Kaava valmisteilla, mm. linja-autoaseman sijoittuminen.

Keskustavisio vaikuttaa toteutukseen ja kustannusarvioon.

Menot -110 000 -11 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -110 000 -11 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000
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734021 |Katu- ja liikennejarjestelyt -240000( -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80000| -80000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

Médrdrahalla toteutetaan mm.

liikenneturvalli itelr esitettyjd pienehkéjd

par istoimenpiteitd, katujen lyd, bussipysdkkejd

ja -katoksia, sadevesikaivojen ja rumpujen rakentamista ja

pienehkdéjd vuoden aikana esille tulevia katuosuuksia.

Menot -240 000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000|  -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

Tulot

Netto -240 000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
738012 halahti 0| -50000 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Menot -50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
738028 Koillinen teolli | -510000( -11000| -10000| -100000| -400 000| -10000| -100000| -400 000 -10 000 -100 000 -400 000

Lakari eteldi teolli I kaavan toteutus

Menot -510 000  -11 000 -10 000|  -100 000  -400 000 -10 000| -100000( -400 000 -10 000 -100 000 -400 000

Tulot

Netto -510 000 -11 000 -10 000 -100 000 -400 000 -10 000/ -100 000 -400 000 -10 000 -100 000 -400 000

erusk hjel -2960000| -1 000 000| -1070000| -820000| -1070000| -1070000| -820000| -1 070 000 -1070 000 -820 000 -1070 000

Vesi- ja viemdriverkoston saneerauksen rahat on esitetty

Rauman Veden talousarvioehdotuksessa.

- Otan alueellinen peruskunnostus 2023-2027 -450 000 -300000| -150000 -300000| -150000 -300 000 -150 000

- Nikulanmden alueellinen peruskunnostus 2025 -2027 -450 000 -300000| -150000 -300000| -150000 -300 000 -150 000

- Jussinkylédn alueellinen peruskunnostus 2026-2028 -950 000 -400000| -400000| -150000| -400000( -400000| -150000 -400 000 -400 000 -150 000

- Kourujdrven alueellinen peruskunnostus kdynnistyy

mahdollisesti 2028, kust vio tarkentuu vuosittaisten

osa-alueiden tarkentuessa ja suunnittelun kdynnistyttyd -400 000 -400 000 -400 000 -400 000

- Lapin alueellinen peruskunnostus kdynnistyy mahdollisesti

2028, kustannusarvio tarkentuu vuosittaisten osa-alueiden

tarkentuessa ja suunnittelun kdynnistyttyd -400 000 -400 000 -400 000 -400 000

- Pyérdteiden peruskunnostus erillisen ohjelman mukaan -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

- Yksittdisten katujen peruskunnostus erillisen ohjelman

mukaan -210000 -70 000 -70 000 -70 000 -70000| -70000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000

Menot -2 960 000 -1 000 000| -1070000( -820000( -1070000 -1070000| -820000( -1 070 000 -1070 000 -820 000 -1070 000

Tulot

Netto -2 960 000( -1 000 000| -1 070000 -820 000( -1070000| -1070000| -820000( -1070 000 -1070 000 -820 000 -1070 000
734023|Katujen paall 0| -400000 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Katujen pintaus ja peruskunnostus erillisen ohjelman mukaan.

Pddllystystydt korjausvelan pienentdmiseksi padosin

toteutettu.

Menot -400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
742000| Ulkovalaistusverkko -900000] -350000] -300000] -300000] -300000| -300000( -300000| -300000 -300 000| -300 000 -300 000|

Elohopeahéyryvalaisimien ja pylvdide . Uusimatta

mm. valtion alempiasteisten teiden valaistusta, joissa valtio

luovuttanut valaistuksen kunnille. Varauduttava

tulevaisuudessa suurpail trit laisimien vaihtoon.

Menot -900 000| -350 000 -300 000 -300 000 -300 000| -300000( -300000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Tulot

Netto -900 000| -350 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000| -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
746000 Puistot ja leikkipaik -450000( -150000| -150000( -150000( -150000( -150000| -150000| -150000 -150 000 -150 000 -150 000,

Pdivitetddn leikkikenttdsuunnitelmia, toteutus erillisen

ohjelman mukaan.

Menot -450000f -150000| -150000f -150000| -150000| -150000| -150000| -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

Tulot

Netto -450 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150000( -150000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
734025 lin -30000| -170000 -30 000 0 0 -30 000 0| 0| -30 000 0| 0|

Ruoppausmassojen pois vienti ja késittely 2026. Varaudutaan

siihen, ettei 2025 aikana ruoppausmassat vield kuivu

riittdvdsti.

Menot -30000( -170000 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0

Tulot

Netto -30000| -170 000 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
738039|V 1 ien jatke 0| -11000 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Vuorenalhontien jatke ja tasoristeyksen katkaisu+

hulevesijdrjestelyt (1300000 €, kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun edetessd).

Menot -11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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746003 |Keskusta-alueen leil -820000|  -440 000 0 0| -440000 0 0 -440 000 0 0

Kesk i L ituk istutukset, leikkivélit , valai:

vesijohto- ja viemdrityot, sahkétyot, Vilkun patsas.

Menot -690 000| -820 000 -690 000 0 0| -690000 0 0 -690 000 0 0

Tulot 250 000 250 000 0 0 250 000 0 0 250 000 0 0

Netto -440 000| -820 000 -440 000 0 0 -440000 0 0 -440 000 0 0
734029 Tukkilahdenkadun hul ien hallinta -400000| -200000| -400 000 0| 0] -400 000 0 0) -400 000| 0| 0|

Pitkdjdrven lask vélityskyvyn par i liséamallé

teiden ja rautatien ali rumpuja. Toimenpiteet UPM:n /

Metsdfibren tehdasalueella pl. Hankkarintien alitus.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun edetessd.

Menot -400 000| -200 000 -400 000 0 0| -400000 0 0 -400 000 0 0

Tulot

Netto -400 000| -200 000 -400 000 0 0 -400000 0 0 -400 000 0 0
7 teolli -1400 000/ -1 800 000| -1 400 000 0 0] -1400 000 0| 0| -1400 000 0 0

Teodoliittitien hulevesien viivytys (350 000 €), Susivuoren

[pohjoinen: Olkitie (1,06 M€) ja Impivaarantie (320 000 €), vv-

verkoston mddrdrahat on esitetty Rauman Veden

talousarvioehdotuksessa

Menot -1400000( -1 800 000| -1400 000 0 0f -1400000 0 0 -1 400 000 0 0

Tulot

Netto -1400000] -1 800 000| -1 400000 0 0] -1400 000 0 0 -1400 000 0 0
732029|Kevyen liikenteen vaylat -1200000( -1200000| -1 200 000| ) 0] -1200 000| 0 0) -1240 000| 0| 0|

Mt 1960 (Pyhdrannantie) jk+ppvdylén toteutus. Rahoitus

50/50 Var-ELY:n kanssa, valaistus Rauman kaupungin.

Rauman kaupungin osuus 1,2 M€, siséltdd 20 000 € ELYn

keveyen liikenteen vdylien suunnitteluun. KH: Lisdys

""Kor kitddn" 40 000 uusien i Imistel

Menot -1200000( -1 200 000| -1200 000 0 0 -1200000 0 0 -1240 000 0 0

Tulot

Netto -1200000( -1 200 000| -1200 000 0 0 -1200000 0 0 -1240 000 0 0
734027| -450000| -450000| -450 000 0| 0] -450000| 0) 0) -450 000| 0| 0|

Parannetaan liikenneturvallisuutta korvaamalla rautatien

tasoristeys rakentamalla Varvinmdki-niminen katu.

Menot -450 000| -450 000 -450 000 0 0| -450000 0 0 -450 000 0 0

Tulot

Netto -450 000| -450 000 -450 000 0 0 -450000 0 0 -450 000 0 0
734032|Uotilan L 0| -200 000 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0

Kieriléntie

Menot -200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
734033|Nanunkallion koulu -300 000 0| -300000 0 0| -300000 0| 0| -300 000, 0 0

Nummenvaheen ja Hirsikadun muutostyét sekd uuden

Nanunpolun rakentaminen, jolla korvataan aikaisempi

koulualueen ldpi kulkenut reitti

Menot -300 000 0 -300 000 0 0| -300000 0 0 -300 000 0 0

Tulot

Netto -300 000 0 -300 000 0 0 -300000 0 0 -300 000 0 0
750026|Siltojen korjaukset -225000( -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75000{  -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000

Toteutetaan vuoden 2025 siltatarkastusten mukaisia

toimenpiteitd.

Menot -225 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000

Tulot

Netto -225 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
734030|Venevdylien ja reittien 0| -40000 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0

Menot -40 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulot

Netto -40 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
734031|Meluvallin i Hirsikatu Vt8 0| 0| -30 000 0 0| 0| 0| 0| -30 000 0 0

Liikeneteen melu Hirsikadulla vt 8 Iéhiesyydessd olevien

asuinkiinteistéjen kohdalla on merkittGvdd. Parannetaan

Hirsikadun ja vt 8 vdlillé olevaa suojaviheralueella olevaa

vanhaa louherakenteista meluvallia.

Menot 0 0 -30 000 0 0 0 0 0 -30 000 0 0

Tulot

Netto 0 0 -30 000 0 0 0 0 0 -30 000 0 0

| Mail | -100000| -120000| -100 000 ) 0] -100000| 0) 0) -100 000| 0| 0|

ELY- lupa sijoituksesta Rauman pohjoispuolelle. Sijoitus

suojaviheralueelle saatu rakennusvalvonnasta, huoltotie

suunniteltu ja sGhkéstd sovittu. Toteutus 2025. Toinen

aulu R kdpuolelle, vaatii sijoittamista

yksityisen maille.

Menot -100 000| -120000 -100 000 0 0 -100000 0 0 -100 000 0 0

Tulot

Netto -100 000| -120000 -100 000 0 0 -100000 0 0 -100 000 0 0
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738112|Linj -200 000 0] -200000 0| -200 000} 0 0) -150 000| 0| 0|

Siirto tilapdisesti vanhalle paikalle 2026 (vaihtoehtoratkaisu)

KH: Vdhennys- 50 000 €

Menot -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0 0 -150 000 0 0

Tulot

Netto -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0 0 -150 000 0 0
738113 risteys -450 000| 0] -100000| -350000 -100000| -350 000 0) -100 000| -350 000 0|

Aittakari or kadun littymdn h

liik lo-ohjauk (ohj kojeet, opastimet) ja

rist I portaalien . Kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun ed

Menot -450 000 0 -100 000 -350 000 -100 000 -350000 0 -100 000 -350 000 0

Tulot

Netto -450 000 0 -100 000 -350 000 -100 000 -350000 0 -100 000 -350 000 0
738114|Leikarinkatu -550 000 0| -550000| 0 -550 000 0| 0| -550 000 0 0

Tulevan r kk i ikoitus; Leikarinkadun ja

Menot -550 000 0 -550 000 0 -550 000 0 0 -550 000 0 0

Tulot

Netto -550 000 0 -550 000 0 -550 000 0 0 -550 000 0 0
738115/ Paikallisliikenteen pysakit -50 000

KH: Lisdys 50 000 € esim. digitaaliset nédytot.

Menot -50 000

Tulot

Netto -50 000
742001 L i ohjaus -100 000 0| -100 000 0 -100 000 0| 0| -100 000 0 0

Katavalai en sihkopadkeskuksissa katavaloj

sammumista ja syttymistd ohjataan C2 jérjestelmdlld ja

perustuu 2g tekniikkaan. 2g tekniikkaa ei endd tueta ja

Ghképdd iin pitdd asentaa 4g tekniikkaan perustuvat

"boksit".

Menot -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0

Tulot

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0
734034 | -100 000, 0| -100 000 0 -100 000 0| 0| -100 000 0 0

Paikallisliikenteen reitti Kallionikulantie-Sippolantie edellyttid

Sipolantien viimeistelyd ja asfal

Menot -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0

Tulot

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0

tikatu -200 000| 0) 0] -200000 0] -200000| 0) 0 -200 000| 0|

N litien alueen ksen toteut:

Menot -200 000 0 0 -200 000 0 -200000 0 0 -200 000 0

Tulot

Netto -200 000 0 0 -200 000 0 -200000 0 0 -200 000 0
734036 il -100 000 0| 0| -100000 0| -100 000} 0| 0| -100 000, 0

Vanhalahti 1 kanavan ja katujen suunnittelun kdynnistdminen

Menot -100 000 0 0 -100 000 0 -100000 0 0 -100 000 0

Tulot

Netto -100 000 0 0 -100 000 0| -100000 0 0 -100 000 0
734037|Aijinsuon urheilukesk -50 000 0) 0| -50000 0] -50000| 0) 0 -50 000 0

Varautuminen Téyryntien ja Nortamonkadun suunnittelun

Kaynnistimi

Menot -50 000 0 0 -50 000 0 -50 000 0 0 -50 000 0

Tulot

Netto -50 000 0 0 -50 000 0 -50 000 0 0 -50 000 0
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Liikuntapaikkatoimi

Liik i imi, yh -665 000 -269000(  -165 000 -40000| -460000) -165000] -40000| -460 000 -165 000 -40 000 -460 000
Menot -665 000 -269000( -165 000 -40000| -460000| -165000( -40000| -460 000 -165 000 -40 000 -460 000
Tulot 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0|
Netto -665 000 -269000( -165 000 -40000| -460000| -165000( -40000| -460 000 -165 000 -40 000 -460 000
708100|Lihdepellon liikunta-al kehittd -20 000 -70 000 -20 000 0| 0| -20 000 0| () -20 000 0| 0|
Ulkokuntoilulaitteiden lisiGminen
Menot -20 000 -70 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0 -20 000 0 0
Tulot
Netto -20 000 -70 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0 -20 000 0 0
708102|C lahden liikunta-al kehitta -35 000 -74 000 -15 000 0| -20 000 -15 000 0| -20 000 -15 000 0| -20 000
Otanlahden hiekkarannan liikuntavélineiden / hiekan liséys
Menot -35 000 -74 000 -15 000 0 -20 000 -15 000 0 -20 000 -15 000 0 -20 000
Tulot
Netto -35 000 -74 000 -15 000 0 -20 000 -15 000 0 -20 000 -15 000 0 -20 000
708104/Aijénsuon | -450 000| 0 -50 000} 0] -400000(  -50000| 0] -400 000| -50 000\ 0 -400 000
- Ketunkallion pururadan valaistuksen rakentaminen (2026) -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
- Stadionin tekonurmen uusiminen (2011, 2018, 2027) -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
- Talvihallin juoksuradan (2004, 2019 ruisk., 2028) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Menot -450 000 0 -50 000 0 -400 000 -50 000 0 -400 000 -50 000 0 -400 000
Tulot
Netto -450 000 0 -50 000 0| -400 000 -50 000 0| -400 000 -50 000 0 -400 000
708111|Muiden liikunta-alueid -40 000 -85 000 -40 000 0| 0| -40 000 0| 0 -40 000 0| 0|
- Ulkok ilulaitteiden lisGdmi ol leviin -25 000 -25 000 -25000 -25 000
- Pyyjédrven kuntoradan kunnostus -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Menot -40 000 -85 000 -40 000 0 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0
Tulot
Netto -40 000 -85 000 -40 000 0 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0
708217| Lahiliik ik -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40000|  -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Menot -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Tulot
Netto -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40000| _ -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Irtaimisto
Pro 026-20 A 20 026 0 028 026 0 028 026 0 028
kni: irtaimi yh -920000| -530200( -615000| -185000( -120000( -615000| -185000| -120 000 -615 000 -185 000 -120 000
Menot -920000| -530200( -615000| -185000( -120000( -615000| -185000| -120 000 -615 000 -185 000 -120 000,
Tulot 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0
Netto -920000| -530200( -615000| -185000( -120000 -615000| -185000| -120 000 -615 000 -185 000 -120 000
708002 |Jaanhoitok -110000| -168000( -110000 0| 0| -110000 0| 0| -110 000 0| 0|
- Vanhan vm. 2001 tilalle (2025)
- Keskustan jadpuistoon (2026)
Menot -110 000 -168 000 -110 000 0 0 -110 000 0 0 -110 000 0 0
Tulot
Netto -110 000 -168 000 -110 000 0 0 -110 000 0 0 -110 000 0 0
708007 ikelkka (Ipt) 0| -20000 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0|
Latujen hoitoon
Menot -20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
754012(Taaj aktori 0| -150000) 0| 0| 0| 0 0| 0 0 0 0
Menot -150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
754404|ATK-hanki 0| -149 200 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ 0|
sis. llmakuvaus
Menot -149 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -149 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
754423|Takymetri Trimble SX12 0| -43000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Menot -43 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -43 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
708008|Perakarryjen -15 000, 0) -15 000, 0| 0| -15 000 0| 0) -15 000, 0| 0|
Menot -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0
Tulot
Netto -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0

96



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028

6 Investointiosa

754451Irtok -45 000, -30 000 -15 000 0| -30000| -15000 -30 000 -15 000 0|

Ota 20, 22, Monna 24, Poke ja Uotila 26, Lappi 27

Menot -45 000 -30 000 -15 000 0 -30 000 -15 000 0 -30 000 -15 000 0

Tulot

Netto -45 000 -30 000 -15 000 0 -30 000 -15 000 0 -30 000 -15 000 0
754701 (Pakettiauto (Ipt) -50 000, -50 000 0) 0| -50 000 [ 0| -50 000 0| 0|

Rikkindisen tilalle

Menot -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0

Tulot

Netto -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0
754451 |Siirrettavat k -30 000 -30 000 0 0] -30000| 0 0 -30 000 0 0

Menot -30 000 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0

Tulot

Netto -30 000 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
754701(Pakettiauto (metsurit) -60 000 -60 000 0| 0| -60 000 [ 0| -60 000 0| 0|

Menot -60 000 -60 000 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0

Tulot

Netto -60 000 -60 000 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0
754437 il -90 000 -90 000 0| 0| -90 000 [ 0| -90 000 0| 0|

Menot -90 000 -90 000 0 0 -90 000 0 0 -90 000 0 0

Tulot

Netto -90 000 -90 000 0 0 -90 000 0 0 -90 000 0 0
754440(Kaksi suur honleikk -40 000, -40 000 0) 0| -40 000 0| 0| -40 000 0| 0|

Toinen vanhan tilalle ja toinen keskustaan, Karin kampus

Menot -40 000 -40 000 0 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0

Tulot

Netto -40 000 -40 000 0 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0
754701 |Pakettiauto (Kiil 6- ja mit imi) -50 000 -50 000 0 0]  -50000 0 0 -50 000 0 0

Vanhan tilalle

Menot -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0

Tulot

Netto -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0
754013(Keradva harjalaite -25 000 -25 000 0| 0| -25 000 [ 0| -25 000 0| 0|

Vanhan tilalle

Menot -25 000 -25 000 0 0 -25 000 0 0 -25 000 0 0

Tulot

Netto -25 000 -25 000 0 0 -25 000 0 0 -25 000 0 0

-satelliitti -25 000 -25 000 0| 0| -25 000 [ 0| -25 000 0| 0|

Maastomittaustiimille

Menot -25 000 -25 000 0 0 -25 000 0 0 -25 000 0 0

Tulot

Netto -25 000 -25 000 0 0 -25 000 0 0 -25 000 0 0
754404|Pohjakartan tarkistus -projekti -50 000 -50 000 0| 0| -50 000 0| 0| -50 000 0| 0|

Menot -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0

Tulot

Netto -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000 0 0
754404 |Jarj -40 000 -40 000 0 0]  -40000 0 0 -40 000 0 0

Viélttamattémadt, Asiointi.fi (28 000 €), pysdkéinninvalvonnan

jdrjestelmét (12 000 €)

Menot -40 000 -40 000 0 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0

Tulot

Netto -40 000 -40 000 0 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0
754012 Taaj kil -260 000 0| -140000{ -120 000 0| -140000{ -120000 0| -140 000 -120 000

Menot -260 000 0 -140 000 -120 000 0| -140000 -120 000 0 -140 000 -120 000

Tulot

Netto -260 000 0 -140 000 -120 000 0| -140000 -120 000 0 -140 000 -120 000
754013(Traktorin hiekank -15 000 0| -15 000 0 0 -15000 0 0| -15 000 0

Menot -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0 -15 000 0

Tulot

Netto -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0 -15 000 0
708027 |Jalkapall li -15 000 0 -15 000, 0| 0| -15000 0| 0 -15 000, 0

Menot -15 000 0 -15 000 0 0| -15000 0 0 -15 000 0

Tulot

Netto -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000 0 0 -15 000 0
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6.4 Taseyksikot
TA VK 2026 TS VK 2027 TS VK 2028 TA KJ 2026 TS KJ 2027 TS KJ 2028 TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028
Taseyksikot -200000] -200000| -200000 -200000| -200000| -200000 -200 000 -200 000 -200 000
Pienvenesatamat -200000] -200000| -200000/ -200000| -200000| -200000 -200 000 -200 000 -200 000
Pienvenesatamat
Kustannus-
arvio
2026-
2028 MTA 2025 TA VK 2026 TS VK 2027 TS VK 2028 TA KJ 2026 TS KJ 2027 TS KJ 2028 TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028
793001 |Laituri-investoinnit (KH) -600 000 -350 000 -200000| -200000) -200000( -200000( -200000| -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Menot -600 000| -350 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000| -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot
Netto -600 000 -350000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

6.5 Liikelaitokset

TA VK 2026 TS VK 2027 TS VK 2028 TA KJ 2026 TS KJ 2027 TS KJ 2028 TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028

Liikelaitokset -4 605 000| -3990000( -4 140000| -4 605 000| -3 990 000| -4 140 000 -4 605 000 -3 990 000 -4 140 000
Rauman Vesi -4235000] -3850000] -4000000| -4 235 000] -3 850 000| -4 000 000 -4 235 000 -3850000 -4 000 000
Jatehuoltoliikelaitos| -370000] -140000] -140000{ -370000{ -140000 -140000 -370 000 -140 000 -140 000

Rauman Vesi- ja viemariliikelaitos

Vesi, yh ] -12 085 000| -4 184 000 -4235000( -3 850000/ -4000000| -4 235 000| -3 850 000| -4 000 000| -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
Menot -12 085 000( -4 184 000| -4235000| -3850000| -4000000| -4 235 000| -3 850 000/ -4 000 000 -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
Tulot 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Netto -12 085 000( -4 184 000| -4235000| -3 850000| -4 000 000| -4 235 000| -3 850 000| -4 000 000 -4 235 000 -3 850 000 -4 000 000
780001|Verkostojarjestelyt -450000 -150000{ -150000| -150000{ -150000{ -150000| -150000f -150000 -150 000 -150 000 -150 000
Eripuolilla tehtévid verkostojdrjestelyitd
Menot -450 000| -150000| -150000| -150000( -150000| -150000| -150000| -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Tulot
Netto -450 000| -150 000 -150000| -150000( -150000| -150000| -150000| -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
laj ihuol -90000|  -20000 -30 000 -30 000 -30 000 -30000|  -30000| -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Haja-asutusalueella tehtdvit verkostojdrjestelyt
Menot -90 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot
Netto -90 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
780004 Perusk hjel -6 500 000| -1 500 000 -2 000 000| -2 200 000( -2 300 000| -2 000 000| -2 200 000| -2 300 000 -2 000 000 -2 200 000 -2 300 000
- Otan alue 2026-2027 -1000 000 -600000| -400000 -600000| -400000 -600000 -400000
- Jussinkyldn alue 2026-2028 -900 000 -300000| -300000( -300000| -300000| -300000| -300000 -300000 -300000 -300000
- Nikulanmdki 2026-2028 -1000 000 -400000( -300000( -300000( -400000| -300000| -300000 -400000 -300000 -300000
- Kourujdrvi 2026-2035 -2 100 000 -300000( -800000( -1000000( -300000| -800000| -1000000 -300000 -800000 -1000000
- Vield kohdi tomat peruskunnostushankkeet -1500 000 -400000| -400000( -700000| -400000| -400000| -700000 -400000 -400000 -700000
Menot -6 500 000( -1 500 000 -2 000 000| -2200000( -2300000| -2 000000] -2200000( -2 300 000 -2 000 000 -2.200 000 -2.300 000
Tulot
Netto -6 500 000( -1 500 000 -2 000 000| -2 200000 -2300000| -2 000 000] -2 200000 -2 300 000 -2 000 000 -2.200 000 -2.300 000
780052 Lakari -150000| -11 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50000( -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Alueen vesihuollon suunnittelu vuodelle 2026, toteutus erillinen
pddtos
Menot -150 000|  -11 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000|  -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -150 000 -11 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
780058|Vanha-Lahti -30 000 0| -30 000 0| 0 -30 000 0| 0| -30 000 [ 0|
Vanha-Lahden alueen jatko, suunnittelu, toteutus erillinen
pddtos
Menot -30 000 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0
Tulot
Netto -30 000 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0]
780059|Koillinen teolli -60000|  -22 000 -20 000 -20000 -20 000 -20000(  -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Toteutus erillinen pddtos
Menot -60 000 -22 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto -60 000 -22 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
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-220 000

028
-20000

780063} i teolli -550000( -180 000 -20 000 -180000(  -20000 -180 000 -20 000

Pohjoiskehdn ja Olkitien alue

Menot -220000( -550 000 -180 000 -20 000 -20000( -180 000 -20 000 -20 000 -180 000 -20 000 -20 000

Tulot

Netto -220 000 -550 000 -180 000 -20 000 -20000( -180 000 -20 000 -20 000 -180 000 -20 000 -20 000
780065| Kesk k -500000( -20 000 -50000| -250000( -200 000 -50000{ -250000| -200 000 -50 000 -250 000 -200 000,

Kanalinranta vdlilld Kalliokatu - Kanavakatu

Menot -500 000  -20 000 -50 000|  -250000|  -200 000 -50 000| -250 000/  -200 000 -50 000 -250 000 -200 000

Tulot

Netto -500 000 -20 000 -50 000 -250 000 -200 000 -50 000| -250 000 -200 000 -50 000 -250 000 -200 000

ansil -400000( -11000, -100000f -100000, -200000| -100000( -100000| -200 000 -100 000 -100 000, -200 000

Nortamonkadun ja siihen liittyvien katujen ja vesihuollon

peruskunnostaminen, suunnittelu vuonna 2025-2026, toteutus

2026-2031

Menot -400000 -11000| -100000| -100000| -200000| -100000| -100000| -200 000 -100 000 -100 000 -200 000

Tulot

Netto -400000( -11000| -100000| -100000| -200000| -100000| -100000| -200 000 -100 000 -100 000 -200 000
780064 |Karin alueen katujen ja vesihuollon per -110 000 0| -10 000 -50 000 -50 000 -10000|  -50000| -50 000 -10 000 -50 000 -50 000

Alfredinkatu

Menot -110 000 0 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -110 000 0 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000
781003|Vesimittarit (vj) -900000( -300000 -300000/ -300000] -300000| -300000( -300000| -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Etdluettavien mittarien asentaminen

Menot -900 000 -300000|  -300000| -300000| -300000| -300000| -300000| -300000 -300 000 -300 000 -300 000

Tulot

Netto -900 000( -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300000( -300000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
781009|Vesitornin perusk -150000( -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50000| -50000| -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Vesitornin vuosittaiset peruskunnostusty6t

Menot -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -150 000  -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000|  -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
781015|Vedenpuhdi: -1100000|-1200000| -700000| -200000| -200000| -700000| -200000( -200000 -700 000 -200 000 -200 000

Laitoksen laajennus toteutus 2025-2026 ja jatkuva

huoltokorjaus

Menot -1100000( -1 200 000 -700 000 -200 000 -200 000 -700 000| -200 000 -200 000 -700 000 -200 000 -200 000

Tulot

Netto -1100 000( -1 200 000 -700 000 -200 000 -200 000 -700 000| -200 000 -200 000 -700 000 -200 000 -200 000
781025|Aluecelliset vesihuoltohankk -280000( -100 000 -80000| -100000( -100000 -80000| -100000| -100 000 -80 000 -100 000, -100 000,

Alueellisiit ihuoltohankkeisiin osallistuminen

Menot -280 000( -100 000 -80000|  -100000|  -100 000 -80 000| -100 000/  -100 000 -80 000 -100 000 -100 000

Tulot

Netto -280 000( -100 000 -80 000 -100 000 -100 000 -80 000| -100 000 -100 000 -80 000 -100 000 -100 000
783007|P iden per -500000( -100000] -200000f -150000 -150000| -200000( -150000| -150 000 -200 000 -150 000, -150 000,

Pumppaamoiden peruskunnostus erillisen listan mukaisesti

Menot -500 000 -100 000 -200 000 -150 000 -150 000 -200000| -150 000 -150 000 -200 000 -150 000 -150 000

Tulot

Netto -500 000 -100000|  -200000| -150000| -150000| -200000| -150000| -150 000 -200 000 -150 000 -150 000
783021|K -180000 -50000 -60 000\ -60 000 -60000( -60000] -60000,  -60000 -60 000 -60 000 -60 000

Autojen I k i, hankitaan

sdhkdautoja (ml. hybridi)

Menot -180 000 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Tulot

Netto -180 000 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
783026|Tyo laitteiden uusinta -40 000 0| -20 000 -10 000 -10 000 -20000|  -10000| -10 000 -20 000 -10 000 -10 000

Viemdrikamera (2026)

Menot -40 000 0] -20 000 -10 000 -10 000 -20000|  -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000

Tulot

Netto -40 000 0 -20 000 -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000 -20 000 -10 000 -10 000
783011|Ja | hdi -180000(  -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80000| -50000| -50 000 -80 000 -50 000 -50 000

Jdtevesilaitoksen komponenttien uusintoja

Menot -180 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -180000  -50 000 -80 000 -50 000 -50 000 -80000|  -50 000 -50 000 -80 000 -50 000 -50 000
783024|Y puhdi: -85 000| 0| -25 000 -30 000 -30000( -25000] -30000,  -30000 -25 000 -30 000 -30 000

Sammutusjérjestelmd, komponenttien uusintoja (2026)

Menot -85 000 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000

Tulot

Netto -85 000 0 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000 -25 000 -30 000 -30 000
783023 Poikk loihil -160000( -50000| -100 000 -30 000 -30000( -100000| -30000 -30 000 -100 000 -30 000 -30 000

Menot -160000  -50000|  -100 000 -30 000 -30000| -100000|  -30 000 -30 000 -100 000 -30 000 -30 000

Tulot

Netto -160000  -50000|  -100 000 -30 000 -30000| -100000|  -30 000 -30 000 -100 000 -30 000 -30 000
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Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos

Kustannus-
arvio
2026-2028 MTA 2025 TAVK 2026 TS VK 2027 TS VK 2028 TAKJ 2026 TS KJ 2027 TS KJ 2028 TA KH/KV 2026 TS KH/KV 2027 TS KH/KV 2028
Jatehuoltoliikelaitos, yhteensa -650 000 -201000( -370000| -140000| -140000| -370000( -140000| -140000 -370 000 -140 000 -140 000
Menot -650 000 -201000( -370000| -140000| -140000| -370000( -140000| -140000 -370 000 -140 000 -140 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -650 000 -201000( -370000| -140000| -140000| -370000( -140000| -140000 -370 000 -140 000 -140 000
790022|Kierrityspisteiden kunnostus/astianvaihdot | -120000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40000| -40000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Menot -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000  -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Tulot
Netto -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000  -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
790023 Korttelikerdys -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20000(  -20000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Menot -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000(  -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000(  -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
790036/ )4t alueen asfalttiteiden korjaus -45 000! -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000| -15000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000!

Jateaseman alueen vuosittaiset
pieninvestoinnit

Menot -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Tulot
Netto -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000(  -15000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Hevossuon jateaseman
790015|toimistorakennuksen laajennus 0 -11 000 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0
Toimistorakennus 2024
Menot -11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
790056| Tasolasikatoksen raker inen 0 -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot
Netto -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
790048| Kompostointikentén parannus -200 000 0| -100000 -50 000 -50000| -100000( -50000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000

Haravointijdtteiden kdsittely (aumojen
kadntdmiseen ja kompostiaumojen ldpi
suotautuvien vesien johtamiseksi kdsittelyyn
ympdristéluvan mukaisesti)

Menot -200 000 0 -100 000 -50 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000

Tulot

Netto -200 000 0 -100 000 -50 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000
790058 Jat: jatteenkasittelylaitteistot -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000 -15000( -15000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Menot -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Tulot

Netto -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
790059 Traktori + perakarry -180 000 0| -180000 0| 0| -180000 0 0| -180 000 0| 0

Menot -180 000 0 -180 000 0 0 -180 000 0 0 -180 000 0 0

Tulot

Netto -180 000 0 -180 000 0 0| -180000 0 0 -180 000 0 0
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7 Rahoitusosa

7.1 Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto
Rahoitusosassa osoitetaan miten kaupungin talous-
arvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa
osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investoin-
titoiminnan kassavirtaa. Tastda nahdaan, miten tu-
loslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riit-
tavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa
osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Ra-
hoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja inves-
tointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yh-
teen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin
eli syntyy rahoitusjaamaa, on rahoitusosassa osoi-
tettava tarvittava rahoitus eli kuinka rahoitusjaama
taytetaan.

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokas-
savirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuo-
tavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja
tuloista seka rahoituksen korjauseristda. Kaytto-
omaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kaytto-
omaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitus-
osuudet investointeihin sekd kayttdomaisuuden
myyntitulot. Investointimenot ja tulot on eritelty in-
vestointiosassa. Kayttdomaisuuden myyntitulojen
muodostumista ei ole yksildity.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen
(ylijadmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon va-
roja jaa kaytettavaksi nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennykseen ja rahavarojen lisdykseen. Nega-
tiivinen (alijddmainen) valitulos taas osoittaa,
kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan ole-
massa olevia rahavaroja vahentamalla tai lainoja li-
saamalla.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kaupungin
myontdmat lainat ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja

vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat ar-
vion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaai-
kaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen
lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nysten maarasta talousarviovuoden aikana. Lyhyt-
aikaisten lainojen muutoksella tarkoitetaan lyhytai-
kaisten lainojen nettomuutosta: lyhytaikaisen lai-
nan maara joko lisddntyy, vahenee tai pysyy muut-
tumattomana.

Talousarviolainojen maaran limiitin vahvistami-
nen ja lyhytaikaiset lainat

Kaupunginvaltuusto pdattda vuoden 2026 nostetta-
vien pitkaaikaisten talousarviolainojen lisdyksen
enimmaismaaraksi 57,0 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto on 13.11.2023 § 95 paattanyt
nostaa kuntatodistusohjelman kokonaisluottolimii-
tin 80 miljoonaan euroon seka oikeutti talousjohta-
jan laskemaan liikkeelle kuntatodistuksia samanai-
kaisesti yhteensa enintaan 80 miljoonan euron ar-
vosta.

Rahoituksen korjauserat muodostuvat pakollisten
varausten muutoksista, joita ovat mm. vanhan ela-
kejarjestelmdan perustuvia maksuja seka kaato-
paikkoihin liittyvia maisemointivarauksia.

Antolainojen vahennykset muodostuvat tytaryhtei-
sdjen maksamista, heille aikaisemmin mydnnetty-
jen antolainojen, lyhennyksista.

Rahoituksen korjauserdt muodostuvat pakollisten
varausten muutoksista, joita ovat mm. vanhan ela-
kejarjestelmdan perustuvia maksuja seka kaato-
paikkoihin liittyvia maisemointivarauksia.

Antolainojen vahennykset muodostuvat tytaryhtei-

sdjen maksamista, heille aikaisemmin myodnnetty-
jen antolainojen, lyhennyksista.
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7.2 Rauman kaupunki (valiokunnat + taseyksikot + liikelaitokset)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan jainvestointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen muutos
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024

MTA 2025

22077332 11152646
-417795  -160 000
21659537 10992646

-41694 219 -48 905 000
883990 690 000
416 519 160 000

-40 393 710 -48 055 000

-18 734 173 -37 062 354

-311 000 0
0 0

119 046 49 046
-191954 49 046
0 75000000

-7 566 666 -15 133 332
18 500 000 -23 100011

10933334 36766 657
0 0
655 894 0

11397274 36 815703

-7336900 -246 651

2026

6968 401
-820 000
6148401

-49 090 000
943 333

18 150 000
-29 996 667

-23 848 266

0
-17 500 000
0
-17 500 000

57000 000
-15 241 666
0

41758 334

24 258 334

410 068

-15 000 000

-15 000 000

2027 2028
10064 849 12964 240
-150000  -150 000
9914849 12814240

-33410 000 -25 245 000

1400 000

150 000 150 000

-31 860 000 -25 095 000

-21945 151 -12 280 760

0

0

o O O O

57000 000 34000 000

-18 091 666 -20 366 666

0 0
38908 334 13633334

23908 334 13633334

1963183 1352574

Rauman Energian kertalyhenteinen 6 milj. € laina erdantyy 1.7.2026 ja 9,7 milj. € laina 31.12.2026. Oletus on, ettd ndmd jatkuvat.

Vahadisessa maarin on enaa sosiaalisen luototuksen lainasaamisia kuntaan jdaneista sosiaalisista luottosaatavista.
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7.3 Peruskaupunki (valiokunnat + taseyksikot)

TP 2024 MTA 2025 2026 2027 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 22077332 11152646 1437629 4726549 7625940

Tulorahoituksen korjauserat -417795 -160000 -820000 -150000  -150000
Toiminnan rahavirta yhteensa 21659537 10992646 617629 4576549 7475940
Investointien rahavirta

Investointimenot -41 694 219 -48905 000 -44 485000 -29420 000 -21 105 000

Rahoitusosuudetinvestointeihin 883990 690 000 943333 1400000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 416519 160000 18150000 150 000 150 000
Investointien rahavirta yhteensa -40 393 710 -48 055 000 -25 391667 -27 870 000 -20 955 000
Toiminnan jainvestointien rahavirta yhteensa -18734 173 -37 062 354 -24774 038 -23 293 451 -13 479 060
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Liittymismaksujen muutos -311 000 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisays 0 0 -17500 000 -15 000 000 0

Antolainasaamisten vahennys 119046 49 046 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa -191954 49 046 -17 500 000 -15 000 000 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 75000000 57000000 57000000 34000000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 566 666 -15133 332 -15241666 -18 091 666 -20 366 666

Lyhytaikaisten lainojen muutos 18 500 000 -23100011 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa 10933334 36766657 41758334 38908334 13633334
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 655 894 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 11397274 36815703 24258334 23908334 13633334

Vaikutus maksuvalmiuteen -7 336 900 -246 651 -515704 614 883 154 274

Rauman Energian kertalyhenteinen 6 milj. € laina erdantyy 1.7.2026 ja 9,7 milj. € laina 31.12.2026. Oletus on, ettd ndma jatkuvat.
Vahaisessa maarin on enaa sosiaalisen luototuksen lainasaamisia kuntaan jaaneista sosiaalisista luottosaatavista.
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Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suun-
nitelmassa hyvaksytdan kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Talousarviossa tulee
ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvollisuudet. Kuntaliiton julkaiseman kunnan
ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma suo-
situksen mukaan tarkoituksena ei ole laatia kon-
sernin talousarviota, mutta kunnan talousarvion
liitteena voi olla keskeisempien tytaryhtididen ta-
lousarvio tai muu selonteko. Samaisen suosituk-
sen mukaan kuntakonsernista on hyva esittaa
omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta
olennaisia tulevia tapahtumia, vastuita ja velkoja.

Rauma Energia Oy

Rauman Energia Oy:Ita tullaan vaatimaan omista-
janohjauksella 3 miljoonan euron tulosvaikuttei-
nen tuloutus vuonna 2026. Sama omistajanohjaus
on voimassa vuodelle 2025. Vuonna 2024 tuloutus
oli miljoona euroa. Tuloutuksen maaraa tarkastel-
laan vuosittain.

Sote- kiinteistéjen yhtidittaminen

Osana hyvinvointialueuudistusta Satakunnan hy-
vinvointialue on ollut vuokralla kaupungin omista-
missa sote- ja pelastustoimitiloissa vuoteen 2025
loppuvan siirtymaajan. Siirtymaajan jalkeen tiloja
voidaan vuokrata yha hyvinvointialueelle, mutta
toiminta on kuntalain 126 §:n yhtiditettava. Rau-
man kaupunki on valmistellut tarkoituksenmukais-
ten rakennusten siirtamista Kiinteistd Oy Rauman
Palvelutaloille toteuttaakseen yhtidittamisvelvoit-
teen. Lisdksi kaksi muuta rakennusta siirtyy yhti-
00n kaupalla. Yhtié on Rauman kaupungin 100 %
omistama tytaryhtio ja osa Rauman kaupungin
konsernia.

Rauman kaupungin toimintatuottojen arvioidaan
2026 laskevan noin 5 miljoonaa euroa ja toiminta-
kulujen noin 4 miljoonaa euroa yhtidittamisen
vuoksi. Rauman kaupungin poistot laskevat
vuonna 2026 noin 0,7 miljoonaa euroa toimitilo-
jen siirtymisen vuoksi.

Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy

Yhtion kokonaistaloudelliseen tilanteeseen tulee
kiinnittdd huomiota ja hakea taloudellisesti seka
toiminnallisesti kestavia ratkaisuja. Rauman oppi-
laitoskiinteistdjen osalta kohdistuu kaupunkiin
omistajana edelleen mahdollinen riski omaisuu-
den reaaliarvon perusteltavuuteen (osittainen ta-
searvon alaskirjausriski). Yhtion osakkeiden ta-
searvosta on tilinpaatoksessa 2023 tehty 2,5 mil-
joonan euron arvonalennus.

Satakunnan kasvurahasto Oy

Rauman kaupunginhallitus on 26.6.2023 320 &
paattanyt osallistua ja sijoittaa padomaa Satakun-
nan kasvurahasto Oy:hyn yhteensa 400 000 euroa.
Kokonaisuuden eteneminen on vield auki varsinai-
sen sijoituksen toteuttamisen osalta.

Konsernin rahoituksellinen kokonaisuus
Tilinpaatostietojen 2024 perusteella Rauman kau-
pungilla on ulkoista antolainaa konsernin tytaryh-
teisoille yhteensa 57 782 061 euroa, josta 42

000 000 euroa Rauman Satama Oy:lle, 15 752 061
euroa Rauman Energia Oy:lle ja 30 000 euroa Rau-
man Meriteollisuuskiinteistét Oy:lle. Lainojen ko-
rot ovat markkinaehtoiset. Rauman Satama Oy:n
lainakorkoja on muutettu valiaikaisesti kaupungin-
hallituksen paatokselld 26.11.2024 440 § poik-
keuksellisten olosuhteiden vuoksi vuodelle 2025.
Padomaltaan 32 000 000 euron lainojen koroksi
muutettiin 4,25 %, yhden lainan osalta korkotaso
on muuttamaton 4,00 %.

Vuoden 2024 tilinpaatdoksen mukaan kaupungin
takausvastuut konserniyhteiséjen puolesta olivat
47 080 859 euroa jaljelld olevan pddoman perus-
teella. Takaukset ovat annettu Kiinteisté Oy Suo-
jantie 5:lle, Rauman Asunnot Oy:lle seka kaupun-
gin muille kiinteistoyhtidille. Suurin takaus on Kiin-
teistd Oy Suojantie 5:den noin 19,0 miljoonaa ja
Rauman Asunnot Oy:n noin 16,0 miljoonaa. Kau-
punki on antanut muiden puolesta takauksen Rau-
man Lukko Oy:lle 260 000 euron edesta.
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8.1. Rauman Energia Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion paaliiketoiminnat ovat sdhkdnjakelu (Rauman Energia Sahkoverkko Oy), kaukolampd, sahkon
tuotanto seka edellda mainittuihin liittyva palveluliiketoiminta. Yhtio harjoittaa myos liiketoimintaa
osakkuusyhti6ita tai ulkopuolisia kumppanuuksia kdyttden, joista merkittavin on sahkonmyyntiyhtio
Omavoima Oy.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Omistajan nakokulma:

- taloudellinen tulos ja tuloutus kaupungille
- paikallisesti vastuullinen toiminta (mm. ymparistovaikutukset, sosiaalinen vastuu).

Yhteistyonakokulma:

- Yhteistyo kunnallistekniikan ja verkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa.
- Yhteistyo HINKU-hankkeessa

Asiakasndkokulma:
- S&hkon, Iammon ja muiden palvelujen (esim. valokuitu) toimittaja kaupungille.

Toimintaympdriston muutostekijat

Liiketoimintaamme ja yhtion taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat monet tekijat, kuten yleinen ta-
loustilanne, (talven) lampétila, sahkon pohjoismainen markkinahinta, seké polttoaineiden markkina-
hinnat.

Energiatoimiala on erittdin pddomavaltaista liiketoimintaa ja pitkdjanteinen omaisuudenhallinta vaatii
merkittavia vuosittaisia investointeja sahko- ja lampoverkkoon.

Ympadristdasioiden ja ilmastomuutoksen vaikutukset toimialaan kasvavat edelleen. Pd3st6ton energi-
antuotanto, energiatehokkuutta edistavat palvelut ja asiakkaiden oma sdahkéntuotanto vaativat uusia
tuotteita ja palveluita ja edellyttdvat uudenlaista osaamista henkilostolta.

Rauman Biovoimalla ja sen (tekniselld) toimivuudella on suuri merkitys yhtion liiketoiminnalle, silla se
tuottaa lahes kaiken Rauman Energian kaukolammaon seka merkittdavan osan sdhkon tuotannosta. Yh-
tion ympadristévaikutuksista suurin osa liittyy RBV:n toimintaan.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion perustehtdvd

Luotettava, kilpailukykyinen ja vahapaastéinen lammon ja sahkén toimitus.
TOIMILI.

Visio 2030 (pddmddird)

Suomen erinomaisin energiayhtio.
Vastuullinen ja taloudeltaan vahva yhti6, joka tuottaa lisdarvoa Raumalle ja raumalaisille
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Strategiset painopisteet

Luotettavaa energianjakelua

* Hoidamme omaa verkko-omaisuuttamme suunnitelmallisesti ja “edistamme” paikallisia vih-
redn siirtyman 110/400 kV verkkohankkeita

*  Piddmme toimitusvarmuuden erinomaisella tasolla ja varaudumme yhteiskunnan hairio- ja
poikkeustilanteisiin

* Hyodynnamme digitalisaatiota ja verkkomme toimivat uusien energiaratkaisujen alustana asi-
akkaillemme
Kaukoldammon ja sdhkon tuotanto 2030
* Pienennamme edelleen kaukolammon CO2 -paastoja nykyiselta alhaisella tasolta.
* Laadimme vision ja tiekartan paastottomaan kaukolampoon 2030+
* Investoimme maltillisesti paastottomaan sahkontuotantoon ja sdatokapasiteettiin.

Erinomainen energiayhtio
* Meilta saa erinomaista palvelua eri palvelukanavissa ja palvelutilanteissa
*  Myymme ja markkinoimme palveluita, jotka edistavat energian jarkevaa kayttoa

* Kehitdmme toimintaamme, toimintakulttuuria ja johtamista jatkuvan parantamisen periaat-
tein

*  Hyddynnamme kumppanuuksia tehokkuuden ja laadun saavuttamiseksi

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehityk-
sesta

Alustava budjetti

RAUMAN ENERGIA - KONSERNI

Budjetti Ennuste Tilinpaatos
2026 2025 2024
LIIKEVAIHTO JA MUUT TULOT 36 490 35750 36614
Materiaalit ja palvelut -23 345 -22 200 -24 019
Kiinteat henkilostokulut -2 085 -2 035 -2 120
Kiinteat muut liikekulut -2780 -2790 -2794
Poistot -4 280 -4 225 -4 184
LIIKEVOITTO 4 000 4500 3497
Rahoitustuotot ja -kulut -500 -500 -1420
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIR-
TOJA JA VEROJA 3500 4000 2077

Sahkon hintaennusteet tuleville vuosille ovat laskeneet. Tehdyt siahkotuotannon hintasuojaukset vai-
kuttivat positiivisesti sahkontuotannon tulokseen viela vuonna 2024. Kuluvan vuoden ja tulevien vuo-
sien sihkéntuotannon tulosennuste on selvasti heikompi ja riippuu markkinahintojen muutoksista.

Energiakriisin myota kasvaneet energiantuotannon kustannukset (mm. polttoaineet) ovat edelleen
korkealla tasolla ja riski kustannusten nousulle on edelleen olemassa, ja silld on vaikutusta yhtion bud-
jettiin, tulokseen ja asiakashintoihin.
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Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Sahkokaupan riskit

Rauman Energialla on noin 28 %:n osuus Omavoimasta. Sahkdkaupan riskit liittyvat markkinahintojen
vaihteluun. Tata riskia hallitaan suojaamalla johdannaisilla riskikasikirjan mukaisesti tavoitteena saavut-
taa budjetoitu myyntikate.

Sahkontuotanto / markkinahintariski

Rauman Energian sahkéntuotanto myydaan markkinoille markkinahintaan. Riskina on markkinahintojen
vaihtelu ja se, ettda myyntihinta voi olla alle tuotantohinnan. Tahdn varaudutaan siten, ettd padosa tuo-

tannosta (=Rauman Biovoiman tuotanto) suojataan johdannaisilla riskikasikirjan mukaisesti tavoitteena
saavuttaa budjetoitu myyntikate.

Kaukoldammon osalta taloudelliset riskit liittyvdt Rauman Biovoiman (tekniseen) toimivuuteen seka polt-
toaineiden hintariskiin.

Tietosuoja ja kyberturvallisuus

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetdadn ja seurataan aktiivi-
sesti. Osana energia-alan lakisdateistd varautumissuunnittelua on toteutettu kyberturvallisuuteen liittyva
riskikartoitus ja selvitys. Tietoturvaan liittyvat uudet NIS2-vaatimukset on huomioitu toiminnassa ja talla
hetkelld ei ole tiedossa mitaan erityisid tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiélle asetetut tavoitteet 2026-2028

Strategiset padamarat Rauman Energian tavoite
Elinvoimainen

Strategiset tavoitteet

Kansainvalisesti vetovoimainen yrityskaupunki

Kilpailukykyiset energiahinnat

Hairioton energianjakelu
Vihrea kaukolampo
Uusiutuva sdahkontuotanto

Pitovoimainen

Kutsuva paluumuutto- ja etatyokaupunki

Sadhkoisen liikenteen palvelut

Valovoimainen

‘ | Korkea asiakastyytyvaisyys ja hyva imago
Voimavarat

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Tyytyvainen henkil6st6

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous

Taloudellinen tulos ja tuloutus kaupungille
Pitkdjanteinen omaisuudenhallinta ja suunni-
telmalliset investoinnit
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Alustava tavoitteet

Tavoite:

Mittari tai TP Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2024 2026 2027 2028
Liikevoitto 3,5 M€ 4,0 M€ 4,0 M€ 4,5 M€
Tuloutus omistajalle (korot) 0,8 M€ 0,8 M€ 0,8 M€ 0,8 M€
Investointien suhde poistoihin 129 % yli 100 % yli 100 % yli 100 %
Lammon hinta edullisimman 10 1 4 5% | edullisin10% | edullisin10% | edullisin 10 %

% joukossa

Sahkon siirtohinta edullisimman
25 % joukossa

edullisin 24 %

edullisin 25 %

edullisin 25 %

edullisin 25 %

Sahkonsiirron toimintavarmuus
(min/asiakas)

79 min/asiakas

15 min/asiakas

15 min/asiakas

15 min/asiakas

Kaukolammon toimintavarmuus
(min/asiakas

0 min/asiakas

5 min/asiakas

5 min/asiakas

5 min/asiakas

Paastottoman sahkon osuus

REO:n sdahkontuotannosta 95 % 90% 90 % 90 %
Uusiutuvien energialdhteiden

osuus REO:n kaukoldammon tuo- 85 % 85 % 85 % 85 %
tannossa

Rauman Sahkoverkkoon kyt-

ketty aurinkosdhkon maara yh- 6,9 MW 7,6 MW 7,8 MW 8,0 MW

teensa (REO+asiakkaat)
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8.2 Rauman Satama Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

” Rauman satama tarjoaa kilpailukykyisen toimintaympariston meriteitse tapahtuvalle ulkomaan-
kaupalle.”

Sataman strategia 2023 on kuvaus siitd, miten satamaa kehitetdan pitkalla aikavalilla. Se viestii halu-
tusta tulevaisuudesta ja osoittaa keinot sen saavuttamiseksi. Strategiaa tarvitaan sataman pitkajantei-
seen ja johdonmukaiseen kehittamiseen muuttuvassa toimintaymparistdssa. Strategiassa valittu kehit-
tamislinja (-t) otetaan huomioon sataman vuosittaisessa suunnitteluprosessissa.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Kaupunkikonsernissa Rauman Satama Oy edustaa liiketoimintaa, jonka asiakkaina ovat paaasiallisesti
kansainvaliset varustamot, suuret vienti- ja tuontilaivaajat sekd satamassa toimivat yritykset. Sata-
mayhtion toiminta on markkinaehtoista ja jatkuvassa kilpailutilanteessa muiden Suomen satamien
kanssa.

Kannattava toiminta edellyttda toiminnan jatkuvaa kehittamista ja asiakaslahtoisia investointeja. Talla
turvataan omistajalle hyva tuotto pitkalla aikavalilla.

Toimintaymparistén muutostekijat

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta ta-
loudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syysta toiminnan vo-
lyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti satamayh-
tion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.

Suomen metsateollisuutta rasittaa kysynnan hiipuminen seka yleinen kustannusten nousu. Viimeisena
seurauksena on UPM:n Kaukaan paperitehtaan sulkeminen vuoden loppuun mennessa. Kemiallisen ja
mekaanisen metsateollisuustuotteiden globaali markkinandkyma on talla hetkelld heikko. USA:n mark-
kina on merkittdava metsateollisuustuotteiden vientimaa Rauman Satamalle. USA:n ja EU:n vililld on
sovittu 15 % tulleista ja ndiden vaikutusta ei vield pystytd arvioimaan.

Vuoden 2025 aikana on onnistuttu saamaan uusia nestebulktoimijoita sataman alueelle. Nama aloitta-
vat toimintansa vuoden 2026 alussa.

Sataman tulee olla valmiina investoimaan infrastruktuurinsa mahdollistaen uusien toimijoiden sijoittu-
misen alueelle. Tasta viimeisena esimerkkina on Norsk e-fuelin sijoittumishanke Petajas 4-alueelle
seka Luoto Energia Oy:n hanke Jarviluodon laajennusalueelle.

Vihrea siirtyma, paastévahennystavoitteineen, tulee merkittavasti muokkaamaan kuljetusalaa niin
maa- kuin merikuljetuksienkin osalta. Satamien tulee olla valmiina tarjoamaan vaihtoehtoisten poltto-
aineiden kasittelyinfrastruktuuria eri toimijoille, mahdollistaakseen aiempaa ymparistoystavallisem-
mat kuljetukset. Tdssa tavoitteessa on paasty etenemaan allekirjoittamalla vuokrasopimus raskaan
lilkenteen sahkolatausaseman sijoittumisesta satama-alueelle.

Jarviluodon satamalaajennuksen edistamiseen on saatu tarvittavat lainvoimaiset viranomaisluvat. Ke-
hittamista jatketaan manneryhteyden vesiluvituksilla syksyn 2025 kuluessa. Laajennusalueen ensim-
madinen noin 20 hehtaarin varaussopimus on allekirjoitettu Luoto Energian kanssa.

109



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
8 Tytaryhteisot

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2026 ovat:

1. Satama- ja logistiikkaoperointia tukevien investointien avulla pyritddan parantamaan
nykyisten asiakkaiden toimintaedellytyksia sekd hankkimaan uusia asiakkaita.

2. Jatketaan Jarviluodon laajennusalueen kayttéonoton ja liikkenneyhteyksien valmistelua
seka osittaista rakentamista.

3. Parannetaan hairidnsietokykya seka kriittisen infrastruktuurin suojaamista uuden lain-
saadannén mukaiseksi.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta

Taloudellisesti alkuvuosi on toteutunut odotettua hieman paremmin niin liikevaihdon kuin kayttokat-
teenkin osalta. Toisen vuosipuolikkaan oletetaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti. Loppuvuodelle
ei ole toteutumassa kokoluokaltaan merkittavia investointeja. Sen sijaan sijoittumishankkeiden myo6ta
niitd on odotettavissa vuosista 2026 tai 2027 alkaen.

Omistajan kanssa on sovittu, ettd Rauman Sataman lahipiirilainojen korkotasoa tarkastellaan vuosit-
tain. Rauman Satamalle on tarkeaa, etta korkotaso pysyy kohtuullisena mahdollistaen Satamalle, edes

osittain, omalla tulorahoituksella tehtavat tulevaisuuden investoinnit.

Konsernibudjetti

Tunnusluku TP 2024 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Liikevaihto M€ 11,4 12,3 12,6 13,7
Kayttokate % 51,5%| 50,1%]| 50,2%| 53,0%
Liikevoitto % 134%| 163%| 16,7% | 183 %
Sijoitetun padoman tuotto % 1,8 % 22 % 21 % 2,3%
Omavaraisuusaste % 55,5 55,9 56,0 47,4
Investoinnit (rahanmenovuosi) M€ 3,9 6,1 7,9 24 4
Korkojen osuus kayttokatteesta 257 %] 252%| 26,1%]| 334%

Yhtion selonteko yhtién riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Rauman Satama Oy:n perustamisvaiheessa liiketoiminnan riskienhallinta kartoitettiin yhteistydssa vakuu-
tusmeklarin kanssa. Riskikartoitus on paivitetty joulukuussa 2021 ja merkittavid muutoksia ei ole ollut.

Vakuutusturva katselmoitiin ja paivitettiin alkuvuonna 2025.

Yhtion koko henkil6kunta on suojelupoliisin jatkuvan turvallisuusselvitysseurannan piirissa. Turvallisuus-
selvitysseuranta tulee laajenemaan koko sataman alueella toimiviin yrityksiin.
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Toiminnan jatkuvuudenhallintasuunnitelmat ovat paivitetty vuonna 2023. Konkreettisina toimenpiteina
satamayhtié on mm. turvannut kriittisten toimintojen sahkdnsaannin poikkeusolosuhteissa. Kyberuhkiin
on jo varauduttu ja NIS-2 direktiivin vaatimusten mukaisuuden tayttyminen on todennettu.

Rauman Satama Oy:n riskienhallinnan osana toimii myds DNV:n sertifioima organisaation toimintajarjes-
telmd, joka on rakennettu ISO 9001 (laatujarjestelma) ja ISO 14001 (ympéristojarjestelma ja tyoterveys-
ja turvallisuusjarjestelma 1SO 45001. Sertifioidun jarjestelman tarkoituksena on varmistaa ja parantaa toi-
minnan laatua, tukea ymparistonsuojelua ja ympariston pilaantumisen ehkaisemista tasapainossa sosiaa-
listen ja taloudellisten tarpeiden kanssa, sekd ehkaista henkiloston terveyteen kohdistuvia haittoja.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen
Rauman satama Oy noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa ymparistélupaa ja rakennushankkeisiin liitty-
vid vesilupien ehtoja. Rauman Sataman uusi strategia painottuu voimakkaasti vastuullisen kasvun tavoitte-

luun.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiélle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2026-2028

Strategiset paa-
madrat

Elinvoimainen

Strategiset tavoitteet

Monipuolinen ty6- ja opiskelukaupunki

Satama toimii kumppanina merenkulkuopetuksen hankkeissa.
Satama toimijoineen tarjoaa erialojen opiskelijoille tydskentelymahdollisuuksia
Aktiivinen tapahtuma- ja kulttuurikaupunki

Mahdollistaa merellisten tapahtumien (esim. Tall ships race) jarjestamisen.
Mahdollistaa matkustajaristeilyliikenteen kaupunkiin.
Kansainvalisesti vetovoimainen yrityskaupunki

Satama mahdollistaa eri alojen yritysten sijoittumisen alueelleen.
Mahdollistaa yritysten kansainviliset tuonti- ja vientikuljetukset.

Pitovoimainen

Kutsuva paluumuutto- ja etatyokaupunki
Satama-alue tarjoaa kokonaisuutena suoria seka epasuoria tyéllistymismahdollisuuk-
sia.

Viihtyisa merikaupunki

Yhteisty6 merimuseon seka merihistoriallisen seuran kanssa.

Satama osallistuu saariston virkistyskayton edistamiseen yhteistydssa kaupungin
kanssa. Esimerkiksi Saukon saarten virkistyskdyttémahdollisuudet.

Aktiivinen, hyvinvoiva ja osallistava kaupunki

Satama jarjestaa sdannollisesti “avoimien ovien” paivan, jolloin kuntalaisilla on mah-
dollisuus tutustua aiemmin avoimeen satama-alueeseen.

Valovoimainen

Satama viestii aktiivisesti eri somekanavilla sataman toiminnasta seka ajankohtaisista
hankkeistaan.
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Voimavarat

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Satama tukee henkildstonsa tydhyvinvointia seka tydssdjaksamista monipuolisesti.
Ty6hyvinvoinnin tasoa mitataan saanndllisin valiajoin ja mahdollisiin kehitystarpeisiin
reagoidaan nopeasti.

Satamayhtio kannustaa henkildstéa ammattitaidon yllapitamiseen seka koulutuk-
seen.

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous

Sataman tasainen kassavirta sekd vahva tase mahdollistavat kannattavat investoinnit
ja sdannollisen tuloutuksen omistajalle.

Aktiivinen ja kansainvalinen verkostokumppanuus

Osallistuu aktiivisesti kansallisen seka kansainvalisen merenkulku- seka logistiikka-
alan verkostojen yllapitoon seka kasvattamiseen.
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8.3 Rauman Meriteollisuuskiinteisto Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion liiketoiminnallisena toiminta-ajatuksena on hallinnoida, koordinoida ja kehittda Seaside In-
dustry Park Rauma —teollisuuspuistokonseptia. RMTK vuokraa tiloja ja laitteita, huolehtii niiden kun-
nossapidosta seka jarjestaa puiston tarvitsemia yhteisia palveluja.

Rauman kaupunki on ostanut Rauman telakka-alueen STX Finland Oy:lta. Alueelle on tarkoitus kehit-
taa Seaside Industry Park teollisuuspuistoalueen toiminnan kaynnistamiseksi.

Tassa tarkoituksessa telakka-alue luovutetaan RMTK:lle kaytettavaksi Seaside Industry Park teollisuus-
puistoalueen toimintaan siten, ettd RMTK:n tehtavana on hankkia Seaside Industry Parkiin vuokralai-
sia ja edelleen-/alivuokrata kohdetta néille kayttajille meri-, konepaja- ym. teollisuuden aikaansaa-
miseksi Rauman telakan entisiin tiloihin ja huolehtia alueen infrastruktuurista ja tarpeelliseksi katso-
massaan laajuudessa alueen yhteisten palveluiden, kuten porttivartioinnin jne. hoitamisesta.

RMTK omistaa Rauman kaupungin apporttina yhtioon sijoittamat Materiaalikeskus- ja Lohkotehdas-
seka esikasittely rakennukset sekd Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy:lta ostetut Martinmaden rakennuk-
set. RMTK hallinnoi kaikkea muuta telakka-alueella olevaa Rauman kaupungin omistamaa omaisuutta.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Omistajan nakékulma:

RMTK:n rooli Seaside-kokonaisuudessa on hallinnoida, koordinoida ja kehittaa puiston toimintaa seu-
raavien ydintehtavien kautta:

Vastata Seasiden-konseptin kehittamisesta

Kaynnistaa Seasiden sisdisen yhteistyon malli ja vastata sen toiminnasta

Vastata osaltaan Seaside-kokonaisuuden markkinoinnista

Vastata alueen yleisesta turvallisuudesta ja ymparistéluvan mukaisesta toiminnasta.

Yhteistyondkokulma:
RMTK toimii yhteistytssa mm:
- kaupunkikehityspalvelut: Seasiden ja sielld toimivien yritysten kehittdminen

- tekninen toimiala: Seasiden infraverkostojen ja rakennusten peruskorjaus
- Rauman Energia: Seasiden sahko ja kaukolampoverkoston kehittdminen

Asiakasndkokulma:

Vuokrata yrityksille Seasiden liiketiloja ja laitteita
Yllapitaa ja kehittaa Seasiden tiloja ja laitekantaa
Yllapitaa ja kehittaa Seasiden keskitettyja palveluja
Mairitella Seasiden yhteiset pelisdannot/toimintatavat

Toimintaympariston muutostekijat
RMC:n laivue LV2020 projekti sitoo tilat pitkdaikaisesti RMC:n kayttéon vakauttaen RMTK:n taloutta ja
toisaalta rajoittaen tuotantohotellimaisen toiminnan osuutta liikevaihdosta.
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Jarviluodon kehittdminen ja Rannan visio 2040 tuo alueellisia kehitysmahdollisuuksia tie ja tonttitar-
jontaan. Meriteollisuuden vihrea siirtyma ja maailman geopoliittiset tekijat voivat avata uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia alueen yrityksille mahdollistaen Seaside Industry Parkin pitkantahtdimen kehit-
tamisen.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Strategiset tavoitteet 2026—2028

Mahdollisuudet tehda alueen kehittamisen edellyttamat uudis- ja korjausrakentamis-investoinnit seka
muut infra-investoinnit.

Kokonaisvaltainen kehittdminen yhdessa Rauman sataman / Jarviluodon kanssa tieyhteyksien, tehok-
kaan maankayton ja uuden tonttitarjonnan takaamiseksi.

Rannan visio 2040 edistaminen ja toteutus vaiheittain.

Seaside Campuksen kehittaminen oppilaitosten ja alueen yritysten kanssa.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta

Vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan olevan 8,5M£€ tasolla ja tulos positiivinen.

Alueen yhteisen vdestdnsuojan rakentaminen on aloitettu, valmistumistavoite kesa 2026, rahoitus
Rauman kaupungin takaaman pankkilainan (3,5M€) avulla.

Rakennuksen R16 toimistotilojen kunnostus (n 2500m2) on aloitettu, valmistumistavoite kevat 2026,
rahoitus (2,0 M€) RMTK:n varoista.

Portaalinosturin N11 kunnostus on aloitettu, valmistumistavoite talvi 2025, rahoitus (2,0M€) perus-
kunnostustilin avulla.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

RMTK Oy on luonut kaytt66nsa ymparisto- ja turvallisuusriskienhallinnan tydkaluja, muun muassa pelas-
tussuunnitelman, turvallisuussuunnitelman ja riskienarviointimallin.

Infraan sisaltyvia riskeja pyritaan valttamaan ennakoivalla huoltotoiminnalla ja kuntokartoituksilla.
Vuokratuloihin liittyvia riskeja pyritaan valttamaan tehokkaalla laskutusmenettelylla.

Lainat ovat kiintedkorkoisia tai korkosuojattuja.

Vakuutusten yllapidossa avustaa vakuutusmeklari.

SeeSafe toimikunta on kokoontunut kuukausittain.

Tietosuojariskeistd on laadittu tietosuojaselosteet koskien kulunvalvontarekisterid, kameravalvontaa ja
extranet- kayttajarekisteria.

Tietoturva on varmistettu ajanmukaisilla suojausohjelmilla yhteistyokumppanin (TopTeam) avulla. Viralli-
nen paperidokumentaatio sailytetaan lukitussa paloturvakaapissa ja sahkoiset dokumentit Mfiles doku-
mentinhallinta jarjestelmassa.

114



Talousarvio ja —suunnitelma 2026-2028
8 Tytaryhteisot

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiélle asetetut tavoitteet 2026-2028

Strategiset padmarat

Elinvoimainen

Strategiset tavoitteet

Monipuolinen tyo- ja opiskelukaupunki

Pidetdan vuokratilat kunnossa ja tuotetaan asiakkaille kilpailuetua

Aktiivinen tapahtuma- ja kulttuurikaupunki

Osallistutaan tapahtumien jarjestdmiseen mm Meriverkostopaiva

Kansainvalisesti vetovoimainen yrityskaupunki

Kehitetdaan Seaside Campus- konseptia

Pitovoimainen

Kutsuva paluumuutto- ja etatyékaupunki

Toimitaan joustavasti ja asiakaslahtoisesti

Viihtyisa merikaupunki

Yllapidetdan yhteista ymparistolupaa

Aktiivinen, hyvinvoiva ja osallistava kaupunki

Kehitetadn adlykasta monitorointi — ja mittausjarjestelmaa

SeeSafe toimikunta kokoontuu kuukausittain

Valovoimainen

Kehitetadn Seaside Campus- konseptia

Yllapidetaan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa

Voimavarat

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Huolehditaan henkiloston koulutuksesta ja hyvinvoinnista

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous

Paivitetaan peruskunnostus suunnitelma ja rahoitus RMC:n kanssa seka toteutetaan vaes-
tdnsuoja ja toimistoinvestoinnit.

Aktiivinen ja kansainvalinen verkostokumppanuus

Kehitetadn Seaside Campus- konseptia

Tavoite:

Mittari tai TP 2024 Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2026 2027 2028
Alueella toimivien yritysten maara 28 n.30 n. 30 n. 30
Vuokra-alue.en t0|[n|t|If)Jen yms. 919% 90 % 90 % 90 %
vuokra-alueiden kdyttoaste

Alueella olevien vuokralaisten (Sea-

side Industry Park) tyopaikkojen 1700 1000 1000 1000
maara

Rauman kaupungille maksettava

vuokra 277.123 € 220.000 € 220.000 € 220.000 €
Yhtion liikevaihto 9,4 M€ 8,0 M€ 8,0 M€ 8,0 M€
En'na.kowa'g.f.wu"olto-Ja korjausinves- 2.6 M€ 15 Me 15 M€ 1.5 M€
tointien maara
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8.4. Rauman Asunnot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallita Rauman kaupungin alueella vuokra-asuntoja.

Yhtion toimintaa ohjaa vahvasti ns. sosiaaliset perusteet asuntojen tarjoamisessa ja omistajan tuottovaateet jaa-
vat taka-alalle. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Yhti6 toimii vastuullisesti kaikissa sidosryhméasuhteissaan ja yhtion vuokraustoimintaa ohjaa hyva vuokraustapa
ja asiakkaita palveleva toimintakulttuuri.

Yhti6 hallinnoi kokonaisuutta, johon kuuluu yhteensa 1028 vuokra-asuntoa.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion paatoiminto on Rauman kaupungin omistamien vuokra-asuntojen hallinnoiminen kiinteistbomaisuuden
arvo sdilyttden. Rauman kaupungin oman vuokra-asuntokannan omistamista ja tdman toiminnan mahdollista-
maa asuntojen suoraa tarjoamista kuntalaisille pidetdan tarkedna osana talousalueen toimivia asuntomarkki-
noita.

Yhti6 tekee laajaa yhteistydta Rauman kaupunkikonsernin eri yksikoiden kanssa.
Toimintaympariston muutostekijat

Vuokramarkkinoiden kysynta ja tarjonta ovat keskeiset tekijat liikketoiminnassa.

Vuokra-asuntojen pitda olla hyvassad kunnossa ja tayttaa vuokraajien kohonneet odotukset asunnon laadun ja
varustelutason suhteen. Asuntojen kunnosta huolehtiminen on tarkeda ja tdman toiminnan merkitys on ajan
myota pelkdstdan korostunut.

Riskind asuntokannassamme on kaupungin reuna-alueiden vetovoiman hiipuminen ja asuntojen jaaminen tyh-
jiksi. Energia- ja padomakustannusten seka kunnossapitokulujen nousu asettaa paineita vuokrankorotuksille.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 huolehtii vuokra-asunnoista hyvaksyttyjen PTS-kunnossapitosuunnitelmien mukaisesti talouden reunaeh-
dot huomioiden.

Vuokra-asuntojen markkinointia tehostetaan eri markkinointikanavia hyédyntden mm. Rauman kaupungin netti-
sivujen kautta seka Visma Tampuuri -kiinteistohallintaohjelmiston markkinahaku tydkalulla.

Kaupungin omistamien muiden pienempien vuokrataloyhtididen sulauttaminen Rauman Asunnot Oy:6n on suu-
relta osin toteutunut ja tavoitteena on sulauttaa vield viimeisetkin kaupungin vuokrataloyhtiot KOy Sinisaar ja
KOy Plakkluat vuoden 2026 lopussa.

Yhtio varautuu kaupungin konserniohjeen mukaisesti rakennuskannan kehittdmiseen niin, ettd my6s uudisra-
kentaminen on mahdollista. Yhti6 jatkaa vuonna 2025 aloitettuja kiinteistdjen myynteja. Tavoitteena myyda 2-3
kohdetta vuosina 2026-2027.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta

Vuonna 2024 yhtion tuotot olivat 6,4 M€ ja lainakanta 24,5 M€. Vuoden 2026 tuottojen arvioidaan olevan noin
6,7 M€ ja lainakanta 22,2 M€. Vuoden 2026 jalkeen tuotot seka samoin lainakanta tulevat nousemaan merkitta-
vasti sulautumisten sekda mahdollisen uudiskohteen valmistumisen johdosta.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit
Rakennusten kunto pidetdaan hyvana, tavoitteena turvalliset ja terveelliset asunnot. Kiinteistdissa on riittava AR
vakuutusturva. Velkaantumisasteen laskeminen tulevina vuosina pienentda korkotasoon liittyvaa riskia.

Rauman Asunnot Oy on ulkoistanut asiakasrekisterin, henkilostorekisterin ja osakasrekisterin kasittelyn Rauman
kaupungin isdanndintitoimistolle.
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Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2026-2028

Strategiset paamarit

Elinvoimainen

Strategiset tavoitteet

Monipuolinen tyo- ja opiskelukaupunki

Tarjota monipuolisesti asuntoja

Aktiivinen tapahtuma- ja kulttuurikaupunki

Kansainvalisesti vetovoimainen yrityskaupunki

Tarjota myos laadukkaita vuokra-asuntoja

Tarvittaessa toteutetaan uusia kohteita tai uusia malleja

Tarjota asuntoja eri hankkeisiin (esim. kesateekkari-kampanja)

Pitovoimainen

Kutsuva paluumuutto- ja etatyokaupunki

Tarjota monipuolisesti asuntoja asumisen ohjelman mukaisesti

Viihtyisd merikaupunki

Tarjota vuokra-asuntoja lahella merta (Merirauma)

Aktiivinen, hyvinvoiva ja osallistava kaupunki

Valovoimainen

Tarjota monipuolisesti asuntoja

Voimavarat

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Varmistaa hyva ja osaava henkilosto

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous

Suunnitelmallinen rakennusten ja asuntojen kunnossapito

-> asuntojen vuokrausaste saadaan pidetty korkeana

Aktiivinen ja kansainvdlinen verkostokumppanuus

Seurataan miten muualla toimitaan, KOVA ry:n jasenyys

Tavoite:
TP 2024 Tavoite Tavoite Tavoite

Mittari tai indikaattori 2026 2027 2028
kayttdaste 93,7 92,5 92,5 92,5
kiinteistdjen hoitokustannusten tavoite
kehitys — vuokrat kattavat ylla- tEvttyi tavoite tayttyy tavoite tdayttyy tavoite tayttyy
pito- ja padomakustannukset ayttyl
Investointien rahoittamissuunni- tavoite tdytt tavoite tdytt tavoite tdytt
telman toteuttaminen (investoin- tavoite . y .yy. e y 'yy' N y 'yy'
. . ) . N . korjausinvestointien korjausinvestointien | korjausinvestointien
tien rahoittaminen ilman kaupun- tayttyi

S . osalta osalta osalta
gin pddomarahoitustarvetta)
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8.5 Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus
Yhtion toimialana on kiinteistdjen omistaminen sekd vuokraus ja yhtion paaasiallisena tarkoituksena
on tarjota oppilaitoskdyttoon soveltuvia toimitiloja Raumalla toimiville oppilaitoksille.

Yhtion padvuokralaisina ovat Winnova ja Satakunnan Ammattikorkeakoulu, lisaksi tiloja on vuokrattu
Rauman kaupungille.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion roolina on eriyttda merkittava, kaytannossa ulkopuolisille vuokrattu kiinteistékokonaisuus
omaksi yksikokseen, erilleen kaupungin omasta kiinteistokannasta, tuotto- ja kuluseurannan helpotta-
miseksi.

Yhtion hallinto jarjestetdan tilapalveluiden kautta.
Yhtion vuokralaiset ovat osin Rauman kaupungin omistamia yhtioita tai kaupungin omia toimialoja.
Omistajan nakdkulma: Oman palvelutuotannon ja muiden kaytossa olevien rakennusten erottaminen.

Yhteistyondakdkulma: Rakennukset ovat omissa kasissd, mutta omassa yhtiossaan. Yhteistyota voidaan
helposti yllapitaa ja kehittda, ilman vastakkainasettelua omien kaupungin tilatarpeiden suhteen.

Asiakasnakokulma: Yhtion asiakkaat ovat merkittavia palveluntuottajia ja vetovoimatekijoita paikka-
kunnalla.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnalliset ja lainsdadantoon perustuvat muutokset koulutuspolitiikassa (mm. ammatillisen kou-
lutuksen reformi) vaikuttavat merkittavalla tavalla oppilaitosten tulotasoon ja tata kautta niiden toi-
mintaedellytyksiin. Toimitilojen supistamista on tehty jo vuosia ja se tulee todennakdisesti jatkumaan
myds lahivuosina.

Toimitilojen supistaminen nakyy selvimmin Winnovan osalta, jonka tilojen peruskorjausten yhtey-
dessa tilojen madaraa vahennetdaan huomattavasti. Samaan aikaan myds Samkin osalta tilatarpeet ovat
aiempaa pienempia, mm. kasvaneesta etaopiskelusta johtuen.

Talvella 2024-25 kaynnistetty tilatarveselvitys eteni kevaan 2025 aikana ja siirtyi hankesuunnitteluvai-
heeseen syksylld 2025. Tekninen suunnittelu hankkeen/hankkeiden osalta voi kdynnistya kevaalla
2026. Hankkeessa mukana ovat olleet niin Samk kuin Winnova, ja ensimmaisia tilamuutoksia ja siirty-
mia voidaan nahda jo kesalla 2026.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Koska yhtion toimintana on rakennusten omistaminen ja hallinnointi, liittyvat tavoitteetkin kiinteisto-
jen hallintaan.

Yhtion omistamat rakennukset pidetaan kunnossa hallitusti. Peruskorjauksia toteutetaan vuokralais-
ten toiveiden pohjalta, vuokrarahoitteisesti.
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Viime vuosina tehtyja merkittdvia peruskorjauksia ovat mm:
- Satamakatu 19 C peruskorjaus
- Merikoulun asuntolan peruskorjaus
- Suojantie 2 B-C-E peruskorjaus

Lisdksi Satamakatu 19:ssa on purettu rakennukset B ja D.

Seuraavaksi suunnitteilla on vieda Winnovan muutostydhanke loppuun, jonka myoéta Satamakadun
osalta voidaan purkaa myds A rakennus. Nain heikkokuntoisista rakennuksista paastaan eroon, yhteis-
neliomaara saadaan pienemmaksi ja jaljella olevien tilojen kunto on hyva.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta

Yhtion tilinpaatokset ovat olleet vuosittain tappiollisia, mutta kassavirtaongelmia ei ole enda ollut,
korjaavia toimenpiteitd on lIoydetty ja toteutuksessa.

Alustava budjetti

Yllapitovuokrataso vuodelle 2025 on noin 530.000 €, ja se on yllapitokulujen kanssa tasapainossa, silla
oletuksella ettd merkittavia kunnossapitokorjauksia ei tule yllatyksena. Yllapitovuokrien korotustar-
vetta on kuitenkin yh3, ja korotuksista on jo ilmoitettu vuokralaisille vuoden 2026 osalta.
Padomavuokrataso vuodelle 2025 on noin 2 M£.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta my6s tietosuoja- ja tietoturvariskit

Yhtion merkittavimmat riskit kohdistuvat yhtion padaomaisuuteen, eli kiinteistoihin. Yhtion kaikki tuo-
tot ovat vuokratuottoja tai niihin verrannollisia kdyttokorvauksia ja yhtion asiakaskanta on suppea,
silla vuokralaisia on kaytanndssa vain kolme. Merkittavimmat uhkat ovat kiinteistdjen jaaminen tyhjil-
leen tai niiden kunnon heikkeneminen.

Kiinteistoriskit hallitaan oikeasisaltoisella vakuuttamisella, aktiivisella kunnossapidolla seka peruskor-
jauksiin ja —parannuksiin myotamielisesti suhtautumalla. Vakuutuksilla voidaan estaa yllattavien kulu-
jen syntymista, kunnossapidolla voidaan hillita kiinteistéjen kulumista ja peruskorjauksilla pidetdan
rakennukset hyvassa kunnossa.

Vuokrausriskeja torjutaan aktiivisella yhteistyolla vuokralaisten kanssa. Yhtion toiminnan ollessa lahes
omakustanneperiaatteista, on vuokralaisella mahdollisuus vaikuttaa omiin kustannuksiinsa seka tilo-
jen toiminnallisuuteen, paremmin kuin mahdollisissa muissa vuokrasuhteissa.

Yhtion rekisterit yllapidetaan kirjanpitotoimistossa, jonka kanssa on rekisterinhoidosta kirjallinen sopi-
mus. Yhtion tietojarjestelmat ovat suojattuja, ja niiden yllapidosta vastaa niin ikdan sopimusvelvoit-
teella kirjanpitotoimisto.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparisto- ja sosiaalisiin asioihin liittyen

Yhtion toiminnasta ei aiheudu ymparistévahinkoja, eikd toiminnasta tule tavanomaisesta kiinteiston ylla-
pidosta poikkeavia pdastoja. Yhtion peruskorjauksissa otetaan huomioon energiatehokkuusasiat, saadut
energiasaastot ilmoitetaan Motivalle osana energiatehokkuussopimusta. Yhtion toiminnassa otetaan
huomioon Rauman kaupungin kuuluminen Hinku-kuntiin.
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Rauman kaupungin talousarviossa yhtiélle asetetut tavoitteet 2026-2028

Tavoite:
Mittari tai TP 2024 Tavoite Tavoite Tavoite
indikaattori 2026 2027 2028

Turvalliset ja terveet op-
pilaitokset.

Tilatarveselvi-

Edistetddn tila-

Edistetddn tila-

Toiminta pdaadt-
tyy viimeisissé

tannusten kehitys —
vuokrat kattavat ylla-
pito- ja padomakustan-
nukset.

Vadhennetty ylla-
pitokulujen
maaraa.

Kulujen tark-
kailu jatkuu. YI-
ldpitovuokrien
korotus.

Kulujen tark-
kailu jatkuu. YI-
ldpitovuokrien

korotus.

. tarveselvityksen | tarveselvityksen .
tyksen kaynnis- L L peruskorjaa-
. mukaisia toi- mukaisia toi- .
taminen. menpiteité menpiteité mattomista ra-
p ) p ’ kennuksista.
Yhtion taloudellisen tu- Vuonna 2025
loksen, pitkan aikavalin tarkistetaan yh-
kannattavuuden ja mak- | tion poisto-oh- . . . .
. e . Yllépitovuokrien Yilépitovuokrien
suvalmiuden pitdminen jelma vastaa-
- .. . . korotus. korotus.
hyvalla tasolla, niin ettd | maan paremmin
htio pystyy yllapita- rakennusten to- Yilépitovuokrien . .
y e py yy.y . p" . . Luovutaan tuot- p Tilaterveselvi-
maan ja kehittdmaan dellista kulu- korotus. .
e v tamattomasta tyksen mukaiset
kiinteistdjdan ilman maa. Pddoma- e . .
e . . . kiinteistdstd (Sa- tilakokonaisuu-
omistajan lisdsijoituksia. | vuokrissa siirry- e
v . tamakatu 17). det kdyttoon.
tdan kohti ta-
sausperusteisia
vuokria.
Kiinteistdjen hoitokus- Energiatehok-

kaammat tilat
kédyttéon. Yilapi-
tovuokrien koro-
tus.
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