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Hyvin suunniteltu on
puoliksi tehty

Strategia tahtaa menestykseen

Kaupunkistrategiamme mukainen Rauma on vuonna 2035 niin raumalaisten kuin

. N . . . . ) ) ) , , Rauman strategia on
muidenkin silmissa seka vahva ja vaikuttava etta luanikas ja lumoava kaupunki.

kaupungin tarkein

Vahva ja vaikuttava Rauma vetaa puoleensa uusia yrityksié ja sijoituksia seka uusia suunnitelma. Se kertoo
kehittamisen suunnan ja

asukkaita ja opiskelijoita niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Luonnikkaasti asiat e TR
hoitavg..kagpuqki.r.r.lme tarjoaa yha useammalle merkityksellisen elaman ja lumoaa palvelutuotantoa.
matkailijat ja kavijat.

Tehtavamme kaupungin

Vahvistamme Rauman elinkeinoelaman toimintaedellytyksia seka paikallista B e . B G
paattajina ja tyontekijoina on

koulutustarjontaa ja vaikutamme myonteisesti raumalaisten terveyteen ja hyvinvointiin. (A,
Panostamme yhteisollisyyteen, yhteisiin elamyksiin ja tapahtumiin ja pidamme kaikki toteuttaminen yhdess3
mukana. Tuemme nuorten hyvinvointia ja kiinnittymista koulutukseen ja tyoelamaan. raumalaisten kanssa.”

Yhdessa kaupungin asukkaiden, yhdistysten ja yritysten kanssa tekemalla toimimme
entista isommin ja vaikuttavammin. Rakennamme Raumasta kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnetun uniikin ja valovoimaisen kaupungin, joka houkuttelee nuoria
ja lapsiperheita.

Esko Poikela

Strategia syntyi yhteistydssa kuntalaisten, elinkeinoelaman, henkiloston ja
kaupunginvaltuutettujen kanssa ja yhdessa se pitaa myos toteuttaa.

Rauma



Visiona
Vahva ja vaikuttava
— luanikas ja lumoava

Vahva ja vaikuttava Rauma on hyvinvoiva ja elinvoimainen. Vahvan talouden mahdollistamana
rakennamme laadukkaita palveluita, kestavaa infrastruktuuria ja sujuvaa arkea. Olemme aktiivinen ja
vahva vaikuttaja seka kansallisissa etta kansainvalisissa verkostoissa. Vahvistumme myos
seutukuntana.

Rauma on houkutteleva paikka kaikenlaiselle yritystoiminnalle ja koti niin tyolle kuin sen tekijdille.
Olemme kokoluokassamme Suomen yritysystavallisin kaupunki ja palvelumme ovat sujuvia
- Rauma ylittaa odotukset.

Lapsille on tarjolla laadukasta varhaiskasvatusta ja koulutusta. Raumalle houkuttelevat myos sujuva
arki, monipuolinen asunto- ja tyopaikkatarjonta seka runsaat liikunta- ja harrastusmahdollisuudet.

N m lll!i
Luanikas ja lumoava Rauma tarjoaa erinomaisen vierailjakokemuksen. Kaupunkikeskusta on ‘ ’ H ‘
kaikenikaisten toiminnallinen ja elamyksellinen tapaamispaikka, jossa merellisyytta on hyodynnetty. i !
Rauma tunnetaan lumoavista maailmanperintokohteistaan, elamyksellisista tapahtumista, kauniista N e | |1 SRS __ &
ymparistosta ja rohkeasta kulttuuritarjonnasta. Kaupungin vetovoimaa lisataan uudistamalla ' - i
tapahtumatarjontaa ja luomalla kaupunkikeskustasta uusilla, lapsiperheille suunnatuilla
matkailukohteilla, joita tullaan ihastelemaan kaikkialta maailmasta.

Vahva yhteisdllisyys ja ylpeys kotikaupungista ovat raumalaisuuden perusta. Parhaimmillaan
raumalaisuus on aitoa ihmisten kohtaamista, toisista valittdmista, suvaitsevaisuutta ja rohkeita
tekoja.

Rauma yhdistaa perinteet, Vanhan Rauman ja modernin teollisuuden vahvuudet yhdeksi
menestystarinaksi, jota kerrotaan Suomessa ja maailmalla!

Rauma



Muutosvoimat
2025-2040

lImastonmuutos
Tybelaman murros

Turvallisuusymparisto

Teknologinen kehitys (tekoaly ja
kyberturvallisuus)

Arvojen ja elamantapojen muutos
Vaestomurros ja alueellinen eriytyminen
Hyvinvointivaltion rakennemuutos

Julkisen talouden kiristyminen
Viestinnan merkityksen

kasvu

Resilienssi ja

varautuminen

Arvojen ja elamantapojen
muutos

+ Kestava kuluttaminen

* Yksilollisyys vs.
yhteiséllisyys

* Nuorten odotukset kaupunki-
ymparistosta

Toimintaymparisto

Julkisen talouden
kiristyminen

Valtionosuuksien ja
verotulojen muutokset
Investointikyvyn
heikkeneminen
Nopeat lakimuutokset

Resilienssi ja
varautuminen

Energiaturva
Toimitusketjujen hairitt
Pandemiat

Tyoelaman murros

Hybridityd ja
monipaikkaisuus
Osaajapula ja elinikainen
oppiminen

Alustatalous ja tyon
pirstaloituminen

Viestinnan merkityksen

kasvu
» Disinformaatio y
+ Kriisiviestinta
+ Osallistava ja lapinakyva y
paatoksenteko

Hyvinvointivaltion
rakennemuutos

* Yhdyspinnat
hyvinvointialueiden kanssa

» Ennaltaehkaisevien
palvelujen merkitys

Vaestomurros ja
alueellinen eriytyminen

* Alueellinen eriytyminen .
* Vaestdn ikdantyminen ja .
huoltosuhteen heikkeneminen
» Kansainvalinen muuttolike
* Nuorten syrjaytymisriski .
* Lapsimaaran vaheneminen °

Rauma

muuttuu

limastonmuutos

Paastdvahennystavoitteet
ja energiamurros

Saan aari-ilmioét ja
sopeutumistarve

Kestava
yhdyskuntarakenne

Teknologinen kehitys

Digitalisaation kiihtyminen
Tekoalyn lapimurto
Kyberturvallisuus ja datan
eettinen kaytto

Turvallisuusymparisto

Geopoliittinen epavarmuus
Huoltovarmuus ja
energiaomavaraisuus
Kyber- ja hybridiuhat
Laaja-alainen vaikuttaminen

Yhteiskunnan kriisinkestavyys
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Toiminta-
ympariston
muutosvoimat

Rauma

Arvopohjaiset

toimintatavat

Vahva ja vaikuttava - luanikas ja lumoava

Huomioi erityisesti lapset, nuoret ja lapsiperheet

Strategiset paamaarat

Elinvoimainen Rauma

Pitovoimainen Rauma

Valovoimainen Rauma

Ennakointi ja uudistuminen

Ajattelemme Toteutamme  Kannamme
isommin yksinkertai- vastuun
semmin

Voimavarat

Strategiset tavoitteet

Vahvistamme yritysten toimintaedellytyksia
seka investointien ja TKI-toiminnan
toteutumista

Varmistamme osaavan tydévoiman saatavuuden
ja koulutuksen tydelamalahtdisyyden

Kasvatamme Rauman painoarvoa
seutukuntana

Vaalimme sujuvaa arkea

Rakennamme Raumasta kodin tydlle
ja tekijoille

Rakennamme vahvan ja tunnistettavan
Rauma-brandin

Luomme edellytyksia uudistuvalle, uniikille ja
ymparivuotiselle tapahtumatarjonnalle

Osaava Tasapainoinen Aktiivinen ja
ja ja investoinnit kansainvalinen
hyvinvoiva mahdollistava verkosto-
henkilostod talous kumppanuus

Karkihankkeet

Sataman ja meriteollisuuspuiston
toimintaympariston kehittaminen.
Meriteollisuuden koulutuksen ja
tutkimuksen keskittyman edistaminen.

Raumalaisen, laadukkaan kasvatuksen
ja opetuksen kehittdminen seka eri
koulutuksen jarjestajien tutkimus-
toiminnan hyédyntaminen.
Asuntotuotannon kiihdyttdminen ja
monimuotoisten asumisratkaisujen
kehittaminen.

Rauma-brandi on osa kaupungin
johtamista ja paatoksentekoa, arjen
toimintoja, markkinointia ja viestintaa.
Keskustavisio ohjaa kanalinrannan
alueen ja merellisen Rauman
kehittdmista.



Strategiset paamaarat menestykseen

Elinvoimainen

Edistamme yritysten, kuntalaisten ja yhteisojen
toimintaa, jotta Raumalla syntyy ty6ta,
investointeja ja kestavaa kasvua.

Rakennamme Raumasta vihrean teollisuuden
kasvun kotisataman, vahvistamme
yritystoiminnan edellytyksia ja kehitamme
vetovoimaista kaupunkikeskustaa.

Hyddynnamme vaikuttavasti elinkeinopolitiikkaa
ja verkostoja, turvaamme osaavan tydvoiman
saatavuuden ja osaajien pysyvyyden seka
tarjoamme sujuvat palvelut.

Tartumme rohkeasti uusiin mahdollisuuksiin ja

toimimme aktiivisesti kansallisissa ja
kansainvalisissa verkostoissa.

Rauma

Pitovoimainen

Raumalla on edellytykset ihmisten viihtya ja jaada.
Tarjoamme turvallisia ja monimuotoisia
asumisratkaisuja seka sujuvan arjen, jota
taydentavat monipuoliset harrastusmahdollisuudet,
kulttuuri, tapahtumat ja luontoelamykset.

Hyddynnamme merellisyytta ja kehitamme
kaupunkikeskustaa elamyksellisena arjen ja juhlan
kohtaamispaikkana.

Vahvistamme yhteisdllisyytta ja Rauma-henkea
seka pidamme kaikki mukana. Ennaltaehkaiseva
hyvinvoinnin edistaminen on kaupunkistrategian
keskeinen tavoite.

Toivotamme muuttajat tervetulleiksi ja tuemme
sujuvaa arkea, viihtyisaa vapaa-aikaa ja
kotoutumista.

Rauma on kaunis ja ainutlaatuinen kaupunki,
jonka valovoima rakentuu elamyksellisista
tapahtumista, kulttuurista ja laadukkaasta
elinymparistosta.

Kehitdmme kaupunkia vetovoimaisena tyon,
opiskelun ja hyvan elaman paikkana seka
vahvistamme ymparivuotisten tapahtumien,
merellisyyden ja omaleimaisten vahvuuksien
roolia.

Panostamme keskustan viihtyisyyteen ja
houkuttelevuuteen seka tuomme rohkeasti esiin
Rauman vahvuudet ja pitkan historian.

Rakennamme mydnteista mielikuvaa ja
kilpailukykya vaikuttavalla brandityolla yhdessa
koko Rauma-yhteison kanssa.



Strategiset tavoitteet ja karkinankkeet

Elinvoimainen Rauma

1. Vahvistamme yritysten toimintaedellytyksia
seka investointien ja TKI-toiminnan toteutumista
* Rakentamalla Raumasta globaalin kasvun kotisataman vihrealle teollisuudelle ja uusille investoinneille.
« Parantamalla tyopaikkojen sijoittumisen edellytyksia kaavoituksen, hinnoittelun, resurssien ja
sijoittumispalveluiden avulla.
» Markkinoimalla aktiivisesti sijoittumismahdollisuuksia ja toimimalla kansainvalisissa business-
verkostoissa.

Karkihanke
Sataman ja meriteollisuuspuiston toimintaympariston kehittaminen.

2. Varmistamme osaavan tyovoiman saatavuuden

ja koulutuksen tyoelamalahtoisyyden
+ Kehittamalla koulutustarjontaa vastaamaan elinkeinoelaman ja kansainvalistyvan Rauman tarpeita.
«  Turvaamalla opettajankoulutuksen ja korkeakoulutoiminnan edellytykset ja kasvun pitkajanteisesti.

+ Edistamalla osaajien pysyvyytta ja kotoutumista osana tydvoiman saatavuutta.

Karkihanke
Meriteollisuuden koulutuksen ja tutkimuksen keskittyman edistaminen.

3. Kasvatamme Rauman painoarvoa seutukuntana
+ Lisdaamallad seudun kuntien yhteistyota tavoitteena alueen painoarvon vahvistaminen maakunnassa
ja valtakunnallisesti.
*  Vahvistamalla seudun vetovoimaa tydikaisen vaestdon saamiseksi.
+  Tuomalla vaikuttamistydssa esille alueen potentiaalit seudullisessa mittakaavassa.




Strategiset tavoitteet ja karkihankkeet

Pitovoimainen Rauma

1. Vaalimme sujuvaa arkea

* Nostamalla nakyvasti esille Rauman vahvuudet helpon arjen kaupunkina, jossa palvelut, tyo ja
harrastukset ovat saavutettavissa ja luonto on lahella.

+ Kehittdmalla vaikuttavia ja tiedolla johdettuja hyvan arjen palveluja seka elinkeino-, tydllisyys- ja
yrityspalveluja.

+ Tekemalla tiivista yhteistyota koulutuksen jarjestdjien ja kolmannen sektorin kanssa hyvan arjen
palvelujen tuottamiseksi seka hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi.

+ Pitamalla ylla tiivista vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa palvelujen ja palveluinvestointien
toteutumisen turvaamiseksi.

Karkihanke
Raumalaisen, laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen kehittaminen seka eri
koulutuksen jarjestajien tutkimustoiminnan hyodyntaminen.

2. Rakennamme Raumasta kodin tyolle ja tekijoille
»  Tarjoamalla monipuolisia ja houkuttelevia asumisratkaisuja eri elamantilanteisiin
+  Kehittdmalla viihtyisaa, turvallista ja saavutettavaa elinymparistoa.

» Auttamalla ihmiset alkuun ja pitdmalla kaikki mukana — vahvistamme kotoutumista,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.

*  Tukemalla erityisesti nuorten hyvinvointia ja kiinnittymista koulutukseen ja tydelamaan.

Karkihanke
Asuntotuotannon kiihdyttaminen ja monimuotoisten
asumisratkaisujen kehittaminen.




Strategiset tavoitteet ja karkihankkeet

Valovoimainen Rauma

1. Rakennamme vahvan ja tunnistettavan Rauma-brandin

+ Tekemalld Raumasta tunnetun dynaamisena, nuorekkaana ja menestyvana kaupunkina yhdessa
koko Rauma-yhteison kanssa.

* Rakentamalla ylpeytta omasta kaupungista ja kertomalla aktiivisesti onnistumisistamme
mainekarkiemme mukaisesti.

* Yhdistdmalla perinteet, Vanhan Rauman ja modernin teollisuuden vahvuudet yhdeksi
menestystarinaksi.

Karkihanke
Rauma-brandi on osa kaupungin johtamista ja paatoksentekoa,
arjen toimintoja, markkinointia ja viestintaa.

2. Luomme edellytyksia uudistuvalle, uniikille ja ymparivuotiselle

tapahtumatarjonnalle
+ Tekemalld tapahtumien jarjestdmisestd Raumalla yksinkertaista ja helppoa.
+  Toteuttamalla keskustavisiota tavoitteena kaupunkikuvaltaan viihtyisa ja vetovoimainen Rauma.

»  Vahvistamalla kulttuuritapahtumien seka valtakunnallisten ja alueellisten junioritapahtumien roolia
kaupungin vetovoimatekijana.

Karkihanke
Keskustavisio ohjaa kanalinrannan alueen ja merellisen Rauman kehittamista.




Menestyksen voimavarat

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Henkildsté on kaupungin keskeinen
menestystekija. Johtamalla
tydhyvinvointia ja osaamista
vahvistamme toiminnan tuloksellisuutta
sekd parannamme kuntalaisten
asiakaskokemusta ja tyonantajakuvaa.
Tavoitteemme on, etta henkilosto
onnistuu tyossaan.

Laadukas ja yhdenvertainen johtaminen

vahvistaa tyOyhteis6jen uudistumiskykya.

Huolehtimalla henkiléston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista
uudistamme ennakkoluulottomasti
toimintatapojamme.

Ennakointi ja uudistuminen huomioimalla erityisesti vaestomurroksen haasteet

Tasapainoinen ja investoinnit
mahdollistava talous

Rauman kuntatalouden perusta on vahva,
lainamaara maltillinen ja taseeseen on
kerrytetty puskurivaroja. Ne luovat edellytykset
tuleville palveluinvestoinneille ja korjausvelan
hallinnalle.

Rakennamme taloudellista tasapainoa ja
likkumavaraa mahdollistaaksemme elinvoimaa
vahvistavat kasvu- ja intrastruktuuri-
investoinnit.

Talouden suunnittelu on pitkajanteista ja
vastuullista ja huomioimme vaestorakenteen
muutokset seka suhdannevaihtelujen
vaikutukset verotuloihin. Vakaan talouden
yllapitdminen edellyttda aktiivista
elinvoimaty6ta.

Aktiivinen ja kansainvalinen
verkostokumppanuus

Tunnustamme yhteistyén voiman
palvelutuotannossa ja arjen toiminnassa.
Tunnistamme strategisesti merkittavat
paikalliset, kansalliset ja kansainvaliset
verkostot, ja toimimme niissa aktiivisesti ja
tavoitteellisesti.

Otamme kumppanit entista laajemmin
mukaan myds suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Rauman aktiiviset asukkaat,
kulttuuritoimijat, yhteisot ja yritykset luovat
kanssamme hyvinvointia ja innovatiivisuutta
seka positiivista Rauma-kuvaa.

Sopeudumme ja kasvatamme resilienssidmme toimintaymparistén muutoksiin. Uudistamme palvelurakenteitamme ennakoivasti vastaamaan muuttuvaa
vaestorakennetta, talouden reunaehtoja ja uusia palvelutarpeita. Hyédynnamme teknologian ja digitalisaation mahdollisuuksia, uusia toimintamalleja ja yhteisty6ta
turvataksemme laadukkaat ja saavutettavat palvelut myos tulevaisuudessa.

Olemme avoimia uusille ajatuksille, kumppanuuksille ja toimintatavoille. Kokeilemme niitd rohkeasti hallinnollisten ja muiden raja-aitojen estamatta. Kuuntelemme

hiljaisia signaaleja ja toimimme ennakoivasti.

Rauma
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Strategiaa konkretisoivat ohjelmat

Kaupunkistrategian toteutumista tukevat strategiset ohjelmat, jotka konkretisoivat strategiset tavoitteet kdytannon toimenpiteiksi. Ohjelmissa maaritellaén vuosittain
tarkentuvat tavoitteet ja toimenpiteet, jotka ohjaavat toimialojen toimintaa ja toteutuksia.

Strategiset ohjelmat laaditaan ja toteutetaan poikkihallinnollisesti ja ne sisaltavat tavoitteiden toteutumista seuraavat mittarit. Ohjelmia paivitetaan tarvittaessa
toimintaympariston muutokset ja keskeiset muutosvoimat huomioiden, jotta ne tukevat strategian toteutumista ajantasaisesti.

Elinvoimaohjelma

Kokoaa yhteen kaupunkistrategiaa toteuttavat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla vahvistetaan
kaupungin elinvoimaa, yritystoiminnan edellytyksia,
tyollisyytta ja vetovoimaa. Ohjelma ohjaa kaupungin
kehittamista erityisesti yritysmyodnteisen
toimintaympariston, sujuvien prosessien, osaavan
tydvoiman saatavuuden ja investointien edistamisen
nakokulmista seka linjaa keskustan kehittdmista ja
kansainvalisyyden vahvistamista. Ohjelman
toteutumista seurataan osana kaupungin
vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua.

Hyvinvointiohjelma

Hallinnoi ja ohjaa kaupungin hyvinvointityota ja sen
strategista johtamista. Ohjelma kokoaa ajantasaisen
ja vaestoryhmittaisen ndkyman kuntalaisten
hyvinvoinnin tilanteeseen seka siihen vaikuttaviin
tekijoihin. Se sisaltda keskeiset tunnusluvut,
tavoitteet ja toimenpiteet seka lakisaateisen
seurannan, arvioinnin ja raportoinnin.

Rauma

Henkilostoohjelma

Linjaa kaupunkistrategiaan peilaten
henkiléstopolitiikan toimenpiteet, joilla tuetaan
ohjelmakauden tavoitteiden toteutumista.
Tavoitteena on edistda henkildéston hyvinvointia ja
tydssa jaksamista, vahvistaa osaamista ja
ammattitaidon jatkuvaa kehittamista seka varmistaa
yhdenvertainen kohtelu. Jokaisella tyéntekijalla on
oikeus turvalliseen ja terveelliseen tydoymparistoon
seka vastuu arvostavan ja kunnioittavan
tyoilmapiirin rakentamisesta.

Maapoliittinen ohjelma

Maarittelee maapolitiikan Iahtékohdat, asetetut
tavoitteet, kaytettavat keinot ja keinojen kayttamisen
periaatelinjaukset.

Kestavan kehityksen ohjelma

Kokoaa yhteen kestavan kehityksen teemat ja
varmistaa tulevaisuuden vaatimusten huomioimisen.
Sisaltaa kaupungin toimialojen kestavan kehityksen
tavoitteet ja niitad edistavat toimenpiteet seka mittarit
kolmesta nakdkulmasta, jotka ovat ekologinen
kestavyys, taloudellinen kestavyys seka sosiaalinen
ja kulttuurinen kestavyys.

Asumisen ohjelma

Selvittda kuntalaisten ja muuttajien asumiseen
liittyvat toiveet, ja etsii keinoja ja mahdollisuuksia
asumismuotojen monipuolistamiseen ja kysyntaan
vastaamiseen, yhteisty0ssa yritysten kanssa.
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Strategian toteutumisen seuranta

Strategian seuranta, arviointi ja mittaaminen

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan
jarjestelmallisesti.

Kokonaisuutena strategian toteutumista arvioidaan 14
mittarilla. Mittareina kaytetaan MDI:n kuntakorttiin luomia
indikaattoreita, jotka kuvaavat strategian toteutumista ja
kaupungin kehitysta laaja-alaisesti. Mittareiden vahvuutena
on luotettavuus ja jatkuvasti paivittyva data, pitkat aikasarjat
seka vertailtavuus muiden kuntien kanssa.

Strategiaa konkretisoivien ohjelmien toteutumista seurataan
osana kaupungin johtamisjarjestelmaa ohjelmissa
maariteltyjen tavoitteiden ja mittareiden avulla. Tama
mahdollistaa tarkemman ja sisalléllisesti kohdennetun
arvioinnin.

Strategian toteutuminen kytkeytyy kiinteasti vuosittaiseen
taloussuunnitteluun. Toimialat asettavat talousarviossa
strategian tavoitteiden ja ohjelmien toteuttamiseen tahtaavia
toimenpiteita, joiden toteutumista seurataan osana toimialojen
operatiivista toimintaa ja, joista raportoidaan puolivuosittain
talouden raportoinnin yhteydessa.

Seurannan tavoitteena on varmistaa strategian toteutumisen
vaikuttavuus, jatkuva kehittdminen ja toimintaympariston
muutoksiin reagoiminen.

Rauma

Vuosittain raportoitavat mittarit

Vaeston kehitys ja muuttoliike

1. Vaesto (ennakkotieto)

Kertoo Rauman vakiluvun ja vakiluvun kehityksen
ja kuvaa:

» Tydvoiman saatavuutta

» Kaupungin pitkan aikavalin elinvoimaa

2. Kokonaisnettomuutto

Mittari kertoo kuinka paljon Rauman vakiluku
muuttuu muuttoliikkeen seurauksena. Siihen
lasketaan kuntien valinen nettomuutto ja
nettomaahanmuutto. Mittari kertoo:

» Kaupungin pitovoimasta ja vetovoimasta

* Muuttoliikkeen suunnasta

» Tyo0- ja opiskeluperaisen muuton
kehityksesta

Tyollisyys ja tyomarkkinat

3. Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat)

Kuvaa Raumalla asuvien tyollisten 20-64-vuotiaiden
osuutta suhteessa alueella asuvaan 20-64-
vuotiaaseen vaestoon. Se kertoo:

» Tyomarkkinoiden toimivuudesta

» Tyo6paikkojen riittavyydesta
suhteessa vaestoon

« Alueen taloudellisesta aktiivisuudesta

4. Tyottomien osuus tyovoimasta

Kertoo ty6ttdmien osuuden tydvoimasta
prosentteina eli tydttomien tydnhakijoiden maaran
suhteessa tydvoiman maaraan. Se kuvaa:

» Tyomarkkinoiden tilanteesta
» Tyo6paikkojen riittavyydesta

» Tyobvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannosta
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Strategian toteutumisen seuranta

Yritystoiminta

5. Aloittaneet yritykset

Keskeinen yritysdynamiikasta kertova mittari, joka
kuvaa 12 kuukauden keskiarvona aloittaneiden
yritysten maaraa suhteessa 1000 asukkaaseen.
Mittari kertoo:

* Yrittajyyden aktiivisuudesta
» Uusien liiketoimintojen syntymisesta
» Elinkeinoeldman uusiutumisesta

6. Yritysten liikevaihto (milj.€)

Mittari kertoo Raumalla toimivien yritysten
yhteenlasketun myynnin arvon ilman arvonlisaveroa
ja toimii myds suhdanneindikaattorina. Se kuvaa

* Yritystoiminnan aktiivisuutta ja kasvua

+ Markkinakysynnan ja suhdannetilanteen
kehitysta

» Keskeisten toimialojen (esim. teollisuus, palvelut)
kehityssuuntia

Rauma

Koulutus ja hyvinvointi

7. Korkea-asteen koulutetut

Osaamismittari, jolla voidaan seurata korkea-asteen
tutkinnon suorittaneiden osuutta 15 vuotta
tayttaneesta vaestosta. Mittari kertoo:

e (Osaamistasosta
» Koulutusrakenteesta

» Valmiuksista vastata tydelaman
osaamistarpeisiin

8. Hyte-kerroin

Kerroin on valtionosuusjarjestelmaan kuuluva
mittari, joka kuvaa kunnan onnistumista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Sita
kaytetaan valtionrahoituksen perusteena ja se
kuvaa mm:

» Kuinka systemaattisesti kunta edistaa
asukkaidensa hyvinvointia

« Miten hyvin ennaltaehkaiseva tyd toimii

» Miten kunta onnistuu HYTE-ty6ssa suhteessa
muihin kuntiin

Alue- ja kuntatalous

9. Seutukunnan BKT
(kokonaisluku, €/asukas)

Keskeinen kuntatalouden kestavyytta kuvaava
mittari, joka kuvaa alueella tuotetun
bruttokansantuotteen arvoa suhteessa vaestoon.
Kuntien arvona kaytetdan seutukuntatason tietoa.
Mittari kertoo:

« Alueen taloudellisesta toimeliaisuudesta
* Tuotannon ja arvonlisdn maarasta
« Elinkeinorakenteen vahvuudesta

10. Kaupunkikonsernin lainakanta

Keskeinen talouden tasapainoa kuvaava mittari,
joka kertoo:

» Kaupungin ja konserniyhteiséjen velkaantumisen
tasosta

* |nvestointien rahoitusrakenteesta
» Talouden riskinsietokyvysta ja likkumavarasta
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Paastoindikaattorit

11. Kokonaispaastot (asukasta kohden)

Kuvaa koko kunnan alueella syntyneita paastoja,
jotka on vertailun helpottamiseksi suhteutettu
asukaslukuun. Mittari kertoo:

* Alueen kasvihuonekaasupaastdjen
kokonaismaarasta

* Energiankayton ja liikkumisen
ilmastovaikutuksista

« Kaupungin ilmastotavoitteiden etenemisesta

12. Tieliikenteen paastot

Keskeinen liikkumisen ilmastovaikutuksia kuvaava
mittari, joka kertoo:

» Liikenteen paastdjen maarasta

» Liikkumisen rakenteen ja kulkutapojen
kehityksesta

» Kestavien liikkumisratkaisujen vaikutuksista

Rauma

Matkailu

13. Matkailutulo

Keskeinen valovoimaa ja elinvoimaa kuvaava
mittari, joka kertoo:

Matkailun taloudellisesta vaikutuksesta

Palveluiden kysynnan ja yritystoiminnan
kehittymisesta

Kaupungin vetovoiman realisoitumisesta euroiksi

14. Matkailuyopymisten maara

Vetovoiman mittari, joka kuvaa:

Kunnan kiinnostavuudesta matkailukohteena

Tapahtumien ja sesonkien vaikutuksesta
kavijamaariin

Matkailun kehittymisesta ja kasvupotentiaalista




Arvopohjaiset toimintatavat
ohjaavat koko organisaatiota

Arvopohjaiset toimintatapamme toteutuvat arkipaivan toiminnassa, palvelutuotannossa ja
kehittamisessa. Ne kuvaavat toimintakulttuuriamme ja ohjaavat niin toimialojen, palvelualueiden,
yksikoiden kuin yksittaisten tyontekijoiden tapaa tehda ja toimia.

Ajattelemme isommin

Naemme rohkeasti mahdollisuuksia seka kasvun ja menestyksen paikkoja. Vahvistamme
innovatiivista ja uudistuvaa toimintakulttuuria ja osallisuutta. Teemme yhteisty6ta yli rajojen ja
ajattelemme omaa tyotehtavaa tai toimialaa laajemmin. Katsomme pidemmalle ja olemme
rohkeasti avoimia uusille asioille.

Toteutamme yksinkertaisemmin

Toimimme ja palvelemme mahdollisimman helpoilla ja sujuvilla tavoilla asiakasnakokulman
huomioiden. Lisdaamme tehokkuutta uuden teknologian avulla. Viestimme aktiivisesti ja selkeasti
ja teemme yhteistyon asiakkaalle helpoksi.

Kannamme vastuun

Pidamme huolta omasta ja kanssaihmisten hyvinvoinnista, alueen yrityksista ja taloudesta.
Huomioimme erityisesti lapset ja nuoret. Huolehdimme luonnosta ja ymparistosta ja luomme
kestavia ja vastuullisia toimintatapoja Edistamme toiminnallamme yhdenvertaisuutta,
suvaitsevuutta ja turvallisuutta. Kannamme vastuuta paatoksenteossa, suunnittelussa ja
kehittdmisessa ja jokapaivaisessa palvelutuotannossa, myods yksildtasolla. Kuuntelemme
palautetta herkalla korvalla.
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Sanoista tekoihin

Sitoutuminen on strategian toteutumisen edellytys

Strategian tuloksellinen toteuttaminen vaatii tavoitteisiin sitoutumista. Tarkeassa roolissa ovat
johtavat virkamiehet seka esihenkilot, joiden johdolla tavoitteet muuttuvat kaytannoiksi.

Johtoryhmatydskentely ja kehityskeskustelut ovat keskeisia valineita strategian toteuttamisessa.
Yhteisilla toimintatavoilla tuetaan strategian konkretisoitumista teoiksi.

Strategia tehdaan tunnetuksi koko Rauma-yhteisdlle — niin kuntalaisille, elinkeinoelamalle,
kolmannen sektorin toimijoille kuin eri sidosryhmille, jotta kaikki voivat osallistua sen
toteutukseen.

Selkeaa ja yhdenmukaista viestintaa

Strategian jalkauttamista tuetaan viestinnallisin keinoin pyrkien tehokkuuteen ja vaikuttavuuteen.
Perinteisten materiaalien lisaksi hyodynnetaan digitaalisia kanavia.

Strategian tavoitteet tuodaan osaksi johtamista, toiminnan suunnittelua, talouden ohjausta ja
arjen tyota. Strategiset tavoitteet huomioidaan talousarviossa, toimialojen tavoitteissa seka
kehittdmishankkeissa. Esihenkilot vastaavat strategian viemisesta kaytantoon yhdessa
henkildston kanssa.

Henkilostoa ja luottamushenkilGitéd kannustetaan osallistumaan strategian toteuttamiseen.

Rauma




Rauman rategia lyhyest

Ko maailmas kohise ja paukku, nii me koitetan jotenkin barjat,
ei ainaka muit huonomi.

Olla rohkeit, muttei ylpijoit. Olla noyri, muttei noyristel.

Teha toit ja vahditan nuukemman jalke, et haminas olis laivoi,

ja et telakalt tulis niit lissa.

Sanotan tulijal "ol niingon gotonas”, eik katota nena pisi ketta ulos porukast.
Pidetan paikat siistein ja puhtan, ja taloseina hyvas maalis.

Laiteta mukula koulu, ja teha kentti, misa ne saa pelat.

Koiteta ol sovus keskenam ja muideki kans; myas porilaste, heki o kavereit.

Panu Helamaa, kuntalainen ja kaupungin tyontekija

Rauma
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