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Yleista Raumasta

Perustiedot ja vdesto

Perustamisajankohta 17.4.1442 Suuralue Eteld-Suomi
Vakiluku 31.12.2025 38 842 (ennakko) Laani Lansi-Suomi
Maapinta-ala 495 km? Maakunta Satakunta
Vesipinta-ala 626 km? Seutukunta Rauman
Vdestotiheys 78 as/km2 Tyossakdyntialue Rauman
Tuloveroprosentti 2025 7,90 (7,90 vuonna 2024)

Verotulot €/asukas 2025 2.546 € (2.560 € vuonna 2024)
Kunnan tuloverot €/as 1.922 € (1.875 € vuonna 2024)
Tuloveroprosentin verotuotto 9.450.135,19 (9.249.412,89 € vuonna 2024)

Ennakkotiedon mukaan Rauman asukasluku oli vuoden 2025 lopussa 38 842, kun se vuoden 2024 lopussa
oli 38 968. Asukkaiden maara vaheni vuoden aikana 126 hengella. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
kokonaisnettomuutto oli vuoden 2025 aikana 119 henkil6a. Luonnollinen vdestonlisdys oli — 249
(Luonnollinen vaestonlisdys = syntyneiden enemmyys = syntyneet — kuolleet).

Rauman asukasluvun kehitys 2024-2025 (Kuntaliitokset Rauman mlk, Kodisjoki ja Lappi mukana koko
aikasarjassa), Lahde: Tilastokeskus/StatFin.

Vakiluvun kehitys Raumalla
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Rauman kaupungin organisaatio 31.12.2025

Rauman kaupungin organisaatio 1.6.2025
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1 Toimintakertomus
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vakaa vuosi muutosten keskella

Vuosi 2025 oli Raumalle vahvan elinvoiman, uudistumisen ja my6s yhteisollisyyden vuosi. Toimintaymparisto
oli edelleen monin tavoin haastava: Suomen talouskehitys jdi hyvin vaimeaksi ja koko maan
bruttokansantuotteen kasvu oli vain 0,2 prosenttia. Kuntatalouteen kohdistui samanaikaisesti paineita
kustannustason noususta, valtionosuuksiin liittyvastd epdvarmuudesta sekd kuntien tehtavakentan
merkittavista muutoksista.

Vuosi 2025 vahvisti kuvaa Raumasta kaupunkina, joka kykenee yhdistamaan vahvan teollisen perustan,
toimivat palvelut, turvallisen arjen ja kunnianhimoisen tulevaisuuden rakentamisen. Rauma sailytti asemansa
turvallisena, viihtyisdnd ja hyvin hoidettuna kaupunkina. Samalla kaupungin elinvoima, vetovoima ja
valovoima vahvistuivat entisestdan.

Elinvoima nakyi tunnustuksina ja vertailumenestyksena

Vuoden aikana Rauma menestyi erinomaisesti useissa elinvoimaa, yrittajyyttad ja aluekehitysta mittaavissa
vertailuissa. Ndma tunnustukset eivat ole vain myonteista nakyvyytta, vaan osoitus siita, ettd pitkdjanteinen
ty6 kaupungin kilpailukyvyn, yritysmyonteisyyden ja kehittamisedellytysten vahvistamiseksi tuottaa tulosta.

Elinkeinoelaman keskusliiton helmikuussa 2025 julkaisemassa Kuntaranking-vertailussa Rauman seutu
sijoittui valtakunnan toiseksi parhaaksi, vain yhden pisteen Seindjoen seudulle havinneena. Elinkeinoeldaman
nakodkulmasta Rauman seudun kilpailukyky, teollinen perusta ja elinkeinoelaman dynamiikka seka kaupungin
sijainti muodostavat vahvan pohjan yritystoiminnan kehittamiselle.

Erityisen merkittava oli WSP:n julkaisema Alueiden tutkimus 2025, jossa Rauma sijoittui koko maan
yhdeksanneksi elinvoimaisimmaksi kunnaksi. Sijoitus parani merkittavasti aiemmista vuosista, ja
tutkimuksessa Rauman vahvuuksiksi tunnistettiin erityisesti vahva ja monipuolinen elinkeinoelama,
osaamispohja sekd onnistuminen vihredssa rakennemuutoksessa.

Vuoden aikana Rauma sai my6s merkittavaa tunnustusta yrittdjyysilmapiiristdan, kun Satakunnan Yrittajat
palkitsi kaupungin jo toista vuotta perdkkadin Satakunnan yrittdjaaktiivisimpana kuntana. Tunnustus kertoo
siitd, ettd kaupungin ja yrityskentdn valinen yhteistyd on aktiivista, tavoitteellista ja kdytanndnldheista.

Tulevaisuutta rakennettiin maaratietoisesti

Vuonna 2025 Rauma ei ainoastaan vahvistanut nykyistd asemaansa, vaan teki samalla maaratietoista tyota
pitkdn aikavalin tulevaisuuden rakentamiseksi. Useita kaupungin kehityksen kannalta keskeisiad strategisia
hankkeita vietiin eteenpain samanaikaisesti.

Vuoden aikana kaynnistettiin Keskustavisio 2050 -tyd, jonka tavoitteena on muodostaa vahvalla
osallistamisella yhteinen nakemys Rauman keskustan ja sen ldhialueiden tulevaisuuden kehittamisesta. Visio
pohjautuu Rauman kaupunkistrategiassa maariteltyihin pilareihin ja se tukee sekd Rauman mainetyota etta
tulevaisuuden rakentamista. Visiossa kartoitetaan kehittdmisen mahdollisuuksia ja tunnistetaan
tulevaisuuden kannalta keskeisimmat teemat, joiden pohjalta varsinaista suunnittelua voidaan tehda
johdonmukaisesti.

Rannan visio 2040 -tydn ensimmadisessa vaiheessa pureuduttiin Jarviluodon ja meriteollisuuspuiston ja
nadiden ldhialueiden potentiaalin hyddyntamiseen. Ty6 on merkittdvd osa Rauman pitkdn aikavalin
kehittamista, silla satama- ja telakka-alueiden merkitys kaupungin elinkeinoelamalle, tulevaisuuden teollisille
investoinneille ja havitellulle kasvulle on erityisen suuri.
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Rauman kaupunki teki Fortum Power and Heat Oy:n kanssa tammikuussa 2024 suunnitteluvaraussopimuksen
Lakarin teollisuusalueelle. Kaavatyon edellyttdmien selvitysten ja hankkeen toteuttamiseen liittyvien
suunnitelmien laatiminen on edennyt maaratietoisesti ja suunnitelmallisesti seka hanketoimijan, kaupungin
ettd useiden yhteistyokumppaneiden ja viranomaisten hyvalla yhteisty6lla. Lakarin alue soveltuu
erinomaisesti energiaintensiivisen teollisuuden sijoittumispaikaksi.

Helsingin yliopiston Maa- ja Metsatieteellisen tiedekunnan maisterikoulutusohjelman toteutus varmistettiin
satakuntalaisten kuntien ja muiden kumppaneiden vahvalla rahoituksella. Syksylla 2026 alkava uusi koulutus
tukee seka Satakunnan ammattikorkeakoulun kansainvalista koulutustarjontaa ja vetovoimaa, ettd tuo
korkeakouluopiskelijoita, harjoittelijoita ja tutkijoita maakunnan luonnonvara-alan yrityksiin.

Tyéllisyysalueuudistus kdynnistyi onnistuneesti

Vuosi 2025 oli kunnille uuden aikakauden alku tyollisyyspalveluissa. TE-uudistuksen myota
tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kuntasektorille, ja samalla kuntien vastuu tyottomyysetuuksien
kustannuksista laajeni merkittavasti.

Rauma onnistui tdssa muutoksessa erittdin hyvin. Eteld-Satakunnan tyollisyysalueella, jossa Rauma toimii
jarjestamisvastuukuntana, uudistus saatiin kdynnistettya hallitusti, palvelut sdilyivat toimivina ja tulokset
olivat jo ensimmaisen vuoden aikana rohkaisevia.

Vuoden aikana julkaistujen seurantatietojen mukaan Eteld-Satakunnan tyollisyyskehitys oli valtakunnallista
keskiarvoa myonteisempaa, tyottomyyden kehitys pysyi hallittuna ja alueen palvelujen asiakastyytyvaisyys
nousi koko maan korkeimmaksi. Myds palvelusuunnitelmien ajantasaisuus oli valtakunnan karked. Tama on
vahva osoitus siitd, etta paikallisesti johdetut ja Iahella asiakasta tuotetut palvelut voivat olla seka vaikuttavia
ettd laadukkaita.

Investointeja hyvinvointiin ja kasvuun

Vuonna 2025 jatkettiin maaratietoisesti tulevaisuutta rakentavien investointien eteenpdin viemista. Karin
kampuksen uimahalli avautui avautuminen maaliskuussa ja Uotilanrinteen monitoimitalo saatiin valmiiksi
vuoden 2025 lopulla, joka mahdollisti massiivipuurakennuksen kayttéénoton tammikuussa 2026.
Nanunkallion koulun rakennustydt ovat edenneen vuoden 2025 aikana suunnitellusti. N&illa investoinneilla
kaupunki mahdollistaa vdestokehityksen edellyttamia rakenteellisia uudistuksia seka tukee kaupunkilaisten,
yhdistysten ja liikunnan harrastajien entistd parempia harrastamisen mahdollisuuksia.

Tilikauden investointimenot olivat yhteensd noin 50.6 miljoonaa euroa, mikd kertoo kaupungin
poikkeuksellisen vahvasta kehittamisotteesta. Investointitaso oli Rauman kokoisessa kaupungissa merkittava
ja osoittaa, etta tulevaisuutta rakennetaan pitkajanteisesti myos taloudellisesti vaativassa ajassa.

Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden aikana noin 90,6 miljoonasta eurosta 121,5 miljoonaan euroon.
Kaupungin lainasaamiset pysyivat noin 57,8 miljoonassa eurossa. Kaupungin lainasaamiset muodostuvat
konsernin sisdisista (konserniyhtioilta) saatavista.

Talous sailyi vakaana

Rauman kaupungin talous sailyi vuonna 2025 kokonaisuutena vakaana. Kaupungin tilikauden ylijaamaksi
muodostui 1,7 miljoonaa euroa. Positiiviseen tulokseen vaikuttivat erityisesti ennakoitua parempi
toimintakate seka arvioitua mydnteisempi rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma.

Kaupunkikonsernin tilikauden ylijaamaksi muodostui noin 3,8 miljoonaa euroa, kun vuonna 2024 vastaava
ylijadma oli 9,9 miljoonaa euroa. Vaikka konsernitulos heikkeni edellisvuodesta, kokonaisuus osoittaa, etta
Rauma pystyi pitdmadan taloutensa hallinnassa samalla, kun investointitaso sailyi korkeana ja useita
merkittdvia uudistuksia vietiin eteenpain.
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Tulevien vuosien nakyma edellyttaa kuitenkin edelleen huolellista taloudenpitoa. Kuntatalouteen vaikuttavat
valtionosuusuudistus, mahdolliset inhouse-lainsdadanndn muutokset, sote-kiinteistdihin liittyvat ratkaisut
seka kuntien tehtdavakentan laajempi muutos. Naiden vaikutukset eivat vield kaikilta osin ndy vuoden 2025
luvuissa, mutta niiden merkitys tuleville vuosille on huomattava.

Vaestokehitys haastaa ja uudistaa

Rauman kaupungin vaestomaard oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden lopussa 38 842
asukasta, kun vuotta aiemmin vakiluku oli 38 968. Asukasmaara vaheni vuoden aikana 126 henkilolla.
Vahvana ajurina vdestokehitykselle on edelleen jatkuva alhainen syntyvyys. Vdestokehitys tuo mukanaan
rakenteellisia muutoksia, joihin kaupunki on jo vastannut ennakoivasti mm. rakenteellisia uudistuksia
toteuttamalla ja uudisinvestoinneilla.

Rauman historiallinen asema Satakunnan kansainvalisimpana kuntana on edelleen vahva. Kansainvaliset
osaajat ja opiskelijat vahvistavat Rauman kansainvalistymistd ja tarjoavat uusia mahdollisuuksia
tyomarkkinoille, kaupungin elinvoimalle ja yritysten osaamispadoman kehittadmiselle.

Vuonna 2025 Rauma jatkoi maaratietoista tyota turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Se
nakyi myonteisesti myds kaupungin HYTE-kertoimen kehityksessa. Raumalla hyvinvointi rakentuu arjen
kokonaisuudesta — toimivista palveluista, harrastusmahdollisuuksista, turvallisesta ymparistosta,
yhteisollisyydesta ja osallisuudesta. Kaupungin kriisikestavyytta testattiin loppuvuoden Hannes-myrskyn
seurauksilla. Kaupungin henkiléston ja Rauman kylien yhdyshenkiléiden vahva sitoutuminen
turvallisuusty6hon ja hyvaan, aktiiviseen viestintdan ansaitsee tassad yhteydessa oman kiitoksensa.

Katse eteenpdin

Vuosi 2025 osoitti, ettd Rauma kykenee samanaikaisesti huolehtimaan arjen palveluista, pitdmaan talouden
hallinnassa ja rakentamaan kunnianhimoisesti tulevaisuutta.

Menestys elinvoimavertailuissa, tunnustukset yrittajamyonteisyydesta, onnistuminen
tyollisyysalueuudistuksessa seka strategisten kehityshankkeiden ja investointien eteneminen osoittavat, etta
Rauma ei ainoastaan reagoi muutokseen — se rakentaa omaa tulevaisuuttaan aktiivisesti, maaratietoisesti ja
yhdessa.

Lahtokohdat tulevaan ovat hyvdt. Rauman vahvuudet — elinvoimainen yritysrakenne, turvallinen arki,
toimivat palvelut, vahva teollinen perusta, merellinen identiteetti ja rohkeus investoida tulevaan -
muodostavat kestavan perustan kaupungin kehitykselle my6s tulevina vuosina.

Haluan  kiittdda  kaupungin  henkil6st63, luottamushenkil6ita, konserniyhteisdja,  yrityksia,
yhteistyokumppaneita seka kaikkia raumalaisia kuluneesta vuodesta. Yhteiselld tyollda olemme pystyneet
pitdmadan ja kehittdmdin Raumaa vahvana ja vaikuttavana, luonikkaana ja lumoavana, vakaana,
kehittyvana ja eteenpdin katsovana kaupunkina my6s nopeasti muuttuvassa ajassa.

Raumalla 26.3.2026

Esko Poikela
kaupunginjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto paatti § 7 27.1.2025 hyvaksya kaupungin varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja
sijoitustoiminnan perusteet 1.2.2025 alkaen.

Kaupunginvaltuusto paatti § 6 27.1.2025 valita keskusvaalilautakuntaan toimikauden jaljella olevaksi
osaksi uuden jasenen ja varapuheenjohtajan. Keskusvaalilautakunnan uusista varajasenista
kaupunginvaltuusto paatti § 34 31.3.2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi § 19 24.2.2025 uudet luottamushenkildiden palkkio- ja matkustussdannot
1.6.2025 alkaen.

Kaupunginvaltuusto on paivittanyt kaupungin hallintosdantda § 59 26.5.2025, § 119 1.12.2025 seka §
127 8.12.2025.

Kokouksessaan 2.6.2025 § 63 kaupunginvaltuusto paatti myontaa eron kaupunginvaltuuston
varajasenelle.

Kaupunginvaltuusto paatti § 84 25.8.2025 hyvaksya sopimuksen osa-aikaisen kaupunginhallituksen
puheenjohtajan tehtavasta.

Kaupunginvaltuusto on valinnut 29.9.2025 § 95 uuden varajasenen kaupunginhallitukseen
toimikaudelle 2025-2027.

Kaupunginvaltuusto valitsi § 126 8.12.2025 uuden varajasenen Rauman seudun Jatehuoltoliikelaitoksen
johtokuntaan toimikauden jaljelld olevaksi ajaksi.
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Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

1.1.2025-31.5.2025

Huuska Otso, puheenjohtaja
Kallio Reijo, | varapuheenjohtaja
Ruponen Susanna, Il varapuheenjohtaja
Kailaanmaki Pasi, Il varapuheenjohtaja
Ahvenjarvi Sauli
Alho Marja-Leena
Eklof Mikael
Hanni Marianna
Hatakka Lotta
Hiljanen Heidi
Holgeri Anne
Honkaheimo Otto
Kiiski Sanna
Korteniemi Mika
Laihonen Jari
Lampi lida

Lehti Rainer
Leppikorpi Kalle
Marttinen Matias
Merinen Marjo
Maenranta Pasi
Maatta Jasmin
Ollila Helena
Pettersson Sari
Pirinen Maarit
Rantanen Miika
Ringbom Reijo
Sattilainen Seppo
Seimelad Sari
Soukainen Jyrki
Sulo Lasse
Tauluvuori Jari
Toivonen Jami
Vahteristo Samu
Vainila Johanna
Vainio Tomi
Wallenius Pekka
Vauhkonen llse
Viitala Juha
Viitanen Sirpa
Vilo Pentti
Vaha-Ettala Niklas
Ylijoki Mirja

1.6.2025-31.12.2025

Huuska Otso, puheenjohtaja
Viitala Juha, | varapuheenjohtaja
Talosaari Jenni, Il varapuheenjohtaja
Ahvenjarvi Sauli
Ailasmaa Tapio
Ala-Siuru Aino
Haaslahti Saara
Hakala Timo
Hatakka Lotta
Hiljanen Heidi
Holgeri Anne
Kaitila Tuomas
Koivisto Janne
Laihonen Jari
Laitonen Annukka
Lampi lida

Lehti Rainer
Leppikorpi Kalle
Marttinen Matias
Merinen Marjo
Maenranta Pasi
Maatta Jasmin
Nordberg Mea
Pettersson Sari
Riikila Johanna
Ringbom Reijo
Ruponen Susanna
Salonen Merje
Santaoja Eveliina
Sattilainen Seppo
Seikkula Evita
Seimela Sari
Simula Antti
Soukainen Jyrki
Toivonen Jami
Ussa Janne
Vahteristo Samu
Wallenius Pekka
Varjonen Marjo
Vauhkonen llse
Virtanen Carita
Vaha-Ettala Niklas
Ylijoki Mirja
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1.1.2025-31.5.2025

Leppikorpi Kalle, puheenjohtaja
Vahteristo Samu, | varapuheenjohtaja
Maenranta Pasi, Il varapuheenjohtaja
Laihonen Jari, jasen

Pettersson Sari, jasen

Maatta Jasmin, jasen

Seimela Sari, jasen

Soukainen Jyrki, jasen

Hiljanen Heidi, jasen

1.6.2025-31.12.2025

Hiljanen Heidi, puheenjohtaja
Vaha-Ettala Niklas, | varapuheenjohtaja
Pettersson Sari, |l varapuheenjohtaja
Hatakka Lotta, jasen

Laihonen Jari, jasen

Leppikorpi Kalle, jasen

Maatta Jasmin, jasen

Seimela Sari, jasen

Vahteristo Samu, jasen

KV:n vaalilautakunta

Konserni- ja elinvoimajaosto

Kaavoitusjaosto

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ohjausryhma (HYTETU)
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitoksen johtokunta
Rauman Vesi- ja viemariliikelaitoksen johtokunta
Etela-Satakunnan tydllisyysaluelautakunta
Sivistysvaliokunta

Tekninen valiokunta

Jatehuoltolautakunta

Ympadrist6- ja lupalautakunta
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouden kehitys ja talouden nakymat

Suomen taloutta koskevan katsauksen ldhteend on kaytetty Suomen pankin, OECD:n, Elinkeinoelaman
keskusliiton, Eurostat ja Tilastokeskuksen julkaisemia tietoja.

Euroalueen ja Suomen talouskehityksen erisuuntaisuus on jatkunut vuonna 2025. Suomen
bruttokansantuote kasvoi viime vuonna 0,2 %, kun euroalueen 20 valtion keskimaarainen kasvu oli 1,5 %.
Keskiarvo kylla peittaa esimerkiksi sen, ettd Suomelle merkittdva vientimaa Saksa on karsinyt alhaisesta
talouskasvusta vuodesta 2023 lahtien. Koko EU- alueen kausitasoitettu tyottomyys oli joulukuussa 6,2 % ja
Suomessa 10,4 %. Makrotalouden ndkdkulmasta hyva uutinen on inflaation vakautuminen normaaliksi
pidettavalle tasolle Suomessa ja euroalueella. Vuoden 2026 alkupuolella alkanut Iran — Yhdysvallat- konflikti
on vakava uhka maltilliselle inflaatiolle ja sitad kautta kohtuulliselle korkotasolle.

YKHI (Inflaatio) 2025 Tyottémyysaste 12/25 (trendi) BKT (bruttokansantuote)
2025
17% mp 104% 4 02% 4
Teollisuustuotanto 2025 Kuluttajien luottamus 12/25 Teollisuuden luottamus 12/25

3.1% mp 73 mp 00 A

Kaaviossa oleva nuoli osoittaa muutoksen suuntaan aiemmasta havainnosta. Luvut vuositason lukuja tai viimeisin havainto.

Suomen vuoden 2025 talouskasvu ja tyottomyyskehitys ovat olleet alkuvuoden 2025 ennusteisiin nahden
osittainen pettymys. Euroalueen euribor- korkojen pysyminen 2,0-2,2 % tasolla vuoden 2025 jalkimmaisella
puoliskolla ja maltilliset inflaatiopaineet ovat taasen talouskasvun ndkdkulmasta hyva kehitys.
Bruttokansantuotteen kasvuodotus alkuvuodesta 2025 oli 0,8-1,0 % luokkaa ja tydttomyyden odotettiin
kdantyvan laskuun ja olevan 8,5-9,0 % valissa.

Tyo6ttdmyyden kehitys on ollut ennusteita heikompaa, vuoden 2025 lopun tyéttdmyysaste 10,4 % oli 1,4-1,9
prosenttia ennusteita heikompi. Tyottomyyden rakenteen tarkastelussa tulee kiinnittdd huomiota kasvun
aiheutuvan talouskasvun heikkouden aiheuttamasta tydvoiman kysynnan heikosta kasvusta ja tyévoiman
tarjonnan kasvusta.

Suomen bruttokansantuotteen kasvu 2025 oli 0,2 % ja edellisend vuotena 0,4 %, joten Suomella on takanaan
jo kaksi erittdin hitaan BKT- kasvun vuotta. Vuoden 2025 kasvu toteutui suurimmaksi osaksi vuoden
jalkimmaisella puolella. llman tdta vuositason BKT- muutos olisi jadnyt ldhelle nolla tai negatiiviseksi. Kasvu
tuli suurimmaksi osaksi viennin kasvusta ja toissijaisesti julkisista kiinteista investoinneista.

Bruttokansantuotteen hitaan kasvun syy oli sama kuin vuonna 2024, yksityisen kulutuksen ja yksityisten
investointien kasvu lahella nollaa tai lievasti negatiivinen. Molemmat paranivat vuodesta 2024, mutta ovat
vielda heikkoja. Bruttokansantuotteen osatekijoista yksityinen kulutus ja yksityiset kiinted investoinnit ovat
noin 65 % bruttokansantuotteesta.
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Vuonna 2024 vienti ja tuonti laskivat molemmat, mutta nettovienti kasvoi tuonnin laskiessa vientia
enemman. Vuodelle 2025 odotukset viennin arvon kasvulle oli 2,7 % ja tuonnille 2,2 %, joista viennin kasvu
oli miellyttava yllatys 4,1 % kasvulla. Tuonnin arvo kasvoi melko lailla odotuksien mukaisesti 1,9 %, jonka takia
vaihtotase oli selkedsti ylijaamainen. Kasvusta suurin osa tuli tavaroiden viennista, palveluiden viennin kasvu
oli heikkoa ja palvelutase selkeasti alijgamainen.

Perinteisesti tarkeimmat tavaravientimaat arvon mukaan ovat olleet Saksa, Ruotsi ja Yhdysvallat, useimmiten
tdssa jarjestyksessa. Saksan kansantalouden heikko kehitys viimeisen kahden vuoden aikana on johtanut
viennin laskuun, Ruotsin nousemiseksi tavaraviennin tarkeimmaksi kohteeksi ja Yhdysvaltojen nousemiseen
toiselle sijalle. Yhdysvaltojen sijoitus vuonna 2025 johtuu enemman ison risteilijatilauksen toimituksesta ja ei
ole osoitus, ettd Yhdysvaltojen tempoilevalla tullipolitiikalla ei olisi vaikutusta tavaravientiin. Tullipolitiikka
on siirtynyt mediakeskusteluissa hetkellisesti taka-alalla. Maailmankauppa ja -talouskasvu on 2025 jatkunut,
joten kokonaiskuvassa Yhdysvaltojen tullipolitiikan muutokset ja huono ennustettavuus ei ole aiheuttanut
merkittavia muutoksia. Tullipolitiikan tulevaisuus ja vaikutukset Suomen vientiin ovat kuitenkin yha
tasmentymattomia.

Yksityisen kulutuksen odotettiin kdantyvan positiiviseksi 2025, mutta loppujen lopuksi yksityinen kulutus
supistui 0,1 %. Yksityisen kulutuksen ja mm. yritysten tuotantoinvestoinnit sisaltavan yksityisten kiinteiden
investointien osalta voi todeta saman kuin vuoden 2024 tilinpadtoksessa. Ostovoiman kasvun ja matalan
korkotason odotetaan kasvattavan yksityista kulutusta voimakkaammin vuosina 2026 ja 2027. Ostovoiman
kehityksesta viimeisen vuosikymmenen aikana saa hyvan kuvan tiedosta, ettd vuonna 2027 kuluttajien
reaaliansioiden odotetaan ylittdvan vuoden 2011 tason. Tuotannolliset investoinnit olivat matalalla tasolla
vuonna 2025, mutta kasvavat vuosina 2026 ja 2027 selkeasti.

Vuoden 2025 suurin pettymys suhteessa ennusteisiin seka yleisesti on tyottémyyden kehitys. Aiemmin
tyottomyysasteen ennakoitiin pysyvan yksinumeroisissa luvuissa ja saavuttavan huippunsa vuonna 2025.
Joulukuun 2025 kausivaihteluista puhdistettu tyottémyysaste oli 10,4 % ja keskimaardinen ty6ttdmyysaste
koko vuoden aikana 9,7 %. Ennuste vuodelle 2025 oli 8,7 % ja tyottdmyysasteen ennustettiin kdantyvan
laskuun vuosina 2026-2027. Keskimaaraisen tyottomyysasteen ennustetaan kasvavan viela hieman vuonna
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2026 ja olevan 9,9 %. Vuodelle 2026 osuvan huipun jalkeen tyottomyysaste kadntyisi hitaaseen laskuun, 2027
tyottomyysaste olisi 9,3 % ja seuraavana vuonna 8,9 %.

Heikko suhdanne heijastuu yha julkiseen talouteen. Ennakkotietojen perusteella koronavuosi 2020 pois
lukien Suomen talous on vuodesta 2009 ldhtien tarkasteltuna alijgamaisin vuonna 2024. Talouden alijaamaksi
2025 ennustetaan -3,7 %. Alijaaman pienentyminen vie aiemmin odotettua kauemmin. Alijddma suhteessa
bruttokansantuotteeseen heikkenee vield 2026—2028 ja vasta vuoden 2030 alijaama olisi -3,6 prosentilla alle
2025 alijaaman.

Markkinakorot olivat historiallisesti poikkeavan alhaisella tasolla 2015-2022, kun korkotaso oli Iahella nolla
tai negatiivinen. COVID19- pandemian elvytystoimet aiheuttivat inflaatiopaineita, jotka kasvoivat 2022
alkaneen Ukrainan sodan takia merkittavasti. Euroopan keskuspankin (EKP) ohjauskorko nousi syyskuusta
2022 lahtien vuoden sisdlla nollasta 4,5 %:iin. Ohjauskoron noston tavoitteena oli EKP:n neuvoston tavoite
inflaation palautumista kahden prosentin keskipitkdn aikavaliin kohtuullisessa ajassa. Korkomarkkinat
vakiintuivat vuoden 2025 loppupuolella 2,0-2,2 % tasolle. EKP:n ohjauskorkopaatdkset perustuvat arvioon
inflaationdkymista, pohjainflaation dynamiikasta ja rahapolitiikan valittymisen voimakkuudesta.

Viela loppuvuodesta 2025 inflaationpaine euroalueella oli maltillinen ja odotukset ohjauskoron muutoksista
koskivat vain pient3 nostoa inflaatiopaineiden kurissa pitdmiseksi 2026. Oljyn ja muiden fossiilisten raaka-
aineiden saatavuuden heikkeneminen helmikuussa 2026 alkaneen Iran-Yhdysvallat- konfliktin takia on
nostanut pelkoja inflaation kiihtymisesta. Ylipaatansa padaomamarkkinoilla vallitsee epatietoisuus konfliktin
ajallisesta kestosta ja laajuudesta seka vaikutuksista erityisesti fossiilisten raaka-aineiden hintaan.
Markkinakorot ovat alkuvuodesta 2026 nousseet 0,2—0,3 % vuoden 2025 lopun tilanteesta.

Suurin osa Suomen kansantaloutta koskevista ennusteista on tehty ennen Yhdysvaltojen ja Israelin
hyokkaysta Iraniin helmikuussa 2026. Jos konflikti pitkittyy, ennusteet voivat muuttua ja todennakoisesti
kaikkien kansantalouden osatekijoiden osalta heikompaan suuntaan. Vuoden 2026 bruttokansantuotteen
kasvuennuste on 0,8 %, joka on vielda melko alhainen kasvuvauhti. Viennin kasvu on parin prosentin luokkaa,
mutta tuonti kasvaa voimakkaasti erityisesti tuotantoinvestointien seka tuotannon raaka- ja valituotteiden
tuonnin vuoksi.

Kuntatalouden yleinen kehitys
Arvio kuntatalouden yleisesta kehityksesta perustuu Kuntaliiton tietoihin ja julkaisuihin.

Vuosi 2025 oli kuntasektorilla odotettua parempi, kuitenkin ehka enemman torjuntavoitto kuin erinomainen
vuosi. Kuntakohtaiset vaihtelut ovat luonnollisesti isoja, esimerkiksi 21 suurimmasta kaupungista noin puolet
teki positiivisen ja puolet negatiivisen vuosituloksen. Suomen kunnista 100 kunnalla tilikauden tulos oli
negatiivinen. Tulos asukasta kohden laski kaiken kokoisissa kunnissa edeltdvdaan vuoden nahden.
Voimakkainta tuloksen lasku oli 20 000—100 000 asukkaan ja yli 100 000 asukkaan kunnissa. Ensimmaisessa
ryhmassa tilikauden tulos asukasta kohden ilman ryhmaan kuuluvan Porin energialaitosmyynnin vaikutusta
puolittui. Isoimmissa kaupungeissa tulos asukasta kohden romahti kymmenesosaan vuoden takaisesta, joka
kuitenkin johtuu asukaskohtaisen tuloksen voimakkaasta pudotuksesta osassa kaupungeista, ei yleisesta
romahduksesta.

TE- uudistus (tyollisyyspalveluiden tuottamisen siirto kuntasektorille) oli merkittavd muutos myos kulujen
osalta. Palvelujen tuottamisen siirron lisaksi muutettiin tyottomyysetuuksien rahoitusmallia, jossa kunnille
siirrettiin enemman vastuuta etuuksien rahoittamisesta. Alustavien tietojen mukaan muutos ei ole ollut
kustannusneutraali, vaan valtion kompensaation ollessa alimitoitettu, ovat kunnat joutuneet kantamaan
uudistuksesta lisdkustannuksia.

Vuonna 2025 nakyi yha selvemmin investointien keskittyminen suuriin kaupunkeihin ja osaan kokoluokassa
20 000-100 000 asukasta oleviin kuntiin ja kaupunkeihin. Edellad olevassa ryhmassa olevien kuntien vuosikate
ei ole riittava poistonalaisten investointien rahoittamiseen, joten investointeja on rahoitettu lainanotolla.
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Tama ei valttamattd ole selkeda pelkkia kuntia tarkastelemalla, silld valtaosa kuntien lainoista nakyy
kuntakonsernitasolla. Kasvava lainakanta heijastuu tulevien vuosien korkomenoihin ja rasittaa tulevien
vuosien vapaata kassavirtaa.

Kuntasektorin tilikauden tuloksen odotetaan olevan ldhelld nollaa vuosina 2026-2027. Erityisesti vaestoa
menettadvissa ja vanhemman vaestdn kunnissa on laskennallista painetta korottaa kunnallisveroprosenttia.
Isot investoinnit asukasluvultaan isommissa kunnissa ja vuosikatteen riittamattomyys investointien
rahoittamiseen lisaa kuntien (kuntakonsernien) velkaisuutta. Tilikauden tulokset paranevat vuosina 2028 ja
2029, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyisi yha negatiivisena.

Satakunnan maakunnan ja Rauman alueen taloudellinen kehitys ja elinkeinoelaman muutokset

Valtion- ja kuntatalouden seka kansantalouden kehittymisen osalta tilanne ja ennustettu kehitys ei ole kovin
positiivinen. Rauman seutukunta kuitenkin on monella tavalla iloinen poikkeus kehityksessa. Ty6ttomyys on
kurittanut aluetta, mutta taloudellinen toimeliaisuus ja aiempien vuosien kehitys on ollut positiivinen
kaikesta huolimatta. Hyva esimerkki positiivisesta kehityksestda on, ettd Rauman seutukunnan alueella
asukaskohtainen bruttokansantuote on Tilastokeskuksen tilastojen mukaan kasvanut 2021-2023 n. 21,8 %.

Satakunnan alueelliset kehitysndkymat -raportissa arvioitiin (lokakuu 2025), ettad vuoden 2025 alkupuolella
talouden toipuminen nayttaisi Satakunnassa kdynnistyneen. Alkuvuonna liikevaihto kohosi jonkin verran
teollisuudessa, kaupassa ja muissa palveluissa, mutta supistui hieman rakentamisessa. Esimerkiksi
teknologiateollisuus nayttdaa selvinneen odotuksia vahvemmin korkeista tulleista ja epavarmuudesta
huolimatta.

Elinkeinoelaman nakymat ovat Satakunnassa varsin optimistiset. Pk-yritysten liikevaihto-odotukset
seuraavalle vuodelle ovat hyvilla tasolla ja myds tyollisyysodotukset ovat positiiviset.

Meriteollisuudessa on ollut kasvua erityisesti Rauman seudulla ja vuoden lopulla julkistetuilla Yhdysvaltain
rannikkovartioston jaanmurtajatilauksilla on suuri merkitys maakunnan aluetaloudelle. Rauma Marine
Constructionsin telakalla Raumalla tehddan kaksi ensimmadistd jadnmurtajaa. Kaksi muuta Suomessa
tehtdvaa alusta valmistetaan Helsingin telakalla, mutta osa naistd toistda tehddin Porin Mantyluodon
telakalla.

Pidemmallad aikavalilld positiivisia odotuksia Satakuntaan luovat mittavat vihredn siirtyman teolliset
investoinnit esimerkiksi meri- ja maatuulivoimaan, aurinkovoimaan, vetyteknologiaan, kiertotalouteen,
biotuotteisiin ja akkuteknologiaan. Satakunnassa on myos suunnitteilla useampia datakeskushankkeita.

EVP- kuntaindeksi

EVP-kuntaindeksivertailussa vertaillaan kuntia 20 elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimamuuttujan perusteella.
Vuoden 2025 tuloksissa seutukaupungeista korkeimman indeksin saivat Rauma, Pietarsaari, Paimio,
Parainen ja Lohja. Rauma oli vertailussa Satakunnan kunnista elinvoimaisin.

Kaytannossa kuntien elinvoimaa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti 20 avainmuuttujasta laskettavalla EVP-
indeksilla. Uuden kuntaindeksin on tarkoitus tarjota tyokaluja kuntien strategiatyohon.

Alueen sijoitukseen vaikuttivat yritysten arvioissa erityisesti seuraavat tekijat: kuntapaatoksenteon
yrityslahtoisyys, kuten esimerkiksi paatoksenteko ja kaavoituksen sujuvuus, oman alueen julkiset
yrityspalvelut seka osallistumismahdollisuus palveluiden tuottamiseen.
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Alueiden tutkimus

Rauma sijoittui 9. sijalle Alueiden tutkimus 2025-vertailussa. Vertailussa tutkitaan kuntien elinvoimaa, ja se
kattaa kaikki manner-Suomen kunnat. Tutkimuksen tuottaa vuosittain suunnittelu- ja konsultointiyritys WSP.
Edellisend vuonna Rauma oli sijalla 20 Tutkimuksessa Rauman menestyksen syiksi mainitaan muun muassa
vihred rakennemuutos, suuri korkeakoulutettujen osuus seka vahva ja monipuolinen elinkeinoelama.

Rauman seutu arvioitiin Suomen toiseksi parhaaksi alueeksi yritystoiminnan kannalta Elinkeinoelaman
keskusliitto EK:n Kuntaranking 2025 -vertailussa. Rauman seutu oli kakkossijalla myos kaksi vuotta sitten
toteutetussa vertailussa. Ensimmaisend yhden pisteen erollaoli Seindjoen seutuja kolmantena
oli Tampereen seutu. Rauman seutukuntaan kuuluvat Rauman lisaksi Eura, Eurajoki ja Sakyla.

Kahden vuoden vilein toteutettava Kuntaranking mittaa Suomen eri alueiden vetovoimaisuutta
yritystoiminnan kannalta. Vertailussa hyddynnetdan yrityksille suunnattua kyselyd seka aluekohtaisia
kuntatalous- ja yrittajyystilastoja. Sijoitukseen vaikuttivat yritysten arvioissa muun muassa kunnan
paatoksenteon yrityslahtoisyys, saatavilla olevat julkiset yrityspalvelut seka hankintojen toteutustapa.

Teollisuus

Seaside Industry Park Rauma

Rauman Seaside Industry Parkiin valmistunut ja kevaalla 2025 kdytto6n otettu uusi raskassiirtoramppi
parantaa merkittavasti sataman kykya kasitelld suuria komponentteja sekd tehostaa Laivue 2020 -
hankkeen korvettien vesillelaskua. Hanke oli Rauman Meriteollisuuskiinteistét Oy:n ja Rauman Satama Oy:n
yhteinen. Vaestonsuojien rakentaminen kaynnistyi syksylla 2025. Suojia kdytetddan mm. rauhanajan lupa- ja
perehdytystoimistoina. Noin 2500 m? toimistototilojen kunnostaminen kadynnistyi syksylld 2025
ja urakka valmistuu kesadn 2026 mennessa. Toimistotilojen valmistumisen jdlkeen kaikki Rauman
Meriteollisuuskiinteistot Oy:n tilat ovat kaytossa.

Rauma Marine Constructions luovutti kesdlld 2025 australialaiselle TT-Line Companylle toisen Spirit of
Tasmania -matkustaja-autolautan ja lokakuussa RMC ja Rauman kaupunki jarjestdavat yhdessa juhlan
kaupunkilaisille aluksen kotimatkan kunniksi. Kaksi autolauttaa tyollisti yhteensd noin 3500
henkilotyévuotta.

Laivue 2020 —hankkeen neljastd aluksesta kolmen monitoimikorvetin tuotanto oli kdynnissd vuonna
2025 ja ensimmainen alus laskettiin vesille toukokuussa. Laivueprojektin arvioidaan tyollistavan 3 600
henkilotyovuoden verran.

RMC liittoutui Yhdysvaltain jadnmurtajakisassa maailman johtavien meriteollisuusyhtididen kanssa.
Konsortiota johtaa yhdysvaltalainen Bollinger Shipyards ja lisdaksi mukana ovat suomalainen Aker Arctic ja
kanadalainen Seaspan Shipyards. Vuoden viimeisina paivina julkaistiin uutinen Rauma
Marine Constructionsin ja  Yhdysvaltain  rannikkovartioston sopimuksesta kahden keskikokoisen
jddanmurtajan rakentamisesta Rauman telakalla. Alusten rakentaminen kdynnistyy valittomasti Raumalla ja
niiden odotetaan valmistuvan vuoden 2028 aikana. Jddnmurtajatilauksen arvioidaan tyollistdvan Suomessa
noin 2 000 suoraan ja 5000 valillisesti. Suuri osa tyollisyysvaikutuksista kohdistuu Rauman seudulle ja
Lounais-Suomeen.

Rauma Marine Constructions panostaa voimakkaasti kestavaan laivanrakennukseen ja tahtaa tayssahkoisten
alusten tuotantoon hiilineutraalin meriliikenteen edistdmiseksi. Yhtio on kehittdnyt osaamistaan
hybridiratkaisuissa, kuten palkitussa Aurora Botnia -aluksessa, ja kehittdd parhaillaan ratkaisuja tdysin
sahkoiseen liikenteeseen.

Kongsberg Maritime Finland (toimintaa Raumalla, Kokkolassa ja Turussa) jatkoi vuonna 2025 vahvaa
kasvuaan osana norjalaista teknologia- ja puolustuskonserni Kongsberg Gruppenia. Kongsberg ilmoitti
loppuvuodesta 2025 suunnitelmasta eriyttdda meriteknologiayksikkonsa (Kongsberg Maritime) omaksi
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porssiyhtiokseen. Tama prosessi alkoi 2025, ja sen odotetaan valmistuvan huhtikuussa
2026. Raumalla palkkalistoilla on noin 450 tyontekijaa. Kongsberg tuottaa propulsio- eli potkurijarjestelmat
esimerkiksi Raumalla rakennettaviin Puolustusvoimien uusiin aluksiin.

My6s toinen Raumalla sijaitseva potkurilaitevalmistaja julkaisi merkittdvia tilauksia vuoden 2025
aikana. Steerprop Oy valittiinkin  Rauman  kauppakamarinvuoden 2025 kansainvalistymispalkinnon
saajaksi. Steerpropin paatoimipiste sijaitsee Raumalla, ja lisdksi yritykselld on toimipisteet Vantaalla ja
Jyvaskylassa, seka Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Metsateollisuus Raumalla

Metsateollisuuden liikevaihto Satakunnassa laski vuonna 2025 merkittdavasti, mutta viennin arvo kasvoi
vuodentakaisesta 2,3 %.

UPM sulki Kaukaan paperitehtaan vuoden 2025 lopussa, mika vdahensi noin 220 tyopaikkaa Lappeenrannassa.
Tuotanto siirretddan padosin Raumalle osana paperikoneiden tuotantokapasiteetin optimointia ja pitkaan
jatkunutta rakennemuutosta. Vaikka kapasiteetti Raumalla kasvaa, tyontekijoita ei tulla lisdamaan.

Joulukuussa 2025 julkaistiin tieto, ettda UPM-Kymmene Oyj ja Sappi Limited ovat allekirjoittaneet ei-sitovan
aiesopimuksen graafisten papereiden yhteisyrityksen perustamiseksi. Yhteisyritykseen sisaltyisi koko UPM
Communication Papers -liiketoiminta seka Sappin graafisten paperien liiketoiminta Euroopassa.
Kohdentamalla tuotantovolyymeja tehokkaimmille paperikoneille yhteisyritys saavuttaisi kestdvamman
kapasiteetin kdyton ja vahvemman operatiivisen suorituskyvyn, jatkaen asiakkaiden palvelemista laajalla
graafisten paperien tuotevalikoimalla.

Raumalla UPM on hakenut jo pitkdan aktiivisesti uutta kdyttéa Rauman paperikonehalleille yhtion oman
tuotannon rinnalle, kahden lakkautetun paperikoneen tehdassalit ovat kaytettdvissa uuteen teolliseen
toimintaan. Uudessa tuotannossa olisi mahdollista hyodyntda tehdasalueen valmiita rakenteita ja palveluja
seka yhteistoiminnan etuja.

Metsd Groupin muutosneuvottelujen takia Rauman tuotantolaitoksilla tuli henkiléstévdahennyksia.
Joulukuussa 2025 Rauman sellutehtaalla alkoi noin kuukauden mittainen tuotannonrajoitusseisokki, jolla
sopeutettiin tuotantoa vastaamaan pitkdkuituisen havusellun markkinakysyntaa.

Metsa Group investoi vuonna 2025 Raumalle tuotantokemikaalien varastointiin.  Ulko-
Petdjaksen satamanosaa kaynnistyi kemikaalivaraston ja pumppaamolaitoksen rakentaminen. Varastoon
tuodaan laivakuljetuksilla natriumhydroksidia eli lipeaa, joka on sellunkeitossa kaytettava kemikaali.

Metsa Group kdynnisti Raumalla kesakuun lopussa hiilidioksidin talteenoton pilottilaitoksen, jossa testattiin
talteenottoa sellutehtaan savukaasuista yhdessa pilottilaitoksen toimittajan,
teknologiayhtio Andritzin kanssa. Osana pilotointia Metsa Group selvittdda suuremman mittakaavan
hiilidioksidin talteenoton koelaitosta Raumalle. Koelaitoksen kapasiteetti olisi 30 000—100 000 tonnia talteen
otettua hiilidioksidia vuodessa. Paatosta hankkeesta tai koelaitoksen sijainnista ei ole tehty.

Biopohjainen hiilidioksidi on sellutehtaiden toistaiseksi ldhes kokonaan hyddyntdméatén sivuvirta.
Hiilidioksidia voidaan kayttdd raaka-aineena muun muassa kemian- ja polttoaineteollisuudessa, ja silla
voidaan korvata fossiilisten raaka-aineiden kayttoa. Hiilidioksidin talteenotto ei lisda sellutehtaan puun
kayttoa, eika heikenna tuotannon tehokkuutta.

Rauman Energia ja Metsa Fibre solmivat elokuussa 2025 sopimuksen sellutehtaan ylijaamalammon ostosta
ja myynnista. Talla kaupungin energiayhtio pyrkii alentamaan kaukolammon tuotantokustannuksia ja
paastoja. Ylijagamalammon hyddyntdaminen kaynnistyy vuonna 2026 alkusyksysta.

Oras Group laajensi liiketoimintaansa ostamalla ruotsalaisbrandit Vatetten ja Gustavsbergin saksalaiselta
saniteettikeramiikkatuote- ja hanavalmistaja Villeroy & Boch Groupilta. Kauppaan kuuluivat Ruotsissa
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sijaitsevat tuotantolaitos ja varasto. Kaupan yhteydessa 330 Gustavsbergin ja Vatetten tyontekijaa siirtyy
Oras Groupin tyontekijoiksi.

HKFoods kaynnisti siipikarjanlihan viennin Suomesta Kiinaan loppuvuodesta 2024 yhtion Rauman yksikkda
koskevan vientiluvan myo6ta. Siipikarjanlihan vienti Kiinaan kehittyi vuoden 2025 aikana suunnitelmien
mukaisesti. Kiinaan  vietdvat tuotteet ovat |dhinnd broilerin varpaita ja siipid. Vienti on
osa HKFoodsin strategiaa, jossa tavoitellaan kasvua valituissa vientimarkkinoissa.

HKFoods Euran yksikén kypsien tuotteiden linjaston uudet tuotteet tuotiin markkinoille vuoden 2025 toisella
neljannekselld. Investoinnin taustalla oli yhtion maaliskuussa 2024 tekema paatés keskittaa
siipikarjatuotteiden pakkaustoiminnot Eurasta Raumalle ja Forssaan seka tehdd Euran yksikk6on noin 8
miljoonan euron kypsien tuotteiden valmistuslinjainvestointi.

Rauman satama
Rauman sataman kokonaisliikenne oli vuoden 2025 loppuun mennessa yhteensa noin 4,7 milj. tonnia, jossa
on kasvua hieman reilut 100 000 tonnia (+ 2,3 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Norjalainen sahkopolttoaineisiin  erikoistutunut Norsk e-Fuel varasi vuonna 2024 yksinoikeudella 14
hehtaarin maa-alueen Rauman satamasta. Yhtio aloitti yhteistydssa Fortumin ja Rauman Sataman kanssa
alueen sahkoyhteyksien suunnittelun ja lupaprosessit sahkopolttoaineiden tuotantolaitoksen
perustamiseksi. Tdama hanke oli Norsk e Fuelin ensimmdinen Norjan ulkopuolella yhtion laajentaessa
toimintaansa Pohjois-Euroopassa. Hankkeen lupaprosessi, kaavoitus- ja ymparistovaikutusten arviointi seka
kantaverkkosuunnittelu ja laitoksen ylijgdmalammon hyddyntamisen tutkiminen olivat kdynnissda vuonna
2025. Lopullinen investointipdatos tehdaan arviolta vuoden 2027 jalkipuoliskolla. Yhtio on tehnyt e-
kerosiinista sopimuksia Norwegianin, Cargoluxin ja Boeingin kanssa ja sopimusneuvotteluja on kdynnissa
muiden kiinnostuneiden ostajien kanssa. Kestdvan lentopolttoaineen (SAF) kysynnan uskotaan kasvavan
nopeasti sddntelytavoitteiden takia. Kyse on samankaltaisesta sekoitevelvoitteesta kuin autoliikenteessa.

Jarviluodon satamalaajennukseen on runsaasti kansainvalistd kiinnostusta. Rakentaminen on kuitenkin
estynyt luonnonsuojelullisista syista, silla Jarviluodoissa on Suomen suurin merimetsoyhdyskunta. Rauman
satama jatti vuoden lopulla Varsinais-Suomen ELY-keskukselle poikkeamislupahakemuksen, jossa haetaan
lupaa alueen rakentamiselle ja toiminnalle kaavaan merkityn lintujen pesimaalueen ulkopuolelle
ympdrivuotisesti ilman pesiméaajan rajoituksia ja pesien suojaetaisyyksia.

Rauman Satama Oy sai kesalla 2025 Varsinais-Suomen ELY-keskuksesta hakemansa poikkeuksen
luonnonsuojelulakiin.  Kymmeneksi vuodeksi myonnetty poikkeuslupa mahdollistaa rakennustyot
Jarviluodon saarella ympari vuoden eli siis myo6s lintujen pesimaaikaan. Suojaetdisyyksia ei vaadita, mutta
toita ei saa tehda varsinaisten pesimayhdyskuntien sisalla. Lupa sallii myos Vaha Jarviluodon kautta kulkevan
pengertien kayttamisen ympadri vuoden. Satamayhtié aloitti rakennustyot saarella, kun lupa tuli
lainvoimaiseksi.

Tree Energy Solutions (“TES”) ja CPC Finland Oy ilmoittivat kesdkuussa 2025 perustaneensa
yhteisyrityksen Luoto Energia Oy, jonka tavoitteena on tuottaa synteettistd maakaasua (e-NG), joka on
uusiutuvasta vedysta ja hiilidioksidista valmistettua vihredaa synteettistd kaasua. Suunnitellun laitoksen
kapasiteetti on noin 500 MW:a, ja sen odotetaan tuottavan noin 60000 tonnia vihreda vetya vuosittain, mika
voidaan muuntaa yli 125 000 tonniksi e-NG:ta. Vihredn vedyn ja e-NG:n tuotantolaitos (noin 20 hehtaaria),
sijoittuu Rauman sataman laajennusalueelle Iso Jarviluodossa. Yrityksen tavoitteena on tehda lopullinen
investointipaatds vuonna 2028.

Energia ja puhdas siirtyma

Uusiutuvan  energian yhtio CPC  Finland  Oy:n teollisen  mittaluokan  aurinkovoimalaitoksen
rakennusprojekti valmistui ja sahkon tuotanto kaynnistyi kevaalla 2024 Lakarin
yritysalueella. Kaynnistyessaan voimala on Suomen suurin ja edelleen vuonna 2025 voimala on kolmen
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Suomen suurimman joukossa. Tyo- ja elinkeinoministerio myoénsi hankkeelle noin 3,5 miljoonan euron
investointituen uusiutuvan energia tukiohjelmasta. Aurinkovoimalan kokonaiskustannus on yli 20 miljoonaa
euroa. Merkittdva osa voimalainvestointia on sdhkéaseman, muuntamon ja verkkoliitynnan rakentaminen.
Noin 40 hehtaarin alueelle sijoittuvan aurinkovoimalan huipputeho on 32 megawattia ja vuosittaisen
sahkéntuotannon ennakoidaan olevan noin 30 gigawattituntia eli noin 30 miljoonaa kilowattituntia. Tuotettu
sdhko6 ohjataan 110 kV sahkolinjaan ja hyddynnetdaan Nesteen Porvoon jalostamolla.

Elokuussa 2025 IBV Suomi Oy ilmoitti Rauman kaupungille, ettad kattavien selvitysten ja eri vaihtoehtojen

harkinnan pohjalta yhtio on tullut siilhen tulokseen, etta noin 100
hehtaarin aurinkovoimalahankkeen edistamiselle Rauman Lapissa ei valitettavasti ole
edellytyksia. Hankkeesta luopumisen padasiallisina syina olivat, etta vanhalle

turvetuotantoalueelle rakentaminen on teknisesti haastavaa ja happamien sulfaattimaiden hallinta niin, etta
ne eivat aiheuttaisi valuma-alueella olevalla Kauklaistenjarvelle haittavaikutuksia.

Olkiluoto 3 -laitosyksikon saannollinen sahkontuotanto alkoi huhtikuussa 2024. Laitoksen arvioidaan
toimivan noin 60 vuotta valmistumisen jalkeen.

Olkiluodon ydinvoimalaitoksessa tuotettiin vuonna 2025 yhteensa 23,41 TWh sahkda. Maara vastaa arviolta
noin neljasosaa Suomen sdahkdnkulutuksesta. Uusin laitosyksikko Olkiluoto 3 (OL3) tuotti sdhkoa koko vuoden
hairiottd ilman suunnittelemattomia keskeytyksia. Laitosyksikon toinen vuosihuolto toteutettiin
onnistuneesti ja sen kesto oli selvasti vahemman kuin edellisen vuosihuollon. OL3 hyvaksyttiin lopullisesti
vastaanotetuksi 19.6.2025.

Suomen kantaverkkoyhtio Fingrid paatti elokuussa 2021 peruskorjata Rauman siahkdaseman, joka on yksi
tarkeimmista sahkdasemista Suomen sahkojarjestelman kannalta. Tyot asemalla kdynnistyivat vuonna 2022.
Uusittu asema valmistuu vuosina 2024-2025. Rauman sahkoéasemalta ldhtevien rajasiirtoyhteyksien
valitykselld Ruotsin ja Suomen vilillda saadaan siirrettyd siahkéa yhteensd 1 200 megawattia. Rauman
sdhkbasema on tarked myods Olkiluodon ydinvoimalaitoksen toiminnalle. Lisaksi sdhkbasema varmistaa
Rauman ja Satakunnan alueen sdhkénsaantia. Perusparannusurakka saatiin paatokseen syksylla 2025.

Uusiutuvan energian yhtio Neoen rakentaa Raumalle Suomen ensimmaisen pitkdkestoisen akkuvaraston,
joka on teholtaan 62,5 megawattia. Lopullinen investointipaatos tehtiin vuoden 2025 lopulla ja varsinainen
rakentaminen kdynnistyy vuoden 2026 alussa. Kaupunki on varannut akkuvarastolle vajaan kahden
hehtaarin maa-alueen Hevossuon jatelaitoksen koillispuolelle. Noin 60 miljoonan euron hanke koostuu 30
akkukontista ja valmistuu vuonna 2027. Akkuvarasto tasapainottaa uusiutuvan energian tuotannon vaihtelua
ja tukee Fingridin sdhkoéverkkoa. Akkuvarastolla voidaan tasapainottaa esimerkiksi uusiutuvan energian
kuten aurinko- ja tuulivoiman tuotannon vaihtelua.

Ruotsalainen Eolus sai tutkimusluvat kahdelle merituulipuistolle (Navakka ja Wellamo) Satakunnan edustan
merialueelle. Suunniteltujen merituulivoimaloiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 3,5 gigawattia, mika
tarkoittaisi vuositasolla 14-16 terawattitunnin tuotantoa. Hankealueille suunnitellaan yhteensa noin 200
merituulivoimalaa. Molempien merituulivoimahankkeiden ymparistévaikutusten arviointi oli alkanut ja
hankkeet olivat suunnitteluvaiheessa, mutta vuonna 2025 yhtio ilmoitti, ettd merituulivoimahankkeiden
kehitys on pysaytetty keskenerdisen merituulivoimalainsdaadannon ja yleisen haastavan markkinatilanteen
vuoksi.

Gasgrid suunnittelee uutta kansallista vedyn siirtoverkkoa, joka tuo merkittdavia mahdollisuuksia ja
kilpailukykya kunnille, yrityksille ja koko Suomelle. Rauman kaupunki on osallistunut aktiivisesti muiden
kuntien seka yritysten ja eri sidosryhmien kanssa kaasun siirtoverkkoyhtié Gasgrid Finland johdolla
keskusteluihin kansallisen vetyverkon rakentamisesta. Valtioneuvoston periaatepdatoksen mukaan Suomi
tavoitteleekin johtavaa asemaa Euroopan vetytaloudessa.

Vuonna 2025 alkoi reittisuunnittelu ja ympaéristovaikutusten arviointi (YVA), sekd kéaynnistettiin
maanomistajien mielipiteiden ja palautteen saamiseksi maanomistajien tapaamiset reittisuunnitelman
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varrelta. Reittisuunnitelma tarkentuu selvitysten ja palautteen perusteella. Vetyputkisto kulkee Satakunnan
lapi pohjois-eteld suunnassa osana laajempaa 1 500 kilometrin kansallista verkkoa. Alkuperdiseen
suunnitelmaan tuli muutoksena, ettad vetyputki tulee Raumalle iddsta Euran suunnalta. Tavoitteena on, etta
vetyinfrastruktuuri on kaytossa 2030-luvulla, ja rakentaminen voisi alkaa aikaisintaan 2027. Tavoitteena on
vihredn vedyn siirto, teollisuuden sivuvirtojen hyédyntaminen ja vetytankkausverkoston mahdollistaminen.

Gasgrid ilmoitti loppuvuodesta selvittavansa myos mahdollisuuksia laajentaa olemassa
olevaa maakaasuverkkoa Satakuntaan. Poriin ja Raumalle suunniteltujen e-metaanilaitosten seka
Tahkoluodon LNG-terminaalin liittdminen verkkoon kiinnostavat yritysta. Gasgridin arvion mukaan
putkilinjan rakentaminen on teknisesti mahdollista viidestda kymmeneen vuoden sisdlld, jos kysyntda on
riittavasti. Tekninen selvitystyd Porin ja Rauman alueen metaaniputkiyhteyden toteutettavuudesta
aloitetaan vuonna 2026.

Rauman tyo6ttomyysaste 2001-2025

Tyottomyysaste (%) 2001 - 2025 vuosikeskiarvo
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Rauman kuukausittainen tyollisyystilanne vuonna 2025

18

Tyottomie Alle 25-v. Ulkomaalaiset |Avoimet |Ty6ttémien Tyo6ttomien

n Tyottomat |Tyottomat|Tyottomat |Alle 20-v. [tyottoma |YIi 50-v.  [Pitkdaikais- [tyottomat tyopaikat [osuus osuus koko
Rauma Tyo6voima|osuus yhteensd |miehet naiset tyottomat |t tyottomat |ty6ttomat |[tyonhakijat Raumalla [Satakunnassa [maassa
Tammikuu 2025 18111 10,1 1826 1075 751 42 199 716 542 298 619 11,7 12,0
Helmikuu 2025 18111 9,9 1791 1049 742 44 192 709 532 280 537 11,8 12,0
Maaliskuu 2025 18111 9,8 1772 1038 734 43 180 700 536 284 526 11,5 11,8
Huhtikuu 2025 18111 9,2 1675 988 687 42 177 667 545 264 204 11 11,5
Toukokuu 2025 18111 9,8 1781 1086 695 41 156 737 545 279 120 10,8 11,3
Kesdkuu 2025 18111 10,2 1851 1002 849 54 198 692 566 329 148 11,5 12,2
Heindkuu 2025 18111 10,9 1974 1048 926 53 217 721 592 371 102 11,8 12,5
Elokuu 2025 18111 9,4 1696 997 699 39 168 667 593 284 161 10,6 11,5
Syyskuu 2025 18111 9,8 1767 1061 706 46 185 664 618 287 123 10,6 11,4
Lokakuu 2025 18111 9,9 1787 1094 693 49 179 721 612 285 159 10,8 11,6
Marraskuu 2025 18111 9,7 1752 1037 715 51 183 704 596 283 150 10,9 11,8
Joulukuu 2025 18111 11,6 2098 1239 858 88 263 779 611 389 258 12,4 13,0
KESKIARVO 2025 18111 10,0 1814 1060 755 49 191 706 574 303 259 11,3 11,9

Satakunnassa oli vuoden 2025 lopussa 11 840 tyotontd tydnhakijaa (2024: 11 130, 2023: 10 260). Satakunnan
tyottomyysaste vuoden 2025 lopussa oli 12,4 % (2024 11,6 %, 2023 10,7 %). Koko maassa ty6ttomyysaste
vuoden 2025 joulukuussa oli 13,0 %, nousua vuoden aikana tyottomyydessa 11,6 %.

Raumalla tyottémia tyonhakijoita oli vuoden 2025 lopussa 2098 (2024: 1858, 2023: 1708), nousua 12,9 %.
Raumalla tyottomien tydnhakijoiden osuus vuoden 2025 lopussa oli 11,6 % tydvoimasta (2024 10,3 %).
Raumalla pitkadaikaisty6ttomien maéara on noussut. Pitkaaikaistyottomia oli joulukuussa 2025 611 (2024 533,
2023 467). Avoimet tyopaikat ovat vahentyneet vuoden takaisesta. Avoimia tyopaikkoja oli keskimaarin
kuukaudessa vuonna 2024 319 kpl ja vuonna 2025 259 kpl, eli vdhennystad on 19 %.

Vuosi 2025 oli TE- uudistuksen ensimmainen vuosi, uudistuksessa tyollisyyspalveluiden jarjestdamisvastuu
siirtyi kuntasektorille ja kuntaosuus tyottomyysetuuksista laajeni merkittavasti. Rauman kaupungin
tyomarkkinatuen kuntaosuudet vuosina 2021-2024 olivat 2,3-2,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2025
tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 4,6 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaistyottomyyden kustannukset ndkyvat kuntataloudessa mm. kuntien osarahoittamien
ty6ttomyysetuusmaksujen kautta, jotka KELA laskuttaa kunnilta kuukausittain. Vuosi 2025 oli TE- uudistuksen
ensimmainen vuosi, uudistuksessa tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kuntasektorille ja
kuntaosuus tyottomyysetuuksista laajeni merkittavasti. Kunnat rahoittavat osan tyottomyysajalta
maksetusta tyottdmyysturvasta, jos tyotdbn on saanut ansiopdivdarahaa, peruspdivdrahaa tai
tyomarkkinatukea vahintaan 101 pdivdaa. Kuntien rahoitusvastuu koskee myds tyottomyystukea, joka
maksetaan tyollistymista edistdvan palvelun ajalta. Luvut aiempiin vuosiin eivat siis ole vertailukelpoisia.

Vuoden 2025 Rauman kaupungin osarahoittaman tyottémyysturvan maara oli noin 4,6 miljoonaa euroa.
Rauman kaupungin tydomarkkinatuen kuntaosuudet vuosina 2021-2024 olivat noin 2,3-2,6 miljoonaa euroa.
Kunnan osarahoittaman ty6ttémyysturvan piirissa uuden jarjestelman mukaisesti oli Raumalla vuonna 2025
keskimadarin noin 1300 henkil6a, kun vuonna 2024 tydmarkkinatuen saajien maara oli 680 (2023 676).

Rauman kaupungin tyéllisyydenhoito on vuonna 2025 tyéllistdnyt 31 henkil6ad (2024: 82 hlo&, 2023: 91 hl6a).
Laskua on ollut velvoitetyollistettyjen vahenemisen takia. Velvoitetyéllistaminen loppui lakimuutoksella
1.9.2024 alkaen, uusia velvoitetyollistettavia ei taman jalkeen ole tullut. Kahden tyévalmentajan vetamassa
Green Care —huoltoautotoiminnassa on vuonna 2025 ollut 23 henkil6ad kuntouttavassa tyétoiminnassa (2024:
20 hl64a, 2023: 23 hl6a).

Tyollisyydenhoidon varoin tuettavien jarjestdja ovat vuonna 2025 olleet Rauman Seudun Katuldhetys ry,
Rauman Seudun tyonhakijat ry seka Valo-valmennusyhdistys ry. Toiminta-avustuksen maksatusta on
jaksotettu kuukausittain tapahtuvaksi seka tiivistetty toiminnan ja talouden seurantaa Rauman kaupungin
jarjestoyhteistyon pelisaantojen mukaisesti. Toimintaan osallistuneita henkil6asiakkaita on ollut samaan
tapaan kuin aiempina vuosina, mutta tyollistymistd edistdvissd palveluissa mm. kuntouttavassa
tyotoiminnassa ja palkkatuetun tyon maarissd on edelleen tapahtunut laskua johtuen myds osittain
hyvinvointialue- ja palkkatukiuudistuksista. Tyo6llisyydenhoidon erillismaararahaa pitkdaikaistyottomien ja
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nuorien tyottomien tyollistamiseen sai edelld mainittujen jarjestojen lisdksi myoés MIELI Lansirannikon
mielenterveys ry seka KRIS Satakunta ry.

Tehtavien laajan uudelleenorganisoinnin vuoksi ja huomioiden samanaikainen hyvinvointialue-, palkkatuki ja
tyollisyysuudistus, on Rauman kaupungin tyollisyyden hoidossa ollut kdynnissa siirtymavaihe, jonka takia
tyollisyyden hoidon kehittdmiseen on paasty viiveella.

Tyollisyyden hoito Raumalla

Rauman kaupungin tydllisyydenhoito (Kp 1740) TA2025 TA muutokset2025 MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama

Tuetja avustukset 0 -24.686 -24686 0 0 -24 686
TOIMINTATUOTOT 0 -24.686 -24686 0 0 -24686
Henkildstd, palkatja palkkiot -1493114 373006  -1120108 -193 627 17,29 -926 481
Palvelujen ostot -3359428 16  -3359412 -2654 425 79,01 -704 987
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15000 0 -15000 -3305 22,03 -11695
Avustukset -4547 000 -50000  -4597 000 -5186 148 112,82 589 148
Vuokrat -5960 0 -5960 -14334 240,51 8374
Muut kulut -3000 0 -3000 -1502 50,08 -1498
TOIMINTAKULUT -9423502 323022  -9100480 -8053 342 88,49 -1047138
TOIMINTAKATE -9423502 298336 -9125166 -8 053 342 88,25 -1071824
Muu tyéllistdminen (To 154) TA2025 TAmuutokset2025 MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama
Henkilosto, palkatja palkkiot -145019 111000 -34019 0 0 -34019
Avustukset -168 000 0 -168 000 -155 520 92,57 -12480
TOIMINTAKULUT -313019 111 000 -202 019 -155 520 76,98 -46 499
TOIMINTAKATE -313019 111000 -202 019 -155 520 76,98 -46 499
-313019 111 000 -202 019 -155 520 76,98 -46 499

1.1.4. Olennaiset tapahtumat ja muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset taloudessa

Keskeisimmat muutokset vuoden 2024 tilinpdatdkseen verrattuna ovat:

Elinvoimatoimialan ensimmainen toimintavuosi oli 2025. Rauman kaupungin tyéllisyydenhoito on osa tata
toimialaa, joka vastaa myos matkailusta ja elinvoimatoiminnoista. Tilinpdaatoksien 2025 ja 2024
vertailtavuuteen toimialan muodostamisella ei varsinaisesti ole vaikutusta. Toimintakatetta koskevassa
vertailutaulukossa on tyodllisyyden hoito korvattu elinvoimatoimialalla.

Kaupungin vuoden 2025 tilinpaatoksen toimintatuotot olivat 46,8 miljoonaa ja toimintakulut 145,5 miljoonaa
euroa. Tilinpaatokseen 2024 verrattuna toimintatuotot lisdantyivat 2,2 miljoonaa ja toimintakulut
lisdantyivat 10,4 miljoonaa euroa, nettovaikutus kayttokatteeseen oli -8,1 miljoonaa euroa. Toimintakate
laski -98,7 miljoonaan euroon vuoden 2024 toimintakatteen ollessa -90,6 miljoonaa euroa. Luvut eivat sisalla
kaupungin sisaisia kuluja, jotka poistetaan tilinpaatosta laadittaessa.

Alla olevassa taulukossa on yhteenveto kaupunkiorganisaatioiden yksikdiden toimintakatteesta sisdltdaen
sisdiset erat vuonna 2025, muutoksista verrattuna vuoteen 2024 ja vertailu vuoden 2025 muutettuun
talousarvioon.

Toimintakatteen Toimintakate (miljoonaa | Muutos 2024 Muutettuun
jakautuminen sisaltden | euroa) verrattuna talousarvioon 2024
sisdiset erat verrattuna

2025 2024 Milj. euroa % Milj. euroa
Konsernihallinto 22,1 17,8 +4,3 +24,2 +4,5
Konsernipalvelut- -7,9 71 -0,8 -11,3 +1,1
toimiala
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Elinvoimatoimiala 9,4 - - - +1,5
Sivistystoimiala -98,4 -95,2 -3,2 -3,4 +1,4
Tekninen toimiala -11,4 -9,5 -1,9 -20,0 +0,5

Taulukon kaikki luvut on pyoristetty lahimpaan 100 000 euroon. Toimintakatteen Muutos 2024 verrattuna
kertoo, miten toimintakate vuonna on muuttunut suhteessa edelliseen vuoteen. Positiivinen muutos
tarkoittaa parempaa katetta, miinusmerkkinen huonompaa. Viimeinen sarake kertoo, miten vuoden 2024
toimintakate on suhteessa 2024 muutettuun talousarvioon. Positiivinen luku kertoo toimintakatteen
toteutuneen talousarviota parempana ja negatiivinen luku talousarviota huonompana.

Rauman kaupungin tydmarkkinatuen maksuosuus oli vuonna 2025 noin 4,6 miljoonaa euroa. Maksuosuus
edeltdvana vuotena oli 2,3 miljoonaa euroa, kasvu johtuu tyottdmyysetuuksien 1.1.2025 muuttuneesta
rahoitusmallista.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Keskeisia kaupungin organisaatio- ja toiminnan muutoksia on kerrottu alaluvussa 1.1.2. Kunnan
hallinto ja siina tapahtuneet muutokset. Em. muutoksilla on ollut myds vaikutuksia talouteen ja
toimintaan.

Tyovoima- ja yrityspalveluiden tuotanto on siirtynyt Eteld-Satakunnan tyéllisyysalueen vastuulle 1.1.2025
lahtien. Tyollisyysalueen muodostavat Euran, Eurajoen ja Sakyldan kunnat seka Huittisten ja Rauman
kaupungit Rauman kaupungin toimiessa hankkeen vastuukuntana.

Olennaiset tapahtumat elinkeinoelaman ja elinvoiman kasvattamiseksi

International House Rauma

Vuonna 2025 kansainvalisyys ja maahanmuutto -palvelualueella on kehitetty International House -palveluita
ja niiden saatavuutta rekrytoimalla kaksi maardaikaista palveluohjaajaa. Toinen palveluohjaaja on toiminut
huhtikuun lopulta alkaen 60 % ty6ajalla International Housen asiakasohjauksessa, mikd on mahdollistanut
palvelupisteen aukiolon kolmena paivana viikossa ja asiakkaiden palveluohjauksen myds aikavarauksella.

Marraskuussa 2025 rekrytoitiin toinen palveluohjaaja vastaamaan yhteiskuntaorientaation, Ambassador-
toiminnan ja kieliklubin toteutuksesta seka asiakasohjauksesta. Loppuvuosi painottui toiminnan
suunnitteluun, ja yhteiskuntaorientaatio kdynnistyy kaupungin omana tuotantona alkuvuonna 2026. Vuonna
2025 yhteiskuntaorientaatioon liittyva koulutus toteutettiin kahtena pilotointikokonaisuutena Yhdessa
monikulttuurisessa Eteld-Satakunnassa - hankkeessa. Kyseiselle hankkeelle on haettu ja saatu
hankerahoitusta. Yhdessda monikulttuurisessa Eteld-Satakunnassa- hanke sai EU:n AMIF-osarahoituksen
ajalle 1.3.2024 - 31.8.2026. Hankkeelle mydnnetty rahoitus on 337 174,88 €.

Kesateekkari- ja kesayrittdjakampanjat 2025

Vuonna 2025 kesateekkari- ja kesayrittdjyyskampanjat toteutuivat menestyksekkadasti, ja hakijoita oli
enemman kuin paikkoja. Rauman kaupunki tarjosi yhdeksannen kerran jarjestetyssa
kesateekkarikampanjassa 30 DI- ja arkkitehtiopiskelijalle asunto- seka liikkumisedun ja jarjesti
verkostoitumistilaisuuden tydnantajien kanssa. Kesdyrittdjyysohjelma puolestaan mahdollisti 30 nuorelle
yrittajyyskokeilun mentoroinnin ja taloudellisen tuen avulla.

Satakuntalainen osakunta -yhteisty6
Rauman kaupunki ja Satakuntalainen Osakunta on solminut monivuotisen yhteistydsopimuksen, jonka
tavoitteena on tukea Rauman kaupungin Osaavan tyovoiman saatavuus -karkihankkeen tavoitteita.
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Automaatiotekniikan lahjoitusprofessuuri

Rauman kaupunki sitoutui vuonna 2021 viiden vuoden ajaksi Turun yliopiston tekniikan alan
lahjoitusprofessuurin rahoitukseen. Lahjoitusprofessuurin teemaksi muodostui Automaatiotekniikka.
Rauman kaupungin ohella lahjoittajina toimii 13 keskeista teknologiayritysta.

Pitsikaupungin kesayrittdjat

Pitsikaupungin kesayrittajaohjelmaa markkinoitiin kaikille raumalaisille ysiluokkalaisille, lukiolaisille ja
ammattiin opiskeleville tunnin mittaisessa infossa, joka jarjestettiin oppilaanohjaus -tuntien yhteydessa.
Taman lisdksi kevattalven aikana ohjelmasta tiedotettiin ja viestittiin eri kanavissa. Pitsikaupungin
kesayrittajaohjelmassa vuonna 2025 oli mukana yhteensda 28 nuorta. Ohjelmaa vetamaan palkattiin
Pitsikaupungin kesayrittajamentori, joka jarjesti Rauman 4H yhdistyksen ja yhteistyokumppaneiden kanssa
nuorille yrittdjyyden sparrauksia seka oli nuorten kesayrittajien tukena koko kesan ajan.

Kesatyotuet

Rauman kaupunki tuki vuonna 2025 nuorten kesatyollistymista kesatyosetelilld. Kesatyoseteli on nuoren
itsensda hakema tuki kesatyollistymisen edistamiseksi. Vuonna 2025 se oli 480 euron arvoinen tuki
tyonantajan palkkakustannuksiin hdanen palkatessa nuoren. Vuonna 2025 kesatyoseteli oli haettavissa
vuosina 2000-2009 syntyneille nuorille.

Vuonna 2025 haussa oli yhteensd 350 kesatyosetelia. Kesatyosetelisopimuksia syntyi yhteensd 282
kappaletta.

Tilaisuudet ja tapahtumat yrityksille

Yrityspalvelut laajenivat vuoden 2025 alussa kattamaan myos yrityksille ja tydnantajille suunnatut
tyovoimapalvelut. Palvelukokonaisuuden markkinointiin panostettiin jalkautumalla yrityksiin, osallistumalla
tapahtumiin seka tiedottamalla nettisivuilla, Business Rauman somekanavilla (Facebook, LinkedIn) ja
kuukausittaisella uutiskirjeella. Viestintaa kehitettiin suunnitelmallisemmaksi ja yhtendisemmaksi.

Vuoden aikana jarjestettiin kolme rekrytointitapahtumaa ja osallistuttiin kymmeneen muuhun kumppanina
tai omalla messuosastolla. Yrityksille jarjestettiin viisi teemoitettua aamukahvitilaisuutta. Business Rauma
osallistui myds 2025 alihankintamessuille seka poikkihallinnollisiin elinkeinohankkeisiin ja tilaisuuksiin, kuten
vienninedistamistilaisuudet.

Vuonna 2025 Business Rauma jarjesti uusyritysneuvonnassa 11 infotilaisuutta (3 englanniksi) sekd kolme
kesatyo- ja kesdyrittdjdinfoa perus- ja toisen asteen opiskelijoille. Yhteistytssa Winnovan kanssa toteutettiin
my0s pitchauskilpailu. Aloittavia yrittdjia tuettiin starttirahalla ja koulutuksella, ja uusia yrityksia perustettiin
266. Lisdksi Business Rauma liittyi Suomen Uusyrityskeskukset ry:n jaseneksi, ja neuvontapalvelulle
myonnettiin ISO 9001:2015 - laatusertifikaatti.

Toimivien yritysten kehittdmiseksi toteutui vuoden aikana ldhes 650 asiakastapaamista (kaynnit,
puhelinkeskustelut, sahkopostit), mm. yritysten myyntikuntoon saattamisesta sekd Lapin vyrittdjdilta.
Business Rauma osallistui asiantuntijajasenena Rauman Yrittdjat ry:n hallitusty6hon. Invest in -toiminnassa
koottiin sijoittumisehdotuksia, vastattiin tiedusteluihin ja tehtiin tiivista yhteisty6tad Business Finland — Invest
in Finlandin kanssa, mm. yritysvierailujen seka Cleantech Invest in- ja Bio & Circular -tiimien kautta.

Satakunnan padomasijoitusrahastoon osallistuminen

Rauman kaupunki osallistui Satakunnan paaomarahaston perustamisselvitys —hankkeeseen vuoden 2022
aikana. Sijoitusrahaston tavoitekoko on 10 miljoonaa euroa ja se on maara koota vaiheittain. Rahaston
kaynnistysvaiheessa tavoitteena on saada sijoituksia yhteensa 5 miljoonaa euroa. Kuntien osuus tasta olisi
puolet ja kuntien lisdaksi pddomasijoituksia haetaan myos yksityisilta sijoittajilta. Merkittavia kuntasijoittajia
olisivat olleet Rauman ja Porin kaupungit.

Satakunnan Kasvurahasto Oy ei ole onnistunut kerddamaan riittavda maaraa padomasijoituksia ja vuoden
2025 aikana rahaston perustamisesta luovuttiin.
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Alkutuotannon kasvu- ja vastuullisuusohjelma

Rauman kaupunki osallistuu Pyhajarvi-instituutin alkutuotannon kasvu- ja vastuullisuusohjelmaan, jossa
tieteelliseen tutkimukseen pohjautuen kehitetdadn ekologista ja eettista kasvi- ja eldintuotantoa. Lapinakyvat
tieteellisiin faktoihin pohjautuvat uudet toimintamallit ja kdytdnnon sovellukset tarjoavat laajasti tietoa
arvoketjun toiminnasta eri asiakasrajapinnoille ja loppukayttijille.

Vetyverkosto
Vuoden 2024 alussa Rauman kaupunki liittyi BotH2nia ry:n jaseneksi. Yhdistyksen kautta kaupunki saa tietoa
vetyalan kehityksesta seka mahdollisuuden verkostoitumiseen webinaareissa ja alan tapahtumissa.

Rauman saariston Master Plan

2025 saaristossa toteutettuja toimenpiteita olivat Kuuskajaskarin 10 lomamdkin kdyttéonotto ml.
ympardivan piha-alueen maisemointitydt, huolto- ja vyllapitosuunnitelmien loppuusaattaminen
(Kuuskajaskari, Kylmapihlaja, Reksaari, Nurmes), saarten yleisilmeen ja siisteystason nostaminen, matkailua
palvelevien rakennusten ja rakenteiden korjausvelan pienentaminen, kavijadatan ja asiakaspalautteen
kerdaminen, kuvien ja videoiden ottaminen markkinointiviestintatarkoituksiin sekd Hetkista horisonttiin -
markkinointikampanja raumalaisille seka matkailijoille.

Saaristoliikenteen pidempiaikainen sopimus kilpailutettiin, mutta pidempaa sopimusta ei saatu ko.
hankintaprosessin puitteissa tehtya. Sopimus saaristoliikenteesta solmittiin vain kaudelle 2025, jonka jalkeen
kdynnistettiin uusi saaristoliikenteen hankintaprosessi.

Joulukaupunki Rauma

Pitsikaupungin joulu toteutui suunnitellusti seka talousarvion ettd kdytannon toimenpiteiden osalta.
Kavijapalaute oli suositteluindeksi NPS:n mukaan 53,1 mita voidaan yleisesti ottaen pitaa erittdin hyvana
(NPS- indeksin skaala alkaa -100 ja paattyy +100). Joulun pé&atoteutuksia olivat joulutori, Tammelan
tonttumaa, Joulevangeeljum -musiikkindytelma, valaistukset sekd markkinointi. Merkittavaa oli joulukuun
2025 maijoitustiloissa nakyva kasvu edelliseen vuoteen verrattuna: maksulliset yopymiset +34 %, vapaa-ajan
matkailijat +40,3 % ja viipyman pidentyminen +14 %.

Tapahtumatuki yrityksille
Tapahtumatukea ei jaettu 2025.

Business Finland Cleantech invest in —tiimi ja Bio & Circular National Industry —tiimi
Rauman kaupunki on kutsuttu mukaan Business Finlandin tiimien toimintaan. Tiimien vetdjien kautta saatu
tietoa kansainvalisista yrityshankkeista seka tiimien kokoontumisissa saatu lisdtietoja toimialoihin liittyen.

Yritysten aamukahvit

Yritysten aamukahveja jatkettiin vuoden 2025 aikana saanndllisesti. Aamukahveja jarjestetadn kuukausittain,
joka kuukauden toinen tiistai. Tavoitteena on mahdollistaa ja edistda elinkeinoelaman ja yrittdjien
vuoropuhelua kaupungin eri toimijoiden kanssa.

Yhdessa monikulttuurisessa Eteld-Satakunnassa-hanke sai EU:n AMIF-osarahoituksen ajalle 1.3.2024 -
31.8.2026. Hankkeelle mydnnetty rahoitus on 337 174,88 € ja tyollistdaa kaksi tyontekijaa. Hankkeen
tavoitteena on parantaa EU:n ulkopuolelta tulevien maahanmuuttajien osallisuutta ja vdestdsuhteita seka
valmistautua kotoutumislain uudistuksiin vuonna 2025. Hankkeessa huomioidaan yhteistyo, tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja kestdva kehitys. Tavoitteisiin kuuluu kotouttamista edistdavien tahojen yhteistyon
vahvistaminen, monikielisilla yhteiskuntaorientaation palvelua, monikulttuurisen olohuoneen toimintamalli
ja yhdistyskummiverkosto. Rauman kaupunki toteuttaa hankkeen yhdessa Euran, Eurajoen, Huittisten ja
Sakylan kanssa.
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1.1.5. Selvitys ymparistoasioista

Rauman kaupunki liittyi Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) koordinoimaan Kohti hiilineutraalia kuntaa
(HInku) -verkostoon vuonna 2013. Kaupunki on sitoutunut vdhentdamaan ilmastopaastoja (CO2e) 80 %
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 |dht6tasosta. Ennakkotietojen mukaan kasvihuonekaasupaastot ovat
laskeneet 49 % vuonna 2024 vuoden 2007 paastoihin verrattuna.

Rauman ilmastotyotd koordinoiva Hinku-yhteistydoryhma on kokoontunut kolmesti vuoden 2025 aikana.
Rauman Hinku-yhteyshenkilé on osallistunut aktiivisesti toukokuussa kuntien ilmasto- ja kestavyystyon
edelldkavijakuntaverkostojen ilmastotapahtumaan Turussa ja Rauman energiatyéryhman toimintaan.

Rauman energiatydéryhma ja Hinku-yhteyshenkild ovat valmistelleet kaupunginhallitukselle paatéksen siirtya
hiilidioksidivapaan sdahkoén ja kaukoldammon hankintaan kaupungin kiinteistdissd vuodesta 2026 alkaen.
Rauman kaupunki on toteuttanut kesalla kestdavan liikkumisen viestintdakampanjan verkkosivuilla ja
sosiaalisessa mediassa seka tarjonnut mahdollisuuden liikkua paikallisessa Gyyt joukkoliikenteessa maksutta
kesa- ja heindkuun ajan.

Rauman yrityspalvelut on jarjestanyt kolme kestavan kehityksen teemaista yritysten aamukahvitilaisuutta
vuoden 2025 aikana, joihin on osallistunut yli 70 yritysedustajaa. Tilaisuuksista saatu palaute on ollut
kiitettdvaa. Porin kaupungin paatoteuttamasta Iimastoviisas kunta ja pk-yritys —hankkeesta ohjeistettiin
Rauman kylien neuvottelukuntaa energiavarmuuden ja —varastojen hallinnasta.

Hinku—kunnaksi liittyminen on edellyttdnyt, ettd Rauman kaupunki ottaa ilmastopdastonakokulman
huomioon kaikessa merkittdavassa paatoksenteossaan. Kaupungin on tullut vahentdd oman toimintansa
kasvihuonekaasupaastoja mm. lisadamalla uusiutuvan energian kdyttda ja parantamalla energiatehokkuutta.
Taman lisaksi kunnan on tullut liittyd tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kuntaliiton véliseen
sopimukseen, jossa sitoudutaan Julkisen alan energiatehokkuussopimuksen (JETS) tavoitteisiin. Uusi
energiatehokkuuden sopimuskausi kattaa vuodet 2026-2035. Rauma on valmistellut omaa
energiatehokkuussopimusta laajana sidosryhmayhteistyéna vuoden 2025 aikana. Rauma on saavuttanut
vuonna 2025 tietojen mukaan 204 % edellisen energiatehokkuussopimuksen tavoitteista. Lisdaksi Rauma on
sitoutunut viestimdan ja tukemaan asukkaita toimimaan omassa arjessa kestdvyystavoitteet ja
ilmastovaikutukset huomioiden.

Konsernipalveluiden henkiléstd on omalta osaltaan pyrkinyt edistdamaan kaupungin kestdavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista. Kaupunginvaltuusto on 26.8.2024 §58 hyvaksynyt hankintaohjelman, jossa omina
osioinaan ekologinen kestavyys seka sosiaalinen kestavyys.

Rauman kaupunki on sitoutunut kunta-alan energiatehokkuussopimukseen; tdahan liittyen toteutetaan
energian kulutuksen pienentamiseen vaikuttavia toimenpiteitda mm. uudisrakentamisen ja peruskorjaustyon
yhteydessd selvitetdan, onko aurinkoenergian kaytté kohteessa kannattavaa, lisdksi katuvalaistuksen
uudistustyo toteutetaan jatkossa LED-tekniikkaa kadyttaen ja kiinteistojen LED valaistusta lisataan.

Vuonna 2025 energiatydéryhman puheenjohtajana toimi energia- ja automaatioasiantuntija Matti Lehtonen.
Energiatehokkuusinvestointeja toteutettiin runsaasti vuoden 2025 aikana.

Elohopeavalaisimia korvattiin LED-valoilla investointiohjelman mukaisesti. Vanhaa autokalustoa korvattiin
uusilla ekologisemmilla ajoneuvoilla.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden hankinnoissa huomioidaan kestdva kehitys ja ymparistondakokulmat ja
elintarvikehankinnoissa Motivan Vastuullisten elintarvikehankintojen kriteereja. Ruuanvalmistuksessa
varmistetaan oikean ruokamaaran valmistus sahkoiselld tilausjarjestelmalld, seka kiinnitetddan huomiota
syntyvan ruokahavikin maaraan. Tarjoilusta yli jadanyt ruoka ldhetetdan avustusjarjestoille.

Liikelaitoksen —merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat jateveteen, erityisesti Maanpaan
jatevedenpuhdistamolla kemiallisesti puhdistettujen jatevesien johtamisesta mereen. Vaikutukset ovat
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kuitenkin vahaiset, koska ldhes kaikki (vuonna 2025: 99,5 %, 2024: 97,0 %) yhdyskuntajatevedet johdetaan
yhteispuhdistamolle puhdistettavaksi. Vaikka Maanpdan jatevedenpuhdistamolta suoraan mereen
johdettavien kemiallisesti puhdistettujen yhdyskuntajatevesien maara on erittdin pieni, on puhdistamolla
merkittdva asema yhdyskuntajatevesien puhdistamisen kokonaisprosessissa. Asia on todettu myos
Maanpaan jatevedenpuhdistamon toimintaa koskevassa ymparistéluvassa.

1.1.6. Selvitys ei-taloudellisista asioista

Muilla ei-taloudellisilla asioilla tarkoitetaan muun muassa sita, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjumisesta seka ihmisoikeusasioista. Kyseisiin asioihin liittyvia huomioita koskien
konsernipalveluita ei ole tuotu esille vuoden 2025 aikana toimialajohdolle tai sisdiseen tarkastukseen.

EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin eli ns. whistleblower- direktiivin mukaisesti kansalliseen lainsdadantoon
madritellyt, kaupunkia koskevat velvoitteet on taytetty 2023. Lainsdadannon tarkoituksena on varmistaa,
etta henkilo, joka tyonsa yhteydessa havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen
maaritellyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiansa turvallisesti sisdisen ilmoituskanavan
avulla.

Rauman kaupungilla on kaytossa sidonnaisuusrekisteri luottamushenkilGille ja johtaville viranhaltijoille.
Teknisen toimialan toiminnoissa on kiinnitetty huomiota mm. harmaantalouden toimintaan seuraavasti:
Toiminnassa noudatetaan lakien ja hallintosdannén maarayksia, hankinnat perustuvat kilpailutukseen.
Lisdksi urakoiden kilpailutuksessa varmistetaan, ettd yritys (ml. aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus
solmitaan, on tayttanyt yhteiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmimista. Lapindkyvyyden
lisdédmiseksi paatokset hintavertailuineen on paatoksenteon jalkeen luettavissa netista. Viranhaltijapaatokset
on toimitettu tekniselle valiokunnalle tiedoksi, minka lisdaksi ne ovat luettavissa kaupungin nettisivuilta.
Luottamushenkiléiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuudet ovat luettavissa kaupungin nettisivuilla
(lapinakyvyyden lisddminen).

Tiedottamisella, sisdisilla ohjeilla seka henkiloston ja luottamushenkildiden koulutuksella vaikutetaan siihen,
ettd toiminnassa tunnistetaan korruptioon, lahjontaan ja ihmisoikeusasioihin liittyvat epaasiallisuudet.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt valtiolta kunnille 1.1.2025. Palveluiden
jarjestamista varten Euran, Eurajoen ja Sdkylan kunnat sekd Huittisten ja Rauman kaupungit ovat
muodostaneet Eteld-Satakunnan tyodllisyysalue, jossa Rauman kaupunki on vastuukuntana.

1.1.7. Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Konsernipalvelut

Kaupungin tuotantotapaselvitykset ja niiden perusteella linjatut johtopaatokset muokkaavat
konsernipalveluiden toimintaa pitkdlle tulevaisuuteen. Talous- ja palkkahallinnossa toimintaa ja
organisoitumista paatettiin kehittdd oman toiminnan pohjalta, ja puhtauspalveluissa ostopalveluiden
osuutta kasvatetaan hallitusti huolehtien samalla oman palvelutuotannon toimivuudesta.

Etela-Satakunnan tyollisyysalueen tarpeet vaikuttavat osaltaan keskitettyjen tukipalveluiden tuotantoon.
Valtion toimitilahankkeet vaikuttavat kaupungin keskitetyn asiakaspalvelun toimintaan pitkalla aikavalilla.

Hankintalain uudistuksen kasittely eduskunnassa siirtyi vuodelta 2025 vuoteen 2026, ja toteutuessaan laki
edellyttda kilpailuttamaan markkinoilla mm. palvelut, jotka kunta on ostanut ns. inhouse- yhti6lta, jollei
kunnan omistusosuus yhtiossa ole tietyn suuruinen. Vaadittava omistusosuus on yksi uudistuksen
merkittavimmista kysymyksistda. Uudistusta koskeva hallituksen esitys on ollut maaliskuussa 2026
lahetekeskustelussa ja siirtyy siita valiokuntakasittelyyn.
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Kaupungin digitalisaation edistiminen on valttamatontd; tekodlyn ja robotiikan kayttéénotto ja
integroiminen mm. kaupungin tukipalveluprosesseihin on mittavaa kehitystyota vaativaa, ja muuttaa
tulevaisuudessa olennaisesti tyon tekemisen ansaintalogiikkaa.

Elinvoimatoimiala

Elinvoimatoimialan toiminta vakiintuu vuoden 2025 merkittavan rakenteellisen muutosvaiheen jalkeen.
TE24uudistuksen toimeenpanon ja uuden organisaation kdynnistamisen jalkeen painopiste siirtyy vuosina
20262027 entistd vahvemmin toiminnan vaikuttavuuden, palvelujen kohdentamisen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen. Toimintamallien kehittdaminen jatkuu yhteistydssa tyollisyysalueen
kuntien, henkildston ja sidosryhmien kanssa.

Tyollisyystilanteen ennakoidaan sailyvan ldhivuosina haasteellisena yleisen talous- ja suhdannetilanteen
vuoksi, mika lisdd painetta kuntien osarahoittamiin ty6ttomyysturvakustannuksiin.  Erityisesti
pitkdaikaistyottomyyden ja  nuorisoty6ttémyyden hallinta  korostuu. Elinvoimatoimialan  rooli
tyollisyydenhoidon vaikuttavien palvelujen kehittdjana vahvistuu, ja kaupungin omia tyollistamisen keinoja,
rekrytointitukia sekd monialaisia palveluja tullaan hyodyntdmaan ja kehittdmé&an aiempaa tavoitteellisemmin
kustannuskehityksen hillitsemiseksi.

Ty6voimapalveluissa toiminnan painopiste siirtyy palveluprosessien sujuvoittamiseen, asiakasohjauksen
tehostamiseen ja henkilostéresurssien tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen. Monipaikkaisen
organisaation johtaminen ja henkiléston yhdenvertaisuuden varmistaminen edellyttdavat jatkossakin
panostuksia viestintdaan, yhteisiin toimintamalleihin ja digitaalisiin  tyovalineisiin. Henkildston
tyohyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen sdilyy keskeisena edellytyksena toiminnan onnistumiselle.

Kansainvalisyys- ja kotoutumispalveluissa palvelutarpeen arvioidaan kasvavan kansainvalisten asukkaiden
maaran lisddntyessd ja tyomarkkinatilanteen pysyessa vaativana. International House -toiminnan
kehittdmistd, kotoutumiskoulutusten saatavuutta sekd yhteiskuntaorientaation jarjestamistd omana
toimintana jatketaan. Tavoitteena on vahvistaa kotoutumisen vaikuttavuutta, tyollistymisen edellytyksia ja
palvelujen rahoituspohjan ennakoitavuutta.

Yrityspalveluissa kehitys painottuu yritysten osaamisen, tyévoiman saatavuuden ja kestdvan kasvun
tukemiseen. Business Rauma -toimintamallia hyddynnetddn entista kokonaisvaltaisemmin elinvoiman,
investointien ja yritysaktiivisuuden edistamisessa. Yritysyhteistyon, oppilaitosyhteistyon ja vastuullisuutta
tukevien palvelujen merkitys kasvaa.

Matkailussa ja tapahtumatoiminnassa kehitystd ohjaavat ymparivuotisuuden vahvistaminen, alueen
vetovoiman lisddminen seka matkailun hallittu ja kestava kehittdaminen. Saariston kehittamisessa painopiste
siirtyy investointivaiheesta yllapitoon, markkinointiin ja palvelujen vaikuttavuuden seurantaan.

Kestavan kehityksen osalta Rauman kaupungin hyvaksytyn ohjelman toimeenpanoa jatketaan, ja painopiste
siirtyy yha selkedammin tavoitteiden kdaytannon toteuttamiseen eri toimialoilla. Elinvoimatoimialan tehtavana
on tukea yrityksia ja aluekehitysta kestdvyytta ja vastuullisuutta vahvistavilla toimenpiteilla.

Kokonaisuutena elinvoimatoimialan tuleva kehitys painottuu toiminnan vakiinnuttamiseen, vaikuttavuuden
parantamiseen ja resurssien kohdentamiseen tilanteessa, jossa tyollisyystilanne ja kuntatalous edellyttavat
entistd ennakoivampaa, yhteistydohon perustuvaa ja kustannustietoista toimintaa.

Etela-Satakunnan tyollisyysalue on toiminnallisesti osa elinvoimatoimialaa. Vuonna 2025 tydllisyysalue on
toiminut taseyksikkd- mallilla ja tyollisyysalueen erikseen laadittu arvio todennadkoisesta tulevasta
kehityksesta on alla.

Etela-Satakunnan tyollisyysalue

Palveluiden onnistuneen siirron ja lahipalveluihin perustuvan palvelumallin toteuttamisen lahdettya
onnistuneesti liikkeelle, varsinaiseen palveluiden kehittamiseen paastaan vuonna 2026 ja siitd eteenpadin.
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Kehittamista tehddaan mm. riittdvaa henkilokohtaista palvelua edistamalld, palveluiden vaikuttavuutta ja
palveluprosesseja tarkastelemalla ja kehittamalld, innovatiivisia palveluratkaisuja kayttoonottamalla ja
hyodyntdamalla paremmin kuntaekosysteemin mahdollisuudet. Yksi erityinen kehittdmiskohde on tiedolla
johtamisen kehittdminen ja tahan liittyvan aineiston kehittaminen vahvalla yhteisty6lla ja omaa osaamista
vahvistamalla.

Palvelurahoituksen riittavyytta ja kohdentumista tarkastellaan tiiviisti toimintavuoden aikana seka tehdaan
johtopaatoksia talousarviovuoden sisdllda seka tulevia toimintavuosia silmalla pitden, huomioiden
palvelulainsdadantoon ja rahoitukseen liittyvat uudistukset. Rahoitusta pyritddn ohjaamaan pitkdjanteisesti
niihin palveluihin, joilla on vaikuttavuutta lyhyella ja pitkalla aikajanteella myonteiseen tyo6llisyyskehitykseen.
Talousarvion toteuman seurantaa raportoidaan myos tiiviisti jasenkunnille seka tyollisyysaluelautakunnassa
sekd viranhaltijaohjausryhmassa. Palveluita kehitetddan vyhteisty6llda vastuukunnassa ja yhteistydssa
jasenkuntien kanssa.

Tyottomyyden vahentdminen ja ennaltaehkdisy on alueen tarkein haaste. Tahan paastaan pitkalla
aikajanteelld vyllapitamalld ja kehittamalla resursseiltaan riittdvaa palveluntarjontaa, lahipalveluita,
innovatiivisuutta ja vaikuttavuutta korostavaa palveluntarjontaa. Taman turvaamiseksi tarvitaan paitsi
hyvinvoivaa henkilostd6d, mutta myos rohkeutta kokeilla ja toteuttaa uusia palvelukonsepteja ja yhteistyota
eri toimijoiden kanssa koulutuksissa, tyollistymista edistavissa ja tukevissa palveluissa, tuissa ja avustukissa
sekd kunnan yleisen toimialan palveluiden puolella. Riittdvin resurssein on mahdollisuus vaikuttaa
myonteisesti elinvoiman ja tyollisyyden kehittymiseen.

Sivistystoimiala

Merkittavana vaikuttuvana tekijana tulevaisuudessa ovat edelleen voimakkaasti pienentyvat ikdluokat ja
palvelurakenteen sopeuttaminen niihin seka vastaavasti maahanmuuttajien maaran kasvu. Vuonna 2022,
2023, 2024 ja 2025 syntyneet ikdluokat ovat Rauman nykyhistorian pienimpia. Alakoulun aloittavien
ikdluokkien koko Ilukuvuotta 2024—-2025 lukuun ottamatta on seuraavien vuosien aikana alle 300.
Oppilasmaaran lasku on merkittava. Ensi vaiheessa pienentyvien ikdluokkien vaikutukset nakyvat, joskin
lievempéana, varhaiskasvatuksessa, mutta siirtyvat nopeasti alakouluihin. Samanaikaisesti perusopetuksessa
on vield sisalla isoja ikdluokkia, jonka takia yldkoulut ja myds lukio kasvavat. Eli palvelurakenteita tulee
supistaa toisaalla ja kasvattaa toisaalla.

Haastava tilanne varhaiskasvatuspaikkojen riittdmisestd jatkuu edelleen kevaalla 2026. Vaikka
varhaiskasvatukseen osallistumisprosentti on pysynyt samalla tasolla (Oph:n tilastot 2023 ja 2024), ovat
hakijat suurimmaksi osaksi alle 3-vuotiaita, jotka kdyttavat varhaiskasvatuspaikkaa kertoimella 1,75. Samaan
aikaan esioppilaiden ja viisivuotiaiden ikaluokat ovat viela selvasti isompia kuin viime vuosina syntyneiden
ikdluokat. Pienempien ikdluokkien takia tapahtuvaa muutosta odotetaan nakyvaksi loppuvuoden 2026 ja
vuoden 2027 aikana. Ennakoitua suurempi maahanmuutto on myds lisdnnyt varhaiskasvatuspaikkojen
tarvetta.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilusta saatiin tuloksia alkuvuonna 2026 ja tulosten perusteella ndyttaa
epatodennakoiseltd, etta kokeilusta seuraisi palveluihin vaikuttavia lakimuutoksia. Mahdollinen lakimuutos
koskien maahanmuuttajien oikeutta kotihoidon tukeen saattaa lisdta erityisesti alle 3-vuotiaiden
hakeutumista varhaiskasvatukseen. Sekd esiopetussuunnitelman etta varhaiskasvatussuunnitelman
valtakunnallisiin perusteisiin on tulossa muutoksia, joiden takia opetussuunnitelmia paivitetaan kevaan 2026
aikana.

Merkittavana jo olemassa olevana, mutta edelleen kasvavana haasteena on erityislasten/erityisoppilaiden
maaran kasvu sekd varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen piirissd. Korona-aika on myds osaltaan
kasvattanut lasten ja nuorten erityyppista oireilua, minka pitkaaikaisia vaikutuksia on vaikea arvioida.

Maahanmuuttajien ja tata kautta valmistavan opetuksen oppilasmaara on jatkanut kasvuaan. Valmistavan
opetuksen ryhmia oli loppuvuonna 2025 kahdeksan (Nanu 3, Kourujarvi 2, Pyynpaa 2 ja Raumanmeri 1) ja s2-
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oppilaiden maara lahes 400. Maaraa kasvatti erityisesti Sri Lankasta tulleet oppilaat, joiden vanhemmat tai
toinen vanhempi opiskelee kansainvalisessa koulutusohjelmassa, mutta tulijoita on eripuolilta maailmaa.
Valmistavan opetuksen vuoden jialkeen oppilaat siirtyvat perusopetukseen ja suomi toisena kielena —
oppimaaran opetuksen tarve kasvaa. Maahanmuuttajalasten maaran kasvamisen on havaittu lisddvan
erityisopetuksen tarvetta.

Opetushallitus on antanut maaraykset suomi toisena kielena -opetuksen, perusopetukseen valmistavan
opetuksen, valmistavan opetuksen lisdopetuksen, oppimisen tuen lukujen 3 ja 4 sekd liikunnalliseen
elamantapaan liittyvistd muutoksista ja perusteiden vaatimista paikallisen opetussuunnitelman muutoksista,
jonka takia my0Os perusopetuksen opetussuunnitelmat paivitetdaan kevaalla.

Lukio sai kevaan 2025 yhteishaussa toisena vuotena perakkain kaikki 220 ensimmaisen vuoden aloituspaikkaa
tayteen. Ennusteena on, ettd kaikki ensimmaisen vuosikurssin aloituspaikat tayttyvat myoés kevaan 2026
yhteishaussa johtuen siitd, ettd viimeiset suuret ikdluokat ovat siirtymassa perusopetuksesta lukioon.
Ennusteena on, ettd ikdluokkien pieneneminen tulee vaikuttamaan lukion sisddanottoon vuodesta 2029
alkaen.

Ylioppilastutkintokoejarjestelman uudistus (Abitti2) astuu voimaan S2026. Ylioppilastutkinto uudistuu
vuodesta 2029 alkaen, jolloin ylioppilaskokeen voi suorittaa my0s taito- ja taideaineessa eli kuvataiteessa,
lilkunnassa ja musiikissa.

Lukio selvittdd mahdollisuuksia osallistua kansainvalisiin Erasmus-hankkeisiin kansainvalisen toiminnan
lisadamiseksi.

Kulttuuritoimijoille kohdistuvien valtionrahoituksien ja muiden apurahojen yms. maard on laskenut.
Rahoituksen muutos vaikuttaa kulttuuritoiminnan laajuuteen ja sisaltoon. Paine kaupungin rahoitusta
kohtaan kasvaa, kun muut rahoituskanavat vahentavat avustuksien maaraa.

Taiteen perusopetuslain uudistamistyon lopputuloksena esitetty yhden oppimaiaran malli muuttaa
toteutuessaan merkittavasti yleisen oppimadrdan mukaisesti annettavaa opetusta sekd kasvattaa
kustannuksia. Laajan oppimddran toimintaan uudistuksen vaikutus ei ole yhta dramaattinen. VOS-
perusteiden muuttuminen voi vaikuttaa valtionosuuden maaraan.

Vapaan sivistystyon lakiuudistusty® alkaa, milla voi olla merkittdvida vaikutuksia sekd toimintaan etta
rahoitukseen. Yleisten kielitutkintojen jarjestamisen jatkuminen Rauman kansalaisopistossa on epdvarmaa,
mikali valtionrahoitusta kielitutkintojen digitalisoimisprosessiin seka tutkintokertojen maaran lisdédmiseen ei
osoiteta.

Koko toimialaa haastavia, mutta myos uusia mahdollisuuksia luovia asioita tulevaisuudessa ovat henkiloston
elakoityminen, tietojarjestelmien ja ohjelmistojen muutokset, tekodlyn hyédyntaminen, palveluiden ja
toimintatapojen sahkoistyminen.

Tekninen toimiala

Teknisen toimialan ldahivuosien haasteena tulee maararahojen pienentyessa olemaan palvelutuotannossa
tarvittavien resurssien optimointi, mika tarkoittaa, ettd mm. yllapitokustannusten karsimiseksi tulee luopua
tarpeettomista toimitiloista (selvitys yhteistyossa kayttdjahallintokuntien kanssa). Edelld mainitulla tavalla
voidaan varmistaa, ettd kaytettdvissd olevat kunnossapitomaararahat riittavat kiinteistdjen
kunnossapitoon. Tata tyota on tehty pitkdjanteisesti ja vuosittain paivitettavda rakennusten
kuntoluokittaminen toimii pohjana.

Kaupungin palveluntarjonnan palveluverkko vaikuttaa olennaisimmin myds kaupungin kiinteistokuluihin,
minkad vuoksi jatkossa on syytad arvioida palveluverkkojen toimipistemaarat ja palveluntarjonnan laatu
toimipistekohtaisesti. Palveluverkkopaatdsten kautta voidaan myds kaupungin kiinteisto- ja henkilostokuluja
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optimoida  pitkdssda  juoksussa. Varsinainen palvelun tuottaminen  on kuitenkin euromaaraisesti
moninkertaisesti arvokkaampaa kuin mita toimipisteiden kiinteistokuluista muodostuu.

Kiinteistosalkutus paivitetddan vuosittain tammi-maaliskuun valisend aikana. Paivityksen tavoitteena on
jatkuva kiinteistokannan maaran kriittinen tarkastelu ja taloudellisten resurssien kestdava jakaminen eri
kohteiden valilla. Taloudellisten resurssien kaventuessa taytyy myos kiinteistokannan maaraa tarkastella
kriittisesti, jotta kaupungin ydintoiminnan kdytdssa olevat suoraomisteiset rakennukset voidaan pitda
toiminnan kannalta riittavassa kdyttokunnossa.

Madrarahojen pienentyessa huolena on korjausvelan kasvaminen. Korjausvelan hallitsemiseksi taytyy olla
valmius luopumiseen myos eli palveluverkkoja, seka kiinteistokantaa taytyy olla valmis supistamaan, jos ylla-
ja kunnossapitoon ei ohjata riittavia taloudellisia resursseja.

Katujen peruskunnostus painottuu ldhivuosina Nikulanmdkeen, Otan alueeseen ja Jussinkylddn. Samalla
Rauman Vesi uusii alueilla vesihuoltoverkostoa. Mahdollisia tulevia alueellisia peruskunnostuskohteita ovat
Lappi ja Kourujarvi.

Osana talousarviovalmistelua on toista kertaa perakkain laadittu kymmenen vuoden investointisuunnitelma,
jota voidaan kayttdd tulevaisuuden suunnittelun apuvilineena. Korkea investointitaso luo myds
kustannushaasteen kaupungin taloudelle.

Katujen kesa- ja talvikunnossapidosta on ulkoistettu noin 40 % ja tavoitteena on, ettd vuoteen 2030
mennessa ulkoistuksen osuus on noin 75 %.

Ulkovalaistuksen saneerauksen yhteiskaivuukohteet painottuvat jatkossa Vakka-Suomen Voiman toiminta-
alueella sijaitsevien valtion alempiasteisille valaistuille teille. Nditd ovat mm. valtion alempiasteisilla teill3,
joissa valtio on luovuttanut tievalaistuksen kunnille.

Jatketaan Wihertoimen kaluston siirtoa korjaamolta vapautuneisiin tiloihin.

Valokuidun rakentaminen jatkuu Raumalla voimakkaana 2026-2027 tydllistden katutarkastajaa
huomattavasti.

Etenkin teknistd toimialaa on koskenut merkittavasti vuonna 2022 alkanut voimakas materiaalien ja
palveluiden hintojen nousu. Talousarviokehyksessa tallaiseen hintojen nousuun ei oltu varauduttu. Hintojen
nousu nakyy vuoden 2025 talousarvion toteumassa ja taman takia jouduttiin hakemaan lisimaararahaa
syksylld 2025. Vuodelle 2026 tehtiin indeksikorotus palvelujen ostoihin.

Pienvenesatamat

Rauma on ollut aina merikaupunki ja veneilyharrastus jatkuu kaupungissa voimakkaana. Venepaikkojen
hinnoittelun  pitdminen  kilpailukyisend  saattaa lisdtd  ihmisten  kiinnostusta  veneilyyn.
Talvisdilytys kaupunginjdrjestdmana toimintana paattyy kevaalla 2026.

Rauman Vesi
Talous

Liikelaitoksen liikevaihto on ollut viime vuosina tasainen ja kulut ovat nousseet maltillisesti inflaatiosta
huolimatta. Tdma on mahdollistanut sen, etta asiakasmaksujen merkittavia korotuksia ei ole tehty vuosina
2017-2025. Rauman Veden perusmaksua korotettiin vuonna 2025 10 prosentilla. Taksoja tulee tarkastella
tulevaisuudessa siten, etta yleisen hintakehityksen muutokset tulevat huomioiduksi ja samassa yhteydessa
pitaa tarkastella taksan rakennetta. Vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit seka toimintakustannukset. Maksuihin saa sisaltya
enintaan kohtuullinen tuotto padomalle.
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Tulevina vuosina liikelaitoksen taloudellinen tulos tulee myds nykyisten nakymien mukaan toteutumaan siten
ettd, suunnitellut investoinnit voidaan toteuttaa ilman uuden velan ottoa ja nykyisten velkojen takaisinmaksu
pystytaan toteuttamaan suunnitellusti.

Laitokset

Ayhén vesilaitoksella ja Maanpadnniemen jiteveden puhdistamolla on tehty viimevuosina merkittivii
peruskorjaus- ja saneeraustoitd, joilla on varmistettu kyseisten laitosten taloudellinen ja hairi6ton kaytto.
Vuoden 2024 aikana laadittiin Ayhon vesilaitoksen modernisoinnin toteutussuunnitelma, jonka perusteella
laitoksen tuotantokapasiteettia saadaan hieman kasvatettua ja toimintavarmuutta parannettua. Tyot
laitoksella kaynnistyivat vuonna 2025 ja jatkuvat edelleen 2026. Vesilaitosinvestoinnin arvioinnin lisdksi
tullaan tarkastelemaan myds Kokemadenjokilaakson vedenhankinnan kehittamisen jatkotyéryhman
lopputulemia.

Peruskunnostus

Verkostoja on viimevuosina peruskunnostettu paasaantodisesti Syvdrauman ja Otan alueilla, Syvdrauman
peruskunnostus suunnitellulla laajuudella valmistui vuoden 2025 aikana. Tulevina vuosina suunniteltuja
peruskunnostuksia tullaan jatkamaan Otan alueella ja Nikulanmaella. Viime vuosina peruskunnostettavien
alueiden maara on aikaisemmasta hieman suurempi ja osa peruskunnostuksista on suoritettu pelkdstdaan
vesihuoltojarjestelmien peruskunnostuksena. Peruskunnostusta tullaan suorittamaan pitkdjanteisesti,
kohteiden valitsemisessa vaikutta vesihuoltojarjestelmien kunnon lisdksi katujen kunto.

Uudisrakentaminen
Verkostojen uudisrakentaminen tullee olemaan melko maltillista.

Uudet, yritystoiminnan kehittymiseen liittyvat hankkeet saattavat kuitenkin tuoda tullessaan merkittavidkin
tarpeita toteuttaa vesihuoltoverkoston uudisrakentamista.

Vesimittarit

Kiinteistdjen talousveden mittaamiseen kadytetyt vesimittarit on tarkoitus vaihtaa tulevaisuudessa. Nykyiset
manuaaliseen luentaan perustuvat vesimittarit vaihdetaan etdluettaviksi vesimittareiksi. Tyomaarallisesti
vesimittarien vaihto on suuri ja vaihtokampanja tulee ajoittumaan useammalle vuodelle.

Yhteistyo

Vesihuoltoyhteisty6 lahikuntien/kaupunkien tulee kasvamaan, kun ylikunnallinen Kuninkaanméannyn Vesi Oy
aloittaa vedentoimittamisen Sakyldn Ristolaan valmistuvan Kuninkaanmdnnyn pohjavedenottamon
valmistuttua. Myos Jarilanvuoren tekopohjavesi hankkeen suunnittelu tuo mukanaan uutta yhteistyota
Iahialueen kuntien kesken.

Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos

Liikelaitoksella on vakaa taloudellinen tilanne, osaava henkilékunta ja Hevossuon jateasema on hyvassa
kunnossa seka nykyaikainen, kaikkine tarvittavineen toimintoineen. Nain ollen voidaan todeta
jatehuoltolaitoksen perustan olevan kunnossa. Tulevien muutoksien vuoksi on kuitenkin valttamatonta
selvittaa tarkasti resurssitarpeet.

Jatehuoltopalveluiden tarjoaminen (jatehuollon jarjestaminen, jatteiden kuljettaminen, hyédyntdminen ja
kasittely) on ollut jatehuoltolaitoksen paatehtdva aikaisemmin ja myds tulevaisuudessa.
Jatehuoltopalveluiden tuottamisessa tulee huomioida tulevaisuudessa myos yhteiskunnan digitalisaatio ja
sen mukanaan tuomat vaatimukset seka mahdollisuudet.
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Jatteiden kokonaismaardssa ei ole lahitulevaisuudessa odotettavissa merkittdvia muutoksia. Jatejakeiden
valistd muutosta on tulevaisuudessa odotettavissa, kun lajittelu ja kerdys kehittyvat, jatelaitoksen tulee
seurata muutoksia ja huomioida ndma toiminnassaan.

Jatehuoltoalan lainsddadanndssa ja toimintaymparistossa on tapahtunut merkittavia muutoksia, ja muutosten
maard ei ole tulevaisuudessakaan vdhenemdssd, joten muutos tulee olemaan jatehuoltolaitoksen
toiminnassa tulevaisuudessakin merkittavassa osassa.

Kunta-yhteistyon syventamisen selvittely alkoi vuoden 2025. Selvityksen osallistuu Eura, Huittinen ja Sakyla.
Selvityksessa on tarkoitus tutkia mahdollisuudet hoitaa ndiden kuntien jatehuolto yhdistetysti Rauman
kaupungin ja Eurajoen kunnan kanssa.

Aikaisemmin jatehuoltolaitoksen suunnitelmissa oli yhdistyminen Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n (LSJH)
vuoden 2021 alusta, yhdistymisen sijasta paatettiin kuitenkin jatkaa omana liikelaitoksena. Toiminnan
jatkamisen edellytyksend itsendisend toimijana oli tarvittavien yhteisty0sopimusten tekeminen.
Yhdyskuntajatteen kasittelysta jatehuoltolaitoksella on sopimus vuoden 2035 loppuun saakka LSJH kanssa.

Meneilldan on talla hetkella jatepenkan sulkemisen suunnittelu. Sulkemisen mukanaan tuomia hyotyja on
esimerkiksi vesien hallinta ja kasittelyn vadheneminen. Mikdli sulkemiseen paadytdan, tulee
jatehuoltolaitoksen sopia muiden toimijoiden kanssa polttoon kelpaamattoman jatteen toimittaminen
muualle.

1.1.8. Kunnan henkilosto

Henkilostéraportti vuodelta 2025 laaditaan erikseen.

Rauman kaupungin henkiléstomaara 31.12.2025 oli 1 580 henkilda, josta vakinaisen henkildstdon osuus 73,5
%, maardaikaisten osuus 25,9 % ja tyollistettyjen %. 0,5 %

Henkilostomaara nousi 38 tyontekijalla vuodesta 2024. Muita maaraaikaisia tydsuhteita oli 34 enemman kuin
vuonna 2024 ja vakinaisten henkildiden maara nousi 25 henkil6lla.

Sivistystoimessa tyoskenteli 1 092 henkil6d (69,11 %), teknisessd toimessa 188 henkildd (11, 9 %) ja
konsernipalveluissa 65 henkilod (4,1 %). Vesi- ja viemadriliikelaitoksessa 24 henkilod (1,5 %) ja
jatehuoltoliikelaitoksessa 10 henkil6a (0,6 %). Ruoka- ja puhtauspalveluissa tyoskenteli 126 henkilda (7,97
%), pienvenesatamissa 1 henkilé (0,06 %). Elinvoimatoimialalla 19 (1,2 %) henkil6d ja Etelda-Satakunnan
tyollisyysalueen tasoyksikossa 57 (3,6 %) henkiloa.

Henkiloston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat periaatteet on linjattu Rauman kaupungin vuonna
2021 paivitetyssa Yhdenvertaisuus-, ika- ja tasa-arvo-ohjelmassa. Henkiloston kokemaa yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia ja tydoloja tarkasteltiin vuosittain tehtdvassa tyohyvinvointikyselyssa. Lisdksi kdytossd on
jatkuva tyhy-palaute, jonka kautta henkil6std voi antaa tyohyvinvointiin liittyvaa jatkuvaa palautetta koska
tahansa omalle esimiehelleen joko omalla nimellddn tai anonyymisti. Tydoloja tarkasteltiin myos
kehityskeskusteluissa, silla tyéolot ovat yksi kehityskeskustelulomakkeen osa.

Saannollisesti kokoontuvaa moniammatillista Tyohyvinvointi -tydryhmaa vetda tyohyvinvointipaallikkd. Se
muodostuu tyodsuojeluvaltuutetuista sekda henkildstéohjauksen ja tyoterveyshuollon edustajista. Tama
yhteistyd mahdollistaa moniammatillisen nakékulman tyéhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden kehittdmiseen ja
toteuttamiseen.

Tybnantajan ja  henkiléston yhteistoimintaan sovelletaan lakia yhteistoiminnasta kunnissa.
Yhteistoimintakdytant6ja on jatkuvasti kehitetty tyontekijoiden kuulemisen varmistamiseksi. Henkiloston
edustus on mukana tyoryhmissa. Merkittavien asiakokonaisuuksien valmistelua, yhteistoimintaa seka
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henkiloston ja kaupungin valista vuorovaikutusta ja tiedonkulkua varten Rauman kaupungilla on
saannollisesti kokoontuva yhteistydtoimikunta eli YTT, jossa on seka tydnantajan etta henkiloston edustajat.
Yhteistyotoimikunta toimii myos tydsuojelutoimikuntana.

Rauman kaupungilla on kdytossa erilaisia palkitsemisjarjestelmia mm. WAU-tyoyhteisdpalkinto, Rauma-
lobbari ja Me-hengen nostattaja ja aloitepalkkiojarjestelma. Liikelaitoksilla on kadytossa
tulospalkkiojarjestelma.

lisaksi

Rauman uusi kaupunkistrategia 2022—2030 on selkea suunnitelma siitd, millainen Rauman halutaan olevan
vuoteen 2030 mennessa ja strategiaan on laadittu henkilostéohjelma vuosille 2022—-2025, jossa linjataan

mm. henkiléstdjohtamisen kdytantoja.

Sairauspéivien tarkastelu:

2021 2022 2023 2024 2025
Sivistys 13767 19777| 18402| 15807 16396
Konsernipalvelut 456 1141 794 600 365
Ruoka- ja puhtauspalvelut 5878 8108 3304 3043 3411
Tekninen 2629 4109 2 597 2682 2601
Jatehuolto 33 99 76 59 71
Rauman vesi 159 162 330 129 329
Elinvoima 102
Eteld-Satakunnan tyollisyysalue 974
Yhteensa 22922 | 33396| 25503| 22320| 24235
Vuosi 2025 1-3pv | 4-10pv | 11-29pv | 30 pvjayli
Konsernipalvelut 157 117 89 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 484 556 612 1759
Sivistystoimiala 5093 3684 4399 3218
Tekninen toimiala 659 615 519 806
Rauman vesi 59 51 85 132
Jatehuoltolaitos 16 13 40
Elinvoimatoimiala 32 15 22 31
Etela-Satakunnan tyollisyysalue 219 182 383 188
Yhteensa 6719 5233 6 149 6134
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sivistys 14,6 12,9 18,2 15,8 14,2 14,2
Konsernipalvelut 9 5,4 13,6 9,7 8,1 5,3
Ruoka- ja puhtauspalvelut 24 24,2 33,8 23,8 23,6 25,5
Tekninen 19,5 12,3 19,3 12,9 14 13,8
Jatehuoltolaitos 5,6 4,7 11 9,5 7,4 6,9
Rauman vesi 6,2 6,4 6,8 13,8 2,5 13,1
Elinvoimatoimiala 4,8
Eteld-Satakunnan tyollisyysalue 171
Yhteensa 16,7 15,7 18 15,8 14,5 14,6

Henkiloston maara:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Konsernipalvelut 83 76 79 82 74 65
Elinvoimatoimiala 19
Eteld-Satakunnan tyollisyysalue 57
Ruoka- ja puhtauspalvelut 244 247 237 139 129 126
Sivistys 1125 1071 1092 1164 1115 1094
Tekninen 197 197 195 201 192 188
Rauman vesi 23 25 24 24 24 24
Rauman jitehuoltolaitos 7 7 9 8 8 10
Henkil6sto yhteensa 2864 2 802 2769 1618 1542 1580

Etdatyopéaivien kaytto:

Etatyomahdollisuutta alettiin kdyttda huhtikuusta 2018 lahtien ja vuoden loppuun mennessa 42 henkila oli
ollut etatdissa yhteensd 254 paivaa. Vuonna 2019 etdpaivia teki 68 henkil6a yhteensd 750 paivaa. Vuonna
2020 koronavirustilanteen takia julkisen sektorin tyonantajat madarasivat etatyohon julkisen sektorin
tyontekijat, joiden tyotehtavat sen mahdollistivat. Tama nakyy vuoden 2020 etatydpaivien maarassa. Vuonna
2020 yhteensa 731 tyontekijaa teki yhteensd 20 901 etatyopaivaa. Vuonna 2021 yhteensd 552 tyontekijaa
teki yhteensa 25 818 etdtydpaivaa. Vuonna 2022 etdtoita teki 499 henkilod yhteensa 15 025 pdivaa. Vuonna
2023 etatoita teki 236 henkil6a yhteensad 7267 paivaa. Vuonna 2024 etatoita teki 247 henkil6a yhteensa 5689
paivaa. Vuonna 2025 etatoita teki 325 henkiload yhteensa 9215 paivaa.

1.1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Rauman kaupungin toimintaan vaikuttavat muun muassa strategiset riskit, toiminnalliset riskit, henkiloriskit,
taloudelliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit seka tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit. Toimialat,
taseyksikot ja liikelaitokset ovat yksityiskohtaisemmin kuvanneet merkittavimpia toiminnan ja talouden
onnistumiseen kohdistuvia riskeja, niiden vaikutuksia sekda seurantaa ja raportointia tilinpaatoksen
tdydennysosassa.

Rauman kaupunki on ollut mukana tai on edelleen mukana seuraavissa oikeudenkaynneissa, joihin on
liittynyt  tai  liittyy  oikeudenkayntikuluriski  tai muu  mahdollinen  oikeudellinen  riski:
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Puteus-Yhtiét Oy on heindkuussa 2022 nostanut Rauman kaupunkia vastaan haatékanteen koskien erdita
sosiaali- ja terveystoimen kayt6ssa olleita tiloja Keskindinen Kiinteisté Oy Rauman Kaivopuiston omistamassa
kiinteistossa. Rauman kaupunki on sittemmin vapaaehtoisesti vuoden 2022 puolella luovuttanut tilat Puteus-
Yhtiot Oy:lle. Lisdaksi Puteus-Yhtiot Oy on toukokuussa 2023 jattanyt Satakunnan karajaoikeudelle
haastehakemuksen, jossa se vaatii kaupungilta n. 9,5 miljoonan euron suuruisia vaatimuksia. Lisdksi on
vaadittu korvattavaksi oikeudenkayntikuluja. Kardjaoikeus on paattanyt kasitelld asiat yhdessa, koska kanteet
johtuvat olennaisesti samasta perusteesta. Kaupunki on kiistanyt kanteet.

Satakunnan karajdoikeus on 28.2.2025 antanut hdatdasiassa tuomion, jolla Puteus-Yhtiot Oy:n haatdkanne
on hylatty ja Puteus-Yhtiot Oy on velvoitettu korvaamaan kaupungin oikeuden kdyntikulut haatéasiassa noin
11.000 eurolla. Haadtoasian kasittely hovioikeudessa on kesken.

Vahingonkorvausasiassa on edelld mainitun tuomion yhteydessa 28.2.2025 annettu valituomio, jolla on
todettu vuonna 2016 solmitut vuokrasopimukset mitattomiksi ja toisaalta todettu, ettd nditd edeltineet
vuokrasopimukset vuosilta 2014 ja 2015 ovat olleet voimassa. Valituomion antamisen jalkeen kaupunki on
nostanut asiassa vastakanteen, jolla se on vaatinut Puteus-Yhtiot Oy:ltd noin 600 000 euron suoritusta, jonka
Puteus-Yhtiot Oy on kiistanyt.

Vahingonkorvausasian padkasittely on pidetty Satakunnan karajaoikeudessa maaliskuussa 2026 ja asiassa on
odotettavissa kardjaoikeuden tuomio toukokuussa 2026. On mahdollista, ettd asian kasittely jatkuu vield
tuomion antamisen jalkeen ylemmissa tuomioistuimissa. Asian kasittely voi nain ollen kestaa viela pitkaan ja
siitd tulee aiheutumaan kaupungille vahintaankin oikeudenkayntikuluja.

Puteus-Yhtiot Oy on prosessin aikana hakeutunut yrityssaneerausmenettelyyn ja sille on vahvistettu
saneerausohjelma 30.5.2024.

Laitilan kaupunki on jattdnyt maaliskuussa 2025 Satakunnan karajaoikeuteen haastehakemuksen, jossa
vaaditaan Lansirannikon koulutus Oy:n (Winnova) yhtiokokouksen tekemdn Laitilan yksikén
lakkautuspaatoksen kumoamista. Toissijaisesti Laitilan kaupunki vaatii yhtion muilta osakkailta (ml. Rauman
kaupunki) Laitilan kaupungin omistamien osakkeiden lunastamista tai vahingonkorvausta. Vaatimukset on
kiistetty. Jos kardjaoikeus hyvaksyisi Laitilan kaupungin toissijaisen vaatimuksen, Rauman kaupungin
taloudellinen riski olisi esitettyjen vaatimuksien perusteella noin miljoona euroa. Asian kasittely on kesken ja
jatkuu vuoden 2026 aikana.

Muilta osin tiedossa ei ole, ettd kaupunki olisi osallisena sellaisissa oikeudenkaynneissa, joista kaupungille
voisi aiheutua merkittavia korvausvelvollisuuksia.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 17.12.2018 § 542 Rauman kaupungin riskienhallintasuunnitelman seka
2.5.2022 § 194 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Riskienhallintasuunnitelma seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje tdydentdvat ja konkretisoivat kaupunginvaltuuston hyvaksymia
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteita ja hallintosdannén maarayksia. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteilla luodaan puitteet jarjestdd ja yhdenmukaistaa kaupunkikonsernin ohjaus- ja
johtamisjarjestelm&a. Tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa, helpottaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista, yhdenmukaisuutta ja lapindakyvyytta Rauman kaupungin eri
toimialoilla ja toimintayksikdissa. Riskienhallintasuunnitelman ja riskikarttojen vuosittainen paivitystarpeen
arviointi on riskienhallintasuunnitelmassa aikataulutettu ns. puolivuotisraportoinnin yhteydessa tehtavaksi.

Kaupungin riskienhallinta ja hallinnointia on kehitetty vakuutusten paivittdmisen yhteydessa
vakuutusmeklarin toimesta. Kaupungin vakuutussopimus kilpailutettiin syksylla 2021 ja kasiteltiin
kaupunginhallituksessa 13.9.2021, 451 §. Uudet sopimukset astuivat voimaan vuoden 2022 alusta.

Sopimuskausi oli 2022-2025. Vakuutusturvan kattavuuden selvittdminen ja sopimusten uudelleen
kilpailuttaminen on kdynnistynyt alkuvuodesta 2026.
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Strategiset riskit

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota vaikuttaa yha Suomen geopoliittiseen asemaan. Helmikuussa 2026
alkanut konflikti Iranin ja Yhdysvaltojen sekd sen pdaasiallisen liittolaisen Israelin valilla aiheuttaa
oljymarkkinoiden epavarmuuden kautta Suomen talouteen vaikeasti ennustettavalla tavalla.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkilostén osaaminen ja saatavuus sekd sitoutuminen,
tietojarjestelmien toimivuus, suhdannevaihtelut, valtiovallan toimet, vaestorakenne, palveluiden
kokonaisuudessa tapahtuvat muutokset ja lainsdadannén muutokset. Akilliset muutokset, kuten muutokset
Ukrainan sodassa ja siihen liittyvissa ei-sotilaallisissa vaikuttamistoimenpiteissa, vaativat organisaatiolta
ylimaaraisia toimenpiteitd, jolloin strategiatydon ja toimintasuunnitelmien toteuttaminen voi jaada
pienemmalle huomiolle.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mikad edellyttda tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista. Tiedonhallintalaki on kuntiin nahden velvoittava laki, jonka tarkoituksena on
varmistaa viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen, laadukas hallinta ja tietoturvallinen kasittely.
Tarkeaa on julkisuusperiaatteen toteuttaminen entista paremmin. Lain tavoitteena on kiinnittdd enemman
huomioita tietoaineistojen turvalliseen ja tehokkaaseen hyodyntdmiseen seka edistaa tietojarjestelmien ja
tietovarantojen yhteen toimivuutta. Rauman kaupungilla on 2025 viety eteenpdin tiedonhallintalain
vaiheittaista toimeenpanosuunnitelmaa. Tiedonhallintalaki my0s edistda osaltaan digitaalisen yhteiskunnan
kehittymista.

Henkiloriskit

Erityinen haaste tulevaisuudelle on osaavan tyévoiman saanti ja kaupungin kannalta ns. avainhenkildiden
sitouttaminen kaupunkiorganisaatioon. Henkildiden vaihtuvuus on viime aikoina ollut edellisida vuosia
laajempaa johtuen osittain myos eldakoitymisistd. Uusien henkildiden perehdyttdaminen ja systemaattisen
perehdyttamisohjelman noudattaminen on tadrkedd, jotta toimintaan liittyvat riskit minimoidaan.
Henkiloston merkittava eldakdityminen ja vaihtuvuus tulevina vuosina haastaa muutoshallintaa seka
kaupungin palvelutuotannon toimintaa ja uudistumista. Osaavan henkiloston rekrytointi vaikeutunee, kun
ikdluokat pienenevat ja siten tyollisten kokonaismaara pitkalla aikavalillda saattaa laskea. Toiminnan
varmistamiseksi tulee tulevina vuosina huolehtia henkildstén moniosaamisesta liittyen erityisesti
henkildstdmuutostilanteisiin.

Taloudelliset riskit

Talousriskeind tulevaisuudessa ovat maksutulojen lasku, verorahoituksen (niin verotulojen kuin
valtionosuuksien) lasku, toimintakatteen nopea kasvu sekd kansainvadlisen talouden muutokset ja
ennakoimattomat ulkoiset uhat. Mahdollisten laajahkojen kiinteistotarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja
vuosikatteen riittdminen siihen on yksi tulevaisuuden haasteista.

Kaupunki on viitena perakkaisena tilikautena ollut ylijaamainen tilinpaatds. Taman lisdksi on pystytty

myos tekemdan mittavia investointivarauksia. Taseen kertynyt ylijadama on tilikauden 2025 ylijaama
huomioiden 119 miljoonaa euroa. Kaupungin talous on siten vahvalla pohjalla, mutta rahoitusmallien
muutoksien myo6ta talouskehitys ja sen ennustaminen on kuntasektoreille vaikea.

Talouden tasapainottamiseksi laadittiin vuonna 2019 kaupungin eritoimintojen ja luottamushenkildiden
kanssa Vahva ja vakaa Rauma —talousohjelma (VVR), jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2019 §107.
VVR:lle seurasi jatkoa, kun kaupunginvaltuusto 27.11.2023 § 104 antoi kaupungin viranhaltijajohdolle
tehtavaksi valmistella vuosille 2024-2027 talousohjelman, jonka tuli sisdltdd my6s ehdotukset
palveluverkkoratkaisuista. 2025 osana talousohjelmaa on tehty selvitykset katutoimen palvelujen
tuottamismallista ja ruoka- ja puhtauspalveluiden tuotantotavasta.
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Talousohjelman tavoitteena on luoda edellytykset tasapainoiselle ja investoinnit mahdollistavalle kestavalle
kuntataloudelle, tunnistaa talouteen merkittavasti vaikuttavat ja ohjaavat tekijat seka strategiaa tukevat
linjaukset. Lisdksi talousohjelman tulee maarittda kaytdnndn toimenpiteet talouden vakauttamiseksi ja
investoinnit mahdollistavaksi.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilla viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen liittyvaan riskiin. Se voidaan jakaa
tarkemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi.

Korkoriskilld tarkoitetaan riskid liittyen muun muassa lainanott2opaatoksiin, joissa on kaytetty
korkoinstrumenttia sekd riski konkretisoituu korkomuutoksiin ja kehittymiseen ajallisesti. Korkoriskin
hallitsemiseksi kaupungin lainasalkkua pyritdaan aktiivisesti hallitsemaan muun muassa seuraamalla
korkomarkkinoiden tilannetta, hajauttamalla ja sitomalla lainasalkkua tarvittavilta osin muun muassa
kiinteisiin korkoihin ja kdyden aktiivista keskustelua kaupungin investoinneista seka niiden rahoituksesta.

Rauman kaupunki ei ole kdyttanyt korkosuojausta varten johdannaisia. Vuoden 2024 puolivélissa alkanut
korkomarkkinoiden lasku jatkui vield alkuvuoden 2025, jonka jalkeen korkotaso on vakiintunut. Vuoden 2025
lopulla ei korkomakkinoilla odotettu voimakkaita muutoksia, ainoastaan Euroopan keskuspankin pienia
markkinakoron muutoksia inflaation pitamiseksi 2 % tavoitteessa. Iran — Yhdysvallat- konflikti ei ole viela
aiheuttanut samanlaista korkoshokkia kuin Ukrainan sota aiheutti 2022—-2023. Padomamarkkinoilla vallitsee
suuri epavarmuus, miten konflikti tulee vaikuttamaan inflaatioon. Lyhyesti sanottuna fossiilisten tuotteiden
hinnannousu ja pysyvampi korkea hintataso tulee aiheuttamaan inflaatiopaineita. Kaupungin pitkdaikaiset
lainat ovat kiintedkorkoisia ja niiden korkotaso on selkeasti alle nykyisen markkinatason. Tulevat
padomatarpeet tulevat nostamaan keskikorkoa.

Valuuttariskiin kaupunki on varautunut keskittdmalld luotonoton kotimaisille rahoitusmarkkinoille
euromadardisena. Kaupungin hankintojen valuuttamaarainen ulkomaankauppaosuus on pidetty pienena.

Maksuvalmiusriski muodostuu kaupungin kyvystd kattaa kuntien jokapaivdisessd toiminnassa syntyvat
menot. Maksuvalmiuteen liittyvia riskeja hallinnoidaan 80 miljoonaan euron kuntatodistusohjelmalla, jolla
katetaan kassavirtojen eriaikaisuudesta aiheuttamia kayttopdadaomatarpeita. Maksuvalmiuden hallintaa
pidetdan ylla aktiivisella kassavarojen ja -virtojen seurannalla, johon on kdyt6ssa oma kassaennustetydkalu.

Toistaiseksi Suomen valtion ja kuntien hyvan maksuluokituksen ansiosta kunnilla on edellytykset saada niin
lyhytaikaisia kuin pitkaaikaisia luottoja kohtuullisin kustannuksin.

Kuntalain (410/2015) 15 luvun sddannokset maarittelevat kunnan toimintaa markkinoilla. Rahoitusriskien
osalta tama saantely koskee lainojen ja takauksien antamista. Rauman kaupunki on antanut takauksia niin
samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta kuin takauksia muiden puolesta. Lisdksi Rauman
kaupungilla on muun kuntakentén tavoin oma kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista.

Vahinkoriskit

Muun muassa riskeistd, luonnonilmidista, ilkivallasta tai esimerkiksi kaupungin toiminnasta aiheutuvien
taloudellisten vahinkojen ja mahdollisten korvausvelvollisuuksien kattamiseen Rauman kaupunki on
varautunut sekd kattavilla vakuutuksilla ettd muilla omilla rahastoilla (osana omaa pddomaa noin 4,2
miljoonaa euroa rahastoituna). Kaupungin vakuutusturva kattaa muun muassa lakisdateisten tai sen
luonteisten vakuutusten lisaksi omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutukset sekd kunnan toiminnassa
mukana oleville ryhmatapaturma- ja matkavakuutuksen. Vakuutusten kilpailuttamisessa ja vakuutusten
yllapidossa kaytetaan vakuutusmeklaria.
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Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit

Selonteko tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvista riskeista on tilinpdatoksen 2025 tdydennysosassa kunkin
toimijan osalta. Lisdksi Rauman kaupungissa on vuodesta 2018 vuosittain laadittu tietotilinpaatos, joka on
julkinen lukuun ottamatta osaa organisaation tietosuojaa ja tietoturvaa koskevia tietoja, jotka kasitelldan
tietojen suojaamiseksi salaisena.

1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisesta

Rauman kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisestd on sdadokset ja maaraykset,

kaupungin hallintosdanndssa seka toimialojen ja johtokuntien toimintasadnnoissa. Lisaksi sisdisen valvonnan
jarjestamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd on erillinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje seka konserniohjeet.

Kaupunginhallitus on 2.5.2022 § 194 paattanyt hyvaksya sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
astumaan voimaan 1.6.2022 ja lahettda ohjeen tiedoksi kaupunginvaltuustolle, joka merkinnyt ohjeen
tiedoksi 30.5.2022 § 47.

Kaupunginvaltuuston on kokouksessaan 11.11.2024 § 85 hyvaksynyt Rauman kaupungin hallintosdannoksen,
joka tuli voimaan 1.1.2025. Hallintosdadant6a on padivitetty 26.6.2025 § 59, paivitetty hallintosdaanto tuli
voimaan 1.8.2025.

Kaupunginhallituksen tehtdavdnd on valvoa, ettd valiokunnat, johtokunnat, toimikunnat ja kaupungin
palveluksessa olevat henkil6t suorittavat tehtdvansa voimassa olevia sdannoksia ja maarayksid noudattaen
seka toimivat kaupungin etujen mukaisesti.

Kaupungin toiminnot on jarjestettava ja johtamistehtavat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla
ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta. Johtamansa toiminnan sisdisestd valvonnasta vastaa
kukin toimielin ja vastuuhenkil®.

Tamad kaupunginhallituksen selonteko  perustuu valiokuntien ja  johtokuntien késittelemiin
tilinpaatdsraportointi- lomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta.
Tilinpaatosraportoinnissa pyydettiin arvioimaan sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1-5 (onnistunut
erittdin huonosti — onnistunut kiitettavasti). Nama arvioidut osa-alueet ovat sdanndsten, maardysten ja
paatdsten noudattaminen, tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi ja
luotettavuus, riskienhallinnan jarjestaminen, omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta,
sopimustoiminta seka arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Toimialojen, taseyksikoiden ja liikelaitosten yksityiskohtaiset numeraaliset arvioinnit seka kirjalliset arvioinnit
ovat luettavissa tilinpaatos 2025 taydennysosasta. Tahdan on koottu toimialakohtaiset tulokset ja keskiarvot
(taulukko alla). Kaikkien osa-alueiden arvioiden yhteinen keskiarvo on 3,9 (3,9) jota voidaan pitdaa hyvana.
Kaikkiin kohtiin numeroarvosanaa ei ole annettu ja tama on huomioitu keskiarvoa laskettaessa.

Pienvenesatama-taseyksikkd ei antanut numeroarvosanaa kohdassa arvio sisdisen tarkastuksen
jarjestamisesta. Taseyksikko toimii osana teknista toimialaa. Sisdisessa tarkastuksessa noudatetaan toimialan
yhteisia linjauksia ja kdytantoja.
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Sisdinen valvonta, arvioiden yhteenveto
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1. Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Arviointien keskiarvo sdannosten, maardysten ja paatdsten noudattaminen on 4,0 (kaikki havainnot 4).
Arvioinnin perusteella tdma on arvioitu hyvaksi.

Toimialan palvelujen tuottamisessa ja paatoksissa noudatetaan kunnallis- ja hallintolainsdadannon lisaksi
kaupungin hallinnon vahvistamia ohjeita ja sdaanndksid. Saantojen ja ohjeiden ajantasaisuuteen ja
paivittdmiseen on kiinnitetty huomioita. Haasteena on, miten laaditut ohjeet ja maaraykset saadaan
jalkautettua toimialoille, siten ettd toimintatavat olisivat yhtenaiset ja ohjeiden mukaiset.

Sisaista tarkastusta on hoidettu kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa seka tarvittaessa
ostopalveluin. Kaupunginhallituksen tehtdavana on valvoa, ettd valiokunnat, johtokunnat, toimikunnat ja
kaupungin palveluksessa olevat henkil6t suorittavat tehtdvansa voimassa olevia sadanndksia ja maarayksia
noudattaen seka toimivat kaupungin etujen mukaisesti.

Kaupungin toiminnot on jarjestettdva ja johtamistehtavat hoidettava niin, etta organisaation kaikilla tasoilla
ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta. Johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta vastaa
kukin toimielin ja vastuuhenkil®.
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Kaupungin paatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja muuta toimintaa sdatelevien sadddsten lisdksi toimintaa
ohjaavat kaupungin hallintosdaantd sekda toimialakohtaiset toimintasdadannét ja liikelaitoskohtaiset
johtosdannot. SGanndnmukaisen toiminnan ja talouden raportoinnin yhteydessa ei ole raportoitu puutteita
saannosten, maardysten ja paatosten noudattamisessa.

Kaupungin sisdisessa tarkastuksessa ei ole havaittu merkittdvid puutteita sdannosten, maaraysten ja
paatosten noudattamisessa.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Arviointien keskiarvo tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi on 3,6
(vaihteluvali 3—4). Arvioinnin perusteella tdma on arvioitu hyvaksi.

Talouden toteutumista on seurattu kuukausittain kaupunginhallituksessa kuukausiraportoinnin ja
osavuosikatsausten muodossa. Kaupunginhallitukselle toimitetut talouden ja toiminnan seurantaraportit
ovat valmisteltu ja kasitelty toimialojen johtoryhmissa ja valiokunnissa.

3. Riskienhallinnan jarjestaminen

Arvioinnin keskiarvo riskienhallinnan jarjestaminen on 3,8 (vaihteluvali 3—4). Arvioinnin perusteella tdma on
arvioitu hyvaksi.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 17.12.2018 § 542 Rauman kaupungin riskienhallintasuunnitelman.
Riskienhallintasuunnitelma taydentdd ja konkretisoi kaupunginvaltuuston hyvaksymia riskienhallinnan
perusteita.

Ty6tapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kdytossa HaiPro-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maardsta. Myos kaikki ”laheltd piti” —tilanteet raportoidaan. Samalla jarjestelmalla
kerataan myos tietoturvasta ilmoituksia.

Kaupungin vakuutukset oli kilpailutettu vakuutusmeklarin toimesta vakuutuskaudelle 2022—-2025. Kilpailu
uudelle vakuutuskaudelle on kdynnistetty vuoden 2026 alussa.

Selonteko tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvista riskeista on tilinpaatoksen 2025 tdydennysosassa kunkin
toimijan osalta. Lisaksi Rauman kaupungissa on laadittu vuodesta 2018 lahtien tietotilinpdatos.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Arvioinnin keskiarvo omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on 4,0 (kaikki arvot 4).
Arvioinnin perusteella tdma on arvioitu hyvaksi.

Omaisuuden hankinnassa tehdaan valmistelutyot kaupungin talousarvion laadinnan ohjeistuksen ja
hankintaohjeiden mukaisesti seka konsultoidaan hankintapalveluja ja lakimiesta tarpeen sita edellyttdessa.

Kaupunginhallitukselle ei ole raportoitu puutteita omaisuuden hankinnan ja luovutuksen valvonnassa.

5. Sopimustoiminta

Arvioinnin keskiarvo sopimustoiminta on 3,8 (vaihteluvali 3—-4). Arvioinnin perusteella tdma on arvioitu
hyvaksi.

Sopimustoiminnan tai —valvonnan puutteista ei ole raportoitu. Sopimukset on paaosin kirjattu kaupungin
sopimuksenhallintajarjestelmaan.
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Omaisuuden hankinnassa tehdadan valmistelutyd kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti ja konsultoidaan
hankintapalveluja ja juristia tarpeen sita edellyttdessa.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Arvioinnin keskiarvo arvio sisdisen tarkastuksen jarjestiminen on 4,0 (vaihteluvali 4-5). Arvioinnin
perusteella tdma on arvioitu hyvaksi.

Yksityiskohtainen selvitys tilinpaatoksen 2025 tdaydennysosassa. Rauman kaupungin sisdisen tarkastus on
jarjestetty kaytettavissd olevat resurssit huomioiden asianmukaisesti. Riippuen toimialasta on joillain
toimialoilla kiinnitetty enemman huomiota riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan.

Rauman kaupungille on laadittu

- Rauman kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
- Rauman kaupungin sisdisen valvonnan yleisohje

- Sisdisen tarkastuksen toimintasdanto (yhdistetty hallintosdantoon 1.1.2020)

- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

Tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen mahdolliset huomiot on selvitetty ja tehty tarvittavat korjaus-
/muutostoimet; huomiot ovat liittyneet ldhinna prosessien yksityiskohtiin. Toimialan sisdinen tarkkailu on
jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien asianmukainen hoitaminen hyvaksytylla tavalla.

Kaupunginhallituksen yhteenveto sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus toteaa, ettd tilinpaatdsraportoinnit on kasitelty valiokunnissa, johtokunnissa, seka
soveltavin osin konserni- ja elinvoimajatoimikunnassa. Ndin ollen mahdolliset puutteellisuudet seka tarpeet
korjaaviin toimenpiteisiin on asianomaisen paattavan toimielimen kasittelyssd. Raportoinnin perusteella
sisdinen valvonta tuottaa riittavalla tasolla varmuuden, lain- ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen
ja omaisuuden asianmukaisuudesta seka johtamisen edellyttdman laadukkaan ja luotettavan toiminnallisen
ja taloudellisen informaation riittdvyydesta seka toiminnan tuloksellisuudesta.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta tuli voimaan 1.1.2020. Laki tulee edistdmaan tiedonhallinnan
yhdenmukaisuutta, tietoturvallisuutta ja kunnan digitalisointia. Tiedonhallinnan kokonaisuutta on ldhdetty
kehittdmaan Raumalla ja se tulee jatkossa olemaan myds osana tietotilinpaatosta. Tietotilinpadtos itsessdan
on julkinen asiakirja, mutta sen liitteet ovat salaiset koskien tietosuojaan- tai tietoturvaan liittyvia raportteja,
tunnuslukuja sekd kehittamisehdotuksia. Tietotilinpdatds laaditaan kerran vuodessa tilinpdatoksen
yhteydessa. Tunnusluvut ja raportit toimitetaan puolivuosittain ja tarvittaessa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tulos

KAUPUNKI JALIIKELAITOKSET
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yhteensa
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays
Poistoeron vahennys
Varausten lisdys
Varausten vahennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmadra

2025

23 230 677,79
2471 897,94
1891 359,78

16 762 189,16
2422 417,17

46 778 541,84

-65 424 345,42

-13 242 776,20
-1 977 416,42
-80 644 538,04
-39 266 359,80
-11 014 786,69
-10 091 503,76
-3 201 814,70
-1 307 119,44
-145 526 122,43
-98 747 580,59
98 905 865,55
14 533 342,00

2635 898,03
3570 412,48
-1 902 153,45
-54 623,72

4 249 533,34
18 941 160,30

-19 023 744,86
-9 793,27

0,00

-19 033 538,13

481 788,39
481 788,39
389 410,56
-16 400 000,00
1334 810,24
0,00

16 400 000,00
1724 220,80

32,1
99,5
488
38 842

2024

19 939 568,61
2459 547,48
3358 918,06

17 554 853,71
1216 300,76

44 529 188,62

-62 090 221,53

-13 109 330,50
-1711 305,99
-76 910 858,02
-35 046 732,94
-11 646 587,78
-6 876 868,74
-3 379497,78
-1244 881,05
-135 105 426,31
-90 576 237,69
99 791 705,82
10 638 929,00

2730 529,35
1295 310,25
-1704 747,97
-98 156,36
2222 935,27
22 077 332,40

-16 489 916,24
-71177,95
0,00

-16 561 094,19

0,00

0,00

5516 238,21
-24 600 000,00
400 921,38
0,00

24 600 000,00
5917 159,59

33,0
133,3
566

38 975
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Toimintatuotot kasvoivat yhteensad 2,2 miljoonaa, 46,8 miljoonaan euroon. Myyntituotot kasvoivat 3,3
miljoonaa euroa. Kasvun syita olivat mm. tyéllisyysalueen kuntalaskutukset ja Elyn laskennalliset korvaukset.
Mybs pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa vuoteen 2024
verrattuna, kun taas tukien ja avustusten maara vaheni 1,5 miljoonaa euroa ja vuokratuotot pienenivat n.
800 000 euroa verrattuna vuoteen 2024. Toimintatuotot kattoivat 32,1 % toimintakuluista (33,0 % v. 2024).

Toimintakulut kasvoivat 10,4 miljoonaa euroa, 145,5 miljoonaan euroon. Henkilostékulut kasvoivat 3,7
miljoonaa euroa, palvelujen ostot 4,2 miljoonaa euroa ja avustukset 3,2 miljoonaa euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostot seka ulkopuoliset vuokrat pienenivat yhteensa n. 800 000 euroa verrattuna
vuoteen 2024. Noin puolet (5,1 milj. euroa) toimintakulujen kasvusta on aiheutunut tyollisyysalueen
perustamisesta.

Toimintakate osoittaa kuinka paljon verorahoituksella (verot ja valtionosuudet yhteensa) jaa katettavaksi.
Vuonna 2025 toimintakate oli -98,7 miljoonaa euroa, joka on 8,2 miljoonaa euroa (9,0 %) heikompi kuin
vuoden 2024 toimintakate.

Vuoden 2025 verotulot olivat 0,8 miljoonaa pienemmat kuin vuonna 2024. Verotulot olivat yhteensa 98,9
miljoonaa euroa. Valtionosuudet kasvoivat 10,6 miljoonasta eurosta 14,5 miljoonaan euroon. Kasvun
paaasiallisina syina ovat tyollisyysalueen rahoitus sekd OKM:n valtionosuuksien kasvu. Sote-uudistuksen
jalkikorjaukset vaikuttivat yha valtionosuuksiin valtionosuuksia vahentavana erdana. Yhteensa verorahoitus
oli 113,4 miljoonaa euroa, joka ylittdd oman toiminnan nettomenot. Verorahoitus parani edellisvuodesta
suurempien valtionosuuksien takia 3,0 miljoonaa euroa (2,7 %).

Kaupungin rahoitustuotot olivat 4,2 miljoonaa euroa rahoituskuluja suuremmat, vuonna 2024 erotus oli 2,2
miljoonaa euroa. Noussut korkotaso on vaikuttanut rahoitustuottoihin ja -kuluihin kasvattavasti. Lisdksi
rahoitustuottoihin sisdltyy Rauman Energia Oy:lta saatu 3 miljoonan euron osinkotuotto. Kaupungin kasvanut
lainakanta on puolestaan nostanut rahoitustuottojen maaraa.

Tuloslaskelman vuosikate oli 18,9 miljoonaa euroa (22,1 v. 2024). Vuosikate oli 3,1 milj. euroa pienempi kuin
vuonna 2024. Vuosikate ei ihan riittdnyt kattamaan vuoden 2025 poistoja (19,0 miljoonaa euroa). Poistot
olivat 2,5 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2024. Poistojen kasvu on seurausta kaupungin suurista
investoinneista vuosina 2024-2025.

Kaupungin Rauman maalaiskunnan vanhustenkotiyhdistyksen purkamisesta saama satunnainen tuotto n.
482 000 euroa nosti kaupungin tilikauden tuloksen 390 000 euroa positiiviseksi. Satunnainen tuotto on
sittemmin sijoitettu Kiinteistd Oy Sinisaaren sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon (investointimeno).

Tilikauden tulos oli siis 390 000 euroa, minka jalkeen esitetdan tilinpaatossiirtoina poistoeron lisdysta 16,4
miljoonaa euroa. Tdma katetaan purkamalla aiemmin muodostettua varausta vastaavalla maaralla.
Poistoeron vahennys 1,3 miljoonaa euroa huomioiden tilikauden ylijaamaksi muodostuu 1,7 miljoonaa
euroa.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Liitymismaksujen muutos
Antolainasaamisten vahennys
Antolainasaamisten lisays
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma 5 vuodelta1.000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2025

18 941 160,30

481 788,39
-1 527 011,30
17 895 937,39

-53 621 394,32
619 195,10

4656 667,62
-48 345 531,60

-30 449 594,21

-149 000,00
30 000,00
0,00

-119 000,00

50 000 000,00

-8 566 666,00
-10 500 000,00
30 933 334,00

414 648,67
0,00

-29 053,82
990 633,18
1376 228,03

32190 562,03

1740 967,82

1740 967,82
11432 920,51
9691 952,69

-86 604
35,7
1,2

2,0

20

38 842

2024

22077 332,40
0,00

-417 795,27
21659 537,13

-41 694 219,30
883 990,00

416 519,10
-40 393 710,20

-18 734 173,07

-311 000,00
119 045,86

0,00
-191 954,14

0,00
-7 566 666,00
18 500 000,00
10 933 334,00

71 856,42
0,00

-138 489,30
722 526,59
655 893,71

11 397 273,57

-7 336 899,50

-7 336 899,50
9691 952,69
17 028 852,19

-35970
54,1
1.8

2,6

19

38 975
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Toiminnan rahavirta laski 3,8 miljoonaa euroa 17,9 miljoonaan euroon johtuen vuosikatteen
heikkenemisesta. Investointimenot ilman rahoitusosuuksia olivat 11,9 miljoonaa euroa suuremmat kuin
vuonna 2024. Vuonna 2025 investointimenot ilman rahoitusosuuksia oli 53,6 miljoonaa euroa. Investointien
rahavirta oli 48,3 miljoonaa euroa, joka on 8,0 miljoonaa suurempi kuin 2024. Kaupungin oma tulorahoitus,
18,9 miljoonan euron vuosikate, riitti kattamaan investointien omahankintamenoista vain 35,7 % (54,1 %).

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli -30,5 miljoonaan euroa, joka on 11,7 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2024.

Rahoituksen kassavirtaan kuuluvat liittymismaksusaamiset kasvoivat 149 000 eurolla ja antolainasaamiset
vahenivat 30 000 euroa. Antolainasaamisten vdaheneminen tarkoittaa positiivista kassavirtaa, kun taas
liittymismaksusaamisten kasvu on negatiivista kassavirtaa. Pitkdaikaista velkaa nostettiin 50 miljoonaa euroa
vuoden 2025 aikana ja sita lyhennettiin 8,6 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaista velkaa rahoituslaitoksille on
lainanoton ja lyhennysten jalkeen 83,5 miljoonaa euroa (sis. vuoden 2026 aikaiset lyhennykset). Lyhytaikaista
velkaa rahoituslaitoksille lyhennettiin 10,5 miljoonalla eurolla ja sita jai kaupungin taseeseen 38 miljoonaa
euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 32,2 miljoonaa euroa. Kaupungin rahavarat olivat vuoden alussa 9,7 miljoonaa
euroa ja vuoden lopussa 11,4 miljoonaa euroa. Rahavarojen muutos oli 1,7 miljoonaa euroa.

Rauman kaupungin lainanhoitokate 2,0 (2,6) on hyvan rajalla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluku on yli 2, tyydyttava 1-2 ja heikko alle 1. Kassan riittavyys tilinpaatdshetkella oli 20 paivaa (19).
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

KAUPUNKI JALIIKELAITOKSET - TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Pitk&aikaiset muut saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Lyhytaikaiset muut saamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

31.12.2025

67 598,62
3 996 098,27
4 063 696,89

53 198 456,68
145 707 223,66
57 468 393,35
3739 131,57
415 073,03

46 921 863,85
307 450 142,14

84 054 393,00
57 752 060,98
1520 129,45
143 326 583,43
454 840 422,46

19 082,60
484 893,13
503 975,73

27 348,49
27 348,49

13 233,92
195 876,28
209 110,20

5276 482,14
29 634,50
1816 514,59
3514 234,97
10 636 866,20
10 845 976,40

815 404,67
1733 134,61
2 548 539,28

8 737,05

8 875 644,18

8 884 381,23
22 306 245,40
477 650 643,59

31.12.2024

137 765,70
4 544 603,73
4 682 369,43

46 328 573,48
122 707 663,14
59 259 250,21
3713 338,52
415 073,03

46 955 436,18
279 379 334,56

80 706 032,29
57 782 060,98
1371 129,45
139 859 222,72
423 920 926,71

19 082,60
485 014,03
504 096,63

27 348,49
27 348,49

14 143,92
261 095,04
275 238,96

6111 890,13
74 568,28
1445 152,62
2371 180,46
10 002 791,49
10 278 030,45

815 404,67
1733 134,61
2 548 539,28

11 448,20
7131 965,21
7143 413,41

19 997 331,63
444 422 354,97
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VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagdma
Oma padoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liitymismaksut
Muut velat (pitkaaikaiset)
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pagoma
Vieras padoma
VASTATTAVAA

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, milj €
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 e
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut,€/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1.000 €
Asukasmaara

31.12.2025

150 885 275,87
4206 721,89
117 565 488,35
1724 220,80
274 381 706,91

40 004 952,86
0,00
40 004 952,86

4371 732,94
4371 732,94

19 871,24

5 388 386,63
631 378,76
6 039 636,63

70 933 340,00
8150 430,17
64 990,68

79 148 760,85

38 000 000,00
12 566 666,00
675 520,60

8 045 960,43
2556 178,79
11 859 527,58
73 703 853,40
152 852 614,25
477 650 643,59

65,9
95,0
119
3071
121 500
3128
127 077
3272
57 752
38 842

31.12.2024

150 885 275,87
4206 721,89
111 648 328,76
5917 159,59
272 657 486,11

24 939 763,10
16 400 000,00
41339 763,10

4410 241,96
4410 241,96

19871,24

5 305 345,50
299 892,12
5625 108,86

34 500 006,00
8025 240,15
57 280,00

42 582 526,15

48 500 000,00
7 566 666,00
617 119,11

10 582 011,99
1821 188,01
8720 243,68
77 807 228,79
120 389 754,94
444 422 354,97

70,8
77,3
118
3016
90 567
2324
94 754
2431
57 782
38 975
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Taseen loppusumma oli 477,7 miljoonaa euroa (444,4 milj. €), kasvua vuodesta 2024 on 33,2 miljoonaa euroa
(7,5 %).

Pysyvat vastaavat ovat kasvaneet 30,9 miljoonaa euroa 454,8 miljoonaan euroon. Aineelliset hyodykkeet
ovat kasvaneet 28,1 miljoonaa euroa ja sijoitukset 3,5 miljoonaa euroa (Kiint. Oy Sinisaaren SVOP ja Rauman
Palvelutalot Oy:n apportti). Merkittavimmat aineellisten hyédykkeiden tasearvoa kasvattaneet tekijat olivat
Uotilaan rakennettavan puukoulu- ja paivakotikokonaisuuden edistyminen sekd Nanunkallion koulun,
paivakodin ja valmistuskeittion rakennustoiden aloittaminen.

Taseen vaihtuvat vastaavat olivat tilikauden lopussa 22,3 miljoonaa euroa, eli kasvua oli vuodesta 2024 2,3
miljoonaa euroa. Kasvu selittyy rahojen ja pankkisaamisten kasvamisella 7,1 miljoonasta eurosta 8,9
miljoonaan euroon. Muut taseen vaihtuvat vastaavat erat olivat rahoitusarvopaperit 2,5 miljoonaa euroa ja
saamiset 10,8 miljoonaa euroa.

Taseen kertynyt ylijagdma on vuoden 2025 lopussa 119 miljoonaa euroa (118 milj. €). Taseeseen kertyneet
ylijadmat asukasta kohden ovat 3 071 euroa (3 016 euroa / asukas).

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona kuntataloudessa pidetdan keskimaarin 70 % omavaraisuutta ja alle
50 % omavaraisuusastetta merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta. Rauman kaupungin
omavaraisuusaste oli 65,9 % (70,8 %). Omavaraisuusaste laski 4,8 % viime tilikaudesta.

Lainakanta on 121,5 miljoonaa euroa (90,6), joka on asukasta kohden 3 128 € / asukas (2 324 € / asukas).
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1.5. Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulot ja -menot laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kayton. Siihen on koottu kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 820 000 euroa on sama
kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta

Liittymismaksujen vahennykset
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

46779
98 906
14 533
2636
3570
482

-1494

619

1603

0

30

50 000
0

217 664

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten lis. (+),
véh. (-)

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Liittymismaksujen lisdaykset
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

145 526
0

1902
55

39

51752

149

0

8567
10 500
218484

Rauman kaupungin kokonaistulot olivat 217,7 miljoonaa euroa (179,9 milj. €). Kokonaistulot kasvoivat 37,8

miljoonaa euroa.

Kokonaismenot olivat 218,5 miljoonaa euroa (186,5 milj. €). Kokonaismenot kasvoivat 32,0 miljoonalla

eurolla.
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

KUNTAYHTYMAOSUUDET
Satakuntaliitto

TYTARYHTEISOT

Rauman Energia Oy

Rauman Energia Sahkoverkko Oy (Rauman Energia Oy)
Keljolauhde Oy (Rauman Energia Oy)**

Rauman Satama Oy

Rauman Asunnot Oy

Kiint Oy Rauman Metsonlinna
Plakkluat Kiint Oy

Kiint Oy Rauman Palvelutalot
Rauman Meriteollisuuskiinteistdt Oy

Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy

Kiint Oy Rauman Sinkokatu 11

Kiint Oy Sinisaar

Kiint Oy Rauman Suojantie 5

Uotilan liikekiinteistd Oy

Rauman Rouvat Oy (Rauman Asunnot Oy)
Siniparkki Oy (Kt Oy Sinisaar)

Botnia Port Service Oy (Rauman Satama Oy)
Seaside Industry Park Oy (RMTK)*

As Oy Nortamonkatu 13

* %k

OSAKKUUSYHTEISOT

As Oy Lemsanpuisto

As Oy Rauman Merja

Kiint Oy Valtakatu 15

Lansirannikon Koulutus Oy

Mustikkapolun Paikoitus Oy (Kaupunki, Rauman Asunnot Oy)
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Satavakka Oy (Rauman Energia Oy)

Omawvoima Oy (Rauman Energia Oy)

Rauman Biovoima Oy (Rauman Energia Oy)

Vertek Oy (Rauman Energia Oy)

Solar Power Holding Oy (Rauman Energia Oy)

Naps Solar Oy (Rauman Energia Oy)

Paroalhon Autopaikoitus Oy (Rauman Asunnot Oy)
Sampaanalan Huolto Oy (Rauman Asunnot Oy)
Merirauman Lamp6 Oy (Rauman Asunnot Oy)
Ayhénjarven Autopaikoitus Oy (Rauman Asunnot Oy)
PateWin Oy (Lansirannikon Koulutus Oy)

SAATIOT
Vanha-Rauma-Saatio

KPL

200

4 000
100

10 000
1825

850
150
100
40 000
801
223
801
100
28

83

5 000
10
1000

15 050
3915
1030

270
35
300

36
87
120
90

1.1.2025

54 952,87

5 832 559,92
500 000,00

2 500,00

49 824 119,71
1298 180,98
0,00

34 087,59

15 000,00

7 520 597,13
11 730 379,55
80 100,00
516 456,24
801 000,00

4 204,70

1 680,00

11 802,40

50 000,00

2 500,00

188 700,00

602 129,68
1,00

486 663,40
540 000,00
95,03

300 000,00
2404 364,00
2264 843,77
6 451 830,52
378 000,00
0,00

0,00

2 420,35
0,00

31 232,51
590,46

31.12.2025

54 952,87

5 832 559,92
500 000,00
0,00

49 824 119,71
1298 180,98
0,00

34 087,59

4 054 038,94
7 520 597,13
11 730 379,55
80 100,00
998 278,01
801 000,00

4 204,70

1 680,00

11 802,40

50 000,00

1 965,92

188 700,00

602 129,68
1,00

486 663,40
540 000,00
95,03

300 000,00
2404 364,00
2 660 693,77
6 451 830,52
378 000,00
0,00

0,00

2 420,35
0,00

31 232,51
590,46

%

20,31 %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
80,1

100,0
80,1

100,0
66,7
51,9
100,0
100,0
100,0

30,0
27,9
22,4
27,0
39,8
23,4
50,0
39,2
28,0
20,5
35,6
20,4
25,7
23,5
24,0
24,8
27,0

* Rauman kaupunki myynyt Seaside Industry Parkin osakkeet Rauman Meriteollisuuskiinteistélle, kauppahintaan 1 965,92 €.

** Sulautuminen, Rauman Energia Oy 31.12.2025

*** Sulautuminen, Rauman Asunnot Oy 31.12.2025, ostettu koko osakekanta v. 2025
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1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksesta sadadetdaan Rauman kaupungin hallintosdaanndssa luku 3 Konserniohjaus.

Konserniohjaussaanto koskee Rauman kaupunkia omistajana seka sen tytaryhteisoja ja erikseen maariteltyja
merkittavimpia konserniyhteisdja seka kaupungin nimeamia edustajia konserniyhteisdissa.

Saannoksen linjauksia noudatetaan soveltuvin osin my0ds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa. Saanto koskee valiokuntia ja johtokuntia ja muita kaupungin toimielimia silloin kun
niille on maaratty tai delegoitu omaan toimialaan kuuluvien tytaryhteiséjen konserniohjausta tai valvontaa.
Niiden tulee ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kaupunginhallitukselle, mikali tehtava on johtosdaannossa
niille delegoitu.

Valiokunnat ja johtokunnat antavat selvityksen omasta konserniohjaukseen liittyvastda toiminnastaan
tilinpaatoksen toimintakertomuksen ja puolivuotisraportin yhteydessa.

Kaupungin omistamissa asunto- ja kiinteistdosakeyhtidissa kaupungin edustajina yhtididen hallituksissa ovat
olleet seuraavat kaupungin viranhaltijat/tyontekijat:

Atte Hyvarinen, teknisen toimialan talous- ja hallintopaallikkd
Lauri Sillanpaa, kiinteistopaallikko

Olli-Pekka Kumpula, tilapalvelujohtaja

Susanna Suoramaa, kiinteistopaallikko

Kaupungin edustajina  merkittavimpien tytdryhteisdjen hallituksen jdsenind ovat toimineet
tyontekijat/viranhaltijat;

Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Esko Poikela, kaupunginjohtaja

Panu Helamaa, juristi

Rauman Asunnot Oy

Tomi Suvanto, toimialajohtaja

Atte Hyvarinen, teknisen toimialan talous- ja hallintopaallikko
Olli-Pekka Kumpula, tilapalvelujohtaja

Lauri Sillanpaa, kiinteistopaallikkd

Susanna Suoramaa, kiinteistopaallikko

Rauman Oppilaitoskiinteist6t Oy

Olli-Pekka Kumpula, tilapalvelujohtaja

Atte Hyvarinen, teknisen toimialan talous- ja hallintopaallikko
Lauri Sillanpaa, kiinteistopaallikko

Hallintosdannén mukaan konserni- ja elinvoimajaoston tehtavana on muun muassa

- valmistella kaupunginhallituksen paatettavaksi konserniohjaukseen ja —valvontaan liittyvat asiat
- suunnitella, ohjata ja valvoa kaupungin liikelaitosten toimintaa konserniedun varmistamiseksi

- ohjata ja valvoa konserniyhteisjen toimintaa

- suunnitella konserniohjauksen kehittdmistoimenpiteita ja valvoa niiden toteutumista
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— oikeus antaa tarkempia ohjeita konserniohjausta ja kehittdmistoimintoja koskevien paatosten
taytantédnpanosta

- antaa tarvittaessa konserniohjeita konserniohjauksen ja konserniedun varmistamiseksi

- arvioida yhtididen raportointia seka seurata ja arvioida yhtididen toiminnan tuloksellisuutta ja
hallitustyoskentelya

- analysoida konsernin toimintaympariston muutoksia, tunnistaa kaupungin talousarvion valmistelun
yhteydessa konsernitavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja

- laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi seka tehda em. perusteella

paatdosehdotuksen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi

-maaritelld strategisesti merkittdavat konserniyhteisot valtuustokausittain.

Konserni- ja elinvoimajaosto kokoontui 9 kertaa tilikaudella 2025. Konserni- ja elinvoimajaoston
puheenjohtajana on toiminut Heidi Hiljanen. Jasenina Kalle Leppikorpi, Sari Pettersson ja Niklas Vaha-
Ettala.

Kasiteltavia asioita ovat olleet mm.

- Ajankohtaiset hankkeet ja asiat

- Lausunto maaseutupoliittisen selonteon luonnoksesta

- Konserniohje Rauman Satama Oy:lle koskien Ruuhiluotoa

- Seaside Industry Park Oy:n omistajanvaihdos

- Rauman kaupungin ja Satakuntalaisten Osakunnan yhteistyésopimuksen hyvaksyminen
- Rauman kestavan kehityksen ohjelman luontokadon ehkaisya kasittelevan taydennysosion hyvaksyminen
- Seaside Campuksen jatkorahoitus

- Tyollisyydenhoidon jarjestdavustukset 2026

- Rauman Sataman Oy:n lainojen korot vuonna 2026

- Saariston reittililkenne 2026—2027 (2028)

- koulutustarjottimien Eteld-Satakunnan tyollisyysalue 2026 palvelutuottajien valinta

Esittelijana konserni- ja elinvoimajaostossa on toiminut kaupunginjohtaja Esko Poikela. Kaupungin
keskitetyista palveluista asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot ja tytaryhteis6t ovat kayttdneet padasiassa lakiasiain
palveluita.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Rauman Energia Oy —konserni

Kaukolammaon myynti oli 257 GWh (2024: 279 GWh). Ldmmdn myynti laski 8 % viime vuodesta. Vuoden
2025 lammontarveluku Raumalla oli 3388, joka oli 8 % pienempi kuin edellisend vuonna ja 18 % pienempi
kuin budjetoinnin perusteena oleva normaalivuoden lammontarveluku 4138.

Tuotanto-osuuksista saatiin sahkda 103 GWh (2024: 119 GWh). Rauman Biovoima Oy:n tuotanto laski
edellisvuodesta ja oli 46 GWh:a. EPV Energian kautta saatiin tuuli- ja vesivoimaa 28 GWh:a (2024: 29 GWh).
OL3 oli toisen koko vuoden kaupallisessa kaytossa ja sieltd saatiin sahkoa 26 GWh:a (2024: 24 GWh).

Sahkoverkossa vuoden aikana siirretty energiamaara oli 294 GWh (2024: 298 GWh). Siirretty energiamaara
laski edellisvuodesta 1,2 % ja oli myds vahan budjetoitua pienempi. Energiamaaraa laski ldmmin vuosi,
mutta teollisuuden sdahkon kaytto kasvoi.

Omavoima Oy on kolmen energiayhtion omistama sahkonmyyntiyhtié. Rauman Energian omistusosuus
yhtiosta nousi 28.2 %:sta 39,3 %:iin kun yhtion muut osakkaat ostivat Leppdkoski Groupin osakkeet. Lisdksi
vuoden aikana sovittiin Sallilan Energian kanssa liiketoimintakaupasta, jonka my6ta Sallilan
sahkonmyyntiliiketoiminta siirtyy osaksi Omavoimaa ja Sallilan Energia tulee Omavoiman osakkaaksi
1.5.2026. Rauman Energian omistusosuus laskee tdssa yhteydessa 30.6 %:iin.
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Rauman Energia teki Metsa Groupiin kuuluvan Metsa Fibren kanssa sopimuksen Rauman sellutehtaan
ylijadmalammon hankinnasta. Kyseessa on niin sanottu ylijagdmalampdsopimus, jonka mukaan Metsa Fibre
myy ylijddmalampoa oman toimintansa reunaehdoilla, eikd osapuolilla ole myynti- tai ostovelvollisuutta.
Tehotason arvioidaan olevan noin 10—15 megawattia ja energiamaaran noin 10-20 prosenttia Rauman
Energian kokonaislammontarpeesta. Hukkalampdjen hyédyntamiseksi Rauman Energia rakentaa
kaukoldmmon runkoputken ja ldmmaonsiirrinaseman tehdasalueelle. Hanke valmistuu vuoden 2026 aikana

Sahkontuotantoinvestoinneissa on keskitytty padstottdman energian tuotantoon. Vuonna 2025 valmistui
EPV:n Lapuan Heininevan aurinkovoimapuisto. Rauman Energian teho-osuus on 2,5 MW: a. Taman myo6ta
Rauman Energian aurinkovoimalla tuotetun sahkén osuus Rauman verkkoalueen sdhkénkaytosta
vuositasolla on noin 1 % ja aurinkoisina kesapdivina noin 15 %.

Rauman Satama Oy

Vuosi 2025 ylitti liikenteellisesti hieman budjetoidun seka vuoden 2024 tason, kokonaisliikenteen ollessa
noin 4,7 miljoonaa tonnia. Kaikkien paatavaralajien kuljetusmaarat pysyivat kutakuinkin aikaisempien
vuosien tasolla, raakapuun tuonti kasvoi tonnimaaraisesti eniten (86 000 tonnia). Kokonaisliikenteesta
vientia oli 3,0 milj. tonnia, tuontia 1,6 milj. tonnia ja kotimaan liikennettad 0,075 milj. tonnia. Laivakdynteja
oli 894 kappaletta, joka tarkoittaa 66 alusta enemman kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 kuljetettiin Rauman kautta 220 000 konttiyksikkoa. Konttiliikenteessa kasvu olikin selvasti
aiempia vuosia voimakkaampaa, hieman yli 8 %. Konteissa kuljetetun tavaran maara nousi noin 11 %.

Satama-alueelle sijoittui vuoden aikana uusia nestebulktoimijoita joiden toiminta alkaa vuoden 2026
alkupuoliskolla. Uudet toimijat monipuolistavat entisestdan sataman olemassa olevaa alusliikennetta. Plugit
Oy avasi uuden raskaalle liikenteelle tarkoitetun sahkolatausaseman, joka mahdollistaa yhdessa
satamayhtion maasdahkohankkeen kanssa kuljetusketjun kokonaisvaltaista sahkoistymista.

Uusia toimijoita alueella ovat myos Norsk e-fuel seka Luoto energia Oy Jarviluodon laajennusalueella.
Kummankin e-polttoainelaitoksen suunnittelu on jo edennyt pre-feed seka YVA-vaiheisiin.

Rauman Asunnot Oy

Yhti6 jatkaa suunnitelmallisten korjausten tekemista PTS-ohjelmien mukaisesti. Sulautumisten ansiosta
pienempid hankkeita voidaan jatkossa toteuttaa helpommin ilman ulkopuolista rahoitusta. Yhtio
neuvottelee vuoden 2026 aikana Rauman kaupungin kanssa yksittdisten osakehuoneistojen seka
vuokratalokiinteist6jen kaupasta.

Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy (RMTK)
Alueen aktiviteetin taso sailyy korkeana RMC:n laivaprojektien my6ta. Muiden vuokralaisten toiminnan
odotetaan pysyvan viimevuoden tasolla.

RMTK:n liikevaihdon odotetaan pysyvan vuoden 2025 tasolla ja tuloksen positiivisena.

RMTK:n rooli Seaside-kokonaisuudessa on hallinnoida, koordinoida ja kehittda puiston toimintaa
seuraavien ydintehtavien kautta:

e Vuokrata yrityksille Seasiden liiketiloja ja laitteita

e Yllapitaa ja kehittaa Seasiden tiloja ja laitekantaa

o Yllapitaa ja kehittaa Seasiden keskitettyja palveluja

e Madritelld Seasiden yhteiset pelisdannot/toimintatavat

e Vastata Seasiden-konseptin kehittamisesta

e Kaynnistda Seasiden sisdisen yhteistydn malli ja vastata sen toiminnasta

e Vastata osaltaan Seaside-kokonaisuuden markkinoinnista

e Vastata alueen yleisesta turvallisuudesta ja ymparistéluvan mukaisesta toiminnasta.

RMTK toimii yhteistydssda mm:
e kaupunkikehityspalvelut: Seasiden ja sielld toimivien yritysten kehittaminen
e tekninen toimiala: Seasiden infraverkostojen ja rakennusten peruskorjaus
e Rauman Energia: Seasiden sahko ja kaukolampoverkoston kehittaminen
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Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy

Yhtion paavuokralaisten Winnovan ja Samkin kanssa on kaynnistetty tulevaisuuden tilatarpeiden
suunnittelu. Pyrkimyksena on |6ytda parhaat ratkaisut tilojen optimoinnille ja ratkaista viela
peruskorjaamattomien tilojen jatko. Hanke etenee vuoden 2026 aikana toivottavasti tekniseen
suunnitteluun.

1.6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Rauman kaupunkikonsernin taloudelliseen tulokseen vaikuttavat eniten merkittavimmat tytaryhteisot
Rauman Energia Oy, Rauman Satama Oy, Rauman Asunnot Oy, Rauman Oppilaitos-kiinteistdt Oy ja Rauman
Meriteollisuuskiinteistot Oy. Rauman kaupungin omistamia ja hyvinvointialueelle vuokrattuja rakennuksia
on siirtynyt Rauman Palvelutalot Oy:lle vuonna 2025 ja tulee siirtym&an vuonna 2026. Yhti6lla tulee
olemaan tulevaisuudessa vaikutusta kaupunkikonsernin taloudelliseen tulokseen.

Osakkuusyhteisoista jonkin verran seka suoranaisia etta valillisid vaikutuksia on koulutuslaitoksilla,
Satakunnan ammattikorkeakoululla ja Winnovalla.

Vuonna 2025 Rauman kaupunkikonsernin tulos oli ylijagamainen 3,8 miljoonaa euroa. (9,9). Konsernin
kertynyt ylijaama on 211,9 miljoonaa euroa, joka on 5 445 € / asukas (5 307). Konsernin lainakanta on 205,7
miljoonaa euroa (177,8) Lainaa asukasta kohden oli vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaan 5 296 euroa

(4 562).

Uudet kriisikuntakriteerit astuivat voimaan 1.3.2019 ja raja-arvot laskettiin kunnille ensimmaista kertaa
2022 kahden edeltdavan vuoden tilinpaatoksien perusteella. Kriteereilla on vuosittaista merkitysta

konsernin taloustilanteen arvioinnissa, jossa tarkastellaan neljan tunnusluvun raja-arvojen ylitysta.
Kriteerist6on kuuluu kunta- ja kuntakonserniluvuista laskettavia tunnuslukuja.

Konsernin taloudellisen kokonaistuloksen pitkdaikavalin arviointi on yha vaikeaa vallitsevan taloustilanteen
takia. Ukrainan sodan alkamisesta aiheutunut energiakriisi ja hinta- ja korkotasojen nousu rauhoittui
vuoteen 2024 mennessa. Jo useamman vuoden jatkuneen Ukrainan sodalla ei arvioida olevan merkittavia
vaikutuksia konsernin taloudelliseen arviointiin pitkalla aikavalilla. Iran — Yhdysvallat- konflikti alkoi
helmikuussa 2026 ja sen vaikutukset konsernin tai ylipddatansa maailmantalouden taloudelliseen
kehitykseen ovat erittdin epaselvia. Pitkittynyt konflikti todennakoisesti aiheuttaa 6ljyn ja muiden
fossiilisten raaka-aineiden hinnan nousua ja hintatason siirtymisen korkeammalle tasolle pidemmaksi aikaa.
Talla on inflaatiota kiihdyttava vaikutus, joka heijastuu korkotason ja kulutuksen kautta talouskasvuun.

Suomen kansantaloudessa on ollut useamman vuoden pituinen hitaan kasvun jakso, josta ulospdaaseminen
on hidasta. Hitaaseen kasvuun on liittynyt heikentynyt ty6llisyystilanne seka yksityisten ja yrityssektorin
investointien matala taso. Suomen ja euroalueen talouskasvun vaikutukset yritysten
investointihalukkuuteen vaikuttavat pitkalla valilla my6s Rauman talousalueen tilanteen toipumiseen ja
kehittymiseen.

Rauman Energialla on kolme péaliiketoimintaa: sahkonsiirto, kaukolampo ja sahkdn tuotanto. Sahkonsiirron
ja kaukolammon kannattavuuden odotetaan pysyvan ennallaan pitkalla aikavalilla. Sdhkdntuotanto-
liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttavat sahkdn markkinahinta seka bio- ja kierratyspolttoaineiden
hinta. Taman hetken toteutuman ja hintaennusteiden perusteella sdhkdntuotannon tulos tulee alkaneelta
vuodelta 2026 paranemaan viimevuoden tasosta.

Rauman sataman vuodesta 2026 odotetaan liikenteellisesti edellisvuosien kaltaista, merkittavia muutoksia
ei oleteta tapahtuvan. 2026 liikkennemaarien kehitysta on vaikea arvioida, silla markkinatilanne, globaalit
raaka-ainevirrat ja talouden suhdanteet vaikuttavat merkittavasti sataman kautta kulkeviin tavaramaariin.

Sataman kilpailukykya tukevat myos kdaynnissa olevat investoinnit. Jarviluodon satamalaajennus etenee ja
kaava- seka poikkeuslupaprosessit ovat jo lainvoimaisia. Ensimmaisessa vaiheessa uusi laajennus kasvattaa
satama-aluetta noin 65 hehtaarilla, ja useat toimijat ovat osoittaneet kiinnostusta alueelle sijoittumisesta.
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Lisdksi sataman infrastruktuuria kehitetdan muun muassa maasahkon laajentamisella,
ymparistotehokkuuden parantamisella ja raskaalle liikenteelle suunnatun latausinfran rakentamisella.

Rauman Satamassa, niin kantasatamassa kuin Jarviluodon laajennusalueellakin on kdynnissa Norsk e-fuelin
seka Luoto Energia Oy.n sijoittumishankkeet. Nama hankkeet ovat alueellisesti merkittavia mm.
satamaliikenteelle, tydllisyydelle seka talouskasvulle. Rauman talousalue satamineen on sijainniltaan ja
mahdollisuuksiltaan merikuljetuksia hyddyntaville toimijoille kiinnostava kohde. Vastaavanlaisille
sijoittujille seka niita palveleville toiminnoille on viela tilaa sataman laajennusalueella, Jarviluodossa.

Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy:n vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla.
Alueen aktiviteetin taso sdilyy erittdin korkeana Rauma Marine Construction Oy:n laivaprojektien myo6ta.
Muiden vuokralaisten toiminnan odotetaan pysyvan viimevuoden tasolla.

Rauman Asunnot Oy:n liiketoiminnan odotetaan tilikaudella 2026 jatkuvan entiselldan. Yhti¢ jatkaa
suunnitelmallisten korjausten tekemista PTS-ohjelmien mukaisesti. Sulautumisten ansiosta pienempia
hankkeita voidaan jatkossa toteuttaa helpommin ilman ulkopuolista rahoitusta. Yhtioé neuvottelee vuoden
2026 aikana Rauman kaupungin kanssa yksittdisten osakehuoneistojen seka vuokratalokiinteistojen
kaupasta.

Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy:n kassatilannetta on parannettu vuoden 2025 aikana, mm. osittain
siirtymalla tasausperusteisiin padomavuokriin. Lisdksi yhtion poistosuunnitelmaa ollaan muuttamassa.
Yhtion toiminta vastaa aikaisempia vuosia.

Rauman kaupunki on siirtdnyt tdysin omistamalleen Rauman Palvelukiinteistét Oy:lle kaupalla ja
apporttiomaisuutena omistamansa sosiaali- ja terveysalan (SOTE) kiinteistot vuoden 2025 vaihteessa SOTE-
kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteen vuoksi. Kiinteistdjen vuokraamiseen ja niihin liittyviin toimintoihin ei
odoteta muutoksia tilikauden 2026 aikana.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisestd, toiminnan, tuloksen ja
rahoitusaseman kehittymisesta seka riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaupunginhallitus paivitti kokouksessaan 24.5.2021 § 261 kaupungin konserniohjeen 1.8.2021

alkaen. Konserniohjeella halutaan, etta konserniin kuuluvat yhteis6t omassa toiminnassaan noudattavat
samoja arvoja ja periaatteita kuin kaupunki noudattaa strategiassaan. Konserniohjeen tarkoituksena on
maaritella periaatteet konserniohjaukselle, edistaa kaupungin omistajapoliittisten tavoitteiden
saavuttamista, yhtenaistaa toimintakulttuuria ja kdytantoja koko konsernitasolla sekd maaritella miten
yhteis6jen raportointi ja niiden valvonta on jarjestetty. Konserniohjeella myds lisdtdan toiminnan
lapindkyvyytta ja tehostetaan tiedonkulkua.

Toiminnan, tuloksen ja rahoitusaseman kehitys

Rauman Energia Oy
Rauman Energia -konsernin tilikauden tulos oli tyydyttava ja edellisvuotta ja budjetoitua tulosta parempi.
Konsernin tulosta paransi erityisesti osakkuusyhtididen hyvat tulokset.

Liikevaihdoksi muodostui 34,4 miljoona euroa (2024: 36,4 miljoonaa euroa), joka oli véhdn budjetoitua
pienempi. Liikevaihtoa laski budjetoitua matalampi sahkdén markkinahinta ja pienentynyt lammaon myynti.

Rauman Energia -konsernin liikevoitto oli 4,4 miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden voitto oli 3,4 miljoonaa
euroa. Liikevoitossa ja tilikauden tuloksessa ovat mukana osakkuusyhtididen tulos, joiden vaikutus oli +1,1
miljoonaan euroa.

Tilikauden aikana Rauman Energia Oy:n lainat sailyivat edellisen tilikauden tasolla. Sahkéverkon,
kaukoldammon, valokuituverkon ja muihin kayttdomaisuusinvestointeihin kaytettiin konsernitasolla 5,6
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miljoonaa euroa. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella ja konsernin omavaraisuusaste sailyi
erinomaisena myos tilikaudella 2025.

Rauman Energia- konserniin kuuluvat Omavoima Oy, Satavakka Oy, Rauman Biovoima ja
vahamerkityksellinen Solar Power Holding- konserni.

Omavoima Oy on kolmen energiayhtion omistama sahkonmyyntiyhtioé. Rauman Energian omistusosuus
yhtiosta on 39,3 %. Omavoiman liikevaihto oli 36,7 miljoonaa euroa (2024: 48 miljoonaa euroa). Liikevaihto
laski, mutta kannattavuus pysyi hyvana ja tilikauden voitto oli 2,5 miljoonaa euroa.

Rauman Energia Oy ja Vakka-Suomen Voima Oy omistavat puoliksi alueverkkoyhtio Satavakka Oy:n.
Satavakka Oy:n liikevaihto oli 4,3 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto oli 0,2 miljoonaa euroa.

Rauman Energialla on 20,5 %:n omistusosuus verkonrakennusyhtio Vertekista. Vertek-konsernin liikevaihto
oli 31 miljoonaa euroa (2024: 28 miljoonaa euroa) ja tilikauden voitto oli 1,6 miljoonaa euroa.

Rauman Biovoima on yhteistuotantovoimalaitos, joka toimittaa [ampd4a ja sahkéa UPM:n Rauman
paperitehtaalle ja Rauman Energialle. Rauman Biovoiman omistavat Pohjolan Voima Oy (72 %) ja Rauman
Energia (28 %). Yhtio on voittoa tuottamaton ns. mankala-yhtio, joka tuottaa energiaa osakkailleen
omakustannushintaan.

Solar Power Holding - konserni muodostuu Naps Solar Oy:sta ja Naps Aurinkovoima Oy:std. Rauman
Energian omistus Solar Power Holding -konsernista on 35,64 % ja Naps Solar Oy:sta 20,4 %. Naps Solar Oy:n
toiminta ajettiin alas vuonna 2024 ja konserniin jai vain Viron liiketoiminta. Yhtion toiminnalla ei ole
olennaista vaikutusta Rauman Energian tulokseen.

Rauman Satama Oy

Konsernin liikevaihto oli 12,2 miljoonaa euroa (2024: 11,4) ja liikevoitto 2,4 miljoonaa euroa (2024: 1,5)
Konsernin voitto oli 0,7 miljoonaa euroa (2024: 0,0). Rauman Satama Oy teki 0,2 M€ poistoerot
tilinpaatokseen (tilinpaatossiirrot). Tytaryhtid Botnia Port Service Oy antoi emoyhtiolle 30 000 euron
konserniavustuksen, tulos pysyi kuitenkin vuoden 2024 tasolla.

Rauman Asunnot Oy
Yhtion rahoitusasema on vakaa. Hoitovastikealijadma vuonna 2025 oli 9.665,80 euroa. Kumulatiivinen
ylijddma on yhteensa 1.395.010,57 euroa. Yhtiolld on lainaa 23.678.542,06 euroa.

Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Rauma Meriteollisuuskiinteistot Oy:n (RMTK) liikevaihto vuonna 2025 oli 8,9 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos 123 600 euroa. Liikevaihdosta vuokrat ovat 7,3 miljoonaa euroa ja sijoitusvastikkeet 1,6 miljoonaa
euroa.

Yhtion vuokraustoiminnan kohteena olevien rakennusten yhteenlaskettu vuokrattavissa oleva tila on 55
940 m?, josta 69 % on tuotantotilaa, 15 % toimistotilaa ja 16 % varastotilaa Vuoden 2025 aikana RMTK:|I3
oli yhteensa 30 vuokralaista. Vuoden 2025 alussa vuokralaisia oli 30. Vuoden 2025 lopussa toistaiseksi
voimassa olevalla sopimuksella olevia vuokralaisia oli 24. Kongsberg Maritime Finland Oy ja Rauma Marine
Constuctions Oy (RMC) olivat edelleen vuonna 2025 suurimpia toimijoita alueella. Kongsbergin osuus
liilkevaihdosta oli 23 % ja RMC:n 68 %.

Alueen aktiviteetin taso sailyy korkeana RMC:n laivaprojektien my6ta. Muiden vuokralaisten toiminnan
odotetaan pysyvan viimevuoden tasolla.

RMTK:n liikevaihdon odotetaan pysyvan vuoden 2025 tasolla ja tuloksen positiivisena.

Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy
Yhtion kassatilannetta on parantunut vuoden 2025 aikana, mm. siirtymalla osittain tasausperusteisiin
pdadaomavuokriin. Yhtion toiminta vastaa aikaisempia vuosia. Yhtion poistosuunnitelmaa muutetaan
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vastaamaan paremmin kiintedn omaisuuden taloudellisia kayttoikid. Talla on yhtion kirjanpidollista tulosta

parantava vaikutus.

Rauman kaupunginvaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutuminen

Rauman Energia Oy

(ilman osakkuusyhti6ita)

3,3 milj.euroa

3,0 milj.euroa

Mittari tai TP Tavoite Budjetti
indikaattori 2025 2025 2026
Liikevoitto

4,0 milj.euroa

Tuloutus omistajalle
(korot+osinko)

3,8 milj.euroa

3,8 milj.euroa

3,8 milj.euroa

25 % joukossa

Investointien suhde poistoihin 107 % yli 100 % yli 100 %
!_émmt'm hinta edullisimman 10 % 7% <10 % <10 %
joukossa

Sahkon siirtohinta edullisimman 25 9% <25 9% <25 9%

Sahkonsiirron toimintavarmuus
(min/asiakas)

20 min/asiakas

15 min/asiakas

12 min/asiakas

Kaukolammon toimintavarmuus
(min/asiakas

0 min/asiakas

5 min/asiakas

5 min/asiakas

Paastottoman sahkon osuus

(REO+asiakkaat)

REO:n sahkdntuotannosta 91% yli0 % Y90 %
Uusiutuvien energialdahteiden

osuus REO:n kaukoldmmon 82 % yli 80 % yli 80 %
tuotannossa

Rauman Sahkoverkkoon kytketty

aurinkosdahkon maara yhteensa 7,5 MW yli 7,0 MW yli 8,0 MW

Rauman Satama Oy

Rauman satama-alueen kautta tuloutettiin kaupungille yhteensa noin 5,9 miljoonaa euroa. Tuloutus
koostuu maanvuokrista 1,2 miljoona euroa, koroista 1,76 miljoonaa euroa ja kiinteistéverosta 0,1 miljoonaa
euroa. Rauman kaupungin suorat vuokrasopimukset satama-alueella ovat noin 2,8 miljoonaa euroa.

Rauman Asunnot Oy

Tavoitteiksi on maaritetty kdyttoaste, vuokratuottojen riittavyys yllapito- ja pddomakustannusten
kattamiseen seka investointien rahoitus ilman kaupungin padomarahoitusta. Investointien rahoitus- ja
vuokratuottojen riittavyys- tavoitteet tayttyivat, mutta kdyttoaste laski 89,0 % prosenttiin vuonna 2025 ja

tavoite jai tayttymatta.
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Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Mittari tai Tavoite TP 2025 Tavoite Tavoite tavoite 2028
indikaattori 2025 2026 2027

Alueella toimivien

. e noin 30 25 n. 30 n. 30 n. 30
yritysten maara (kpl)

Vuokra-alueen
toimitilojen yms.
vuokra-alueiden
kayttoaste (%)

90 91 90 90 90

Alueella olevien
vuokralaisten
tyopaikkojen maara
(henkiloa)

1000 1200 1000 1000 1000

Rauman kaupungille
maksettava vuokra 220000 279 815 € 220000 € 220000 € 220000 €
(euroa)

Yhtion liikevaihto (milj.

7,0 8,9 7,0 6,3 6,3
euroa)

Ennakoivat huolto- ja
korjausinvestointien vahintdan 1,0 1,7 1,5 1,5 1,5
maara (milj. euroa)

Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy

Yhti6 on toteuttanut laajamittaisia peruskorjauksia ja hanke etenee vield peruskorjaamattomien
rakennusten osalta ldhivuosina, jolla tavoitellaan turvallisia ja terveita oppilaitokset.

Yhti6 tavoitteena on taloudellisen tuloksen, pitkan aikavalin kannattavuuden ja maksuvalmiuden pitdminen
hyvalla tasolla, jotta yhtio pystyy yllapitamaan ja kehittdmaan kiinteistéjdan ilman omistajan lisasijoituksia.
Yhtion taloudellinen tulos on ollut perustamisesta ldahtien heikko (tappiot). Yhtion maksuvalmius on ollut
viime vuosina ajoittain heikko. Tappioista ja heikosta maksuvalmiudesta huolimatta yhtio on kehittéanyt
kiinteistokantaa ilman omistajan lisasijoituksia tavoitteen mukaisesti, eika yhtion oma padoma ole
negatiivinen.

Vuokrien tulee kattaa yllapito- ja padomakustannukset. Kiinteistdjen hoitokustannukset eivat ole nousseet
tavanomaista hintakehitysta lukuun ottamatta. Yllapitovuokratasoa on korotettu merkittavasti ja lisaksi
vuokralaisille on kerrottu myos ldhivuosina tapahtuvista korotuksista. Pddomakustannukset ovat nousseet
merkittavasti viime vuosina, jonka takia pddomavuokrat on muutettu tasausperusteiseksi. Yhtiossa
toteutettujen korjaushankkeiden maara on vuoden 2025 aikana ollut edellisid vuosia vahaisempi.

Olennaiset riskit ja epdavarmuustekijat

Rauman Energia Oy

Rauman Energian olennaiset riskit liittyvat sdhkdkauppaan, sahkéntuotannon markkinahintaan seka
tietosuojaan ja kyberturvallisuuteen.

Rauman Energialla on noin 39 %:n osuus Omavoimasta. Sahkdkaupan riskit liittyvat markkinahintojen
vaihteluun. Tata riskia hallitaan suojaamalla johdannaisilla riskikasikirjan mukaisesti tavoitteena saavuttaa
budjetoitu myyntikate.

Rauman Energian sahkontuotanto myydaan markkinoille markkinahintaan. Riskind on markkinahintojen
vaihtelu ja se, ettd myyntihinta voi olla alle tuotantohinnan. Tahan varaudutaan siten, ettd pdaosa
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tuotannosta (=Rauman Biovoiman ja OL3:n tuotanto) suojataan johdannaisilla riskikasikirjan mukaisesti
tavoitteena saavuttaa budjetoitu myyntikate.

Kaukoldammon osalta taloudelliset riskit liittyvat Rauman Biovoiman (tekniseen) toimivuuteen seka
polttoaineiden hintariskiin.

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetdan ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitaan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja. EU:n
verkko- ja tietoturvadirektiivin (NIS2-direktiivin) tuleviin vaatimuksiin on varauduttu.

Rauman Satama Oy

Rauman Satama Oy:n riskikartoitus on paivitetty joulukuussa 2021 ja merkittavid muutoksia riskeihin ei ole
ollut. Vakuutusturva katselmoitiin ja pdivitettiin alkuvuonna 2025.

Yhtion koko henkilékunta on suojelupoliisin jatkuvan turvallisuusselvitysseurannan piirissa.
Turvallisuusselvitysvelvollisuus tulee vuoden 2026 loppupuoliskolla koskemaan soveltuvin osin myos
satama-alueella toimivia yhtioita.

Toiminnan jatkuvuudenhallintasuunnitelmat ovat paivitetty vuonna 2023. Konkreettisina toimenpiteina
satamayhtié on mm. turvannut kriittisten toimintojen sdhkdnsaannin poikkeusolosuhteissa. Kyberuhkiin on
jo varauduttu ja NIS-2 direktiivin vaatimusten mukaisuuden tayttyminen on todennettu.

Rauman Satama Oy:n riskienhallinnan osana toimii myés DNV:n sertifioima organisaation
toimintajarjestelma, joka on rakennettu ISO 9001 (laatujarjestelma), ISO 14001 (ymparistdjarjestelma) ja
ISO 45001 (tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma) -standardien mukaisesti. Sertifioidun jarjestelman
tarkoituksena on varmistaa ja parantaa toiminnan laatua, tukea ymparisténsuojelua ja ympariston
pilaantumisen ehkadisemista tasapainossa sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden kanssa, seka ehkaista
henkiloston terveyteen kohdistuvia haittoja. Sisdisid auditointeja tehddan vuosisuunnitelman mukaan.

Rauman Asunnot Oy

Vuokrahuoneistojen kysynta ja kayttoasteiden heikkeneminen ovat riskitekijoita ja saman aikaisesti
kasvavat hoitokulut asettavat painetta vuokrankorotuksiin. Vuokralaisten maksukyvyn heikkeneminen voi
johtaa haatojen lisdantymiseen ja luottotappioiden kasvuun.

Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Ymparist6- ja turvallisuusriskienhallintaan on luotu tytkaluja, muun muassa pelastussuunnitelman,
turvallisuussuunnitelman ja riskienarviointimallin. Infraan sisaltyvia riskeja pyritdan valttamaan
ennakoivalla huoltotoiminnalla ja kuntokartoituksilla. Vuokratuloihin liittyvia riskeja pyritddn valttdmaan
tehokkaalla laskutusmenettelylla. Korkoriski pyritdan minimoimaan otettujen lainojen korkosuojauksella tai
lainoituksen kiintedkorkoisuudella. Vakuutettavien riskien osalta kdytetaan vakuutusten yllapidossa avustaa
vakuutusmeklari.

SeeSafe toimikunta kokoontui yhteensa 11 kertaa. Toimikunnan kokouksissa vuonna 2025 kasiteltiin 5
ymparistovahinkoa, 5 onnettomuutta, 7 tapaturmaa, 10 lahelta piti -tilannetta ja 45 turvallisuushavaintoa.

Rauman Oppilaitoskiinteistot

Yhtiossa ei ole paatetty erillisista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista.

Yhtion merkittavimmat riskit kohdistuvat yhtion padomaisuuteen, eli kiinteistoihin. Yhtion kaikki tuotot
ovat vuokratuottoja tai niihin verrannollisia kayttékorvauksia ja yhtion asiakaskanta on suppea, silla
vuokralaisia on kdytdannodssa vain kaksi. Merkittavimmat uhkat ovat kiinteistéjen jdaminen tyhjilleen tai
niiden kunnon heikkeneminen.
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Kiinteistoriskit hallitaan oikeasisaltoisella vakuuttamisella, aktiivisella kunnossapidolla sekd peruskorjauksiin
ja —parannuksiin myotamielisesti suhtautumalla. Vakuutuksilla voidaan estaa yllattavien kulujen syntymista,
kunnossapidolla voidaan hillita kiinteistdjen kulumista ja peruskorjauksilla pidetdan rakennukset hyvassa
kunnossa.

Vuokrausriskeja torjutaan aktiivisella yhteistyolla vuokralaisten kanssa. Yhtion toiminnan ollessa ldhes
omakustanneperiaatteista, on vuokralaisella mahdollisuus vaikuttaa omiin kustannuksiinsa seka tilojen
toiminnallisuuteen, paremmin kuin mahdollisissa muissa vuokrasuhteissa.

Yhtion rekisterit yllapidetaan kirjanpitotoimistossa, jonka kanssa on rekisterinhoidosta kirjallinen sopimus.
Yhtion tietojarjestelmat ovat suojattuja, ja niiden yllapidosta vastaa niin ikddan sopimusvelvoitteella
kirjanpitotoimisto.
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1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi vuonna 2021 uuden yleisohjeen
kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu kuntalain, kirjanpitolainsadadannon sekd muun aihetta
koskevan lainsdannon ja asetuksien lisaksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita

seka lausuntoja kunnille ja kuntayhtymille.

1.6.6.1. Konsernin tulos

KONSERNITULOSLASKELMA
2025 2024

Toimintatuotot 111 469 174 109 682 149
Toimintakulut -185 551 253 -174 050 439
Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta 936 434 1162 584
Toimintakate -73 145644 -63 205 706
Verotulot 97 826 588 95907 876
Valtionosuudet 14533342 10638 929
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 705 008 668 527

Muut rahoitustuotot 487 702 570 285

Korkokulut -3881809 -3775031

Muut rahoituskulut -402 373 -793 360
Vuosikate 36122 813 40 011 521
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -32 055365 -28 431974

Omistuksen eliminointierot -1 287 -3629

Arvonalentumiset 0 -1020 000

Satunnaiset erat 481 788 0

Tilikauden tulos 4547 950 10555917
Tilikauden verot -371 069 -431 294
Laskennalliset verot -320 841 -111 223
Vahemmistéosuudet -95 967 -63 632
Tilikauden ylijagama 3760 073 9 949 769
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 60,1 63,0
Vuosikate/Poistot, % 112,7 135,9
Vuosikate, e/asukas 930 1027
Asukasmaara 38 842 38 975
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Rauman kaupunkikonsernin toimintatuotot olivat 111,5 miljoonaa euroa (109,7). Toimintatuotot kasvoivat
1,8 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024. Konsernin toimintakulut olivat -185,6 miljoonaa euroa
(-174,0). Toimintakulut kasvoivat 11,5 miljoonalla eurolla. Osuudet osakkuusyritysten voitosta olivat 0,9
miljoonaa euroa (1,2). Konsernin toimintatuotot riittivdt kattamaan 60,1 % konsernin toimintakuluista
(63,0 %).

Konsernin toimintakate oli -73,1 miljoonaa euroa (-63,2). Toimintakate laski 9,9 miljoonaa euroa. Konsernin
vero- ja valtionosuudet olivat yhteensd 112,4 miljoonaa euroa (106,5).

Konsernin rahoitustuotot yhteensa olivat 1,2 miljoonaa euroa, joka on n. 46 0000 euroa edellista tilikautta
vahemman. Rahoituskulut olivat 4,3 milj. €, 0,3 miljoonaa euroa pienemmat kuin edellisvuonna.

Konsernin vuosikate oli 36,1 miljoonaa euroa (40,0). Vuosikate pieneni 3,5 miljoonalla eurolla.

Konsernin vuosikate asukasta kohden oli 930 euroa (1 027). Vuosikate asukasta kohden laski 97 eurolla.
Konsernin vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainojen lyhennyksiin. Jos vuosikate kattaa poistot, konsernin tulorahoitus katsotaan riittavaksi. Jotta
tunnusluku antaa oikean kuvan, tulee poistojen vastata keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Konsernin poistot olivat 32,1 miljoonaa euroa ja ne olivat 3,6 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisvuonna.
Vuosikate 36,1 (40,0) miljoonaa euroa riitti kattamaan poistot 112,7 prosenttisesti. Omistuksen
eliminointierojen ja satunnaisten erien jalkeen tilikauden tulos on 4,5 miljoonaa euroa

(10,6). Tilikauden tulos on 5,5 miljoona heikompi kuin viime vuonna.

Tilikauden tuloksen jalkeen nakyvat vuoden 2025 tilinpaatossiirrot, tilikauden verot ja laskennalliset verot
sekd vihemmistoosuudet, jotka heikentdvat konsernin tulosta 0,8 miljoonalla eurolla.

Konsernin kokonaistulos oli 3,8 miljoonaa euroa ylijagamainen (9,9). Tulos on 6,2 miljoonaa euroa heikompi
kuin vuonna 2024.
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1.6.6.2. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Liittymismaksujen lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen padomien ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2025

36 122 813
481788
-371 069

-2 709 242

33 524 292

-69 069 162
619 195
3733 351
-64 716 616
-31 192 324

0

0

27 896 498
53 517 750
-15 121 252
-10 500 000
301 631
3441 094
414 649
-39 885

3 835 067
-768 737

31 639 223

446 899

446 898
38 368 609
37921 711

-116 339
52,8

1,4

21

51

2024

40 011 521

-431 294
-2 316 221
37 264 007

-62 208 690
5 336 651
510 163

-56 361 876
-19 097 869

6 883

6 883

12 023 230
5048 676
-13 186 088
20 160 642

-877 144
97 524

47 085
564 698

-1 586 451
11 152 969

-7 944 900

-7 944 900
37 921 711
45 866 611

-68 798
70,4
1,7

2,6
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Konsernin toiminnan rahavirta oli 33,5 miljoonaa euroa (37,3). Toiminnan rahavirta vaheni 3,7 miljoonalla
eurolla.

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 69,1 miljoonaa euroa (62,2). Bruttoinvestoinnit kasvoivat 6,9 miljoonaa
euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 0,6 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot
olivat 3,7 miljoonaa euroa (0,5). Investointien rahavirta oli -64,7 miljoonaa euroa (-56,3).

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -31,2 miljoonaa euroa (-19,1 milj.€). Negatiivinen (alijdgdgmainen) luku
merkitsee rahamaarada, joka joudutaan kattamaan joko olemassa olevilla kassavaroilla, muilla
maksuvalmiuden muutoksilla tai ottamalla lisda lainaa. Positiivinen eli ylijdgamainen luku ilmaisee
rahamaaran, joka jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Konsernin rahavarat
kasvoivat 0,4 miljoonalla eurolla.

Investointien omahankintamenosta, 64,7 miljoonasta eurosta, konsernin oma tulorahoitus on riittanyt
kattamaan 52,8 % (70,4 %). Konsernin pitkdaikaisten lainojen nettomuutos oli 38,4 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisen velan muutos oli -10,5 miljoonaa euroa. Konsernin korottomien velkojen muutos oli -0,8
miljoonaa euroa.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on -116,3 (-68,8) milj. euroa.
Konsernin lainanhoitokate oli 2,1. Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan
padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokatetta pidetdaan hyvana, jos tunnusluku
onyli 2.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Rauman kaupunkikonsernin kassavaroilla
voidaan kattaa 51 paivan maksut. Kaupunkikonsernin maksuvalmius heikkeni 3 paivalla edelliseen vuoteen
verrattuna.
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1.6.6.3. Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

KONSERNITASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Konsernilikearvo
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhtiéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

31.12.2025 31.12.2024

67 599

12 028 296
110 002

12 205 897

137 766
11702 973
123 753
11 964 491

50 721 392 43 648 882
234 984 568 210 189 540
176 551 243 180 103 543

12086 700 12510 989

771 929 847 258

70 840 662 65 194 140

545 956 495 512 494 352

26 417 128
9116 241

23 822 637
9117 328
53 833 215833
35587202 33155797
593 749 594 557 614 641
1319533 1209129
620 903 581018
3178 764
16 975 389
20 154 153
12 223 799
26 144 810
59 143 665

3965473
19 647 258
23612731
13 388 357
24 533 354
62 115 459

654 212 792 620 939 229
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VASTATTAVAA

Oma paadoma
Peruspadaoma
Saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijadma
Oma padoma
Vahemmistéosuudet
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Laskennalliset verovelat (p)
Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras paaoma

VASTATTAVAA

Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma, milj.€

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., milj.€
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., milj.€
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

Konsernin pysyvien vastaavien kirjanpitoarvo tilikauden 2025 lopussa oli 593,7 miljoonaa euroa, joka
tarkoittaa 36,1 miljoonan euron kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna. Sijoitusten osuus oli 35,6 (33,2)
miljoonaa euroa ja aineellisten hyodykkeiden 546,0 (512,5) miljoonaa euroa. Aineettomien hyoddykkeiden

osuus oli 12,2 (12,0) miljoonaa euroa.

Aineelliset hyodykkeet kasvoivat yhteensad 33,5 miljoonaa euroa. Rakennusten kirjanpitoarvo oli 235,0
miljoonaa euroa, niiden arvo nousi 24,7 miljoonaa euroa. Maa- ja vesialueet olivat 50,7 miljoonaa euroa ja
kiintedt rakenteet ja laitteet 176,6 miljoonaa euroa. Koneet ja kalusto olivat 12,1 miljoona euroa.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat olivat 70,8 miljoonaa euroa, kasvua 5,6 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitukset olivat 35,6 miljoonaa euroa. Sijoitukset kasvoivat yhteensa 2,4 miljoonaa euroa.

Vaihtuvien vastaavien kirjanpitoarvo 31.12.2025 oli 59,1 (62,1) miljoonaa euroa ja ne pienenivit yhteensa

3,0 miljoonaa euroa.

31.12.2025

150 885 276
1773

4 470 809
208 137 373
3 760 061
367 265 293
268 491
4371733

6 855 194

133 591 895
28 085 729
8 838 266
170 515 890

72110 585
32 825 607
104 936 191
275 452 081

654 212 792

56,8
123,1
211,9
5455
205,7
5296
211,6
5449

38 842

31.12.2024

150 885 276
11773
4470 809
196 898 915
9 949 769
362 216 542
321 520
4410 242

6 330 141

114 572 693
28 321 397
8285 971
151 180 061

63234172
33 246 550
96 480 722
247 660 784

620 939 229

59,1
114,5
206,8
5307
177,8
4 562
183,4
4706

38 975

64



RAUMAN KAUPUNGIN TILINPAATOS 2025

Konsernin oma padoma oli 367,3 (362,2) miljoonaa euroa. Taseen vieras pdaoma oli 275,5 (247,7) miljoonaa
euroa. Vieras pdadaoma on kasvanut yhteensd 27,8 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Pitkaaikainen vieras pdaoma oli 170,5 (151,2) miljoonaa euroa. Pitkdaikainen vieras pddaoma kasvoi 19,3
miljoonaa euroa.

Vieraasta 275,5 miljoonan euron padomasta lyhytaikaisen pddoman osuus oli 104,9 miljoonaa euroa.
Lyhytaikainen vieras padgoma nousi 8,5 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisesta vieraasta padgomasta korolliset
velat olivat 72,1 miljoonaa euroa, ja korottomat velat olivat 32,8 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste heikentyi vuoteen 2024 verrattuna ja on 56,8 prosentin tasolla (59,1 %).
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdgdaman sietokykyd ja sen kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Hyvana kaupunki-konserninomavaraisuusasteena pidetdaan yleisesti yli
70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellisen velkaantuneisuuden mukaan Rauman kaupunkikonsernissa 123,1 % (114,5 %) konsernin
kadyttotuloista (konsernin toimintatuloista, verotuloista ja valtionosuuksista) tarvittaisiin vieraan padgoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen kaupunkikonsernin velkaantuneisuus on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna. Luku ylittda huomattavasti vanhan kriisikuntakriteerin (50 %) rajan.

Konsernin yhteenlaskettu ylijadma on 211,9 (206,8) miljoonaa euroa. Konsernin ylijagdma asukasta kohden oli
5 455 (5 307) euroa. Ylijaama asukasta kohden kasvoi 148 euroa.

Konsernin lainakanta oli 205,7 miljoonaa euroa (177,8). Konsernin lainakanta lisddntyi 28,0 miljoonalla
eurolla. Lainakanta asukasta kohden on 5 296 euroa (4 562). Konsernin lainat ja vuokravastuut ovat 211,6
miljoonaa euroa (183,4) ja asukasta kohden 5 449 euroa (4 706) euroa. Konsernilainat asukasta kohden
kasvoivat 743 euroa.

1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta

- kaupungin tilikauden tuloksen 389 410,56 euron ylijadman jalkeen kirjataan yhteensa -16 400 000
euron poistoeron lisdys, joka on syntynyt Karin kampuksen uimahallin poistoerosta

- kirjataan yhteensa 1 334 810,24 euron poistoeron vahennys, joka on syntynyt Lapin
koulukeskuksen seka Karin kampuksen koulun, liikuntahallin ja uimahallin investointivarausten
purkamisesta

- kirjataan 16 400 000 euron investointivarauksen vahennys

- kaupungin vuoden 2025 tuloslaskelman 1 724 220,80 euron ylijddma siirretdan taseen omaan
padomaan tilikauden yli-/alijaamariville

- muiden liikelaitoksien johtokuntien hyvaksymat esitykset liikelaitosten erillistilinpaatoksista
vahvistetaan seuraavasti:

- Vesi- ja viemariliikelaitoksen tilikauden ylijaama, 1 193 460,46 euroa, kirjataan
liikelaitoksen taseen tilikauden yli- / alijagamatilille

- Jatehuoltoliikelaitoksen tilikauden ylijaama 334 199,58 euroa, kirjataan liikelaitoksen
taseen yli- / alijaamatilille.
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2 Talousarvion toteutumisvertailut

2.1. Tiivistelma valiokunnille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2024 talousarvion noudattamista koskevissa maardyksissa on valtuusto asettanut sitoviksi

tavoitteeksi toimintamenot ja toimintakatteet.

Peruskaupungin toimialojen ja taseyksikdiden toimintamenot ovat toteutuneet seuraavasti:

Peruskaupunki, Toimintamenot
Konsernihallinto
Konsernipalvelut
Elinvoimatoimiala
Sivistysvaliokunta

Sivistyksen oma toiminta

Sivistyksen hankkeet
Tekninen valiokunta
Pienvenesatamat (taseyksikko)
Etela-Satakunnan tyollisyysalue (taseyksikko)
PERUSKAUPUNKI

MTA 2025
-9575430
-18 992 456
-11050 141
-107 303 404
-105617 373
-1686 031
-51279530
-196 682
-6 746 591
-205 144 234

TOT 2025
-7532774

-18 005 781
-9521029

-106 493 662
-105 620 575

-873 088
-50764 112
-193 748
-5108 622

-197 619 729

Peruskaupungin toimialojen ja taseyksikdiden toimintakatteen toteutuminen:

Peruskaupunki, Toimintakate
Konsernihallinto
Konsernipalvelut
Elinvoimatoimiala
Sivistysvaliokunta

Sivistyksen oma toiminta

Sivistyksen hankkeet
Tekninen valiokunta
Pienvenesatamat (taseyksikko)
Eteld-Satakunnan tyollisyysalue (taseyksikko)
PERUSKAUPUNKI

MTA 2025

17532 539
-9031418
-10818 716
-100 186 421
-99 820333
-366 089
-11901 270
162 318
-16911

-114 259 880

TOT 2025
22 068 207
-7914 004
-9353234

-98 651 736

-98 414 646

-237091
-11 400 395
141 145
-8393

-105 118410

EROTUS
-2 042 657
-986 674
-1529112
-809 741
3202
-812 943
-515418
-2934
-1637 969
-7 524 505

EROTUS
-4 535 668
-1117415
-1465 482
-1534 685
-1405 687
-128 998
-500 875
21173
-8518
-9 141 469

T-%
78,67
94,80
86,16
99,25

100,00
51,78
98,99
98,51
75,72
96,33

T-%

125,87
87,63
86,45
98,47
98,59
64,76
95,79
86,96
49,63
92,00
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Tiivistelmat valtuuston asettamien kehittamistoimenpiteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2025:

Tarkemmin talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta valiokunta,
taseyksikko ja liikelaitoskohtaisesti on ns. tilinpaatoksen taydennysosassa.

Konsernihallinto

Toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Toimintakate ylittyi talousarvioon nahden
4,5 miljoonaa euroa.

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut- toimialan kehittamistoimenpiteistd merkittdva osa saatiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.
Osa tavoitteista on luonteeltaan ns. jatkuvia ja pitkakestoisia ja niiden osalta kehittamistyo jatkuu edelleen
vuonna 2026.

Elinvoimaisuuden, pitovoiman ja valovoiman — pddmaarien alle on asetettu 12 kpl kehittdamistoimen-
pidettd ja voimavarojen alle 6 kpl kehittdmistoimenpidetta.

Elinvoimainen — pdamaaran alla olevan toimenpiteen (1 kpl) toteutuminen

Toteutunut suunnitellusti:

Kaupungin vaikuttamistoimenpiteiden koordinointi - Rauman kaupungin 'Vaikuttamisen pelikirjaan'
sisaltyvat vaikuttamistyon karjet on paivitetty uudelle valtuustokaudelle, vaikuttamistyon pelikirja on
hyvaksytty vaikuttamisen ohjausryhmassa 25.11.2025. Vaikuttamistyon tavoitteiden maarittelyyn
osallistettiin valtuutetut valtuustoseminaarissa 2.-3.9.2025. Tammikuun 2026 valtuuston kokouksen
yhteydessa jarjestettiin valtuutetuille perehdytys vaikuttamisen pelikirjan sisdltoon seka valtuutetun
tapoihin ja keinoihin tehda vaikuttamistyota.

Pitovoimainen — pdamaaran alla olevien toimenpiteiden (9 kpl) toteutuminen
Toteutunut suunnitellusti:
Kunnallis- ja aluevaalit on organisoitu ja uusien luottamushenkildiden perehdytykset on toteutettu.

Kaupungin turvallisuuden kehittamisen koordinointi - Turvallisuuspaallikko otti tehtdvansa vastaan
4.8.2025. Turvallisuuspaallikon tehtdavana on kaupungin kokonaisturvallisuuteen liittyvat koordinointi,
ohjaus- ja suunnittelutehtavat. Syyskauden aikana on tehty laajasti yhteisty6td kaupungin eri toimialojen ja
ulkoisten sidosryhmien kanssa; erityisesti on huomioitu kyberturvallisuuteen ja kaupungin sisaisiin
turvallisuusriskeihin liittyvia kokonaisuuksia.

Ennalta ehkdisen hyvinvointitydn kehittamistoimenpiteet (4 kehittamistoimenpidettd)

e Hyvinvointiohjelman toteuttamisen koordinointi ja hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
(HYTETU) — ohjausryhman tyoskentely seka toimialat ylittava poikkihallinnollinen kehittynyt ja
tiivistynyt. Hyvinvointiohjelman toimenpiteita toteutettiin kaikilla kaupungin toimialoilla
yhteistyossa verkostojen kanssa ja erilaiset tapahtumat lisasivat osallisuutta. Valtuusto hyvaksyi
Rauman kaupungin laajan hyvinvointikertomuksen kokouksessaan 26.5.2025, 53 §. Hyvinvointityon
keskeisin avainindikaattori HYTE -kerroin on noussut Raumalla v. 2025 viisi pistettd, ollen 68 (v.
2024 63). Kerroin maaraytyy osaksi tehdyn hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. HYTE
kertoimen osoittama euromaard/asukas on 20,8 €. Tama tuottaa 811 700 € suuruisen
valtionosuuden, mikd on 56 400 € suurempi kuin v. 2024. Erityisesti on kiinnitetty huomiota
hyvinvoinnin haasteisiin ja toiminnan vaikuttavuuden parantamiseen, johon edelleen tarvitaan
vahvaa alueellista yhteistyota seka yhteisesti sovittuja menettelytapoja. Rauman kaupungin
terveyden edistdmisen aktiivisuutta kuvaavan indikaattorin (TEA-viisari) kaikkien sektorien
keskiarvo on 76/100 (THL, 2025), mika osoittaa jarjestelmallista toimintaa hyvinvoinnin
edistamiseksi.
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e Jarjestoyhteistyon linjaukset ‘Suomen vaikuttavinta jarjestotyota’ — asiakirjan mukainen toiminta
eteni suunnitelmallisesti. Rauman kaupungin pelisdannot jarjestdjen avustustoimintaan asiakirja
paivitettiin; asiakirjan tavoitteena on tukea jarjest6ja vaikuttavaan yhteistyohon. Jarjestot (162
jarjestod) ovat tehneet kaupungille monipuolisesti erilaisia avustushakemuksia, saaden
toimintaansa mukaan uusia kaupunkilaisia. Kahden vuoden valein tehtdvaan jarjestokyselyyn
vastasi 71 jarjestdd. Kyselyn pohjalta voidaan todeta, etta jarjestot kohtaavat kaupunkilaisia laajasti
(vastanneilla yli 123 000 kayntikertaa vuodessa). Jarjestot ovat myods merkittdva tydnantaja, 23
vastaajalla oli palkattuja tyontekijoita, kymmenella jarjestolla oli kymmenen tyontekijaa tai
enemman.

e Kaupungin lakisdateisten neuvostojen toiminta oli aktiivista. Ikdihmisten- ja vammaisneuvostot
ottivat kayttoon uudet toimintaohjeet, tavoitteena on yhtenaistaa kaupungin toimintamalleja ja
ndin edesauttaa vaikuttavuuden toteutumista. Jarjestetyt tapahtumat kerasivat kiitettavasti
yleis63d; mm. neuvostojen yhteiset teatteriesitykset, ikdihmisten neuvoston Suvilysti ja
Luokkakokous seka vammaisneuvoston lapsiperheille tarkoitettu teatteriesitys tavoittivat yht. yli
2000 hloa.

Ruoka- ja puhtauspalvelun palvelutuotannon muuttuviin asiakastarpeisiin reagoitiin toteuttamalla viisi
asiakastyytyvaisyyskyselya oman tuotannon ja ostopalvelun asiakkaille. Ruoka- ja puhtauspalvelussa omaa
ja ostopalvelun laatua arvioidaan paivittdin. Karin kampuksen puhtauspalvelun laadunvalvontaa ja
ostopalveluna hankittavien aterioiden laatuun kiinnitettiin erityistd huomiota. Epakohdista reklamoitiin
yhdessa sivistystoimialan kanssa ja vaadittiin palvelusopimukseen vedoten muutoksia niin ateriapalvelun
kuin myds puhtauspalvelun laatuun. Syyskauden aikana sovittiin palvelutuottajan kanssa toimenpiteita,
joiden toteutumisen avulla on saavutettu palvelutuotantoon parannusta.

Osin toteutunut -kehittdmistyo jatkuu:
Asiakaslahtdinen palveluprosessien kehittaminen

e Asianhallinnan jarjestelmat mahdollistavat yhteisen toimintamallin, esimerkkina yhtendistamisesta
on kuulutusprosessi, jossa uusi Valmun kuulutuspohja toteutettiin poikkihallinnollisesti ja prosessi
vakioitiin. Yhteinen toimintakulttuuri vaatii vielad kehittamista.

e Digi- ja vdestotietovirasto on kdynnistanyt koko Suomen laajuisen Digi ensin —hankkeen, jonka
tavoitteena on vahentaa paperipostia ja tehda digitaalisesta viranomaisviestinnasta ensisijainen
kanava. Tama edellyttaa sitd, ettd kansalaiset luopuvat paperipostista ja vastaanottavat
viranomaisten viestit sahkdisesti Suomi.fi —viestipalvelussa. Suomi.fi -viestipalvelu -hankkeen
toteutumista on edistetty 2025. Tavoitteena oli toteuttaa v. 2025 laajempi integraatio, mutta lain
voimaantulon lykkdaantymisen johdosta toimenpiteita ei ole tehty.

e Taloushallinnon palveluprosessien yhtendistamisen ja modernisoinnin osalta on toteutettu kattava
analyysi prosessien toimivuudesta ja kehityskohteista ulkopuolisena auditointina.

e Vuosien 2025-2028 aikana toteutetaan ruoka- ja puhtauspalvelun tuotantotavan seka hallinnon
organisaatiomuutos; mm. v. 2025 valmisteltiin uusi organisaatiomalli ja hallinnon henkil6stosta
vahennettiin elakoitymisten myo6ta 3 htv ja perustettiin ateriapalveluun tuotantosuunnittelijan
toimi. Ateriapalvelun tuotantosuunnittelijan vastuulla on palvelun, ruokalistojen ja reseptiikan
kehittdminen. Puhtauspalvelussa laadunvalvontaa lisattiin ja dokumentointia kehitettiin.

Tiedolla johtamisen kehittaminen - Strategia- ja raportointitydkalukokonaisuuden osalta on tehty
hankintapaatokset Targetor ja Accuna-jarjestelmista pohjautuen ulkopuoliseen selvitykseen. Tavoite on,
ettd kyseiset jarjestelmat ovat tuotantokaytdssa alkuvuoden 2026 aikana.

Digitaalisuuden ja robotiikan hyodyntaminen palveluprosessien kehittamisessa
e Kaupungin tietohallinto- ja digitalisaatiotydn vahvistamiseksi, kehittamistoimenpideselvitykseen
perustuen, perustettiin digitalisaatiojohtajan virka. Digitalisaatiojohtaja aloitti virassaan 1.12.2025.
e Paperiaineistojen digitointiprosessin suunnittelutyé on edennyt ja oman tyon pilotointi toteutettiin
syyskaudella 2025.
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e Sahkoisten lomakkeiden (ePalvelu) integraatio asianhallintajarjestelmaan on yksinkertaistanut ja
nopeuttanut prosessia. Sahkdisen asioinnin kautta on otettu kaytt6on kahdeksan uutta lomaketta
(vahinkoilmoitus ja erilaiset avustukset).

e Cloudia-sopimushallinnan osalta toimialojen sopimuspadkayttdjat on koulutettu ja perehdytetty
esimieskoulutuksissa jarjestelman lukukayttajia. Tuotantokaytto aloitettiin loppuvuodesta 2025.

TE25 -reformiin liittyvien tukipalvelutoimintojen ohjaus ja tuki - Uudistukseen on sen toiminnan
alkuvaiheessa liittynyt erilaisia operatiivisia kehittdmistoimenpiteitd, mm. tietojarjestelmiin, joita on
yhdessa elinvoimatoimialan eri toimijoiden kanssa pyritty ratkaisemaan. Konsernipalveluiden
talousohjauksen maariteltyjen henkildiden tydpanosta kohdennetaan elinvoimatoimialalle erityisesti
tydvoimapalvelujen kokonaisuuteen. Talousohjauksen henkilévaihdoksista johtuen on syntynyt
resurssivajetta, ja elinvoimatoimialalle sovittua resurssimaaraa ei ole pystytty tuottamaan sovitussa maarin.

Valovoimainen — paamaaran alla olevien toimenpiteiden (2 kpl) toteutuminen

Toteutunut suunnitellusti:

Markkinoinnin kehittdmisohjelman toteuttamisen koordinointi ja yhteistyo paikallisten ja valtakunnallisten
some -vaikuttajaviestijoiden kanssa - Markkinoinnin kehittamisohjelman sisalté maariteltiin kevaalla
uudelleen: ohjelma koostuu mainestrategiasta (valmis), brandistrategiasta (valmis), jonka pohjalta
julkaistaan uusi brandi (julkaistaan H1/2026 aikana) seka vuosikellosta (valmis). Lisdksi osa ohjelmaa on
viestinnan ja markkinoinnin toiminnan ja organisoitumisen kuvaaminen ("Rauman kaupungin viestinnan
periaatteet ja toimintatavat", valmis). 2025 toteutettiin seuraavat pienemmat ja suuremmat
markkinointikampanjat: ystavanpaiva, osallistuva budjetointi, Rauma-paiva, Rauman kesa ja kesan
maksuton Gyyt, kestavan liilkkumisen Hyva Gyyti, hyvinvointiranneke, tulevaisuusvisio-kyselyyn
vastaamiseen aktivointi.

Voimavarojen alla olevien toimenpiteiden (6 kpl) toteutuminen

Toteutunut suunnitellusti:

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen - Toimialan kaikki palvelualueet ovat pitdneet tyohyvinvointitilaisuuksia.
Toimialan yhteinen aamukahvitilaisuus on toteutettu kuukausittain sdaanndllisesti. Kaupungin
tyohyvinvointikyselyn aikataulua muutettiin siten, etta kysely toteutettiin tammikuussa 2026.
Konsernipalveluiden keskiarvo kyselyssa oli 3,9, ja koko kaupungin keskiarvo oli sama eli 3,9. Tulosten ja
toimenpiteiden tarkempi raportointi tehddan osavuosiraportissa 2026.

Vaihtoehtoisten palvelutuotantotapojen ennakointi - Vuoden aikana on keskitytty kaupungin
talousohjelmaan sisaltyvien toimenpiteiden edistamiseen; mm. talous- ja palkkahallinnon prosessien
kehittamiseen seka ruoka- ja puhtauspalveluiden palvelukokonaisuuden ja organisaatiomallin laadintaan.
Inhouse -lainsadadantémuutosvalmistelusta johtuen mm. talous - ja palkkahallinnon jarjestelmiin liittyvien
kokonaisuuksien ja/ tai hankintojen osalta selvitettiin mahdollisuutta tiiviimpaan kuntayhteistyohon mm.
Porin kaupungin kanssa. Toistaiseksi konkreettisia toimia ei ole tehty.

Aktiivinen toiminta verkostoissa - Toimialan palvelualueilla toimitaan tiiviisti kunkin substanssialueen
kunnallisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa. Verkostotydn aktiivisuus nakyi julkisina puheenvuoroina
mm. asianhallinnan, tietohallinnon ja taloushallinnon asiantuntijafoorumeilla.

Osin toteutunut -kehittamistyd jatkuu:

Tiedonhallintalain toteuttaminen - Tiedonhallintalain tavoitteena on avata tiedon elinkaari ja kuvata, mita
tietoa organisaatio sdilyttaa eri jarjestelmissa. Tietoa on keratty ARC- tiedonhallintajarjestelmaan
keskitetysti kuvaamalla keskeisimpia palveluprosesseja. Tiedonhallintalain velvoitteiden kokonaisvaltainen
tayttdminen vaatii pitkdjanteistd ja -kestoista tiedon kerdaamista, ja tietoa on myos jatkuvasti paivitettava.

Yhdessa tekemisen edistdminen - Toimialojen yhdessa tekemisen piloteiksi maariteltiin: (1)
projektitoiminnan pilottimalli, (2) isojen yrityshankkeiden valmistelumalli, (3) kaupungin vuosikello ja (4)
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keskustavisio. Pilottien kautta haetaan toimintamalleja laajempien, yli toimialarajojen ylittyvien
asiakokonaisuuksien hoitamiseen. Talousarvioon 2026 on koostettu oma kokoanisuutensa kaupungin
yhteisistd, toimialarajat ylittavista hankkeista. Kaupungin laaja-alaisen vuosikellon laadinta ja
keskustavisiotyo jatkuu.

Taloushallintojarjestelman toiminnallisuuksien kehittdminen - Lakisdateiset tilinpaatdkseen, verotukseen ja
tilastoihin liittyvat tehtdvat on saatu asianmukaisesti laadittua UNIT4-tietojarjestelmasta. Jarjestelmassa on
automatiikkaan, kaytettavyyteen ja raportointiin liittyvia asiakokonaisuuksia, joita ei ole saatu sille tasolle,
mita kayttoonottoa aloittaessa on ollut tavoitteena. UNIT4-talouden toiminnanohjausjarjestelma on tehty
ns. inhouse-hankintana; tavoitteena on kilpailuttaa uusi taloushallintojarjestelma v. 2026 aikana.

Elinvoimatoimiala

Vuonna 2025 valiokunnille, taseyksikoille ja liikelaitoksille asetetut kehittamistoimenpiteet etenivat
kokonaisuutena padosin suunnitellusti, vaikka toimintaymparistda leimasivat merkittavat rakenteelliset
muutokset ja yleisen tyodllisyystilanteen heikkeneminen.

Elinvoimatoimialan toiminta vakiintui uuden organisaation kdynnistymisen ja TE24uudistuksen
toimeenpanon rinnalla, ja samanaikaisesti kehitettiin uusia toimintamalleja, vahvistettiin
yhteistyorakenteita seka turvattiin palvelujen jatkuvuus koko toimialalla. Koulutukseen, osaamisen
kehittdmiseen ja oppilaitosyhteistychon liittyvat kehittdmistoimenpiteet toteutuivat hyvin ja tukivat alueen
pitkan aikavalin elinvoimaa. Oppilaitosten, elinkeinoeldman ja kaupungin valinen yhteistyo oli aktiivista, ja
useat toimenpiteet vahvistivat osaajapohjaa sekéa opiskelijoiden ja tydelaman kohtaantoa. Yritystoiminnan
osalta yritysaktiivisuus sailyi vahvana, ja Business Rauma toimintamalli vakiinnutti asemansa osana
kaupungin elinvoimatyota. Yritysyhteistyota toteutettiin suunnitelmallisesti, yrityssegmentointi saatiin
valmiiksi ja yrityskontaktit toteutuivat kattavasti, mika vahvisti kaupungin vetovoimaa ja myonteista
yritysimagoa myos valtakunnallisissa vertailuissa.

Tyollisyydenhoidon osalta kehittamistoimenpiteiden toteutuminen oli osin haasteellisempaa yleisen
talous ja tydmarkkinatilanteen seka lainsaadantdmuutosten vuoksi. Tyottémyysasteen nousu seka
erityisesti nuoriso ja pitkdaikaistyottomyyden kasvu lisdsivat painetta palvelujen vaikuttavuuden
vahvistamiseen ja kustannusten hallintaan. Kaupungin omaa tyoéllistamistoimintaa kehitettiin ja uusia
palkkatuettomia malleja otettiin kdytt6on, mutta niiden laajempi vakiinnuttaminen vaatii jatkotoimia.
Samalla tyollisyydenhoidon palveluista tiedottamista, tyonvalityksen kdytantdja ja yritysyhteistyota
vahvistettiin, ja kehittamisty® jatkuu vuonna 2026 entistd kohdennetumpana ja vaikuttavuuteen
painottuvana.

Elinvoimainen ja aktiivinen tapahtuma ja kulttuurikaupunki kokonaisuudessa kehittamistoimenpiteet
etenivat paaosin tavoitteiden mukaisesti. Saariston kehittdmisessa toteutettiin useita suunnitelman
mukaisia toimenpiteits, joilla parannettiin kohteiden laatua, saavutettavuutta ja tunnettuutta.
Saaristoliikenteen pitkdaikaisen ratkaisun puuttuminen ja matkustajamaarien lasku hidastivat kuitenkin
osin tavoitteiden toteutumista. Keskustan kehittamisty® kaynnistyi kilpailutuksen kautta ja jatkuu vuoden
2026 aikana. Matkailun ymparivuotisuuden osalta erityisesti joulumatkailun selkea kasvu osoitti
kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuutta, vaikka koko vuoden matkailukehitys jai viela osittaiseksi.

Kansainvalisyyteen, kotoutumiseen ja monialaisiin palveluihin liittyvat kehittamistoimenpiteet etenivat
suunnitellusti ja useat toimintamallit vakiintuivat. International House toimintaa kehitettiin ja laajennettiin,
palvelujen saatavuutta parannettiin ja lakisaateisen yhteiskuntaorientaation valmistelu eteni kohti omaa
tuotantoa. Verkostoyhteistyo oppilaitosten, jarjestdjen, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa oli laajaa ja
aktiivista, ja se tuki erityisesti vaikeasti tyollistyvien ja kansainvalisten asiakkaiden palvelujen kehittamista.
Samanaikaisesti kasvaneet asiakasmaarat ja resurssipaineet korostivat tarvetta toiminnan edelleen
kehittamiselle.
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Kestavan kehityksen osalta asetetut kehittdmistoimenpiteet etenivat hyvin. Kestdavan kehityksen ohjelman
tavoitteet saavutettiin, ja painopiste siirtyi maarallisesta kasvusta yritysten vastuullisuuden ja osaamisen
syventamiseen. Vihredan siirtymaan liittyvida hankkeita edistettiin aktiivisesti ja yrityksille suunnattuja
valmennuksia ja tilaisuuksia jarjestettiin kestavyyden edistamiseksi.

Kokonaisuutena vuoden 2025 kehittamistoimenpiteiden toteutuminen oli padosin myonteista ja
suunnitelmallista, mutta TE-uudistuksen tuomat laajat uudet lakisdateiset toiminnot, toimintaympariston
muutokset, tyollisyystilanteen heikkeneminen ja osin keskeneraiset rakenteet loivat selkeita
jatkokehittamistarpeita. Vuonna 2026 painopiste siirtyy entistda vahvemmin toiminnan vaikuttavuuden
vahvistamiseen, palvelujen kohdentamiseen seka resurssien tehokkaaseen ja kustannustietoiseen kayttéon.

Sivistysvaliokunta

Sivistystoimialan valtuustotason kehittamistoimenpiteet ovat padosin toteutuneet ja edenneet
suunnitellusti ja ne selvidvat tarkemmin alla olevasta tavoitetaulukosta. Sivistystoimialla oli vuodelle 2025
11 kpl valtuustotason tavoitetta, joista yhdeksdan on toteutunut suunnitellusti ja ns. "valmistunut". Kaksi
tavoitteista on edennyt mutta ovat viela kesken.

Tiloihin liittyvat tavoitteet ovat edenneet suunnitellusti. Nuorten ty6pajan osalta paatos
uudisrakennuksesta on tehty ja hankkeeseen liittyvdat maanrakennustyot on aloitettu. Tyopaja siirtyi
vaistotiloihin alkuvuonna 2025 ja toimii tiloissa tdysimaaraisesti. Raatihuoneen peruskorjaus etenee
suunnitellusti ja perusnayttelyn nayttelysuunnitelma valmistui joulukuussa 2025. Raatihuoneen
palvelumuotoilu toteutettiin ulkopuolisen nayttelyarkkitehdin vetdamana. Palvelumuotoilu keskittyi neljaan
teemaan: Rauman historia, maailmanperintd, matkailu seka vanha raatihuone tilana ja rakennuksena.
Uotilanrinteen monitoimikeskus valmistui aikataulussa. Koulu, pdivakoti ja omatoimikirjasto aloittivat
toiminnan yksikdssa suunnitelman mukaisesti tammikuussa 2026. Nanunkallion koulu — ja paivakotihanke
etenee suunnitellusti ja kdyttajien tarpeet on huomioitu suunnittelussa.

Raumanmeren peruskoulun ja Naulan peruskoulun hallinnollinen yhdistyminen toteutui suunnitellusti
1.8.2025 alkaen. Jatkossa toiminta jatkuu nimelld Raumanmeren peruskoulu ja Raumanmeren peruskoulun
erityisluokat (Naula). Yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen on kdynnissa.

Rauman ensimmaiset omatoimikirjastot otettiin onnistuneesti kdayttéon. Uotilan omatoimikirjasto avautui
ja Lapin kirjasto kdynnistyi omatoimisena tammikuussa 2026.

Harrastamisen mallin kolmas avustuskausi kdynnistyi kesakuussa 2025. Harrastamisen mallin kerhojen
kokonaismaara on nyt toimivalla tasolla, eika kerhojen maaraa ole tarkoituksenmukaista enaa kasvattaa.
Jatkossa keskitytdaan kerhojen sisallolliseen kehittamiseen, valikoiman monipuolistamiseen, osallistujien
maaran lisddmiseen ja heidan sitouttamiseensa. Kerhoja oli keskimaarin 43 kpl, joista liikunnallisia kerhoja
oli 23 ja ei-liikunnallisia 20 kpl. Osallistujien %maara alakoulujen oppilaista oli 23 %.

Oppimisen tuen ison lakiuudistuksen haltuunotto seka sita koskevien valtakunnallisten
opetussuunnitelmien perusteiden maaraama paikallinen suunnittelu ja toteutus toteutui suunnitellusti.
Esiopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat hyvaksyttiin sivistysvaliokunnassa toukokuussa ja
perusopetuksen kesdakuussa. Tuen muutosta tyostettiin kevaalla 2025 ohjausryhmassa, rehtorikokouksissa
ja erityisopettajien kanssa. Huoltajien ja oppilaiden mielipiteitd oppimisen tuesta kerattiin Wilma-kyselylla
toukokuussa. Wilmassa lukuvuosisuunnitelmaa muokattiin opetussuunnitelman pohjalta. Oppimisen
tukeen saatiin valtionosuutta syksyn osalta noin 210 000 euroa, joka laitettiin taysimaaraisesti
lakisdateisten tukiresurssien (tukiopetustunnit, resurssiopettajat ym.) lisdadamiseen. Henkilostélle
jarjestettiin laajasti sisdisia ja ulkoisia koulutuksia uudistuksen sujuvan kayttéonoton varmistamiseksi.
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Oppimisen tuen uudistuksen haltuunotto tulee vaatimaan runsaasti valmistelua, toimenpiteita ja
jalkauttamista seka henkildston kouluttamista edelleen.

Karin kampuksen onnistunut kayttéonotto jatkui sen viimeisen valmistuneen osakokonaisuuden uimahallin
kanssa, joka avattiin yleisolle 17.3.2025. Toiminta lahti hyvin liikkeelle ja uimahallin kdvijamaara kasvoi.
Karin kampuksen sisdisten toimijoiden valille on saatu luotua hyva yhdessa tekemisen toimintakulttuuri.
Yhtendisten toimintatapojen muotoutuminen on jatkunut tapahtumien seka yleisten aulatilojen ilta- ja
viikonloppuoleskelun kdytantdjen osalta. Vuoden 2025 aikana ulkopuolisia tapahtumia oli 87 ja kampuksen
omia tapahtumia 162 eli Karin kampuksella jarjestettiin yhteensa 249 eri tapahtumaa ensimmaisen
kokonaisen toimintavuoden aikana. Kampuksen kadyttda tapahtumiin kehitetdaan edelleen huomioiden
kiinteiston perustoiminta. Ensimmaisesta kokonaisesta toimintavuodesta saatu palaute on ollut
paasaantoisesti hyvin positiivista.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoon vuonna 2024 paatetyt muutokset toteutuivat osittain. Syyna tdhan
olivat alle 3-vuotiaiden ja maahanmuuttajien maaran lisdantyminen. Wannin paivakodin toimintaa
jouduttiin jatkamaan toimintakaudelle 2025-2026 seka perustamaan kevaalld muutaman kuukauden ajaksi
lisiryhmat Sampaanalan, Pyynpaan ja Nanun paivakoteihin. Suunnitelman mukaan esiopetusryhmien piti
vahentya Lapista ja Karista. Lapista vahennettiin esiopetusryhma, mutta Karissa esiopetus jatkui
kaksiryhmaisena. Kodisjoen esiopetus paattyi etuajassa syksylla 2025 lasten maaran vahennyttyd. Nanuun
perustettiin kuitenkin uusi esiopetusryhma syksylla. Uotilan ja Helkkilan paivakodit yhdistyivat yhdeksi
Uotilan paivakodiksi Uotilanrinteen monitoimikeskukseen ja Helkkildan vaistotiloista luovuttiin.
Perhepaivahoidon paikkoja vahennettiin suunnitelman mukaisesti.

Vahvaa erityista tukea tarvitsevien lasten iltapdivatoiminnan vastuiden selkeyttaminen kaupungin ja
hyvinvointialueen vililla ei edennyt toivotulla tavalla. Edelleen osa vahvaa erityista tukea tarvitsevista
lapsista jai palveluiden valimaastoon. Kaikille vahvaa erityista tukea tarvitseville lapsille ei ole 16ytynyt
iltapaivatoimintapaikkaa vammaispalveluiden kautta. Heitad on edelleen kaupungin palveluissa, vaikka
Satakunnan hyvinvointialue on evannyt iltapaivatoiminnassa kaytetyt avustajaresurssit elokuusta 2025
Iahtien. Mikali perusopetuksen iltapdivatoiminta ei pysty vastaamaan lapsen yksilllisiin tarpeisiin, on yha
epdvarmaa saako lapsi tarvitsemansa hoidon hyvinvointialueen kautta.

Tekninen valiokunta

Talouden osalta tavoitteet pdaosin tayttyivat. Syksylla 2025 jouduttiin kuitenkin hakemaan lisimaararaha
kasvaneiden kulujen katteeksi. Teknisen valiokunnan talous toteutui muutettua talousarviota parempana:
toimintakate toteutui 95,8-prosenttisesti ja alitusta syntyi noin 500 000 euroa. Toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion yli 515 000 eurolla, mika johtui erityisesti henkilostokulujen selvasta alittumisesta
seka aineiden ja tarvikkeiden kustannussaastoista. Sahkon hintakiinnitykset pitivat sdhkdkulut ennakoitua
alempina, ja vuokrakustannukset pienenivat edellisvuodesta noin 500 000 euroa vaistotilatarpeen
muututtua. Myos talvikunnossapidon kulut pysyivat maltillisina vahdlumisen talven ansiosta.

Ylityksia syntyi 1ahinna palvelujen ostoissa, mika johtui ennakoitua suuremmista rakennusten
purkukustannuksista (noin 550 000 euroa) seka katuvalaistuksen kunnossapidon lisdkuluista.
Rakennusvalvonnan maksutuotot jaivat mataliksi heikon rakentamissuhdanteen vuoksi, mutta
joukkoliikenteen tuotot ylittivat selvasti budjetoidun. Kokonaisuutena talous pysyi hallinnassa ja toteutui
muutettua talousarviota paremmin yksittaisista kustannuspaineista huolimatta.

Kehittamistoimenpiteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin ja useat keskeiset hankkeet etenivat
suunnitellusti tai valmistuivat vuoden 2025 aikana. Merkittavimpia olivat koulutus- ja
varhaiskasvatusinvestoinnit: Karin kampus valmistui ja otettiin kdyttéon, Uotilan monitoimikeskus eteni
aikataulussa kayttéonottoon alkuvuonna 2026 ja Nanunkallion koulun ja paivdakodin rakentaminen

72



73
RAUMAN KAUPUNGIN TILINPAATOS 2025

kdynnistyi etuajassa. Myos Keskuspuiston peruskunnostuksen ensimmainen vaihe (jddpuisto) valmistui, ja
toisen vaiheen toteutus eteni suunnitellusti.

Kaavoituksessa Vanhan Rauman kaava hyvaksyttiin ja Vanha-Lahden osayleiskaava tuli [ainvoimaiseksi.
Tonttitarjonta sailyi kohtuullisena eri puolilla kaupunkia, ja maanhankintaa toteutettiin merkittavasti
erityisesti Lakarin teollisuusalueella tulevaisuuden kasvua varten. Fafangan kehittdminen eteni
suunnitellusti, kesateatterin uudistus valmistui ja Syvaraumanlahdelle valmistui uusi ulkopuoliselle
toimijalle vuokrattu laituri. My6s pienvenesatamien kehittdminen ja saaristoinvestointien suunnittelu
etenivat.

Osa hankkeista on edelleen kaynnissa, kuten VT8-nelikaistaistuksen yleissuunnitelman hyvaksymisprosessi
(ELY), keskustavision laadinta sekd osa kunnallistekniikan ja tilapalveluiden investoinneista.
Asuntorakentamisen markkinatilanne pysyi vaisuna, mika heijastui tonttikysyntdan. Kokonaisuutena
toimenpiteet etenivat strategisten tavoitteiden mukaisesti, ja useat konkreettiset investoinnit vahvistivat
kaupungin elinvoimaa, vetovoimaa ja palvelurakennetta.

Toiminnallisesti vuosi oli vilkas. Tilapalveluita tyollistivat suuret investoinnit, kuten Karin kampuksen
valmistuminen (uimahalli kdytt66n maaliskuussa 2025) ja Uotilanrinteen monitoimikeskuksen
valmistuminen joulukuussa 2025, sekd SOTEPE-kiinteistojen yhtidittamisen valmistelu. Kiinteistésalkutusta
jatkettiin ja kunnossapitoa kohdennettiin palvelutuotannon kannalta keskeisiin rakennuksiin. Kaavoitus- ja
maankayttopalveluissa organisoiduttiin uudelleen ja maanhankinta oli vilkasta. Rakennusvalvonnassa
jatkettiin kiinteistoverotarkastusprojektia. Rakentamisen matalasuhdanne nakyi edelleen
lupamaksutuloissa. Kokonaisuutena vuosi oli taloudellisesti hallittu ja investointien osalta vahva, vaikka
yksittaiset kustannuserat aiheuttivat ylityspaineita.

Tilapalveluinvestoinnit etenivat padosin suunnitellusti, ja useat suuret hankkeet valmistuivat tai siirtyivat
toteutusvaiheeseen. Uotilanrinteen monitoimikeskus valmistui aikataulussa vuoden 2025 lopussa ja otettiin
kayttoon tammikuussa 2026. Raatihuoneen restaurointi- ja uudisrakennushanke seka Fafangan
kesateatterin uudistus etenivat loppusuoralle, ja useissa kohteissa, kuten Papinpellon nuoriso- ja
tyopajarakennuksessa seka jadhallin perusparannuksessa, siirryttiin kilpailutus- ja rakentamisvaiheeseen.
Lisdksi VRM-ohjelman kautta toteutettiin laaja joukko peruskorjauksia ja energiatehokkuusinvestointeja.
Osa hankkeista, kuten maauimala ja Lahdepellon kohteet, eteni suunnittelu- tai aloitusvaiheeseen ja
jatkuvat vuonna 2026.

Aluepalveluinvestointien toteuma jai talousarviosta erityisesti aikataulusiirtymien vuoksi. Suurimmat
alitukset liittyivat Unaja—Voiluodon jalankulku- ja pyorailyvaylaan seka Susivuoren teollisuusalueen
hankkeisiin, joissa tyot kdynnistyivat vasta loppuvuonna. Sen sijaan useat peruskunnostukset, katu- ja
valaistushankkeet, Kanalin ruoppaus seka Keskuspuiston toisen vaiheen rakentaminen etenivat
suunnitellusti. Kokonaisuutena investoinnit etenivat laajasti, mutta osa toteumasta siirtyy kaytettavaksi
vuodelle 2026.

Tilojen kdyttd on tehostunut, kun tarpeettomia rakennuksia on myyty/purettu. Kiinteistdjen salkutus
tarkistetaan vuosittain ja sen my6ta kunnossapitotoimenpiteitd on keskitetty tiloihin, jotka tulevat olemaan
kaytossa myos tulevaisuudessa. PTS-ohjelma on luotu ja se ohjaa suunnitelmallista kunnossapitoa. Jatkossa
kunnossapitotdissa korostuvat enemman kosteus- ja sisdilmaongelmia aiheuttavien vaurioiden korjaaminen
seka vaurioitumisen ennaltaehkaisy.

Kehittamistavoitteet ovat toteutuneet siis hyvin, mutta toisaalta osa tavoitteista on monivuotisia, jolloin ne
saattavat jatkua vield vuonna 2026 tai pidemmalle.
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2.2. Tiivistelma taseyksikdille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Taseyksikoiden yksityiskohtaiset perustelut ja tilinpaatdkset toimintakertomuksineen on esitetty kohdassa
4.1 Taseyksikoiden tilinpaatokset

Pienvenesatamat

Valtuuston asettamat tavoitteet ovat padsaantoisesti toteutuneet. Liikevaihtotavoite jai hieman arvioidusta
eika nain ollen toteutunut. Valtuustoon nahden sitova liikeylijadman osalta tavoite tayttyi ja vuodelle 2025
kaavaillut investoinnit saatiin toteutettua.

Etela-Satakunnan tyollisyysalue

Tyovoimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta ja Raumalla osaksi perustettua
elinvoimatoimialaa. Rauma toimii vastuukuntana Eteld-Satakunnan tyollisyysalueella, jossa muita kuntia
ovat Eura, Eurajoki, Huittinen ja Sakyla. Rauman kaupunki jarjestaa lakisdateiset tydovoimapalvelut talla
alueella.

Palveluiden ja henkiloston siirtyminen vuoden 2025 valtiolta kunnille on ollut iso ponnistus Raumalla ja
elinvoimatoimialalla. Siirto on onnistunut hyvin, palvelut on saatu toimimaan uudessa
toimintaymparistossa ja henkilostda ajettua sisddan uuteen toimintaymparistéon. Uudistus ja muutos on
ollut organisaation ja henkiloston nakokulmasta merkittava. Rahoitus- ja maksatusmekanismien
uudistamisen ja integraatioiden rakentamiseksi on kaytetty paljon aikaa ja resursseja vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Asiakkaat ovat saaneet Raumalla ja tydvoima-alueella KEHA:n arviointiraportin mukaan
erinomaista palvelua ja erityisesti |dhipalvelut ovat saaneet kiitosta. Tuet ja avustukset on saatu
maksatukseen erittdin tehokkaasti, kun myos valtiolta siirtyneet maksatusvelat on saatu maksuun
alkuvuoden aikana.

2.3. Tiivistelma liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Liikelaitosten yksityiskohtaiset perustelut ja tilinpdaatokset toimintakertomuksineen on esitetty kohdassa
4.2 Liikelaitosten tilinpaatokset

Rauman vesi- ja viemadriliikelaitos

Liikeylijaaman toteutumisen osalta tavoitteet tayttyivat. Toimintatuottojen osalta talousarvio jai
budjetoidusta, mutta liikeylijdgdman osalta tavoitteeseen paastiin. Toimintakulujen osalta budjetti alitettiin
ja ndin ollen talousarvion tilikauden ylijadmatavoite ylittyi. Tavoitteena ollut peruspddaoman korko
kaupungille 340 000 euroa on suoritettu suunnitellusti. Muiden lainojen korkoa maksettiin velkakirjojen
mukaisesti kaupungille 359 476 euroa ja lainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti.

Valtuustoon nadhden sitovat liikelaitoksen kehittdmistoimenpiteet ovat edenneet paapiirteittain
suunnitellusti. Toiminnalliset kehittdmistoimenpiteet on saatu vietya suunnitellusti paatokseen.

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos

Talouden toteutumisen osalta tavoitteet tayttyivat. Toimintatuottojen osalta talousarvio toteutui
talousarvion mukaisesti lilkevaihdon toteuman ollessa 99,99 %. Toimintakulujen osalta tuli alitusta. Nain
ollen talousarvion liikeylijadmatavoite tayttyi. Tavoitteena ollut peruspadoman korko kaupungille 70 000
euroa on suoritettu suunnitellusti.

Valtuustoon nahden sitovat liikelaitoksen kehittamistoimenpiteet on edennyt paapiirteittain suunnitellusti.
Toiminnalliset kehittamistoimenpiteet on saatu vietya suunnitellusti.
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2.3.1 Tiivistelma kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Rauman Satama Oy

Jarviluodon satamalaajennuksen edistdmiseen on saatu tarvittavat lainvoimaiset viranomaisluvat.
Kehittdamista jatkettiin jattamalla manneryhteyden vesilupahakemus lupaviraston kasittelyyn lokakuussa.

Taloudellisesti vuosi toteutui odotettua hieman paremmin niin liikkevaihdon (12,2 M€) kuin
kayttokatteenkin (53,4 %) osalta. Toteutunut liikennemaara oli arvioitua korkeampi, kulujen pysyessa
aikaisempien vuosien tasolla. Loppuvuodelle ei toteutunut kokoluokaltaan merkittdvia investointeja. Sen
sijaan sijoittumishankkeiden myo6ta niita on odotettavissa vuosista 2026 tai 2027 alkaen.

Omistajan kanssa on sovittu, ettd Rauman Sataman lahipiirilainojen korkotasoa tarkastellaan vuosittain.
Rauman Satamalle on tarkeda, etta korkotaso pysyy edelleen kohtuullisena mahdollistaen Satamalle, edes
osittain, omalla tulorahoituksella tehtavat tulevaisuuden investoinnit.

Rauman Energia Oy

Rauman Energia -konsernin tilikauden tulos oli tyydyttava seka edellisvuotta ja budjetoitua tulosta parempi.

Tulosta paransi erityisesti osakkuusyhtididen hyvat tulokset.

Liikevaihdoksi muodostui 34,4 miljoona euroa (2024: 36,4 miljoonaa euroa), joka oli vahan budjetoitua
pienempi. Liikevaihtoa laski budjetoitua matalampi sahkon markkinahinta. Rauman Energia -konsernin
liilkevoitto oli 4,4 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto oli 3,4 miljoonaa euroa. Liikevoitossa ja tilikauden
tuloksessa ovat mukana osakkuusyhtididen tulokset, joiden vaikutus tulokseen oli 1,14 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana Rauman Energia Oy:n lainat sdilyivat edellisen tilikauden tasolla. Sdhkéverkon,
kaukoldammon ja valokuituverkon kayttdomaisuusinvestointeihin kaytettiin konsernitasolla 5,6 miljoonaa
euroa. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella ja konsernin omavaraisuusaste sailyi erinomaisena myos
tilikaudella 2025.

Rauman Asunnot Oy

Kayttoaste on laskenut vuonna 2025 ollen 89,0 % kun se edellisena vuonna 2024 oli 93,7 prosenttia.
Tavoitetta 93 % ei saavutettu.

Vuokratuotot riittivat ylldpito — ja pddomakustannusten kattamiseen (ylijdgama 1 409 112,03) eli tavoite
tayttyi.

Investointien rahoittamiseen ei tarvittu kaupungin pddomarahoitusta eli tavoite tayttyi.
Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

RMTK Oy:n liikevaihto vuonna 2025 oli 8,9 miljoonaa euroa. Kongsberg ja RMC olivat edelleen vuonna 2025
suurimpia toimijoita alueella. Kongsbergin osuus liikevaihdosta oli 23 % ja RMC:n 68 %.

Rauman Meriteollisuuskiinteistét Oy osti 11.11.2025 Seaside Industry Park Oy:n koko
osakekannan, 10 osaketta. Yhtiolla ei ole varsinaista liiketoimintaa.

Rauman Satama Oy:n toteuttamana vuonna 2024 aloitettu louhintatyo valmistui vuoden 2025
alkupuolella. Louhinnan myo6ta alueelle vapautui 1,3 hehtaaria uutta kayttépinta-alaa. Vuoden
2025 puolessavalissa aloitettiin kahden vaestdnsuojan rakentaminen alueelle. Vaestdonsuojat ovat
mitoitettu 720 henkilolle.
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Rauman Oppilaitoskiinteist6t Oy

Yhtion maksuvalmius on ollut viime vuosina ajoittain heikko. Tasta huolimatta yhtio on kehittanyt
kiinteistokantaa ilman omistajan lisasijoituksia tavoitteen mukaisesti, eika yhtion oma pddoma ole
negatiivinen. Vuoden 2025 tilinpaatos osoittaa 1 548 820,33 euroa ylijaamaistd hoitokatetta.

Vuoden 2025 aikana tehtiin yhtion padvuokralaisten kanssa tilatarveselvitys, jonka my6ta pyrittiin etsimaan
ratkaisuja yhtion rakennuskantaan koskeviin merkittavimpiin riskeihin (Satamakatu 19 A kunto ja
Satamakatu 26 peruskorjauksen ldhestyminen). Hankkeen myota kumpikin padvuokralaisista kdaynnisti
hankesuunnittelun, jonka myo6ta pyritdan ratkaisemaan molemmat ongelmat kerralla. Hanke jatkuu vuoden
2026 aikana, ja saattaa sisaltda vuokrattujen tilojen vaihtoa vuokralaisten kesken, peruskorjausta ja
uudisrakentamista, seka osittaisia ja/tai kokonaisia rakennusten purkuja.

Vuoden 2025 aikana pyrittiin yha pitdmaan rakennushankkeiden maara pienena, jotta aiempien vuosien
kassaongelmat eivat toistu.

Satamakatu 17 rakennuksen kdytto on paattynyt ja rakennus on asetettu vahaiseen yllapitotasoon.
Neuvottelut Rauman kaupungin kanssa on kaynnistetty rakennuksen omistuksen siirtamisesta kaupungille.

Taman jalkeen rakennus on tarkoitus purkaa, joko yhtion tai sen omistajan toimesta.

Yhtion maksuvalmius oli vuoden aikana yha kohtalainen.
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2.4. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.4.1. Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion kayttotalouden toteutuminen toimialoittain 1.1.-31.12.2025

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat toimintamenot ja toimintakatteet
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TA 2025 Muutokset MTA2025 TOT2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 27 171490 -63521 27107969 29600981 -2493012 109,2
TOIMINTAKULUT -12611448 3036017 -9575430 -7532774 -2042656 78,67
TOIMINTAKATE 14560042 2972496 17532539 22068207 -4535668 125,87
Konsernihallinto
TOIMINTATUOTOT 9954 980 6057 9961037 10091778 -130740 101,31
TOIMINTAKULUT -18467729 -525037 -18992766 -18005781 -986984 94,80
TOIMINTAKATE -8512749 -518979 -9031729 -7914004 -1117725 87,62
Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 256 112 -24 686 231426 167 796 63630 72,51
TOIMINTAKULUT -10924352 -125789 -11050141 -9521029 -1529 112 86,16
TOIMINTAKATE -10668240 -150476 -10818716 -9353234 -1465482 86,45
Elinvoimatoimiala
TOIMINTATUOTOT 7097 312 19670 7116 982 7841926 -724944 110,19
TOIMINTAKULUT -105688 955 -1614448 -107 303404 -106493662 -809 741 99,25
TOIMINTAKATE -98591643 -1594778 -100186421 -98651736 -1534685 98,47
Sivistysvaliokunta
TOIMINTATUOTOT 39315781 62480 39378261 39363717 14543 99,96
TOIMINTAKULUT -49710958 -1568572 -51279530 -50764112 -515418 98,99
TOIMINTAKATE -10395177 -1506093 -11901270 -11400395 -500875 95,79
Tekninen valiokunta
TOIMINTATUOTOT 359000 0 359000 334893 24107 93,28
TOIMINTAKULUT -181 682 0 -181 682 -176 859 -4 823 97,35
TOIMINTAKATE 177 318 0 177 318 158 034 19284 89,12
Pienvenesatamat (taseyksikko)
TOIMINTATUOTOT 6 499 680 230000 6729 680 5100229 1629451 75,79
TOIMINTAKULUT -6499680 -246912 -6746592 -5108623 -1637 969 75,72
TOIMINTAKATE 0 -16 912 -16 912 -8394 -8518 49,63
Etela-Satakunnan tyéllisyysalue (taseyksikko)
Peruskaupunki yhteensa
TOIMINTATUOTOT 90 654 355 230000 90884355 92501319 -1616964 101,8%
TOIMINTAKULUT -204 084805 -1044741 -205129546 -197602841 -7526705 96,3%
TOIMINTAKATE -113430450 -814741 -114 245191 -105101522 -9143669 92,0%
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Talousarvion kdyttétalouden toteutuminen palvelualueittain 1.1.-31.12.2025

TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
Konsernihall ulkop toiminnot
TOIMINTATUOTOT 0 -63521 -63 521 6128 -69 649 -9,65
TOIMINTAKULUT -1894 230 105414 -1788816 -1540 065 -248 751 86,09
TOIMINTAKATE -1894 230 41893 -1852337 -1533936 -318 400 82,81
Konsernihallinnon projektit
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 252716 -252716 0
TOIMINTAKULUT -100 000 -26 952 -126 952 -377 995 251043 297,75
TOIMINTAKATE -100 000 -26 952 -126 952 -125 280 -1673 98,68
Konsernin johto
TOIMINTATUOTOT 27 171490 0 27171490 29297442 -2125952 107,82
TOIMINTAKULUT -4656 903 30685 -4626 217 -5361798 735580 115,9
TOIMINTAKATE 22514 587 30685 22545273 23935644 -1390371 106,17
Méaéararahavaraukset
TOIMINTAKULUT -5664710 2926870 -2737 840 0 -2737840 0
TOIMINTAKATE -5664710 2926870 -2737 840 0 -2737840 0
Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT -180 695 0 -180 695 -97 069 -83625 53,72
TOIMINTAKATE -180 695 0 -180 695 -97 069 -83625 53,72
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 44695 -44.695 0
TOIMINTAKULUT -114910 0 -114910 -155 847 40937 135,62
TOIMINTAKATE -114910 0 -114910 -111 152 -3758 96,73
Konsernihallinto palvelualueittain TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 27 171490 -63521 27 107 969 29600981 -2493012 109,20 %
TOIMINTAKULUT -12611448 3036017 -9575430 -7532774 -2042656 78,67 %
TOIMINTAKATE 14560042 2972496 17 532 539 22068207 -4535668 125,87 %
Henkilostéohjaus
TOIMINTATUOTOT 356 680 0 356 680 358 745 -2065 100,58
TOIMINTAKULUT -2725709 -52782 -2778 491 -2347 026 -431 465 84,47
TOIMINTAKATE -2 369 029 -52782 -2421811 -1988 282 -433 530 82,1
Konsernipalvelut hankkeet
TOIMINTATUOTOT 68980 0 68 980 22761 46219 33
TOIMINTAKULUT -91941 -13125 -105 066 -113 406 8341 107,94
TOIMINTAKATE -22961 -13125 -36 086 -90 645 54 560 251,2
Ruoka- ja puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT 9075890 6 057 9081947 9118460 -36512 100,4
TOIMINTAKULUT -9013577 -36948 -9050 525 -9118 460 67934 100,75
TOIMINTAKATE 62313 -30891 31422 0 31422 0
Talousohjaus
TOIMINTATUOTOT 164930 0 164930 302378 -137448 183,34
TOIMINTAKULUT -2013422 -44 474 -2057 895 -1861867 -196 028 90,47
TOIMINTAKATE -1848 492 -44 474 -1892 965 -1559490 -333476 82,38
Tiedonohjaus
TOIMINTATUOTOT 288 500 0 288 500 289435 -935 100,32
TOIMINTAKULUT -4623081  -377707 -5000 788 -4 565 022 -435 767 91,29
TOIMINTAKATE -4334581  -377707 -4712288 -4 275 587 -436 701 90,73
Konsernipalvelut palvelualueittain TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 9954 980 6 057 9961037 10091778 -130740 101,31%
TOIMINTAKULUT -18467729  -525037 -18992766  -18005781 -986984 94,80 %
TOIMINTAKATE -8512749  -518979 -9031729 -7914004 -1117725 87,62%
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Alkupalvelut ja tyonvalitys

TOIMINTAKULUT -7 100 -548 -7648 -7 998 350 104,57
TOIMINTAKATE -7 100 -548 -7648 -7 998 350 104,57
Kansainvalisyys

TOIMINTATUOTOT 256 112 0 256 112 162 061 94051 63,28
TOIMINTAKULUT -263118 -1625 -264743 -132682 -132 061 50,12
TOIMINTAKATE -7 006 -1625 -8631 29378 -38009 -340,37
Matkailu ja matkailumarkkinointi

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 2418 -2418 0
TOIMINTAKULUT -372155  -432668 -804 822 -650 982 -153 841 80,89
TOIMINTAKATE -372155  -432668 -804 822 -648 564 -156 258 80,58
Monialaiset ja TYM-palvelut

TOIMINTATUOTOT 0 -24686 -24686 0 -24 686 0
TOIMINTAKULUT -9423 502 323022 -9100 480 -8053342 -1047138 88,49
TOIMINTAKATE -9423 502 298 336 -9125 166 -8053342 -1071824 88,25
Yrityspalvelut

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 3317 -3317 0
TOIMINTAKULUT -858 478 -13970 -872 448 -676 025 -196 423 77,49
TOIMINTAKATE -858 478 -13970 -872 448 -672708 -199 740 77,11
Elinvoimatoimiala palvelualueittain TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 256112 -24 686 231426 167 796 63630 72,51%

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

10924352  -125789  -11050 141 -9521029 -1529112 86,16%
10668240  -150476 -10818716 -9353234 -1465482 86,45%

Kulttuuri ja liikunta

TOIMINTATUOTOT 1649 050 16 104 1665 154 1774417 -109 263 106,56
TOIMINTAKULUT 15729937 -229978 -15959915  -15659 110 -300 805 98,12
TOIMINTAKATE 14080887 -213874 -14294761 -13884693 -410 068 97,13
Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT 608 700 0 608 700 705 861 -97 161 115,96
TOIMINTAKULUT -10317 223 -62654  -10379877  -10080204 -299674 97,11
TOIMINTAKATE -9708 523 -62654 -9771177 -9374 342 -396 835 95,94
Opetus- ja nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 2309620 1308 2310928 3152271 -841343 136,41
TOIMINTAKULUT -49645948  -889566  -50535514  -51277013 741499 101,47
TOIMINTAKATE -47336328  -888258  -48224586  -48124742 -99 844 99,79
Sivistys projektit

TOIMINTATUOTOT 1319942 0 1319942 635997 683 945 48,18
TOIMINTAKULUT -1683239 -2791 -1686 031 -873 088 -812943 51,78
TOIMINTAKATE -363297 -2791 -366 089 -237 091 -128 998 64,76
Talous- ja hallinto

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 47 327 -47 327 0
TOIMINTAKULUT -1062 534 -13998 -1076 532 -995929 -80 604 92,51
TOIMINTAKATE -1062 534 -13998 -1076 532 -948 601 -127 931 88,12
Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 1210000 2258 1212258 1526 052 -313794 125,89
TOIMINTAKULUT -27250075  -415460 -27665534  -27608 320 -57215 99,79
TOIMINTAKATE -26040075  -413202 -26453277 -26082268 -371009 98,6
Sivistysvaliokunta palvelualueittain TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 7097 312 19670 7116982 7 841926 -724944 110,19%
TOIMINTAKULUT -105688955 -1614448 -107303404 -106493662 -809741 99,25%

TOIMINTAKATE -98591643 -1594778 -100186421 -98651736 -1534685 98,47 %
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Aluepalvelut

TOIMINTATUOTOT 2352482 63521 2416 003 2901098 -485095 120,08
TOIMINTAKULUT -10306189 -626619 -10932808 -10793330 -139478 98,72
TOIMINTAKATE -7953707  -563099 -8516 805 -7 892232 -624 574 92,67
Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 2922 -2922 0
TOIMINTAKULUT -696 216 -26 074 -722 290 -628 655 -93635 87,04
TOIMINTAKATE -696 216 -26 074 -722290 -625733 -96 557 86,63
Kaavoitus

TOIMINTATUOTOT 52 000 0 52 000 31068 20932 59,75
TOIMINTAKULUT -1133624 38331 -1095294 -1038 175 -57119 94,79
TOIMINTAKATE -1081624 38331 -1043294 -1007 107 -36 187 96,53
Kiinteistd- ja ymparistopalvelut

TOIMINTATUOTOT 730 500 0 730500 492 097 238 403 67,36
TOIMINTAKULUT -2071653 -83157 -2154 810 -2042932 -111878 94,81
TOIMINTAKATE -1341153 -83157 -1424310 -1550 835 126525 108,88
Tekva projektit

TOIMINTATUOTOT 72500 0 72500 39835 32665 54,94
TOIMINTAKULUT -128 214 0 -128 214 -53202 -75012 41,49
TOIMINTAKATE -55714 0 -55714 -13 367 -42 347 23,99
Tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT 36 108 299 -1041 36 107 258 35896 698 210559 99,42
TOIMINTAKULUT -35375063  -871052 -36246115 -36207820 -38295 99,89
TOIMINTAKATE 733236  -872094 -138 857 -311121 172264 224,06
Tekninen valiokunta palvelualueittain TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 39315781 62 480 39378 261 39363717 14543 99,96 %
TOIMINTAKULUT -49710958 -1568572 -51279530  -50764112 -515418 98,99 %
TOIMINTAKATE -10395177 -1506093 -11901270  -11400395 -500875 95,79 %
Pienvenesatamat (taseyksikko) TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 359 000 0 359 000 334893 24107 93,28
TOIMINTAKULUT -181682 0 -181682 -176 859 -4823 97,35
TOIMINTAKATE 177 318 0 177 318 158 034 19284 89,12
Eteld-Satakunnan tydllisyysalue (taseyksikké) TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 6499 680 230000 6729680 5100229 1629451 75,79
TOIMINTAKULUT -6499680  -246912 -6 746 592 -5108623 -1637969 75,72
TOIMINTAKATE 0 -16912 -16912 -8394 -8518 49,63
Peruskaupunki yhteensa TA2025 Muutokset MTA 2025 TOT 2025 EROTUS T-%
TOIMINTATUOTOT 90 654 355 230 000 90 884 355 92501319 -1616964 101,78 %
TOIMINTAKULUT -204 084805 -1044741 -205129546 -197602841 -7526705 96,33%
TOIMINTAKATE -113430450  -814741 -114245191 -105101522 -9143669 92,00 %

2.4.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa liikelaitoksia ei yhdistella muuhun talouteen rivi rivilta,
liikelaitosten maksama sijoitetun padgoman tuotto esitetaan rivilla korvaus peruspdadomasta

liikelaitoksilta. Tahan toteutumisvertailuun sisaltyvat kaikki peruskaupungin toimialueiden valiset
sisdiset erat, joten tassa esitettava tuloslaskelma poikkeaa nailta osin tilinpaatdksen virallisesta vuoden

2025 tuloslaskelmasta.
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Tuloslaskelmaosassa on liikelaitoksia lukuun ottamatta muiden valiokuntien ja taseyksikdiden
kdyttotalousosan tulot ja menot. Tuloslaskelmaosassa esitettdvia ja seurattavia maararahoja ja
tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot seka satunnaiset erat. Rauman
kaupungilla valtuuston ndhden sitovana on vuonna 2025 toimintamenot ja toimintakate.
Tuloslaskelmaosan muutetun talousarvion mukaan toimintakate oli nettomenona -114,2 miljoonaa
euroa. Toteutunut toimintakate oli -105,1 miljoonaa euroa. Toimintakate toteutui 9,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempana.

Kunnan talousarvion tuloslaskelmaosassa liikelaitoksia sitovia tuloarvioita on muissa rahoitustuloissa
liikelaitoksen korvaus padomasta. Korvaukset liikelaitoksien padomista ovat suoritettu valtuuston
sitovien tavoitteiden mukaisesti yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (peruskaupunki)

TA 2025 TA 2025
Alkuperdinen muutokset| MTA 2025 Toteuma 2025 |Tot-% 2025 Poikkeama

Myyntituotot 22 492 915 235831 22728746 23 811376 104,8 -1082 630
Maksutuotot 2 587 000 0 2 587 000 2479629 95,8 107 371
Tuet ja avustukset 2474534 0 2474534 1883 822 76,1 590 712
Vuokratuotot 44 152 256 0| 44152256 43929 743 99,5 222513
Muut toimintatuotot 18 947 650 -5831 18 941 819 20396 749 107,7 -1454930
TOIMINTATUOTOT 90 654 355 230 000 90 884 355 92 501 319 101,8 -1616 964
Henkilosto, palkat ja palkkiot -81471271  -342880( -81814151 -78 562 085 96,0 -3252067
Palvelujen ostot -51 184 345 -431677| -51616021 -48 749 101 94,4 -2866921
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 507 448 -102 744| -10610193 -9 881 201 93,1 -728 992
Avustukset -10 123500 -250 000 -10373 500 -10 081 704 97,2 -291 796
Vuokrat -31 281153 -150 876| -31432030 -30941 710 98,4 -490 319
Muut kulut -19517 088 233 437| -19283651 -19 387 041 100,5 103 390
TOIMINTAKULUT -204 084 805 -1044 741| -205 129546 -197 602 841 96,3 -7526 705
TOIMINTAKATE -113 430 450 -814 741 -114245191 -105 101 522 92,0 -9143669
Verotulot 103 168 989 0| 103 168 989 98 905 866 95,9 4263123
Valtionosuudet 12 934 990 0f 12934990 14 533 342 112,4 -1598 352
Rahoitustuotot ja -kulut 3088 104 0 3088 104 4833739 156,5 -1745635

Korkotuotot muilta 2 549 001 0 2 549 001 2 655 040 104,2 -106 039

Korkotuotot liikelaitoksilta 380 622 0 380 622 359 476 94,4 21146,59

Muut rahoitustuotot 3491539 0 3491539 3979 087 114,0 -487 548

Korvaus peruspddomasta taseyksikoiltd 15 000 0 15 000 15 000 100,0 0

Korkomenot muille -3 218 058 0 -3 218 058 -2 099 645 65,2 -1118414

Muut rahoitusmenot -130 000 0 -130 000 -75 218 57,9 -54 782
[VUOSIKATE 5761633 814741 4946892 13171425 266,3 -8224 533
Poistot kdyttdom ja muista pit -14 887 369 0| -14 887 369 -14 791 463 99,4 -95 906
Satunnaiset erat 0 0 0 481 788
[TuLOS 9125736 -814741  -9940477  -1138249 11,5 -8802227]
Varausten ja rahastojen muutok 1415921 0 1415921 1334 810 94,3 81111

|YLI-/ALIJMMA 7709815 -814741 -8 524 556 196 561 23 -8721 117|
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisaltden peruskaupungin ja liikelaitokset)

TA 2025 TA 2025
Alkuperdinen muutokset| MTA 2025 Toteuma 2025 |Tot-% 2025 Poikkeama

Myyntituotot 38 118 270 235831| 38354101 38 548 356 101 -194 255
Maksutuotot 2 587 000 0 2 587 000 2479539 96 107 461
Tuet ja avustukset 2474534 0 2474534 1891 360 76 583 174
Vuokratuotot 44 780 256 0| 44780256 44 593 990 100 186 266
Muut toimintatuotot 18 963 650 -5831| 18957819 20571632 109 -1613813
TOIMINTATUOTOT 106 923 710 230 000| 107 153710 108 084 877 101 -931 167
Henkil6sto, palkat ja palkkiot -83493229  -343396| -83836624 -80 644 538 96 -3192086
Palvelujen ostot -57531685  -432141| -57 963 826 -54 337971 94 -3625 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11976591  -102919| -12079 510 -11 285 844 93 -793 666
Avustukset -10123500 -250 000| -10373 500 -10 091 704 97 -281 796
Vuokrat -31382629 -150876| -31533505 -31 015 428 98 -518 078
Muut kulut -19 627 608 233437| -19394171 -19 456 973 100 62 802
TOIMINTAKULUT -214 135241 -1045896| -215 181 137  -206 832 457 96 -8348680
TOIMINTAKATE -107 211 531 -815 896 -108 027 427 -98 747 581 91 -9279 847
Verotulot 103 168 989 0| 103 168989 98 905 866 96 4263123
Valtionosuudet 12 934 990 0| 12934990 14 533 342 112 -1598 352
Rahoitustuotot ja -kulut 2 305 732 0 2305 732 4249 533 184 -1943 802

Korkotuotot muilta 2 549 001 0 2 549 001 2 833389 111 -284 388

Korkotuotot liikelaitoksilta 380 622 0 380 622 359 476 94  21146,59

Muut rahoitustuotot 3505 539 0 3505 539 3995 412 114 -489 873

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta -410 000 0 -410 000 -410 000 100 0

Korvaus peruspddomasta taseyksikoiltd -15 000 0 -15 000 -15 000 100 0

Korkomenot muille -3598 681 0| -3598681 -2459 121 68 -1139560

Muut rahoitusmenot -105 750 0 -105 750 -54 624 52 -51 126
IVUOSIKATE 11198179 -815896 10 382 283 18 941 160 182 -8558 877|
Poistot kdyttoom ja muista pit -19 437 384 0| -19437384 -19 033 538 98 -403 846
Satunnaiset erat 0 0 0 481 788
|TULOS -8239205 -815896  -9055 101 389 411 -4 -9444 511|
Varausten ja rahastojen muutok 1415921 0 1415921 1334 810 94 81111
IYLI-/ALIJMMA -6823284 -815896 -7 639 180 1724221 -23 9363 400|
Verotulojen erittely

Talousarvio
Verotulojen erittely Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Kunnan tulovero 76 131 000 76 131 000 74 656 068  -1474 932
Kiinteistovero 10 305 389 10 305 389 10 254 671 -50 718
Osuus yhteisdveron tuotosta 16 732 600 16 732 600 13995127 -2737 473
Yhteensa 103 168 989 0 103168 989 98905866 -4 263 123

Yhteensa verotuloja vuodelle 2025 oli budjetoitu 103,2 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi vuonna 2025
98,5 miljoonaa euroa (99,8 milj.€). Verotuloja kertyi 4,3 miljoonaa euroa talousarviota vihemman.

Kunnan tuloveroja oli budjetoitu 76,1 miljoonaa euroa. Kunnallisveroja kertyi 74,6 miljoonaa euroa (73,1
milj.€). Kunnallisveroja kertyi 1,5 miljoonaa euroa budjetoitua vahemman.

Kiinteistéveroja oli budjetoitu 10,3 miljoonaa euroa. Kiinteistéveroja kertyi 10,3 miljoonaa euroa (10,1
milj.€).

Yhteisoveroja oli budjetoitu 16,7 miljoona euroa. Yhteisoveroja kertyi 14,0 miljoonaa euroa (16,6 milj.€) eli
2,7 miljoonaa euroa talousarviota vahemman. Yhteiséverotuotto oli 2,6 miljoonaa euroa vdhemman kuin
2024.
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Kuvassa (ylld) verokertymat vuosilta 2021-2025 tilinpaatostietojen mukaan. Kunnan tuloveroprosentti oli
vuonna 2021-2022 20 %, 2023 7,86 %, 2023 7,86 % , 2024-2025 7,90 %.

Vuonna 2021, 2022, 2023, 2024 ja 2025 yhteiséverokanta oli 20,0 %.

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio

Valtionosuuksien erittely Alkuperainen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 9 575 336 9 575 336 9 638 569 63 233
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1 345 302 -1345 302 81969 1427 271
Verotulomenetysten kompensaatiot 4 704 956 4 704 956 4 812 804 107 848
Muut valtionosuudet 0 0
Yhteensa 12 934 990 0 12934990 14 533 342 1598 352

Muutetussa talousarviossa valtionosuuksien arvioitu maara oli 12,9 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia
kertyi vuonna 2025 14,5 miljoonaa euroa (2024 10,6 milj.€).
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2.4.3. Investointien (investointiosan) toteutuminen

Investoinnit (netto)

TA2025 Muutokset MTA 2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama

Kaupunginhallitus -3157000 -5500000 -8657000 -11454352 132,31% -2797 352
Sivistysvaliokunta -1185000 0 -1185000 -908 687 76,68 % 276 313
Tekninen valiokuntayhteensa -39378000 -2899200 -42 277 200 -36019905" 85,20% 6257295
Tekva tilapalvelut -31782000 -2807000 -34589000 -30777 090 88,98% 3811910
Tekva aluepalvelut -7 158 000 15000 -7143000 -4710534 65,95% 2432466
Tekva irtain omaisuus -438 000 -107 200 -545 200 -532281 97,63 % 12919
Pienvenesatamat investoinnit -350 000 0 -350000 -327 846 93,67 % 22154
Liikelaitokset -4385000 -250000 -4635000 -4291409" 92,59 % 343591
Verkostot -2284 000 -800000 -3084 000 -2946 631 95,55 % 137 369
Vesilaitosinvestoinnit -1650 000 400000 -1250000 -1170712 93,66 % 79288
Viemarilaitosinvestoinnit -250 000 150 000 -100 000 -81776 81,78 % 18224
Jatehuoltoinvestoinnit -201 000 0 -201 000 -92 290 45,92 % 108710
Kaupunki yhteensa -48455000 -8649200 -57 104 200 -53002199" 92,82% 4102001
TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama
700100 Eri arvopaperit -500 000 0 -500 000 -3350 861 670,17 -2850861
700300 Atk yhteiset hankinnat -210 000 0 -210 000 -186 301 88,71 23699
700409 Lakarin pistoraide 0 0 0 60433 0 60433
700412 Kaupunkikeskustan turvallisuus -20 000 0 -20 000 0 0 20 000
700414 Saaristo Master Plan -647 000 0 -647 000 -230008 35,55 416 992
700415 Rauman seisake -130 000 0 -130 000 -176 916 136,09 -46 916
700500 Maa-alueet -1700000 -5500000  -7200 000 -6935951 96,33 264 050
700511 Kiinteistdjen myynnitja ostot 150 000 0 150 000 -587 516 -391,68 -737 516
700515 Satama-alue -50 000 0 -50 000 -47 232 94,46 2768
700518 Telakka alue, louhinta -50 000 0 -50 000 0 0 50 000
Kaupunginhallitus -3157000 -5500000 -8657 000 -11 454 352 132,31 -2797 352
TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama
704100 Peruskoulun hankinnat -80 000 0 -80 000 -71675 89,59 8325
704140 Lukion hankinnat -20 000 0 -20 000 -20768 103,84 -768
704155 Karin kampuksen irtaimisto -150 000 0 -150 000 -164 830 109,89 -14 830
704164 Raatihuoneen nayttelyirtaimisto -60 000 0 -60 000 -57 135 95,22 2 866
704165 Lapin kirjaston muutos omatoimiseksi -30 000 0 -30 000 -59 887 199,62 -29 887
704166 Uotilanrinne, peruskoulun irtaimisto -845 000 0 -845 000 -534 393 63,24 310607
Sivistysvaliokunta -1185 000 0 -1185000 -908 687 76,68 276 313
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TA2025 Muutokset

MTA 2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama

708100 Lahdepellon kehittdminen -70 000 15000 -55 000 -27 356 49,74 27 644
708102 Otanlahden liikunta-alueen keh -92 000 13000 -79 000 -74905 94,82 4095
708111 Muiden liikuntapaikkojen kehittdminen -85 000 -20 000 -105 000 -102 493 97,61 2507
708217 Lahiliikuntapaikat -40 000 0 -40 000 -24 930 62,32 15070
712000 Vanhojen rakennusten muutostyd -1 100 000 0 -1100000 -746 820 67,89 353180
712006 Terveyskeskuksen padasema -100 000 0 -100 000 -50 450 50,45 49 550
712009 Ymparistoterveydenhuolto 0 0 0 38601 0 38601
712011 Rakennusten energiatehokkuus- ja ekologisuusin  -300 000 0 -300 000 -234 000 78 66 000
714004 Lapin paloasema -30 000 0 -30 000 0 0 30000
718055 Uotilanrinteen monitoimikeskus -13 000 000 0 -13000 000 -12273 144 94,41 726 856
718056 Nanunkallion koulu, valmistuskeittio ja uusi paiv-12220000 -2800000 -15020 000 -14 099 707 93,87 920 293
720006 Jaahalli 0 -50 000 -50 000 -76 657 153,31 -26 657
720010 Raatihuoneen peruskorjaus/restaurointi -900000 -600000  -1500000 -1374653 91,64 125347
720013 Kuovin laajennus ja perusparannus -775 000 0 -775 000 -403 859 52,11 371141
720031 Aijansuon palloiluolosuhteiden kehittdminen -35000 -55 000 -90 000 -98 218 109,13 -8218
720032 Karin kampus -100000  -600 000 -700 000 -506 427 72,35 193573
720034 Sammallahdenmaen sisdantuloportit -30 000 0 -30 000 0 0 30000
721004 Fafangan, Aijansuon & Otanlahden virkistys-jali ~ -515000 0 -515 000 -254673 49,45 260 327
721006 Lahdepellon huolto- ja varastotila -200 000 0 -200 000 -111 345 55,67 88655
721008 Lahdepellon pysakdintialueen peruskunnostus ~ -1300000 1 000 000 -300 000 -20254 6,75 279746
721009 Harjoitusjaahalli -400 000 270 000 -130 000 -21828 16,79 108 172
724025 Kalasatama 0 25000 25000 25570 102,28 570
724029 Maauimala -50 000 0 -50 000 -48 077 96,15 1923
724031 Poroholma -200 000 0 -200 000 -138 355 69,18 61645
724032 Fafangan kesateatteri -150 000 -5000 -155 000 -153112 98,78 1888
724035 Linja-autoasema -90 000 0 -90 000 0 0 90 000
Tekva tilapalvelut -31782000 -2807000 -34589 000 -30 777 090 88,98 3811910
TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama
732029 Kevyen liikenteen vaylat -1220 000 0 -1220000 -321510 26,35 898 490
734021 Katu- ja liikennejarjestelyt -80 000 -75 000 -155 000 -153 880 99,28 1120
734023 Katujen paallystaminen -400 000 0 -400 000 -344720 86,18 55280
734025 Kanalin kunnostaminen -170 000 0 -170 000 -110 754 65,15 59 246
734027 Anderssonintie -450 000 190 000 -260 000 -49772 19,14 210228
734029 Tukkilahdenkadun hulevesien hallinta -200 000 0 -200 000 -50 876 25,44 149124
734030 Venevaylien ja reittien digitalisaatio -40 000 -10 000 -50 000 -49 319 98,64 681
734032 Uotilan koulukeskuksen katualueet -110 000 -15 000 -125 000 -115 049 92,04 9951
734033 Nanunkallion koulun katualueet -90 000 0 -90 000 -6494 7,22 83506
738012 Vanhalahti -50 000 -15 000 -65 000 -61467 94,56 3533
738016 Susivuoren teollisuusalue -1800 000 615000 -1185000 -305 824 25,81 879176
738028 Koillinen teollisuusalue -11 000 0 -11 000 0 0 11000
738039 Vuorenalhontie -11.000 0 -11 000 0 0 11000
738105 Lansiranta (Tarvontori/linja-a -11 000 -10 000 -21 000 -20 304 96,69 696
740000 Peruskunnostusohjelma -1000000 -460000  -1460 000 -1469 226 100,63 -9226
742000 Ulkovalaistusverkko -350 000 -60 000 -410 000 -383471 93,53 26 529
746000 Puistotja leikkipaikat -150 000 -15000 -165 000 -162 103 98,24 2897
746003 Keskuspuisto/jaapuisto -820000 -170000 -990 000 -986 085 99,6 3915
750026 Siltojen korjaukset -75 000 40 000 -35000 -31980 91,37 3020
750032 Mainostaulut sisaantulovaylille -120 000 0 -120 000 -87700 73,08 32300
Tekva aluepalvelut -7 158 000 15000 -7143000 -4710534 65,95 2432 466
TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama
708002 Jaanhoitokone -150 000 -18 000 -168 000 -167 645 99,79 355
708007 Moottorikelkka (lpt) -20 000 0 -20 000 -18976 94,88 1024
754012 Taajamatraktori -150 000 -15 000 -165 000 -164 960 99,98 40
754404 ATK-hankinnat -75 000 -74200 -149 200 -138 800 93,03 10 400
754423 Takymetri Trimble SX12 -43000 0 -43 000 -41900 97,44 1100
Tekvairtain omaisuus -438000 -107 200 -545 200 -532 281 97,63 12919
TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama
793001 Laituri-investoinnit (KH) -350 000 0 -350 000 -327 846 93,67 22154
Pienvenesatamat investoinnit -350 000 0 -350 000 -327 846 93,67 22154
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TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama

780001 Verkostojarjestelyt -150 000 95000 -55 000 -51723 94,04 3277
780003 Haja-asutuksen vesihuolto -20 000 0 -20000 0 0 20000
780004 Peruskunnostusohjelma -1500000 -1200000 -2700000 -2692 862 99,74 7138
780052 Lakari -11 000 0 -11 000 7431 -67,56 18431
780059 Koillinen teollisuusalue -22 000 0 -22 000 0 0 22000
780060 Lansiranta -11 000 0 -11 000 0 0 11 000
780063 Susivuoren teollisuusalue -550 000 305 000 -245 000 -209 478 85,5 35522
780065 Keskustan kehittdaminen -20 000 0 -20 000 0 0 20 000

Verkostot -2284000 -800000  -3084000 -2946 631 95,55 137 369
781003 Vesimittarit (vj) -300 000 250 000 -50 000 0 0 50 000
781009 Vesitornin peruskunnostus -50 000 50 000 0 0 0 0
781015 Veden puhdistamo -1200 000 0  -1200000 -1170712 97,56 29288
781025 Tukkuvesiyhtio Oy -100 000 100 000 0 0 0 0

Vesilaitosinvestoinnit -1650 000 400000  -1250000 -1170712 93,66 79288
783007 Pumppaamoiden peruskunnostus -100 000 10000 -90 000 -71423 79,36 18577
783011 Jateveden puhdistamo -50 000 40 000 -10 000 -10353 103,53 -353
783021 Kuljetuskaluston uusiminen -50 000 50 000 0 0 0 0
783023 Poikkeusoloihin varautuminen -50 000 50 000 0 0 0 0

Viemarilaitosinvestoinnit -250 000 150 000 -100 000 -81776 81,78 18224

Vesi- javiemadriliikelaitos -4184000 -250000 -4434000 -4 199 119 234 881

TA2025 Muutokset MTA2025 Toteuma2025 Tot-% 2025 Poikkeama

790015 Hevossuon jateas tstorak laajennus -11 000 -35000 -46 000 -35419 77 10581
790022 Kierratyspisteiden kunnostus -40 000 0 -40 000 -8339 20,85 31661
790023 Korttelikerays -20 000 -5000 -25000 -21972 87,89 3028
790036 Jateaseman alueen teiden asfal -15 000 0 -15 000 -11.860 79,07 3140
790056 Tasolasikatos -100 000 40 000 -60 000 0 0 60 000
790058 Jateaseman jatteenkasittelylaitteistot -15000 0 -15000 -14700 98 300

Jatehuoltoinvestoinnit -201 000 0 -201 000 -92 290 45,92 108 710
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2.4.4. Rahoitusosan toteutuminen

Peruskaupungin talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Alla olevan toteutumisvertailun perusteella voidaan todeta, etta alkuperaisen talousarvion mukaan
toiminnan ja investointien rahavirta oli -38,5 miljoonaa euroa. Talousarviomuutoksien, 9,2 miljoonan euron
vahennyksen jalkeen, toiminnan ja investointien rahavirta oli talousarviossa -47,7 miljoonaa euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirran toteutuma oli -32,1 miljoonaa euroa eli 15,6 miljoonaa euroa
budjetoitua parempi. Tama sisaltaa investointimenojen talousarvion alituksen 7,0 miljoonaa euroa.
Peruskaupungin toiminnan vaikutus maksuvalmiuteen, kun rahoitustoiminta on otettu huomioon, oli 1,6
miljoonaa euroa.

L . . . Talousarvio
e ans,  Alprien Tousanio-  muosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5761633 -814 741 4946 892 13171425 8224533

Satunnaise erat 0 0 0 481788 481788

Tulorahoituksen korjauserat -160 000 0 -160 000 -1488 502 -1 328 502
Toiminnan rahavirta yhteensa 5601 633 -814 741 4786 892 12164 711 7377 819
Investointien rahavirta

Investointimenot -44 920 000 -8519200 -53439 200 -49 329985 4109 215

Rahoitusosuudet investointimenoihin 690 000 120 000 810 000 619 195 -190 805

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 160 000 0 160 000 4656 668 4 496 668
Investointien rahavirta yhteensa -44 070 000 -8 399 200 -52469 200 -44 054 122 8415078
Toiminta ja investoinnit, netto -38 468 367 -9213941 -47 682 308 -31889411 15792 896
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Liittymismaksujen liséys 0 0 0 -149 000 -149 000

Antolainasaamisten vahennys muilta 49 046 0 49 046 30 000 -19 046

Antolainasaamisten véhennys liikelaitokselta 966 680 0 966 680 966 660 -20
Antolainauksen muutokset yht. 1015726 0 1015726 847 660 -168 066
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 75 000 000 0 75000 000 50 000 000 -25 000 000

Pitkéaikaisten lainojen vahennys -15133 332 0 -15133332 -8 566 666 6 566 666

Lyhytaikaisten lainojen muutos -23100 011 0 -23100011 -10 163 480 12936 531
Lainakannan muutokset yht. 36 766 657 0 36766657 31269854 -5496 803
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1350535 -1350535

Vaikutus maksuvalmiuteen -685 984 -9 213 941 -9 899 925 1578 638 8 777 492
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Rauman kaupungin (valiokunnat, taseyksikot ja liikelaitokset) rahoitusosan toteutuminen

Alla olevan toteutumisvertailun perusteella voidaan todeta, etta alkuperdisen talousarvion mukaan
toiminnan ja investointien rahavirta oli -37,4 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten, -9,5 miljoonan euron
vahennyksen jalkeen, toiminnan ja investointien rahavirta oli talousarviossa -46,9 miljoonaa euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirran toteutuma oli -30,6 miljoonaa euroa eli 16,3 miljoonaa euroa
budjetoitua parempi.

Kaupungin toiminnan vaikutus maksuvalmiuteen, kun rahoitustoiminta on otettu huomioon, oli 1,7
miljoonaa euroa.

Rauman kaupunki (ml. liikelaitokset) . Talousarvio
Rahoitusosan toteutumisvertailu 2025 Alkuperalngn Talousarvio- mt.J"utosten .
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11198 179 -815896 10382283 18941160 8558 877
Satunnaise eréat 0 0 0 481 788 481788
Tulorahoituksen korjauserat -160 000 0 -160 000 -1527011 -1367 011
Toiminnan rahavirta yhteensa 11038 179 -815 896 10 222 283 17 895 937 7673 654
Investointien rahavirta
Investointimenot -49 305 000 -8 769200 -58 074 200 -53 621394 4 452 806
Rahoitusosuudet investointimenoihin 690 000 120 000 810 000 619 195 -190 805
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 160 000 0 160 000 4 656 668 4 496 668
Investointien rahavirta yhteensa -48 455 000 -8649200 -57 104 200 -48 345532 8758 668
Toiminta ja investoinnit, netto -37 416 821 -9465096 -46 881917 -30 449 594 16 432 322
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen lisdys 0 0 0 -149 000 -149 000
Antolainasaamisten vahennys muilta 49 046 0 49 046 30 000 -19 046
Antolainauksen muutokset yht. 49 046 0 49 046 -119 000 -168 046
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 75 000 000 0 75000 000 50 000 000 -25 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -15133 332 0 -15133332 -8 566 666 6 566 666
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 100 011 0 -23100011 -10 500 000 12 600 011
Lainakannan muutokset yht. 36 766 657 0 36766657 30933334 -5833323
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1376228 -1376 228

Vaikutus maksuvalmiuteen -601 118 -9465096 -10 066 214 1740 968 9 054 725
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Antolainauksen muutokset

1.1.2025 muutos 31.12.2025
Rauman Energia Oy 15752 061 15752 061
Rauman Satama Oy 42 000 000 42 000 000
Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy 30 000 -30 000 0
57901 107 - 57 752 061
Lainakannan muutokset
Lainan maara Lainan Lainan maara
Lainanantaja 1.1.2025 Lainan nosto lyhennys 31.12.2025
LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSLAITOKSILTA
Kuntarahoitus Oyj 34 066 672,00 50 000 000,00 -6 966 666,00 77 100 006,00
Danske Bank 8 000 000,00 0,00 -1 600 000,00 6 400 000,00
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Nordea Bank Oyj 17 000 000,00 38 000 000,00 | -17 000 000,00 38 000 000,00
Op Yrityspankki Oyj 30 000 000,00 0,00 | -30 000 000,00 0,00
Kuntarahoitus Oyj 1500 000,00 0,00 -1 500 000,00 0,00

YHTEENSA 90 566 672,00

88 000 000,00

-57 066 666,00

121 500 006,00
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2.4.5. Yhteenveto keskeisista talousarviomuutoksista

Maararahojen (toimintakatteiden) keskeiset siirrot (=mks:t)
( - =méadrarahan vdahennys)

Konsernihallinto -2972 582,10
Konsernipalvelut 530969,75
Elinvoimatoimiala 138475,51
Sivistysvaliokunta 1464 777,66
Tekninen valiokunta 746 092,54
Eteld-Satakunnan tyollisyysalue 16911,47
Rauman Vesi 640,09
Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos 515,08
Vaikutus kaupungin kayttotalouteen -74 200,00

Konsernihallinto

KV § 1026.2.2024 lisémddrdraha 461 000,00
KH mks § 520 15.12.2025 Ty6yhteisén kehittdaminen -50 000,00
KH mks & 520 15.12.2025 Osallistava budjetointi -50000,00
KH mks & 520 15.12.2025 pyoraetu -6 096,00
KH mks & 520 15.12.2025 hankeavustuksiin -65 664,00
KH mks & 520 15.12.2025 keskusarkiston aineiston digitoinit -5000,00
KH mks & 520 15.12.2025 sahkoisen arkiston kayttdoonottoprojekti -75 000,00
KH mks & 520 15.12.2025 taloushallinnon prosessiauditointiin -19 950,00
KH mks § 483 1.12.2025, purkujustannukset, keskustavisio, pima -460 000,00
KH mks § 404 6.10.2025 verkkosivukehitys, brantituotannot, autojen teippaukset -110 000,00
KH mks § 360 18.8.2025 Tekniselle toimialalle hankeavustus -50 000,00
KH mks & 360 18.8.2025 Sivistystoimialalle oppimisen tuen uudistukseen -215 000,00
KH mks § 360 18.8.2025 Teknisen toimialan irtaimiston investointeihin -74 200,00
KH mks & 328 23.6.2025 Tyollisyydenhoidon jarjestéavustuksiin -50 000,00
KH mks & 224 12.5.2025 hankeavustus Etsivaan nuorisotyéhon -20 000,00

KH mks § 216 5.5.2025 Yhdessa monikulttuurisessa Etela-Satakunnassa omarahoitusos 20 000,00
KH mks § 216 5.5.2025 Yhdessa monikulttuurisessa Etela-Satakunnassa omarahoitusos  -20 000,00

KH mks § 473 24.11.2025 Sivistystoimialalle kotikuntakorvausten muutokseen -100 000,00
KH mks § 473 24.11.2025Sivistystoimialalle palkankorotuksiin -536 000,00
KH mks & 107 10.3.2025 saariston kehittamistoimenpiteet -160 000,00
KH mks & 58 17.2.2025 Pitsikaupungin joulun toteutukseen -323 500,00
KH mks & 474 16.12.2024 Yhteisollisen asumisen ja kansalaisdemokratian kdynnistamii  -65 100,00
KH mks & 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille -307 735,00
KH mks & 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille 2627,53
Lomapalkkavelan muutos mks -216 335,88
Lomapalkkavelan muutos mks 26 360,39
Vahinkokustannukset -41 989,14

-2511582,10

Konsernipalvelut

KH mks § 520 15.12.2025 Tyoyhteison kehittdminen 23 556,74
KH mks § 520 15.12.2025 pydraetu 6 096,00
KH mks § 520 15.12.2025 hankeavustuksiin 65 664,00
KH mks § 520 15.12.2025 keskusarkiston aineiston digitoinit 5 000,00
KH mks § 520 15.12.2025 s@hkdisen arkiston kdyttddonottoprojekti 75 000,00
KH mks § 520 15.12.2025 taloushallinnon prosessiauditointiin 19 950,00
KH mks § 404 6.10.2025 verkkosivukehitys, brantituotannot, autojen teippaukset 110 000,00
KH mks § 224 12.5.2025 hankeavustus Etsivaan nuorisotychon 20 000,00
KH mks § 474 16.12.2024 Yhteisollisen asumisen ja kansalaisdemokratian kdynnistamii 65 100,00
KH mks § 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille 46 894,46
Tyollisyyden hoito 33 294,55
HJ mks § 18 5.12.2024 kesatyopaikkojen maararaha 29 500,00
Lomapalkkavelan muutos mks 30914,00

530969,75
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Elinvoima toimiala

KH mks § 520 15.12.2025 Tydyhteison kehittdminen

HJ mks § 18 5.12.2024 kesatyopaikkojen maardraha

KH mks § 328 23.6.2025 Tyollisyydenhoidon jarjestoavustuksiin

KH mks § 107 10.3.2025 saariston kehittamistoimenpiteet

KH mks § 58 17.2.2025 Pitsikaupungin joulun toteutukseen

KH mks & 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille
Lomapalkkavelan muutos mks

Tyollisyyden hoito

Sivistysvaliokunta

KV §1111.12.2025 lisémdédréraha

KH mks § 520 15.12.2025 Ty6yhteison kehittdminen

KH mks § 520 15.12.2025 Osallistava budjetointi

HJ mks § 18 5.12.2024 kesatyopaikkojen maararaha

KH mks § 360 18.8.2025 oppimisen tuen uudistukseen

KH mks § 473 24.11.2025 kotikuntakorvausten muutokseen
KH mks § 473 24.11.2025 palkankorotuksiin

KH mks § 58 17.2.2025 Pitsikaupungin joulun toteutukseen
KH mks § 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille
Lomapalkkavelan muutos mks

Tyollisyyden hoito

Vahinkokustannukset

Tekninen valiokunta
KV § 112 1.12.2025 lisémdiéirdraha
KH mks § 520 15.12.2025 Tyoyhteisén kehittaminen

KH mks § 520 15.12.2025 Osallistava budjetointi

HJ mks § 18 5.12.2024 kesatyopaikkojen maararaha

KH mks § 483 1.12.2025 rakennusten purkukustannukset

KH mks § 483 1.12.2025 keskustavisiotyo

KH mks § 483 1.12.2025 pilaantuneiden maa-alueiden kasittely
KH mks & 360 18.8.2025 yritysten eklogiset kompensaatiot

KH mks § 520 15.12.2025 TS palkkakustannuksiin

KH mks § 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille
Lomapalkkavelan muutos mks

Vahinkokustannukset

Tyollisyyden hoito

Eteld-Satakunnan tyollisyysalue

KV § 88 25.8.2025, lisimddrdrdaha menot

KV § 88 25.8.2025, lisdmddrdrdaha tulot

KH mks § 520 15.12.2025 Tyoyhteisén kehittaminen

KH mks § 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille

Vesi- ja viemariliikelaitos

KH mks § 520 15.12.2025 Tyoyhteison kehittaminen

Jatehuoltoliikelaitos
KH mks & 520 15.12.2025 palkkaratkaisun palkkakustannuksiin toimialoille

Talousarviomuutokset ja mks:t yhteensa
(lyhenne mks = maararahojen keskeinen siirto)

781,55
-111 000,00
50 000,00
160 000,00
258 500,00
5571,24
1210,91

-226 588,19
138 475,51

130 000,00
20057,26
37 358,00
49 500,00

215 000,00

100 000,00

536 000,00
65 000,00

123 500,07

120018,92

192 435,70

5907,71

1594 777,66

760 000,00
4 664,94

12 642,00
32 000,00
350 000,00
100 000,00
10 000,00
50 000,00
105 810,00
6 204,57
37 831,66
36 081,43
857,94

1506 092,54

230 000,00
-230 000,00
299,42

16 612,05

16 911,47

640,09

640,09

515,08

515,08

1276 800,00
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Investointiosan madrarahamuutokset

Tili  Kustp Kustannuspaikka nimi Prorjnro  Projektin nimi
3339 9040 Tilapalvelut 724025 Kalasatama
4989 9040 Tilapalvelut 724025 Kalasatama
4989 9040 Tilapalvelut 718056 Nanunkallion koulu
4989 9040 Tilapalvelut 718056 Nanunkallion koulu
4989 9040 Tilapalvelut 720006 Jaahalli
4989 9008 Maa-alueet 700500 Maa-alueet
4989 9060 Tekva irtain omaisuus 754404 ATK-hankinnat
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780004 Peruskunnostuohjelma
Projektin nimi
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780001 Verkostojarjestelyt
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780004 Peruskunnostusohjelma
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780063 Susivuoren teollisuusalue
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 781003 Vesimittarit (vj)
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 781009 Vesitornin peruskunnostus
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 781025 Tukkuvesiyhtio Oy
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 783007 Pumppaamoiden peruskunnostus
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 783011 Jateveden puhdistamo
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 783021 Kuljetuskaluston uusiminen
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 783023 Poikkeusoloihin varautuminen
4989 9040 Tilapalvelut 720010 Raatihuoneen pk
4989 9040 Tilapalvelut 720031 Aijansuon uusi huoltorakennus
4989 9040 Tilapalvelut 720032 Karin kampus
4989 9040 Tilapalvelut 721008 Lahdepellon pysdkdintialueen peruskunnostus
4989 9040 Tilapalvelut 721009 Harjoitusjadhalli
4989 9050 Aluepalvelut 734021 Katu- ja liikennejarjestelyt
4989 9050 Aluepalvelut 734027 Anderssonintie
4989 9050 Aluepalvelut 734030 Venevaylien ja reittien digitalisaatio
4989 9050 Aluepalvelut 734032 Uotilan koulukeskuksen katualueet
4989 9050 Aluepalvelut 738012 Vanhalahti
4989 9050 Aluepalvelut 738016 Susivuoren teollisuusalue
4989 9050 Aluepalvelut 740000 Peruskunnostusohjelma
4989 9050 Aluepalvelut 742000 Ulkovalaistusverkko
4989 9050 Aluepalvelut 746003 Keskusta-alueen leikkipuistot
4989 9050 Aluepalvelut 750026 Siltojen korjaukset, PTS 2022
4989 9052 Teva liikuntapaikkatoimi 708100 Ldhdepellon kehittdminen
4989 9052 Teva liikuntapaikkatoimi 708111 Muiden liikuntapaikkojen kehittaminen
4989 9060 Teva irtain omaisuus 754012 Taajamatraktori
4989 9052 Teva liikuntapaikkatoimi 708102 Otanlahden liikunta-alueen keh
4989 9060 Teva irtain omaisuus 708002 Jaanhoitokone
4989 9600 Investoinnit, jatehuoltolaitos 790015 Hevossuon jateas tstorak laajennus
4989 9600 Investoinnit, jatehuoltolaitos 790023 Korttelikerays
4989 9600 Investoinnit, jatehuoltolaitos 790056 Tasolasikatos
4989 9040 Tilapalvelut 720031 Aijansuon uusi huoltorakennus
4989 9040 Tilapalvelut 721009 Harjoitusjaahalli
4989 9040 Tilapalvelut 724032 Fafiangan kesateatteri
4989 9052 Teva liikuntapaikkatoimi 708102 Otanlahden liikunta-alueen keh
4989 9052 Teva liikuntapaikkatoimi 708111 Muiden liikuntapaikkojen kehittaminen
4989 9050 Aluepalvelut 734021 Katu- ja liikennejarjestelyt
4989 9050 Aluepalvelut 738012 Vanhalahti
4989 9050 Aluepalvelut 738016 Susivuoren teollisuusalue
4989 9050 Aluepalvelut 738105 Lansiranta (Tarvontori/linja-a
4989 9050 Aluepalvelut 740000 Peruskunnostusohjelma
4989 9050 Aluepalvelut 742000 Ulkovalaistusverkko
4989 9050 Aluepalvelut 746000 Puistot ja leikkipaikat
4989 9050 Aluepalvelut 746003 Keskusta-alueen leikkipuistot
4989 9050 Aluepalvelut 750026 Siltojen korjaukset, PTS 2022
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780001 Verkostojarjestelyt
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780004 Peruskunnostusohjelma
4989 9500 Investoinnit,vesi- ja viemaril 780063 Susivuoren teollisuusalue

-120 000,00
95 000,00
1100 000,00
1700 000,00
50 000,00
5500 000,00
74 200,00
250 000,00

-100 000,00
900 000,00
-250 000,00
-250 000,00
-50 000,00
-100 000,00
-10 000,00
-40 000,00
-50 000,00
-50 000,00
600 000,00
15 000,00
600 000,00

-1000 000,00

-215 000,00
60 000,00
-190 000,00
10 000,00
15 000,00
10 000,00
-400 000,00
400 000,00
50 000,00
80 000,00
-50 000,00
-15 000,00
15 000,00
15 000,00
-18 000,00
18 000,00
35000,00
5000,00
-40 000,00
40 000,00
-55 000,00
5 000,00
5000,00

5 000,00

15 000,00
5000,00
-215 000,00
10 000,00
60 000,00
10 000,00
15 000,00
90 000,00
10 000,00
5000,00

50 000,00

-55 000,00

0,00

8122025 KV § 123
8122025 KV § 123
8122025 KV § 123
26012026 KV § 7
26012026 KV §7
27012025 KV § 10
18082025 KH § 360
8122025 KV § 124

8649 200,00 lisdmaararahat/méaararahamuutokset

8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
8122025 KV § 124
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112
1.12.2025 KV § 112

13052025 Tekva § 101
13052025 Tekva § 101

17122025 JHU § 50

17122025 JHU § 50

17122025 JHU § 50

20.1.2026 Tekva § 25
20.1.2026 Tekva § 25
20.1.2026 Tekva § 25
20.1.2026 Tekva § 25
20.1.2026 Tekva § 25
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20.1.2026 Tekva § 26
20012026 VesiJK§7
20012026 VesiJK§7
20012026 VesiJK§7

92
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-
vuus?!
N Alkup. TA- TA Toteu-
B TA muutokset muutoksin tuma Poikkeama  Tot %

KAYTTOTALOUSOSA Toimintakate/Tilikauden tulos
Konsernihallinto
Toimintamenot -12 611 448 3036 017 -9575431 -7532774 -2 042 657 78,7
Toimintakate N 14 560 042 2972 496 17 532 538 22 068 207 -4535669 125,9
Konsernipalvelut
Toimintamenot -18 467 729 -525037 -18992766  -18 005781 -986 985 94,8
Toimintakate N -8512 749 -518 979 -9031728 -7 914 004 -1117 724 87,6
Elinvoimatoimiala
Toimintamenot -10 924 352 -125789  -11 050 141 -9 521 029 -1529 112 86,2
Toimintakate N -10 668 240 -150476  -10818 716 -9 353234 -1 465 482 86,5
Sivistysvaliokunta
Toimintamenot -105 688 955 -1614 448 -107 303403 -106 493 662 -809 741 99,2
Toimintakate N -98 591 643 -1594778 -100186421 -98651736 -1534 685 98,5
Tekninen valiokunta
Toimintamenot -49 710 958 -1568572 -51279530 -50764 112 -515 418 99,0
Toimintakate N -10395 177 -1506093 -11901270 -11 400395 -500 875 95,8
YHTEENSA (toimintakate) -113 607 767 -797 830 -114405597 -105 251162 -9154435 91,90

Pienvenesatamat N 1246 0 1246 12 104 -10 859 971,6

Etela-Satakunnan tyollisyysalue N 0 16912 16912 8394 8518 e
YHTEENSA (liikeylijazma) 1246 -16 912 -15 666 3710 -19377  -23,7
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94

Sito-
vuus?!
N Alkup. TA- TA Toteu-
B TA muutokset  muutoksin tuma Poikkeama Tot %

TULOSLASKELMAOSA Maararahat ja tuloarviot
Verotulot B 103 168 989 0 103168989 98905 866 4263123 95,9
Valtionosuudet B 12 934990 0 12934990 14533342 -1598 352 112,4
Korkotulot B 2929623 0 2929623 3014516 -84 892 102,9
Muut rahoitustulot B 3506 539 0 3506539 3994 087 -489 548 113,9
Korkomenot B -3218 058 0 -3218 058 -2 099 645 -1118 414 65,2
Muut rahoitusmenot B -130 000 0 -130 000 -75 218 -54 782 57,9
YHTEENSA 119 192 083 0 119192083 118272947 919 137 99,2
INVESTOINTIOSA Maaérarahat ja tuloarviot
Kaupunginhallitus B/N -3157 000 -5 500 000 -8657000 -11454352 -2797 352 132,3
Sivistysvaliokunta B/N -1 185 000 0 -1 185 000 -908 687 276 313 76,7
Tekva,tilapalvelut B/N -31782 000 -2807000 -34589000 -30777090 3811910 89,0
Tekva, aluepalvelut B/N -7 158 000 15 000 -7 143 000 -4 710534 2432 466 65,9
Tekva, irtain omaisuus B/N -438 000 -107 200 -545 200 -532 281 12919 97,6
Pienvenesatamat B/N -350 000 0 -350 000 -327 846 22 154 93,7
YHTEENSA -44070000 -8399200 -52469200 -48710790 3758 410 92,8
RAHOITUSOSA Maararahat ja tuloarviot
Antolainauksen muutokset

Liittymismaksujen lisdys 0 0 0 -149 000 -149 000

Antolainasaamisten
vdahennys muilta B 49 046 0 49 046 30000 -19 046 61,2

Antolainasaamisten vihennys
liikelaitokselta B 966 680 0 966 680 966 660 -20 100,0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 75 000 000 0 75000000 50000000 -25000000 66,7

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys B -15133 332 0 -15133332 -8 566 666 6 566 666 56,6

Lyhytaikaisten lainojen muutos N -23100011 0 -23100011 -10500000 12600011 45,5
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0 0 1561 228 1561 228
YHTEENSA 37 782 383 37782383 33468049 -7 015405 88,6

1) N=sitovuus nettomaéararaha/-tuloarvio,

B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Rauman kaupungin tuloslaskelma

KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yhteensa
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays
Poistoeron véahennys
Varausten lisays
Varausten vahennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/T oimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaiara

2025

23 230 677,79
2471 897,94
1891 359,78

16 762 189,16
2422 41717

46 778 541,84

-65 424 345,42

-13 242 776,20
-1 977 416,42
-80 644 538,04
-39 266 359,80
-11 014 786,69
-10 091 503,76
-3 201 814,70
-1 307 119,44
-145 526 122,43
-98 747 580,59
98 905 865,55
14 533 342,00

2635 898,03
3570412,48
-1902 153,45
-54 623,72

4 249 533,34
18 941 160,30

-19 023 744,86
-9 793,27

0,00

-19 033 538,13

481 788,39
481 788,39
389 410,56
-16 400 000,00
1334 810,24
0,00

16 400 000,00
1724 220,80

32,1
99,5
488
38 842

2024

19 939 568,61
2459 547,48
3358 918,06

17 554 853,71
1216 300,76

44 529 188,62

-62 090 221,53

-13 109 330,50
-1711 305,99
-76 910 858,02
-35 046 732,94
-11 646 587,78
-6 876 868,74
-3379 497,78
-1 244 881,05
-135 105 426,31
-90 576 237,69
99 791 705,82
10 638 929,00

2730 529,35
1295 310,25
-1704 747,97
-98 156,36
2222 935,27
22 077 332,40

-16 489 916,24
-71177,95
0,00

-16 561 094,19

0,00

0,00

5516 238,21
-24 600 000,00
400 921,38
0,00

24 600 000,00
5917 159,59

33,0
133,3
566
38975
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3.2. Rauman kaupungin rahoituslaskelma

KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Liitymismaksujen muutos
Antolainasaamisten vahennys
Antolainasaamisten lisdys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma 5 vuodelta1.000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2025

18 941 160,30

481 788,39
-1 527 011,30
17 895 937,39

-53 621 394,32
619 195,10

4656 667,62
-48 345 531,60

-30 449 594,21

-149 000,00
30 000,00
0,00

-119 000,00

50000 000,00

-8 566 666,00
-10 500 000,00
30933 334,00

414 648,67
0,00

-29 053,82
990 633,18
1376 228,03

32190 562,03

1740 967,82

1740 967,82
11432 920,51
9691 952,69

-86 604
35,7
1,2

2,0

20

38 842

2024

22077 332,40
0,00

-417 795,27
21659 537,13

-41 694 219,30
883 990,00

416 519,10
-40 393 710,20

-18 734 173,07

-311 000,00
119 045,86

0,00
-191 954,14

0,00
-7 566 666,00
18 500 000,00
10 933 334,00

71856,42
0,00

-138 489,30
722 526,59
655 893,71

11397 273,57

-7 336 899,50

-7 336 899,50
9691 952,69
17 028 852,19

-35970
54,1
1.8

2,6

19
38975
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3.3. Rauman kaupungin tase

KAUPUNKI JALIIKELAITOKSET - TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset lainasaamiset
Pitk&aikaiset muut saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Lyhytaikaiset muut saamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maks uliiketilit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

31.12.2025

67 598,62
3 996 098,27
4 063 696,89

53 198 456,68
145 707 223,66
57 468 393,35
3739131,57
415 073,03

46 921 863,85
307 450 142,14

84 054 393,00
57 752 060,98
1520 129,45
143 326 583,43
454 840 422,46

19 082,60
484 893,13
503 975,73

27 348,49
27 348,49

13 233,92
195 876,28
209 110,20

5276 482,14
29 634,50
1816 514,59
3514 234,97
10 636 866,20
10 845 976,40

815 404,67
1733 134,61
2 548 539,28

8 737,05

8 875 644,18

8 884 381,23
22 306 245,40
477 650 643,59

31.12.2024

137 765,70
4 544 603,73
4 682 369,43

46 328 573,48
122 707 663,14
59 259 250,21
3713 338,52
415 073,03

46 955 436,18
279 379 334,56

80 706 032,29
57 782 060,98
1371 129,45
139 859 222,72
423 920 926,71

19 082,60
485 014,03
504 096,63

27 348,49
27 348,49

14 143,92
261 095,04
275 238,96

6111 890,13
74 568,28
1445 152,62
2371 180,46
10 002 791,49
10 278 030,45

815 404,67
1733 134,61
2 548 539,28

11 448,20

7 131 965,21

7 143 413,41
19 997 331,63
444 422 354,97
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VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagdma
Oma padoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liitymismaksut
Muut velat (pitkaaikaiset)
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pagoma
Vieras padoma
VASTATTAVAA

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, milj €
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 e
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut,€/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1.000 €
Asukasmaara

31.12.2025

150 885 275,87
4206 721,89
117 565 488,35
1724 220,80
274 381 706,91

40 004 952,86
0,00
40 004 952,86

4371 732,94
4371 732,94

19 871,24

5 388 386,63
631 378,76
6 039 636,63

70 933 340,00
8150 430,17
64 990,68

79 148 760,85

38 000 000,00
12 566 666,00
675 520,60

8 045 960,43
2556 178,79
11 859 527,58
73 703 853,40
152 852 614,25
477 650 643,59

65,9
95,0
119
3071
121 500
3128
127 077
3272
57 752
38 842

31.12.2024

150 885 275,87
4206 721,89
111 648 328,76
5917 159,59
272 657 486,11

24 939 763,10
16 400 000,00
41339 763,10

4410 241,96
4410 241,96

19871,24

5 305 345,50
299 892,12
5625 108,86

34 500 006,00
8025 240,15
57 280,00

42 582 526,15

48 500 000,00
7 566 666,00
617 119,11

10 582 011,99
1821 188,01
8720 243,68
77 807 228,79
120 389 754,94
444 422 354,97

70,8
77,3
118
3016
90 567
2324
94 754
2431
57 782
38 975
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3.4. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

Tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, e/asukas
Asukasmaara

2025

111 469 174
-185 551 253
936 434

-73 145 644

97 826 588
14 533 342

705 008
487 702
-3 881 809
-402 373
36 122 813

-32 055 365
-1 287

0

481 788

4 547 950

-371 069
-320 841
-95 967
3760073

60,1
12,7
930

38 842

2024

109 682 149

-174 050 439

1162 584
-63 205 706

95 907 876
10 638 929

668 527
570 285
-3 775 031
-793 360
40 011 521

-28 431 974
-3 629

-1 020 000

0

10 555 917

-431 294
-111 223
-63 632

9 949 769

63,0
135,9
1027

38 975
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3.5. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Liittymismaksujen lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen padomien ja varojen muutokset

Vaihtomaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2025

36 122 813
481788
-371 069

-2 709 242

33 524 292

-69 069 162
619 195
3733 351
-64 716 616
-31 192 324

0

0

27 896 498
53 517 750
-15 121 252
-10 500 000
301 631
3441 094
414 649
-39 885

3 835 067
-768 737

31 639 223

446 899

446 898
38 368 609
37921 711

-116 339
52,8

1,4

21

51

2024

40 011 521

-431 294
-2 316 221
37 264 007

-62 208 690
5 336 651
510 163

-56 361 876
-19 097 869

6 883

6 883

12 023 230
5048 676
-13 186 088
20 160 642

-877 144
97 524

47 085
564 698

-1 586 451
11 152 969

-7 944 900

-7 944 900
37 921 711
45 866 611

-68 798
70,4
1,7

2,6

54

100
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3.6. Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Konsernilikearvo
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhtiéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

31.12.2025 31.12.2024

67 599 137 766
12028 296 11702973
110 002 123 753
12205 897 11 964 491

50 721 392 43 648 882
234 984 568 210 189 540
176 551 243 180 103 543

12086 700 12510 989

771 929 847 258

70 840 662 65 194 140

545 956 495 512 494 352

26417 128 23 822 637
9116241 9117328
53 833 215833
35587202 33155797
593 749 594 557 614 641
1319533 1209129

620 903 581018

3178764 3965473
16 975389 19647 258
20154153 23612731
12223799 13 388 357
26144810 24533 354
59 143 665 62 115 459

654 212 792 620 939 229
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VASTATTAVAA

Oma paadoma
Peruspadaoma
Saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijadma
Oma padoma
Vahemmistéosuudet
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Laskennalliset verovelat (p)
Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras paaoma

VASTATTAVAA

Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma, milj.€

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., milj.€
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., milj.€
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

31.12.2025

150 885 276
1773

4 470 809
208 137 373
3 760 061
367 265 293
268 491
4371733

6 855 194

133 591 895
28 085 729
8 838 266
170 515 890

72110 585
32 825 607
104 936 191
275 452 081

654 212 792

56,8
123,1
211,9
5455
205,7
5296
211,6
5449

38 842

31.12.2024

150 885 276
11773
4470 809
196 898 915
9 949 769
362 216 542
321 520
4410 242

6 330 141

114 572 693
28 321 397
8285 971
151 180 061

63234172
33 246 550
96 480 722
247 660 784

620 939 229

59,1
114,5
206,8
5307
177,8
4 562
183,4
4706

38 975
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4 Eriytetyt tilinpaatoslaskelmat
4.1. Taseyksikoiden tilinpaatokset

4.1.1. Pienvenesatamat — taseyksikko

Tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase

Tuloslaskelma 2025 2024
Liikevaihto 334 892,56 332011,89
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 223,70 -18 656,41

Palvelujen ostot -123 594,80 -123 984,94
Materiaalit ja palvelut yhteensa -143 818,50 -142 641,35
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -26 702,88  -24 528,03

Henkildsivukulut

Elakekulut -5 531,87 -5 025,08
Muut henkilésivukulut -805,69 -741,73

Henkilostokulut yhteensa -33 040,44  -30294,84
Poistot -145 929,26 -130 618,27
Liiketoiminnan muut kulut 0,01 -144,02
Liikeyli-/alijaama 12 104,37 28 313,41
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3,72 81,20

Korkokulut kunnalle -1 892,61 -1 401,76

Peruspaaoman korko kunnalle -15 000,00 -15 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -16 888,89  -16 320,56
Tilikauden yli-/alijaama -4 784,52 11 992,85

Pienvenesatamat-taseyksikon
tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, % 4,2 9,9
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 2,0 55
Voitto, % -1,4 3,6
Rahoituslaskelma 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijagama 12 104,37 28 313,41

Poistot ja arvonalentumiset 145 929,26 130 618,27

Rahoitustuotot ja -kulut -16 888,89 -16 320,56
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 141 144,74 142 611,12
Investointien rahavirta

Investointimenot -327 846,02 -141 271,84

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta yhteensa -327 846,02 -141 271,84
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -186 701,28 1 339,28
Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos 13 961,83 -20 897,98

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -9 366,99 4190,78
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 4 594,84 -16 707,20
Rahoituksen rahavirta yhteensa 4 594,84 -16 707,20
Rahavarojen muutos -182 106,44 -15 367,92
Rahavarojen muutos -182 106,44 -15 367,92

Rahavarat 31.12. -421 676,94 -239 570,50

Rahavarat 1.1. -239 570,50 -224 202,58
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Pienvenesatamat -taseyksikon tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1.000€
Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesirakenteet
Aineelliset hyddykkeet
Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Alv-saamiset
Saamiset yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Ed tilikausien alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Kassalainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras paaoma
VASTATTAVAA

Pienvenesatamat -taseyksikon tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1.000 €

31.12.2025

712 040,37
712 040,37
712 040,37

629,59

9 123,46

9 753,05

9 753,05
721 793,42

407 829,90
-116 272,35

-4 784,52
286 773,03

421 676,94
6 571,07
1092,44
5679,94

435 020,39

435 020,39

721 793,42

39,7
129,9
-121,1

-5
43,1
-295

0,0
0,0

31.12.2024

530 123,61
530 123,61
530 123,61

236,19

23 478,69
23 714,88
23 714,88
553 838,49

407 829,90
-128 265,20

11 992,85
291 557,55

239 570,50
16 787,56
938,45

4 984,43
262 280,94
262 280,94
553 838,49

52,6
79,0
-116,3

299
100,9
-264
0,1
0,1
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Talousarvion tuloslaskelmaosan ja investointiosan toteutuminen

105

Tuloslaskelmaosan toteutuminen TA 2025 TA muutos MTA 2025 TOT 2025 Tot-%  Poikkeama
Liikevaihto 359 000 0 359 000 334 893 93 % -24 107
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 300 0 -41 300 -20 224 49 % 21076
Palvelujen ostot -100 540 0 -100 540 -123 595 123 % -23 055
Materiaalit ja palvelut yhteensa -141 840 0 -141 840 -143 819 101 % -1979
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -30 405 0 -30 405 -26 703 88 % 3702
Henkildsivukulut
Elakekulut -6 048 0 -6 048 -5 532 91 % 516
Muut henkildsivukulut -1 289 0 -1 289 -806 62 % 483
Henkilostokulut yhteensa -37 742 0 -37 742 -33 040 88 % 4702
Poistot ja arvonalentumiset -176 072 0 -176 072 -145 929 83 % 30 143
Liiketoiminnan muut kulut -2 100 0 -2100 0 0% 2100
Liikeylijaama 1246 0 1246 12 104 972 % 10 859
Liikeylijagadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 0 0 4 4
Korvaus peruspaaomasta kunnalle -15 000 0 -15 000 -15 000 100 % 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 -1 893 -1 893
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -15 000 0 -15 000 -16 889 113 % -1 889
Tilikauden alijaama -13 754 0 -13754 -4 785 35 % 8 970
Investointiosan toteutuminen TA 2025 TA MUUTOS MTA 2025 TOT 2025 EROTUS TOT-%
793001 Laituri-investoinnit (KH) -350 000 0 -350 000 -327 846 22 154 93,67
Menot/Netto -350 000 -350 000 -327 846 22 154 93,67
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4.1.2. Etela-Satakunnan tyollisyysalue — taseyksikko

Tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tilikauden yli-/alijaama

Etelda-Satakunnan tyollisyysalue-
taseyksikon tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.
Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos

2025

5087 313,76
12 915,44

-10 800,40
-1 396 357,99
-1 407 158,39

-2 323 015,77

-403 615,47
-69 200,80

-2 795 832,04
-905 632,29
-8 393,52

8 393,52
8 393,52
0,00

2025

-8 393,52

0,00

8 393,52

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-395 377,41

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Etela-Satakunnan tyélllisyysalue -taseyksikon
tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1.000€

Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1 976 578,66
1581 201,25
1581 201,25
1581 201,25

1581 201,25
1581 201,25
0,00

113
0,2
0,2

2024

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,0
0,0
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Tase
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset muut saamiset
Lyhytaikaiset siitosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Maksuliiketilit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vieras paaoma
VASTATTAVAA

Etelda-Satakunnan tyollisyysalue -

taseyksikon tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt alijaama, 1.000 €

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

31.12.2025

0,00

275 373,95
107 088,02

12 915,44
395 377,41

1581 201,25
1581 201,25
1976 578,66
1976 578,66

0,00

410 403,86
47 041,77
1519 133,03
1976 578,66
1976 578,66
1976 578,66

0,0
38,8
0,0

TA 2025 TA muutos

Liikevaihto 6 499 680
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 000
-1927
Palvelujen ostot 000
-1 947
Materiaalit ja palvelut yhteensa 000
Henkil6stdkulut
-2 575
Palkat ja palkkiot 304
Henkilosivukulut
Elakekulut -443 457
Muut henkilésivukulut -111 920
-3 130
Henkilostdkulut yhteensa 680
-1422
Liiketoiminnan muut kulut 000
Liikeylijaama 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0
Tilikauden alijagama 0

230 000

-299

-299

-13 861

-2 284
-468

-16 612

-230 000
-16 912

-16 912

31.12.2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

MTA 2025 TOT 2025

6 729 680 5087 314
12915
-20 000 -10 800
-1927299  -1396 358
-1947299  -1407 158
-2589164  -2323016
-445 740 -403 615
-112 388 -69 201
-3 147 292 -2 795 832
-1 652 000 -905 632
-16 912 -8 394
0 8 394
0 8 394
-16 912 0

Tot-%

76 %

54 %
72 %

72%

90 %

91 %
62 %

89 %

55 %
50 %

0 %

Poikkeama

-1 642 366

9200

530 942

540 141

266 148

42125
43 187

351 460

746 368
8518

8 394
8 394
16 912
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4.2 Liikelaitosten tilinpaatokset

4.2.1. Rauman vesi- ja viemariliikelaitos

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 10 872 841,26 11237 330,02
Liiketoiminnan muut tuotot 44 596,67 28 449,23
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1305178,68 -1411819,05

Palvelujen ostot -2 264 841,43 -2 399 283,94
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3570020,11 -3811102,99
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 259 320,65 -1308 197,70

Henkildsivukulut

Elakekulut -252 881,61  -266 553,16
Muut henkildsivukulut -37 987,85 -39 181,61

Henkildstokulut yhteens ¥ 1550190,11" -1 61393247
Poistot -3934 096,17 -3 878 166,80
Liiketoiminnan muut kulut -114 198,24 -131 381,00
Liikeylijaama 1748 933,30 183119599
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot kunnalta 134 355,44 227 195,96

Muut rahoitustuotot 9 647,56 11 846,74

Kunnalle maksetut korkokulut -359 475,84 -400 559,53

Peruspaaoman korko kunnalle -340 000,00 -340 000,00

Muut rahoituskulut 0,00 -8 894,47
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -555472,84 -510411,30
YLIJAAMA (ALIJ) ENNEN SATUNN.ERIA 1193 460,46 1 320 784,69
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1193 460,46 1 320784,69
Tilikauden yli-/alijazama 1193 460,46 1 320784,69

Vesi- ja viemariliikelaitoksen
tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, % 51 5,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 51 5,6
Voitto, % 11,0 11,8
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 1748 933,30 1831195,99
Poistot ja arvonalentumiset 3934096,17 3878 166,80
Rahoitustuotot ja -kulut -555472,84 -510411,30
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 5127 556,63 5198 951,49
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 199 119,17 -2821 303,15
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta yhteensa -4 199 119,17 -2821 303,15
Toiminnan ja investointien rahavirta 928 437,46 2377 648,34

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 0,00
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Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -966 660,00 -966 680,00
Lainakannan muutokset yhteensa -966 660,00 -966 680,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 72 873,27 71 860,27
Korottomien pitka- ja Iyhytaik velkojen muutos 72 091,92 443 367,84
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 144 965,19 515 228,11
Rahoituksen rahavirta -821 694,81 -451 451,89
Rahavarojen muutos 106 742,65 1926 19645
Rahavarojen muutos 106 742,65 192619645
Rahavarat 31.12. 17 230 975,33 17 124 232,68
Rahavarat 1.1. 17 124 232,68 15 198 036,23

Vesi- ja viemariliikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta 1.000 € 10 452 8 834
Investointien tulorahoitus, % 1221 184,3
Laskennallinen lainanhoitokate 4.1 3,8
Lainanhoitokate 4.1 4.1
Kassan riittavyys, pv 621 685
Quick ratio 8,3 8,1
Current ratio 8,3 8,1
Tase
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Pysyviét vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 369 811,65 542 383,56
Aineettomat hy6dykkeet 369 811,65 542 383,56
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 3152092,25 3708 146,88
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29 458 082,09 30 384 348,88
Koneet ja kalusto 29 477,80 56 126,86
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 389 855,46 443 290,07
Aineelliset hyddykkeet 35029 507,60 34 591912,69
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 94 695,00 94 695,00
Muut saamiset,liittymismaksut 187 521,00 187 521,00
Sijoitukset 282 216,00 282 216,00
Pysyvit vastaavat 35681 535,25 35416 512,25

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset myyntisaamiset 2103 574,00 2129809,57
Lyhytaikaiset siitosaamiset 5123,76 51761,46
Lyhytaikaiset saamiset 2108 697,76 2181571,03
Saamiset 2108 697,76 2181571,03
Rahat ja pankkisaamiset 17 230 975,33 17 124 232,68
Vaihtuvat vastaavat 19 339 673,09 19 305 803,71

VASTAAVAA 55021 208,34 54 722 315,96
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VASTATTAVAA
Oma padaoma
Peruspdaaoma
Ed tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama
Oma paaoma
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat kaupungilta
Liitymismaksut
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat kaupungilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma
VASTATTAVAA

Vesi- ja viemariliikelaitoksen tunnusluvut

18 802 279,76
17 542 941,80

1193 460,46
37 538 682,02

6 766 600,00
8 384 809,69
15 151 409,69
966 660,00
764 495,86
275 081,10
324 879,67
2331 116,63
17 482 526,32
55021 208,34

18 802 279,76
16 222 157,11

1320 784,69
36 345 221,56

7 733 260,00
8 259 619,67
15992 879,67
966 660,00
853 195,21
248 716,33
315 643,19
2384 214,73
18 377 094,40
54 722 315,96

Omavaraisuusaste, % 68,2 66,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 160,1 163,1
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista % 160,1 1631
Kertynyt ylijaama, 1.000 € 18736 17 543
Lainakanta 31.12.1.000 € 7733 8700
Talousarvion toteutumisvertailut
Tuloslaskelmaosan toteutuminen TA TA-muutos  MTA Tot
Liikevaihto 11717 435 0 11717 435 10 872 841
Liiketoiminnan muut tuotot 27 000 0 27 000 44 597
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 401 090 -175 -1401265 -1305179

Palvelujen ostot -2 927 030 -465 -2 927 495 -2 264 841
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 328 120 -640 '—4 328 760 -3 570 020
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -1231753 0 -1231753 -1259 321

Henkildsivukulut

Blakekulut -243 925 0 -243925 -252882
Muut henkildsivukulut -51 802 0 -51 802 -37 988

Henkildstokulut yhteensa r-1 527 480 i 0 -1527480 ’-1 550 190
Poistot ja arvonalentumiset -4 187 376 0 -4187 376 -3 934 096
Liiketoiminnan muut kulut -136 252 0 -136252 -114198
Liikeylijaama 1 565 207 -640 i 1564 567 1748 933
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot kunnalta 0 0 0 134 355

Muut rahoitustuotot 10 000 0 10 000 9648

Kunnalle maksetut korkokulut -380 622 0 -380622 -359476

Korvaus peruspadomasta kunnalle -340 000 0 -340 000 -340 000

Muut rahoituskulut 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -710 622 0 -710622 -555473
Tilikauden ylijagama 854 585 -640 d 853945 1193 460
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140

Tot-% Poikkeama

844 594
-17 597

-96 087
-662 653
-758 740

27 568

8 957
-13 815
22710
-253 280
-22 054
-184 366

352

-21 147
0

0

-155 150
-339 516
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Talousarvion toteutumisvertailu tehtavittain

TA Muutos MTA TOT Erotus Tot-%
80010 Talous ja hallinto
Liikevaihto 11 637 435 0 11637435 10760400 877035 92,5
Liiketoiminnan muut tuotot 27 000 0 27000 37362  -10362 138,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5630 -175 -5 805 -6 494 689 111,9
Palvelujen ostot -296 130 465 296595 364265 67670 1228
Materiaalit ja palvelut -301 760 640 -302400 -370759 68359 1226
Palkat ja palkkiot -97 459 0 97459 113129 15670  116,1
Elékekulut 17723 0 17723  -20376 2653 1150
Muut henkilésivukulut -3708 0 -3708 -1909 1799 515
Henkildstokulut 118 890 0 -118890 -135414 16523 1139
Liiketoiminnan muut kulut -23420 0 23420  -46 381 22961 198,0
Liikeylijaama 11 220 365 640 11219725 10245208 974517 913
80020 Laitokset
Liikevaihto 0 0 0 11 587 -11 587
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 7194 -7 194
Aineet, tanvikkeetja tavarat 1068 230 0 -1068230 -988014  -80216 92,5
Palvelujen ostot -1915 860 0 -1915860 -1434432  -481428 749
Materiaalit ja palvelut -2.984 090 0 -2984000 -2422446  -561644 81,2
Palkat ja palkkiot -570 298 0 -570298 -488324  -81974 85,6
Elékekulut 113 960 0 -113960 -100971  -12989 88,6
Muut henkildsivukulut -24 181 0 -24 181 -15 392 -8 789 63,7
Henkildstokulut -708 439 0 -708439 -604687  -103752 854
Poistot -953 811 0 953811 -904920  -48 891 94,9
Liiketoiminnan muut kulut -34 072 0 34072  -47220 13148 1386
Liikeylijaama -4 680 412 0 -4680412 -3960490 -719921 84,6
80030 Verkosto
Liikevaihto 80 000 0 80000 100854  -20854  126,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 40 -40
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -327 230 0 -327 230 -310670 -16 560 94,9
Palvelujen ostot 715 040 0 715040 -466144  -248896 65,2
Materiaalit ja palvelut " 1042270" 0 1042270" 776815 265456 745
Palkat ja palkkiot -563 996 0 -563996 -657869 93873 1166
Elékekulut 112 241 0 112241 131534 19293 1172
Muut henkilésivukulut 23913 0 23913 -20687 3227 86,5
Henkildstokulut " 700151" o7 700151” 810000 109939 1157
Poistot -3233 565 0 -3233565 -3029177  -204 388 937
Liiketoiminnan muut kulut -78 760 0 78760 20598  -58163 26,2
Liikealijaama -4974 746 0 -4974746 -4535784  -438 962 91,2
Kaikki yhteensa
Liikevaihto 11717 435 0 11717435 10872841 844 594 92,8
Liiketoiminnan muut tuotot 27 000 0 27 000 44 597 -17 597 165,2
Aineettarvikkeet ja tavarat -1401090 175 -1401265 -1305179  -96 087 93,1
Palvelujen ostot -2927 030 465 2927495 2264841  -662 653 774
Materiaalitja palvelut ¥ 43281207 640" -4328760 3570020  -758 740 82,5
Palkat ja palkkiot 1231753 0 -1231753 -1259 321 27568 1022
Elékekulut 243 925 0 243925 -252882 8957 1037
Muut henkilésivukulut -51802 0 51802 -37988  -13815 733
Henkilostokulut ¥ 1527480" 0 1527480 1550190 22710 1015
Poistot 4187376 0 -4187376 -3934096  -253280 94,0
Liiketoiminnan muut kulut -136 252 0 -136252 -114198  -22054 83,8

Liikeylijaama 1565 207 -640 1564567 1748933 -184 366 111,8
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Investointiosan toteutuminen

780001 Verkostojarjestelyt

Menot/Netto

780003 Haja-asutuksen vesihuolto
Menot/Netto

780004 Peruskunnostusohjelma
Menot/Netto

780052 Lakari
Menot/Netto

780059 Koillinen teollisuusalue
Menot/Netto

780060 Lénsiranta
Menot/Netto

r780063 Susivuoren teollisuusalue
Menot/Netto

r7800065 Keskustan kehittaminen
Menot/Netto

781003 Vesimittarit (vj)
Menot/Netto

781009 Vesitornin peruskunnostus
Menot/Netto

781015 Veden puhdistamo
Menot/Netto

r781025 Tukkuvesiyhtié Oy
Menot/Netto

783007 Pumppaamoiden peruskunnostus
Menot/Netto

783011 Jateveden puhdistamo
Menot/Netto

783021 Kuljetuskaluston uusiminen
Menot/Netto

783023 Poikkeusoloihin varautuminen
Menot/Netto
YHTEENSA

Menot/Netto

TA2025 MUUTOS
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7431

-209 478
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Hulevesien hallinnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase (hulevesien eriyttéminen)

Tuloslaskelma 2025 2024
LIKEVAIHTO 0,00 0,00
Aineet, tanikkeet ja tavarat -7 758,80 -6 338,39
Palvelujen ostot -8 001,86 -8 424,27
Materiaalit ja palvelut yhteensa -15 760,66 -14 762,66
Palkat ja palkkiot -3 901,45 -1 967,26
Elakekulut -662,78 -334,62
Muut henkilosivukulut -122,25 -59,44
Henkilostokulut yhteensa -4 686,48 -2 361,32
Poistot -592 068,40 -535 135,23
TILIKAUDEN ALIJAAMA -612 515,54 -552 259,21
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikealijagama -612 515,54  -552 259,21
Poistot 592 068,40 535 135,23
Toiminnan rahavirta -20 447,14 -17 123,98
Investointien rahavirta
Investointimenot -395 469,44 -604 431,69
Investointien rahavirta -395 469,44 -604 431,69
Toiminnan ja investointien rahavirta 415 916,58 -621 555,67
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 18 480,00 24 050,00
Rahoituksen rahavirta 18 480,00 24 050,00
Rahavarojen muutos -397 436,58 -597 505,67
Rahavarojen muutos -397 436,58 -597 505,67
Rahavarat 1.1. -7 229 340,37 -6 631 834,70
Rahavarat 31.12. -7 626 776,95 -7 229 340,37
Tase 31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Hulevesiverkosto 5685 203,90 5 826 483,26
Keskeneraiset hankinnat 58 083,37 113 402,97
Vastaavaa yhteensa 5743 287,27 5 939 886,23
Vastattavaa
Oma paaoma 2478 243,88 2478 243,88
Edellisten tilikausien alijagama -4 823 276,35 -4 271 017,14
Tilikauden alijgama -612 515,54  -552 259,21
Oma paaoma yhteensa -2 957 548,00 -2 345 032,47
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Hulevesiliittymat 1 074 058,33 1 055 578,33
Lyhytaikainen vieras padoma
Kassalainat 7 626 776,95 7 229 340,37
Vastattavaa yhteensa 5743 287,27 5 939 886,23
omavaraisuusaste % -51,50 -39,48
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Hulevesien eriyttdmisen perusteet

Hulevesien tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase perustuvat sisdiselld laskennalla toteutettuun
kustannusjakoon ja kdyttdomaisuuskirjanpidosta laskennallisesti eriytettyyn hulevesiviemariverkostojen
osuuteen viemariverkostojen kokonaispituudesta.

Hulevesiverkoston kunnossapitomenot perustuvat liikelaitoksen sisdiseen laskentaan.

Hulevesiverkostojen liittymismaksut on eriytetty ja ilmoitettu todellisesta arvostaan (omalla tasetililld).
Hulevesiviemariverkoston tasearvo perustuu sisdiseen laskentaan

Vesi- ja viemdiriliikelaitoksen toimintakertomus

Rauman vesi- ja viemdriliikelaitos / Rauman Vesi

Vastuuhenkilo johtaja Tomi Suvanto
Toimielin Rauman Veden johtokunta

Rauman Veden toiminta-ajatus

Vesihuoltoliikelaitos toimittaa asiakkailleen korkealaatuista, terveydellisten vaatimusten mukaista puhdasta
vetta seka huolehtii viemarivesien johtamisesta ja jatevesien kasittelystda ympariston kannalta kestavalla
tavalla.

Katsaus vuoteen 2025

Rauman Veden toiminta koko vuoden 2025 aikana oli suunnitelmien mukaista ja taytti tavoitteet.
Asiakkaidemme vesihuollon toiminnan varmistaminen oli koko vuoden ajan jalleen toimintaamme ohjaava
paamaara.

Vuosi 2025 paattyi Hannes-myrskyyn, jonka seurauksena useat haja-asutusalueen pumppaamot ja
paineenkorottamot joutuivat pois kdytdstd sahkdkatkon vuoksi. Lisdksi Ayhonjarvelld raakavesiputki nousi

pintaan, minka seurauksena raakaveden saanti vesilaitokselle keskeytyi. Vesihuolto turvattiin ottamalla
kayttoon raakaveden varalinja, josta saadaan raakavesi suoraan Eurajoelta laitokselle.

Toimintaymparisto, jossa talla hetkelld elamme, tuo mukanaan uusia haasteita myds vesihuollolle.
Euroopassa vuonna 2022 alkanut epdvarmuus on tuonut myds vesihuollolle uusia haasteita. Tdssa uudessa
ymparistossa toimiminen tulee huomioida tarkemmin myds tulevaisuudessa.

Valmistamamme ja laskuttamamme veden maara laski vuodesta 2024, vuotovesimaara laski edellisesta
vuodesta.

Jatevesien osalta vuosi 2025 oli normaali, yhteistyd metsateollisuuden yhteispuhdistamon kanssa toimi
erittdin hyvin. Mereen johdettujen kemiallisesti kasiteltyjen jatevesien maara laski vuodesta 2024. Padosa
kemiallisesti kasitellyista jatevesista johtui sateista.

Rauman vesilaitoksen laajennuksen rakentaminen on aloitettu vuoden 2025 aikana ja saatetaan loppuun
2026 kevaalla. Laajennuksessa vesilaitokselle rakennetaan lisda suodatinkapasiteettia ja asennetaan UV-
desinfiointi.

Verkostojen peruskunnostukseen panostettiin vuonna 2025 suhteellisen paljon, peruskunnostusta tehtiin
eripuolilla Raumaa. Vesihuoltojarjestelmien peruskunnostus toteutettiin Syvarauman, Nikulanmaen ja Otan
alueilla katujen peruskunnostusten yhteydessa. Lisdksi Rauman Vesi toteutti verkoston peruskunnostusta
Karjalankadulla ja jatevesiviemarin kunnostusta Maanpaantiella.



115
RAUMAN KAUPUNGIN TILINPAATOS 2025

Rauman Vesi oli vuonna 2025 mukana alueellisissa vedenhankinta hankkeissa mukana turvatakseen
Rauman veden saannin nyt ja tulevaisuudessa. Hankkeet, jotka parhaillaan ovat menossa koskevat
Kuninkaanmannyn Vesi Oy:ta sekd Jarilanvuoren tekopohjavesi hanketta.

Hallinto

Liikelaitoksen johtokunnassa on 9 jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen.

Varsinaiset jasenet Varajdsen Varsinaiset jasenet Varajasen
Ajalla 1.1.2025-31.5.2025 Ajalla 1.6.2025-31.12.2025

Rainer Lehti, pj Elisa Riihimaa lida Lampi, pj Mari Lehtinen
Rami Laitonen vpj Sakari Salovaara Saara Haaslahti, vpj Marianna Hanni
Mikael Eklof Jarno Sarin Rainer Lehti Jari Kostiainen
Marianna Hanni Elina Helamaa Marjo Varjonen Anne Holgeri
Sirkka Mantere Irma Salo Marjo Merinen Carita Virtanen
lida Lampi Sari Pettersson Timo Hakala Pekka Tiira
Marjo Varjonen Irma Suonpaa Samu Seikkula Arimo Leino
Pentti Vilo Otto Honkaheimo Susanna Ruponen Johanna Liukas
Arimo Leino Niklas Vaha-Ettala Pasi Madenranta Tomi Vainio

Kaupunginhallituksen edustajana johtokunnassa oli vuonna 2025 Sari Seimela.

Kokouksissa esittelijanad on toiminut liikelaitoksen johtaja Jukka Vastamaki (ajalla 1.1.2025 — 22.5.2025) /
liilkelaitoksen johtaja Tomi Suvanto (9.8.2025 -) ja sihteerina teknisen toimialan talous- ja hallintopaallikko
Atte Hyvdrinen.

Toiminnalliset tavoitteet
Kertomusvuodelle 2025 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kiitettavasti.
Talousveden valmistus

Ayhénjarven vesilaitos on pintavesilaitos, jossa raakaveteni kiytetaan pasasiassa Eurajoesta Ayhonjirven
raakavesialtaaseen pumpattavaa pintavetta. Tarvittaessa raakavetta voidaan ottaa myos Lapinjoesta.
Padosa Raumalla kiytettdvastd vedestd on Ayhénjarven vesilaitoksessa valmistettua talousvetta. Lapin
alueen verkostoon voidaan ottaa talousvetta Euran verkostosta.

Rauma toimitti vuoden aikana vettd myds Pyharannan kunnan verkostoon.

Verkostoon pumpattu talousvesi taytti koko kertomusvuoden ajan kaikki viranomaisten asettamat
vaatimukset.
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Lahteva puhdasvesi

2024 2025

Ka. Max. Ka. Max.
Peséakeluku (22 °C) pmy/ml 0 4 0 6
Lampatila °C 10,0 21,6 10,3 23,5
Permanganaattiluku mg/l 5,0 7,0 4.4 11,4
pH 8,5 8,8 8,5 8,7
Sahkonjohtavuus  pS/cm 312 362 314 356
Sameus NTU <0,1 0,36 <0,1 0,35
Vari <5 7 <5 7
Kok. kovuus °dH 6,6 7,6 6,5 7,3
Alkaliteetti mmol/l | 0,80 0,90 0,82 0,91
Rauta mg/| <0,01 0,03 | <0,01 0,11
Mangaani mg/l <0,03 | <0,03 | <0,03 | <0,03
Alumiini mg/l <0,05 | 0,06 | <0,05 | 0,06
Vapaa kloori mg/l <0,17 | 0,53 0,23 0,58
Happi mg/| 11,3 13,6 11,2 13,7

Taulukko 1. Ldhtevdn veden merkittavimmat muuttujat

Talousvettid pumpattiin verkostoon Ayhon vesilaitokselta yhteensa 3 085 071 m? ja Eurasta ostettiin Lapin
alueelle talousvettd yhteensa 3 348 m3, néin ollen vuonna 2025 verkostoon pumpatun talousveden maara
oli 3 088 419 m3. Vuonna 2024 verkostoon pumpattiin 3 244 753 m? ja Eurasta ostettiin Lapin alueelle
talousvettd yhteensd 4 874 m3, yhteismaaran ollessa 3 249 627 m3. Verkostoon pumpatun talousveden
mé&ara viaheni vuodesta 2024 noin 5,0 %:a (159 682 m?3). Tarkempi kuukausikohtainen vesimaara on esitetty
kuvassa 1. Niin kuin kuvasta ndkee, ensimmaisen vuosineljanneksen aikana verkostoon pumpatun veden
maara poikkesi aikaisemmasta suhteellisen paljon.

Verkostoon pumpattu vesimaara
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Kuva 1. Verkostoon pumpattu vesimaara

Talousvettd laskutettiin yhteensa 2 515 669 m® Rauman Veden asiakkailta sekd 5 314 m* Pyhdrannan
kunnalta. Vuonna 2024 talousvettd laskutettiin yhteensd 2 608 253 m? Rauman Veden asiakkailta seka

3 289 m? Pyhdrannan kunnalta. Laskutetun veden maara vaheni vuodesta 2024 3,5 %:a. Koko vuoden
vuotovesiprosentiksi muodostui 18,4 %, tavoitteen ollessa <15 %. Kuvassa 2 on esitetty vuotovesiprosentti
vuosina 2013-2025.
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Rauman Veden vuotovesiprosentti
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi

Kuva 2. Vuotovesiprosentin kehittyminen vuosina 2013-2025.
Jateveden kasittely

Rauman viemariverkosto jakaantuu kolmeen verkostoon: Rauman keskusta, Kodisjoki ja Lappi. Lapista ja
Kodisjoelta jatevedet johdetaan siirtoviemareilla Rauman keskustan verkostoon.

Yhdyskuntajatevedet kerdatdaan Maanpaanniemen puhdistamolle, jossa ne esikasitellddn ja pumpataan
metséateollisuuden puhdistamolle. Metséateollisuuden puhdistamolla kasitelladn Rauman kaupungin ja
Eurajoen kunnan yhdyskuntajatevedet seka Rauman metsateollisuuden tehdasalueen toimintojen
jatevedet. Yhdyskuntajatevedet ovat yhteispuhdistamon lupavastuulla virtaamaan 14 000 m3 /d asti ja sen
ylittavalta osalta Rauman kaupungin omalla vastuulla. Suurin hetkittdinen virtaama saa olla enintdaan 1 000
m3 /h. Tavoitteena on, ettd voidaan johtaa ja ottaa vastaan 24 000 m3 /d jatevettd Maanp&ainniemesta
Metsateollisuuden puhdistamolla. Yhteispuhdistamo toimi koko kertomusvuoden ajan hyvin.

Maanpainniemen jitevedenpuhdistamolle johdettiin vuonna 2025 jatevettd 4 740 246 m?3, keskim&arin 12
951 m3/paiva, mika on noin 8,0 % vihemman kuin vuonna 2024 johdettu jatevesimaira 5 144 789 m3,
tarkempi kuukausikohtainen jatevesimaara on esitetty kuvassa 3.

Maanpaanniemen jatevedenpuhdistamo,
tuleva jatevesi (m3/vrk)
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Kuva 3. Maanpadanniemen jatevesipuhdistamolle tuleva jatevesi.

Jatevesivirtaamat HKScanin tuotantolaitokselta ovat olleet noin 1 600 — 2 000 m?3 /arki-vrk eli noin 40 000
m? /kk.
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Maanpaanniemen puhdistamolta mereen johdettiin kemiallisesti kasiteltys jatevettd 17 303 m?3,
keskimaarin 47 m3/péiva. Vuodesta 2024 kemiallisesti kasitellyn jateveden maéara laski. Vuonna 2024
mereen johdettiin kemiallisesti kasiteltya jatevettd yhteenss 150 004 m3. Kemiallisesti kasitellyn jateveden
maara oli vuonna 2025 noin 0,4 % koko jatevesimaarasta. Tarkempi kuukausikohtainen kemiallisesti
kasitelty jatevesimaara on esitetty kuvassa 4.

Maanpaanniemen jatevedenpuhdistamo,
kemiallisesti puhdistettu jatevesi
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Kuva 4. Maanpdanniemen jatevesipuhdistamolta mereen johdettu kemiallisesti kasitelty jatevesi.

Ohituksia viemariverkostosta oli vuonna 2025 vahemman kuin viime vuosina keskimaarin, yhteensa 2
271m3. Suurin osa ohituksista aiheutui heindkuun rankkasateesta ja joulukuun lopun riehuneesta
myrskysta, joka aiheutti sahkokatkoja pumppaamoilla. Loput ohituksista olivat pienempia ja ne johtuivat
sateista, teknisistd vioista ja niiden korjauksista. Suurin yksittdinen ohitus 1 215m3 oli Pormestarinhaassa
johtuen heinakuun rankkasateesta.

Tilikauden tulos

Kertomusvuonna liikelaitoksen taloudellinen tulos oli kaupunginvaltuuston asettamaa tavoitetta parempi,
tilikauden liikeylijaaman ollessa 1 748 933 €. Tulos on 184 366 €:a parempi kuin talousarviossa tilikauden
liikeylijadmaksi arvioitu 1 565 207 €. Merkittavimmat vaikutukset liikeylijadmaan oli pienemmat palvelujen
ostot ja poistot kuin talousarvion laadinnan yhteydessa oletettiin.

Rauman Veden liikeylijaama
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Kuva 5. Rauman Veden liikeylijadma vuosina 2021-2025
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Liikevaihto pieneni edellisvuoteen verrattuna noin 3 %:a, ollen 10 872 841 €, vuonna 2024 liikevaihto oli 11 237 330 €.
Toimintatulot (liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot) olivat yhteensa 10 917 338 €.

Rauman Veden liikevaihto
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Kuva 6. Rauman Veden liikevaihto vuosina 2021-2025

Kayttokate
Vuoden 2025 talousarvion mukainen kayttokate oli 5 752 583 €:a ja kdyttokate-% oli 49,1 %:a. Toteutunut

kayttokate oli 5 683 029 €:a ja toteutunut kdyttokate-% 52,3 %:a.

Menot
Toimintamenot olivat 5 234 408 €, poistot 3 934 096 € ja rahoituskulut 555 473 €. Liikelaitoksen

kdyttéomenot olivat selvasti budjetoitua pienemmat.

Rauman Veden kulut
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Kuva 7. Rauman Veden kulut vuosina 2021-2025
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Kulut 2025

Henkilostokulut ® Materiaalit ja palvelut B Muut kulut = Poistot B Rahoituskulut
Kuva 8. Rauman Veden kulurakenne vuonna 2025

Tuloutus kaupungille

Rauman Vedelle asetettu sitova tavoite oli korvaus peruspadaomasta. Rauman Vesi tuloutti kaupungille
vuonna 2025 korvausta peruspddaomasta 340 000 €.

Kaupunki peri liikelaitokselta korkoa mydntamistaan lainoista, syksylla 2016 laadittujen velkakirjojen
ehtojen mukaisesti. Korkoa perittiin yhteensa 359 476 € ja lainoja lyhennettiin yhteensa 966 660 €:a.
Liikelaitoksen velka kaupungille vuoden 2025 lopulla oli yhteensa 6 766 600 €.

Investoinnit

Muutetussa talousarviossa vuodelle 2025 oli investointeihin varattu 4 434 000 €, joista toteutui 4199 119 €.

Suurimmat investointikohteet olivat:
- Verkostojen peruskunnostustyot yht. n. 2,7 milj. €
- Veden puhdistamon laajennus 1,2 milj. €
- Susivuoren teollisuusalue n. 0,2 milj. €
Henkil6st6
Rauman Veden vakituisen henkildston maara oli vuoden 2025 lopussa 24. Vakituisen henkiloston maara
pysyi samana kuin vuonna 2024. Kertomusvuonna henkildstokulut olivat 1 550 190 €.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sddnndsten, madrdysten ja paatdsten noudattaminen:

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa toimintayksikdn hallinnon, talouden seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta. Liikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa
johtokunnan alaisena yksikon toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talouden ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Lakien ja sddnnosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

Tarvittaessa asioiden valmistelussa on kaytetty apuna kaupunginlakimiesta ja ulkopuolista lakimiesta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus:
Liikelaitoksen talouden ja toiminnan toteutumista on seurattu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan ja
toteutumisesta on pyritty raportoimaan johtokunnalle kuukausittain, vuonna 2022 kayttéonotettu uusi
talousohjausjarjestelma on luonut haasteita talouden toteutumisen seurantaan.

Hankinnat on toteutettu johtokunnan paatdsten tai viranhaltijoille myénnettyjen delegointivaltuuksien
mukaisesti. Viranhaltijapaatokset saatetaan sahkoisesti tiedoksi kaikille johtokunnan jasenille, minka lisaksi
ne on saatettu johtokunnan tietoon esityslistan kohdassa “tiedoksi merkittavat asiat”. Johtokunta
maarittelee laskujen hyvaksymisvaltuudet. Laskujen hyvaksyja ja tarkastaja eivat voi olla sama henkil6.
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Riskien hallinnan jarjestaminen:

Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa liikelaitoksen johtaja.

Kevaalla 2018 paivitettyihin liikelaitoksen turvallisuussuunnitelmiin WSP ja SSP (Water Safety Plan ja
Sanitation Safety Plan) ja marraskuussa 2018 valmistunut valvontatutkimusohjelma paivitettiin uuteen
"Valvontatutkimusohjelma Rauman Veden vedenjakelualueella 1.1.2022 alkaen” vuoden 2021 aikana.
Turvallisuussuunnitelmiin on kirjattu liikelaitoksen toimintaan liittyvat riskit ja niihin liittyva varautuminen.

Vesihuollon toimintavarmuuden turvaamista mahdollisissa hairidtilanteissa on kasitelty myos koko
kaupungin valmiussuunnitelmassa. Rauman Vesi on paivittanyt oman valmiussuunnitelmaansa vuoden
2023 aikana.

Liikelaitosta koskevat vakuutukset on kilpailutettu koko kaupungin vakuutusten kilpailutuksen yhteydessa.

Tyotapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kaytdssa HaiPro-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maarasta. Myos kaikki ”1ahelta piti” —tilanteet raportoidaan.

Taloudelliset riskit on huomioitu urakkasopimusten laatimisten yhteydessa niin, ettd ennen ensimmaisen
urakkaeran maksamista urakoitsijan tulee toimittaa tydaikainen vakuus, ja vastuuaikainen vakuus
palautetaan vasta, kun takuutarkastus on suoritettu. Vakuuksien voimassaolosta pidetdan
seurantarekisteria.

Toiminnan kannalta vilttimattdmien laitosten (Ayhon vesilaitos ja Maanp&én jatevedenpuhdistamo)
peruskorjaus- ja nykyaikaistamistyot varmistavat omalta osaltaan vesihuollon toimintaa pitkalle
tulevaisuuteen.

Kaupungin talousohjausyksikko vastaa Rauman Veden laskutuksesta seka laskutuksen osalta tietosuojaan
liittyvista tehtavista.

Hyvaksytty talouden tasapainotussuunnitelma antaa perusteet liikelaitoksen talouden hallintaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta:

Omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta on maaraykset hallintosadanndssa. Johtokunnan alaisten
viranhaltijoiden toimesta kuluneen vuoden aikana toteutetut kiintedn omaisuuden ym. hankinnat ja
luovutukset on toteutettu tehtyjen paatosten mukaisesti.

Sopimustoiminta:

Urakoinnissa riskit pyritadan minimoimaan huolellisella kilpailuttamisella, ty6- ja takuuaikaisilla vakuuksilla ja
tydmaavalvonnalla. Urakkasopimusten liitteena olevat maksupostitaulukot laaditaan takapainotteisiksi.
My6s muissa sopimuksissa (ml. kaupat) varmistetaan kaupungin saamiset. Sopimukset on arkistoitu
kaupungin sopimuksenhallintajarjestelmaan.

Arvio sisdisen tarkastuksen jdrjestamisesta:

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Tilintarkastajat tarkastavat ja
arvioivat toimintaa vuosittain. Muu valvonta tapahtuu ”paivittdisvalvontana” normaalin tyon ohessa. Edella
mainitun perusteella sisdisen tarkastuksen voidaan katsoa olevan riittavan tarkalla tasolla. Kokonaisarviona
on, etta liikelaitoksen sisaisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla, eika sisdisen
valvonnan puutteita ole todettu.

Selvitys ymparistokysymyksista ja ymparistoriskeista

Liikelaitoksen merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat jateveteen, erityisesti Maanpaan
jatevedenpuhdistamolla kemiallisesti puhdistettujen jatevesien johtamisesta mereen. Vaikutukset ovat
kuitenkin vahaiset, koska lahes kaikki (vuoden 2025 osalta n. 99,5 %) yhdyskuntajatevedet johdetaan
yhteispuhdistamolle puhdistettavaksi. Vaikka Maanpaan jatevedenpuhdistamolta suoraan mereen
johdettavien kemiallisesti puhdistettujen yhdyskuntajatevesien maara on erittain pieni, on puhdistamolla
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merkittava asema yhdyskuntajatevesien puhdistamisen kokonaisprosessissa. Asia on todettu myos
Maanpaan jatevedenpuhdistamon toimintaa koskevassa ymparistéluvassa.

Arviointi tulevasta toiminnasta ja toiminnan painopistealueista

Talous

Liikelaitoksen liikevaihto on ollut viime vuosina tasainen ja kulut ovat nousseet maltillisesti, inflaatiosta
huolimatta. Tdma on mahdollistanut sen, etta asiakasmaksujen merkittavia korotuksia ei ole tehty vuosina
2017-2025. Rauman Veden perusmaksua korotettiin vuonna 2025 10 %:lla. Taksoja tulee tarkastella
tulevaisuudessa siten, etta yleisen hintakehityksen muutokset tulevat huomioiduksi, mydskin taksan
rakenteen tarkastelu tulee toteuttaa tassa yhteydessa. Vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta
pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin
saa sisdltyad enintaan kohtuullinen tuotto paaomalle.

Tulevina vuosina liikelaitoksen taloudellinen tulos tulee myos nykyisten nakymien mukaan toteutumaan
siten ettd, suunnitellut investoinnit voidaan toteuttaa ilman uuden velan ottoa ja nykyisten velkojen
takaisinmaksu pystytdaan toteuttamaan suunnitellusti.

Laitokset

Ayhén vesilaitoksella ja Maanp&inniemen jateveden puhdistamolla on tehty viimevuosina merkittavia
peruskorjaus- ja saneeraustoitd, joilla on varmistettu kyseisten laitosten taloudellinen ja hdiri6ton kaytto.
Vuoden 2024 aikana laadittiin Ayhon vesilaitoksen modernisoinnin toteutussuunnitelma, jonka perusteella
laitoksen tuotantokapasiteettia saadaan hieman kasvatettua ja toimintavarmuutta parannettua. Tyot
laitoksella kdynnistyivat vuonna 2025 ja jatkuvat edelleen 2026. Vesilaitosinvestoinnin arvioinnin lisdksi
tullaan tarkastelemaan my6s Kokemaenjokilaakson vedenhankinnan kehittamisen jatkotyoryhman
lopputulemia.

Peruskunnostus

Verkostoja on viimevuosina peruskunnostettu padsaantoisesti Syvdrauman ja Otan alueilla, Syvdrauman
peruskunnostus suunnitellulla laajuudella valmistui vuoden 2025 aikana. Tulevina vuosina suunniteltuja
peruskunnostuksia tullaan jatkamaan Otan alueella ja Nikulanmaelld. Viime vuosina peruskunnostettavien
alueiden maara on aikaisemmasta hieman suurempi ja osa peruskunnostuksista ollaan suoritettu
pelkdstddn vesihuoltojdrjestelmien peruskunnostuksena. Peruskunnostusta tullaan suorittamaan
pitkdjanteisesti, kohteiden valitsemisessa vaikutta vesihuoltojarjestelmien kunnon lisdksi katujen kunto.

Uudisrakentaminen
Verkostojen uudisrakentaminen tullee olemaan melko maltillista.

Uudet, yritystoiminnan kehittymiseen liittyvat hankkeet saattavat kuitenkin tuoda tullessaan merkittaviakin
tarpeita toteuttaa vesihuoltoverkoston uudisrakentamista.

Vesimittarit

Kiinteistdjen talousveden mittaamiseen kdytetyt vesimittarit on tarkoitus vaihtaa tulevaisuudessa. Nykyiset
manuaaliseen luentaan perustuvat vesimittarit vaihdetaan etaluettaviksi vesimittareiksi. Tydmaarallisesti
vesimittarien vaihto on suuri ja vaihtokampanja tulee ajoittumaan useammalle vuodelle.

Yhteistyo

Vesihuoltoyhteisty6 lahikuntien/kaupunkien tulee kasvamaan, kun ylikunnallinen Kuninkaanmannyn Vesi
Oy aloittaa vedentoimittamisen Sakylan Ristolaan valmistuvan Kuninkaanmannyn pohjavedenottamon
valmistuttua. Myoskin Jarilanvuoren tekopohjavesi hankkeen suunnittelu tuo mukanaan uutta yhteistyota
Iahialueen kuntien kesken.
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Liitetiedot
Tilikausi 1.1.-31.12.2025

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittamistavan muutos
Vesi- ja viemariliikelaitoksen valmistus omaan kayttoon ei ole olennaista. Tasta syysta tuloslaskelmassa ei
ole erdaa Valmistus omaan kdyttoon eivatka menot sisalld investointiosan menoja.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu vuoden 2020 alusta KV 11 § 27.1.2020, jolloin muutettu rakennusten
poistoaikoja. Muutoksella ei ollut vaikutusta liikelaitoksen poistoihin. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset taseessa sisaltavat kahden viimeisen vuoden (2024 ja 2025) avoimet saatavat. Perinnasta ja
myyntireskontrasta avoimet saatavat poistetaan vasta, kun perintd on todettu turhaksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen
pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 25 vuotta
Vesitorni Tasapoisto 15 vuotta
Talousrakennus Tasapoisto 10 vuotta
Vedenpuhdistamot ja -pumppaamot Menojaanndspoisto 15%
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 10-25%

Kuljetusvalineet Tasapoisto 4 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-5 vuotta

Pienhankintaraja 10.000 €
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Pysyvit vastaavat

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyhteisoilta

Myyntisaamiset

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien alijgdma
Tilikauden ylijagama/-alijaama

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras padoma

Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua:

Lainat kunnalta

Velat

Lyhytaikainen vieras padoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat

Erittely siirtoveloista

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Kuel-maksut

Muut

pitkavaikutteiset Kiinteat
menot  Rakennukset rakenteet
542 384 3708 147 30 384 349
0 0 206 681
0 0 2045873
-172 572 -556 055 -3 178 821
369 812 3152092 29 458 082

Koneetja Keskeneraiset Osakkeet ja
kalusto hankinnat liittymismaksut Yhteensa
56 127 443 290 282 216 35416 512
0 3992 438 0 4199 119
0 -2 045 873 0 0
-26 649 0 -3 934 096
29 478 2 389 855 282 216 35681 535
2025 2024
109 094 102 677
6 541 17 635
18 802 280 18 802 280
17 542 942 16 222 157
1193 460 1320 785
37 538 682 36 345 222
2 899 960 3 866 620
17 128 37 239
74 750 53 633
261 700 248 950
3965 0
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Rauman Vesi- ja viemiriliikelaitoksen johtokunta pétti 24.2.2026, ettd liikelaitoksen tulos,
1.193.460,46 euron suuruinen ylijadma kirjataan taseen yli/alijaamatilille.

Raumalla 24.2.2026

Vesi- ja viemdriliikelaitoksen johtokunnan jésenet
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lida Lampi, p%zenj ohtaja
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Rainer Lehti, jésen

Marjo Mérinen, jisen

Samu Seikkula, jdsen

Pasi Méenranta, jdsen
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4.2.2. Rauman Seudun jatehuoltoliikelaitos

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkildstokulut yhteensa
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Peruspddoman korko kunnalle

Peruspddoman korko jasenkunnalle

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLIJAAMA (ALIJ) ENNEN SATUNN.ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Tilikauden yli-/alijaagma

Jatehuoltoliikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun paddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

TP 2025
4523 555,76
142 563,96

-99 464,95
-3 324 028,64
-3 423 493,59

-434 756,22

-84 631,98
-12 874,97

r r
-532 263,17

-307 979,38
-39 451,13
362 932,45

50 672,39
-70 000,00
-5 750,00
-3 655,26
-28 732,87
334 199,58

0,00
0,00
334 199,58
334 199,58

10,8
10,7
7.4

Pyswien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

TP 2024

4426 051,59

141 906,09

-124 709,15

-3 346 509,53
-3471 218,68

-402 101,17

-79786,25
-11 970,53
-493 857,95
-426 688,77
-74 955,43
101 236,85

84 860,79
-70 000,00
-5 750,00
-3 655,26
5455,53
106 692,38

-183,80
-183,80
106 508,58
106 508,58

51
5,0
24

2025

362 932,45
307 979,38
-28 732,87

0,00
-38 509,02
603 669,94

-92 290,11

0,00

-92 290,11
511 379,83

2024

101 236,85
426 688,77
5455,53
-183,80
-97 266,14
435 931,21

-420 929,29

0,00

-420 929,29
15 001,92
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Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Jéatehuoltoliikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta 1.000 € *

Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

*) Vuoden 2024 vertailutieto oikaistu vastaamaan todellista kertymaa.

Tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset muut saamiset
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maks uliiketilit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

31.12.2025

733 546,69
614 572,35
89 697,42
1437 816,46
3 600,00
1441 416,46

1210 405,71
0,00
2413,60
1212 819,31
1212 819,31

88,00
6164 336,13
6164 424,13
7377 243,44
8 818 659,90

31.12.2024

783 271,26
738 899,70
131 334,77
1653 505,73
3 600,00
1657 105,73

1259 641,38
0,00
1535,57
1261176,95
1261176,95

235,40
5772 081,39
5772316,79
7 033 493,74
8 690 599,47

0,00 0,00
4835764 37 240,91
167 630,13  -76 525,53
119272,49 -39 284,62
119 272,49 -39 284,62
392107,34 -24 282,70
392107,34 -24 282,70
6164 424,13 5772 316,79
5772 316,79 5796 599,49
2464 2907

695,8 126,7

540 464

14,7 10,5

14,7 10,5
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VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspddoma 1219 362,47 121936247
Ed tilikausien ylijgdma 2392 228,89 2285 720,31
Tilikauden ylijagama 334 199,58 106 508,58
Oma padaoma 3945790,94 3611591,36
Pakolliset varaukset 4371732,94 4410 241,96
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 329722,49 54254338
Muut velat 86 078,52 49 623,67
Siirtovelat 85 335,01 76 599,10
Lyhytaikainen vieras pddoma 501 136,02 668 766,15
Vieras paaoma 501 136,02 668 766,15
VASTATTAVAA 8818 659,90 8690 599,47
Jatehuoltoliikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 44,7 41,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,7 14,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista % 10,7 14,6
Kertynyt ylijaima, 1.000 € 2726 2392
Talousarvion toteutumisvertailut
Tuloslaskelmaosan toteutuminen TA TA-muutos
Liikevaihto Liikevaihto 4523 920 0
Liiketoiminnan muut tuotot Liiketoiminnan muut tuotot 1000 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 053 0
Palvelujen ostot Palvelujen ostot -3420 310 0 -
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 488 363 0 @
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot Palkat ja palkkiot -399 206 -430
Henkilosivukulut
Bakekulut Bakekulut -78 554 -71
Muut henkildsivukulut Muut henkilésivukulut -16 719 -15
Henkildstokulut yhteensa d -494 478 d -515
Poistot ja arvonalentumiset Poistot -362 639 0
Liiketoiminnan muut kulut Liiketoiminnan muut kulut -75744 0
Liikeylijaama 103 696 -515 d
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot Muut rahoitustuotot 4000 0
Korvaus peruspadomasta kunnalle Peruspadoman korko kunnalle -70 000 0
Korvaus peruspadomasta jasenkunnalle Peruspadoman korko jasenkunnalle -5750 0
Muut rahoituskulut Muut rahoituskulut 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -71750 0 d
Ylijaam a (alijaam @) ennen satunnaisia eria 31946 -515
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0 0
Ylijaama (alijadamd) ennen varauksia 31946 -515 r
Tilikauden ylijaama 31946 -515 d

MTA Tot
4523920 4 523 556
1000 142564
-68 053 -99 465
3420310 -3 324 029
3488 363 -3 423 494
-399636 -434 756
-78 624 -84 632
-16 733 -12 875
-494 993 i -532 263
-362639 -307 979
-75744 -39 451
103 181 362 932
4000 50672
-70 000 -70 000
-5 750 -5 750
0 -3 655
-71750 -28733
31431 334 200
0 0
0 0
31431 334200
31431 334 200

Tot-% Poikkeama

100 364
14 257 -141 564
146 31412
97 -96 281

98 -64 869
109 35120
108 6008
77 -3 858
108 37 270
85 -54 660

52 -36 293
352 -259 752
1267 -46 672
100 0
100 0
3655

40 -43 017
1063 -302 769
0

0

1063 -302 769
1063 -302 769
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Investointiosan toteutuminen TA 2025 MUUTOS MTA2025 TOT 2025 TOT-%

790015  Hewvossuon jateas tstorak laajennus
Menot/Netto -11 000 -35000 -46 000 -35419 77,0

790022  Kierratyspisteiden kunnostus
Menot/Netto -40 000 0 -40 000 -8 339 20,8

790023  Korttelikerdys
Menot/Netto -20 000  -5000 -25 000 -21972 87,9

790036  Jateaseman alueen teiden asfal
Menot/Netto -15 000 0 -15 000 -11 860 79,1

790056 Tasolasikatos
Menot/Netto -100000 40000 -60 000 0 0,0

790058 Jateaseman jatteenkasittelylaitteistot

Menot/Netto -15.000 0 -15.000 -14 700 98,0
Yhteensid Menot/Netto -201 000,00 0,00 -201 000,00 -92 290,11 459
Toimintakertomus

Katsaus vuoteen 2025

Rauman seudun jatehuoltolaitoksen toiminta koko vuoden 2025 aikana oli suunnitelmien mukaista ja taytti
tavoitteet. Asiakkaidemme jatehuollon toiminnan varmistaminen oli koko vuoden ajan jalleen
toimintaamme ohjaava paamaara.

Vuosi 2025 tuntui toiminnansuunnitteluvaiheessa syksylla 2024 olevan edelleen haasteellinen.
Epdvarmuudet jatelakimuutoksesta loivat paljon epavarmuutta Rauman seudun jatehuoltoliikelaitoksen
toiminnalle. Lisdksi hankintalain tulevat uudisukset, jotka ovat venyneet valmistelussa, ovat aiheuttaneet
paljon pohdintaa vaikutuksista jatelaitoskenttdan yleisesti. Toimintaymparisto tulee tulevinakin vuosina
olemaan haastava joka hallituskaudella tapahtuvien muutosten vuoksi.

Hankintalakiuudistus esityksessa vuonna 2025 haluttiin esittda vahimmaisvaatimus kuntien
omistusosuudeksi sidosyksikoistad. Alkuperadisen esityksen mukaan se olisi 10 %, mutta tatd on matkan
varrella muuteltu kuten my®os sitd, koskisiko se jatehuoltoa ollenkaan. Tahankin liittyen kuitenkin alueen
kunnat Sakyla, Huittinen ja Eura ovat halunneet selvittda, olisiko heilla mahdollisuus jatkossa sopia
jatehuollon jarjestamisestda Rauman kaupungin kanssa. Selvitystyd on toimintakertomusta kirjoitettaessa
yha kdynnissa.

Vuonna 2024 Hevossuon jateaseman toimistorakennukselle rakennettiin laajennusosa ja tdman johdosta
vuonna 2025 oli paljon uusien tilojen jarjestelyja. Jatteiden yo saatiin jarjestettya taas tuttuun tapaan
jateasemalla. Jatehuoltolaitos jalkautui tiedottamaan palveluista ja ajankohtaisista asioista edelleen
markkinoille ja kauppoihin. Tapahtumista voidaan todeta, etta niita tarvitaan, ihmiset osallistuivat
tapahtumiin sankoin joukoin ja olivat kiinnostuneita jatehuollon asioista.

Jatteen maara jatehuoltolaitoksella oli Iahes sama kuin edellisena vuonna. Sekajatteen maara pieneni
edelliseen vuoteen verrattuna noin 8 %:a. Sekajate toimitettiin Lounavoiman ekovoimalaitokseen Salon
Korvenmdkeen vuoden 2025 aikana.
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Hallinto

Liikelaitoksen johtokunnassa on 8 jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen, johtokunnan jasenista
kuusi oli Raumalta ja kaksi Eurajoelta.
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Varsinaiset jasenet Varajdsen Varsinaiset jasenet Varajasen

Ajalla 1.1.2025-31.5.2025 Ajalla 1.6.2025-31.12.2025

Elina Helamaa, pj Tiina Korsman Leena Karlsson, pj Minna Uusitalo

Toni Yli-Karro, vpj Marcus Teerialho Heikki Koivisto, vpj Markku Haaslahti
Roosa Helin Carita Virtanen Juha Luonto* Mika Aitto-oja

Jouni Lehto Perttu Suominen Pekka Tiira Herman Hammarberg
Aki Perala Kari Saarenmaa Tuija Kankkio Tiina Ojala

Irma Salo Markku Malmsten Sanna Nylander Susanne Ekroth
Juuso Luodesmeri, (E) Jooa Raja-aho Juuso Luodesmeri, (E)llona Lahdenranta

Anniina Ranne, (E) Tarja Lukkarinen Kristiina Vesama, (E) Tarja Lukkarinen

Kokouksissa esittelijanad on toiminut liikelaitoksen johtaja Jukka Vastamaki (ajalla 1.1.2025 — 22.5.2025) /
liilkelaitoksen johtaja Tomi Suvanto (9.8.2025 -) ja sihteerina teknisen toimialan talous- ja hallintopaallikko
Atte Hyvarinen.

*Juha Luonto 27.8.2025 asti, jonka jalkeen Mika Aitto-oja varsinaisena jasenena. Mika Aitto-ojan
varajaseneksi valittiin 8.12.2025 Jari Kostiainen.

Toiminnalliset tavoitteet

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos hoitaa Rauman kaupungille ja Eurajoen kunnalle lakisdateisesti
kuuluvat jatehuollon palvelut.

Kertomusvuodelle 2025 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kiitettavasti.

Jatteenkerays

Rauman kaupungin alueella on kaupungin jarjestama jatteenkuljetus. Kaupungin jarjestamana on
toteutettu sekajatteen, biojatteen ja pakkausjatteiden kerays ja kuljetus. Eurajoella on kunnan jarjestama
biojatteen ja pakkausjatteiden kuljetus. Sekajatteen maara vuonna 2025 oli noin 8 050 tonnia, biojatteen
maara oli noin 1 350 tonnia ja pakkausjatteiden maara oli noin 635 tonnia. Tarkemmin sekajatteen ja
biojatteen kuukausittaiset maarat on esitetty alla kuvaajissa 1 ja 2.

Sekajatekertyma kuukausittain
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Kuva 1. Sekajatteen kerdaysmaarat kuukausittain
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Biojatekertyma kuukausittain

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu
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Kuva 2. Biojatteen kerdysmaarat kuukausittain

Tuottajavastuulain edellyttamaa, yksityisen toimijan yllapitdmaa hyotyjatteiden kerdysverkostoa on
taydennetty jatehuoltolaitoksen yllapitamilla hyotyjatepisteilld, joita Rauman kaupungin alueella oli 16 seka
Eurajoella 9, sijoittuen padosin haja-asutusalueille. Loppuvuodesta 2025 Itsendisyydenkadulla toiminut
kierratyspiste poistettiin junaseisakehankkeen tielta. Pisteverkoston laajuutta ja mahdollisia muiden
pisteiden poistoja alettiin suunnitella loppuvuoden aikana. Hyotyjatepisteissa kerattiin vaihtelevasti lasia,
metallia, kartonkia, paperia ja vaatteitta. Paperinkerays hoidetaan tuottajavastuulla taloyhtitista, mutta
paperinkerayksen astiat suljettiin kierratyspisteista syksylla 2025 Stena Recyclingin kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti. Samoin jarjestot tyhjentdavat omat vaatekerdyssailionsa. Poistotekstiiliastioiden
tyhjennys on jarjestetty jatehuollon toimesta Hevossuon jateasemalle.

Hevossuon jateasema

Hevossuon jateasemalle vastaanotettujen jatteiden kokonaismaara on viime vuosien aikana pysynyt melko
tasaisena, mutta sen jakautuminen loppusijoitus-/hyotykayttoon on oleellisesti muuttunut vuosien
saatossa.

Materiaalina hyodynnettavaksi toimitettiin metallia, lasia, pahvia, muovipakkauksia, paperia, tekstiilijatett,

haketta, kestopuuta, SER:a, kipsilevya, ikkunalasia, styroxia, akkuja, kuormalavoja ja renkaita. Jaiteomenat
toimitettiin Biolinjan biokaasulaitokselle Uuteenkaupunkiin. Vuonna 2025 erilaisia jatejakeita toimitettiin
materiaalina hyodynnettavaksi yhteensd 3 829 tonnia. Jatteen lajittelua ja kasittelyd on kehitetty viimeisten
vuosien aikana, erityisesti kipsilevyjen, rakennus styroksin ja ikkunalasin osalta hyotykayttdaste on
parantunut merkittavasti.

Hevossuolle toimitettujen jatteiden
jakaantuminen

m Energiahyodyntdmiseen = Materiaalihyddyntamiseen

= Maa-aines hyotykayttoon Loppusijoitukseen

Kuva 3. Hevossuolle toimitettujen jatteiden jakaantuminen
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Jatetdyttopenkka

Jateasemalle vastaanotettujen loppusijoitettavien jatteiden maara on viime vuosien aikana merkittavasti
laskenut. Vuonna 2025 jatetayttopenkkaan loppusijoitettavia jatteita oli yhteensa 410 tonnia. Vuonna 2025
lopetettiin yritysten asbestikuormien vastaanotto Hevossuon jateasemalla, kuormat ohjattiin muille
jateasemille. Jatetdyttopenkan loppusijoitettavan jatteen maaran kehitys nakyy kuvassa 4.

Vuosittaiset penkalle sijoitetut maarat
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Kuva 4. Penkalle sijoitetun jatteen vuosittainen maara
Yhdyskuntajatteet

Kunnan jarjestdamassa jatteenkuljetuksessa keréttiin ja Hevossuon jateasemalla vastaanotettiin sekajatetta
vuonna 2025 yhteensa 8052,38 tonnia. Sekajate toimitettiin poltettavaksi Lounavoiman
jatteenpolttolaitokseen Saloon.

Sekajatteen vuosittainen maara
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Kuva 5. Sekajatteen vuosittainen maara

Hinnasto

Jatetaksan muutokset
Vuonna 2025 jatetaksaa muutettiin seuraavasti (kdyttoon 1.2.2025):
- Sekajatteen astiatyhjennyshintaa nostettiin 3 %:a
- Aluekerdyspisteiden aluekerdysmaksuja tarkastettiin kustannuksia vastaaviksi
- Pakkausjatteen kuljetusmaksuja tarkastettiin
- Hevossuon jateaseman vastaanottomaksuja tarkistettiin
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Hintataso

Rauman jatehuoltolaitos ei kerdaa Rauman alueella erillista ekomaksua, vaan laskennallinen ekomaksu on
mukana sekajateastian tyhjennysmaksun kuljetushinnassa. Eurajoen alueella kerdtaan erillinen ekomaksu,
ekomaksu oli omakotiasujilla 24,80 € (sis. alv) vuonna 2025. Ekomaksu on jatehuollon perusmaksu, joka
perustuu jatelakiin (78 §). Maksulla katetaan sellaisia jatehuollon palveluita, jotka ovat asukkaille
kayttohetkellda maksuttomia. N&aita ovat esimerkiksi hyotyjatepisteet, vaarallisen jatteen kerdykset seka
jateneuvonta ja -tiedotus.

Rauman alueen yleisimman eli 240 litran jateastian kasittelymaksu (alv 0 %) on 4,24 € ja kuljetusmaksu (alv
0 %) on 4,50 €, ollen yhteensa (alv 0%) 8,74 € ja arvolisaverollisena hintana (alv 25,5 %) 10,97 €. Yleisin
tyhjennysvali jateastioille on 4 viikkoa, ndin ollen vuosikustannukseksi tulee noin 143 €.

Tilikauden tulos

Tulos

Kertomusvuonna liikelaitoksen taloudellinen tulos oli kaupunginvaltuuston asettamaa tavoitetta parempi,
tilikauden liikeylijdgaman ollessa 362 932 €. Tulos on 259 752 € parempi kuin talousarviossa tilikauden
liikeylijadmaksi arvioitu 103 696 €.

Liikeylijaama
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Kuva 7. Jatehuoltoliikelaitoksen liikeylijaama vuosina 2021-2025
Liikevaihto

Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 2,2 %, ollen 4 523 556 €, vuonna 2024 liikevaihto oli 4 426 052
€. Liikevaihto oli 364 € alempi kuin talousarviossa liikevaihdoksi arvioitu 4 523 920 €.

Liikevaihto
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Kuva 8. Jatehuoltoliikelaitoksen liikevaihto vuosina 2021-2025
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Kayttokate
Vuoden 2025 talousarvion mukainen kayttokate oli 466 335 € ja kdyttokate-% oli 10,3 %, toteutunut

kayttokate oli 670 911 € ja toteutunut kayttokate-% oli 14,8 %.

Menot
Toimintamenot olivat 4 027 241 € ja poistot 307 979 €. Toimintamenot nousivat jonkin verran vuodesta

2024.

Jatehuoltoliikelaitoksen toimintamenot (ml.

poistot)
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Kuva 9. Jatehuoltoliikelaitoksen kulut vuosina 2021-2025

Kulut 2025
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Kuva 10. Jatehuoltoliikelaitoksen kulurakenne vuonna 2025
Tuloutus kaupungille

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitokselle asetettu sitova tavoite oli korvaus peruspddomasta. Rauman
seudun jatehuoltoliikelaitos tuloutti kaupungille vuonna 2025 korvausta peruspadomasta 70 000 €.

Investoinnit

Talousarviossa vuodelle 2025 oli investointeihin varattu 201 000 €, vuoden 2025 aikana investointeja
toteutettiin yhteensd 92 290 €:lla. Lopullisten investointimaaradrahojen alitus johtui padosin siksi, etta
vuodelle 2025 suunniteltua tasolasikatosta ei tehty. Merkittavin investointikohde oli Hevossuon jateaseman
toimistorakennuksen laajennus.

Henkilosto

Jatehuoltolaitoksen vakituisen henkiloston maara oli vuoden 2025 lopussa 8 henkil6a. Kertomusvuonna
henkilostokulut olivat 532 263 €, vuonna 2024 henkildstokulujen ollessa 493 858 €.
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Henkilosto osallistui vuonna 2025 Rauman kaupungin ja ulkopuolisten toimijoiden jarjestamiin koulutuksiin,
ulkopuolisista kouluttajista merkittdavin on Suomen Kiertovoima (KIVO) joka tuottaa jasenlaitosten
henkilostolle jatealan koulutusta. Jatehuoltolaitokselta valmistui yksi henkilé ymparistéalan
ammattitutkintoon.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Saannosten, maardysten ja padtosten noudattaminen:

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa toimintayksikdn hallinnon, talouden seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta. Liikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa
johtokunnan alaisena yksikdon toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talouden ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Lakien ja saannodsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

Tarvittaessa on asioiden valmistelussa kdytetty apuna kaupunginlakimiesta.

Epadvarmuustekijand on useamman vuoden ajan ollut kiristyvan jatelainsdddannon mukanaan tuomat
vaatimukset ja jatelaitoksen resurssien riittavyys.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus:
Liikelaitoksen talouden ja toiminnan toteutumista on seurattu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan ja
toteutumisesta on raportoitu johtokunnalle. Hankinnat on toteutettu johtokunnan paatosten tai
viranhaltijoille mydnnettyjen delegointivaltuuksien mukaisesti. Viranhaltijapaatokset lahetetdan sahkoisesti
tiedoksi kaikille johtokunnan jasenille, minka lisdksi ne on saatettu johtokunnan tietoon esityslistan
kohdassa "tiedoksi merkittavat asiat”. Johtokunta maarittelee vuosittain laskujen hyvaksymisvaltuudet.

Laskujen hyvaksyja ja tarkastaja eivat voi olla sama henkilo.

Riskien hallinnan jarjestaminen:
Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa laitoksen johtaja.

Jatehuollon toimintavarmuuden turvaamista mahdollisissa hdiriétilanteissa on kasitelty koko kaupungin
valmiussuunnitelmassa seka Jatehuoltolaitoksen valmiussuunnitelmassa.

Ty6paikkaan ja sielld tapahtuvaan toimintaan liittyvat riskit on kirjattu tarkemmin HAIPRO-ohjelmistoa
hyvaksikayttaen. Myos tyotapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kaytdssa HAIPRO-ohjelmisto, josta
saadaan ajankohtaista tietoa vahinkojen maarasta. Myos kaikki ”lahelta piti” —tilanteet raportoidaan.

Liikelaitosta koskevat vakuutukset on kilpailutettu koko kaupungin vakuutusten kilpailutuksen yhteydessa.

Taloudelliset riskit on huomioitu urakkasopimusten laatimisten yhteydessa niin, ettd ennen ensimmaisen
urakkaerdan maksamista urakoitsijan tulee toimittaa tyoaikainen vakuus, ja vastuuaikainen vakuus
palautetaan vasta, kun takuutarkastus on suoritettu. Vakuuksien voimassaolosta pidetaan
seurantarekisteria.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta:

Omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta on maaraykset hallintosaanndssa. Johtokunnan alaisten
viranhaltijoiden toimesta kuluneen vuoden aikana toteutetut kiintedn omaisuuden ym. hankinnat ja
luovutukset on toteutettu tehtyjen paatosten mukaisesti.

Sopimustoiminta:
Urakoinnissa riskit pyritddan minimoimaan huolellisella kilpailuttamisella, ty6- ja takuuaikaisilla vakuuksilla ja

tydmaavalvonnalla. Urakkasopimusten liitteena olevat maksupostitaulukot laaditaan takapainotteisiksi.
My6s muissa sopimuksissa (ml. kaupat) varmistetaan kaupungin saamiset.

Sopimukset on arkistoitu kaupungin sopimuksenhallintajarjestelmaan.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta:
Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Tilintarkastajat tarkastavat ja
arvioivat toimintaa vuosittain.

Muu valvonta tapahtuu ”paivittdisvalvontana” normaalin tydon ohessa. Edellda mainitun perusteella sisdisen
tarkastuksen voidaan katsoa olevan riittdavan tarkalla tasolla.

Kokonaisarviona on, etta liikelaitoksen sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla,
eika sisdisen valvonnan puutteita ole todettu.

Selvitys ymparistokysymyksista ja ymparistoriskeista.

Toukokuussa 2018 saatuun uuteen Hevossuon jateasemaa koskevaan ymparistélupaan on kirjattu
tdsmennetyt maaraykset kaatopaikalle sijoitettavien jatteiden laadusta ja maarasta.

Jateaseman alueelle voidaan ottaa vastaan/alueelle sijoittaa ainoastaan ymparistoluvassa sijoitettavaksi
hyvaksyttyja jatteita. Uudessa ympadristéluvassa on tdsmennetyt maaraykset koskien kaatopaikkavesien ja
kaatopaikkakaasun kasittelya, valvonta, tarkkailua ja raportointia. Siind myo6s edellytettiin Hevossuon
jateasemalla kaytOssa olevan tarkkailuohjelman (Lounais-Suomen ymparistokeskus, 11.12.2008, Dnro LOS-
2003-Y-546-111) uudistamista. Em. lupamaarayksen johdosta laitos on laatinut yhdessa alan konsultin
kanssa uuden tarkkailuohjelman, joka hyvaksyttiin vuonna 2020. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin
Hevossuon jateaseman ymparistdluvan maaraaikaistarkastus, tarkastuksessa ei tullut esille merkittavaa.

Kaatopaikalle sijoitettavista jatteistd tehdaan tarvittaessa kaatopaikkakelpoisuustestit, Poikkeavista
tapahtumista pidetdan kirjaa ja jateaseman ymparisto pidetaan siistina.

Kaatopaikka-alueen jatetayttoa seurataan sdannollisesti. Jateaseman vaakaohjelmasta selvida kaatopaikalle
sijoitettujen jatteiden maara ja laatu seka tuontiaika. Tayton etenemista ja painumia tarkkaillaan
saannollisesti silmamaaraisilla tarkasteluilla. Painumien seurantaa jatketaan myos pintaeristyksen
rakentamisen jalkeen. Muodostuneet painumat korjataan tdytemaalla kerran vuodessa. Kaatopaikka-
alueen kartoitus tehddan myos kerran vuodessa.

Vanhaan jatetayttoon on rakennettu kaasunkerdysjarjestelma sulkemisurakan yhteydessa. Kaasu
kasitellddn soihtupolttomenetelmalld. Kaasun hyotykayttod on suunniteltu, kestavaa ratkaisua hyotykayton
osalta ei ole saatu. Nykyiselladn kaatopaikkakaasun koostumusta (metaani (CH,), hiilidioksidi (CO3) ja happi
(0,)) tarkkaillaan polttoyksikon toiminnan seurannan yhteydessa. Jatelaitoksella on sopimus Sarlin Oy:n
kanssa kaasunpolton huollosta ja seurannasta. Kaasupoltinta uudistettiin vuoden 2024 aikana.
Jatepenkereen paastoihin vaikuttaa etupadssa biohajoavan jatteen maara taytdssa. Vuoden 2015 alusta
alkaen kaatopaikalle ei ole sijoitettu jatetta, jonka TOC (Total Organic Carbon, orgaaninen kokonaishiili)
ylittda 10 % raja-arvon. Paastot aiheutuvat aikaisemmin kaatopaikalle sijoitetuista jatteista.

Kaytossa olevan uuden jatetdyttoalueen sulkemissuunnitelmat toimitettiin AVI:lle loppuvuodesta 2025.
Jatetaytto olisi tarkoitus sulkea 2026-2027 ja kaatopaikalle sijoitettavan jatteen siirtokuljetuksien ja
vastaanoton suunnittelu kdynnistetdan 2026.

Orgaaninen aines ja biohajoava jate muodostavat kaatopaikkakaasuja, jotka aiheuttavat hajuhaittoja. Myos
suotovesi voi aiheuttaa hajuhaittoja.

Hevossuon jateasemalla ei ole voimakasta hajuhaittaa. Hajuhaittaa on jonkin verran paikallisesti
siirtokuormaushallissa. Jatehallin tulevan yhdyskuntajatteen kiertonopeus on hyva, hallista lahtee
viikoittain noin 4-5 kuormaa jatevoimalaan.

Polypaastdja syntyy tuulen ja jatetdyton kuivumisen myotad seka puunmurskauksen yhteydessa.
Siirtokuormaushallin kayttéonotto on vahentanyt ympariston roskaantumista. Ymparistoon ei juurikaan

levia roskia, kun lahes kaikki jatteet lajitellaan ja kuormataan hallissa. Pienjateasemalta voi asiakkaalta
pdasta tuulen mukana ymparistoon jotain jatteita, mutta roskaantuminen on hyvin pienta. Kaatopaikka-
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alueen ymparille on rakennettu tuuliaitoja roskien levidmisen estamiseksi. Jateaseman lahiymparistoa
siivotaan sdanndllisesti ja jateaseman ymparistoa voi kuvailla hyvinkin siistiksi.

Siirtokuormaushallin kdyttéonoton jalkeen haittaeldimet (lokit ja rotat) ovat Iahes havinneet kaatopaikka-
alueelta. Siirtokuormaushallissa esiintyy jonkin verran rottia, joiden torjuntaan on kaytetty ulkopuolista
palvelun tarjoajaa Pest1 Oy.

Jateasemalta aiheutuva melu syntyy pdaasiassa autoliikenteesta ja hallissa tapahtuvasta lajittelusta ja
jatteiden kuormauksesta. Lisdaksi melua aiheutuu erilaisista kunnossapitotdista ja risu- ja puujatteen,
betonin seka huonekalujen murskauksesta. Jateasemalla syntyvan melun voimakkuus vastaa normaalia
teollisuusalueen melutasoa. Melu rajoittuu jateaseman aukioloaikaan. Jateaseman melusta ei ole valitettu.

Hevossuon kaatopaikka-alue sijaitsee alueella, jolla ei ole erityista maisemallista merkitysta. Jateaseman
ymparistd on maa- ja metsatalousaluetta ja jateasemalle ei ole suoraa nakoyhteytta asutuksesta. Yleisilta
teilta ei ole myoskaan nakoyhteytta kaatopaikalle.

Asianmukaisesti rakennettuna ja hoidettuna kaatopaikka ei aiheuta terveyshaittaa ympariston asukkaille.
Jateaseman toiminta voi sen sijaan aiheuttaa terveyshaittoja henkilokunnalle. Asianmukaisilla
turvavaatteilla ehkaistdan mahdollisia terveyshaittoja. Jateaseman kentalla tydskenteleva henkilokunta
kayttaa henkilokohtaisia suojavaatteita. Muiden henkiléiden altistuminen estetdan rajoittamalla sivullisten
kulkua ja oleskelua alueella. Ulkopuolisten ei ole sallittua tulla alueelle jateaseman aukioloaikojen
ulkopuolella. Tdman vuoksi alueen sisdantulo- ja kaatopaikka-alue on osittain aidattu. Asiakkaita ei
myoskdan padsteta vaarallisen jatteen varastoon ilman henkil6kunnan valvontaa.

Arviointia tulevasta toiminnasta ja toiminnan painopistealueista

Liikelaitoksella on vakaa taloudellinen tilanne, osaava henkilékunta ja Hevossuon jateasema on hyvassa
kunnossa seka nykyaikainen, kaikkine tarvittavineen toimintoineen. Ndin ollen voidaan todeta
jatehuoltolaitoksen perustan olevan kunnossa. Tulevien muutoksien vuoksi on kuitenkin valttamatonta
selvittaa tarkasti resurssitarpeet.

Jatehuoltopalveluiden tarjoaminen (jatehuollon jarjestdminen, jatteiden kuljettaminen, hyédyntdminen ja
kasittely) on ollut jatehuoltolaitoksen paatehtéva aikaisemmin ja myos tulevaisuudessa.
Jatehuoltopalveluiden tuottamisessa tulee huomioida tulevaisuudessa myds yhteiskunnan digitalisaatio ja
sen mukanaan tuomat vaatimukset seka mahdollisuudet.

Jatteiden kokonaismaarassa ei ole lahitulevaisuudessa odotettavissa merkittavia muutoksia. Jatejakeiden
valistd muutosta on tulevaisuudessa odotettavissa, kun lajittelu ja kerays kehittyvat, jatelaitoksen tulee
seurata muutoksia ja huomioida ndma toiminnassaan.

Jatehuoltoalan lainsdadanndssa ja toimintaymparistdssa on tapahtunut merkittavia muutoksia ja
muutosten maara ei ole tulevaisuudessakaan vahenemassa, joten muutos tulee olemaan
jatehuoltolaitoksen toiminnassa tulevaisuudessakin merkittavassa osassa.

Kunta-yhteistyon syventamisen selvittely alkoi vuoden 2025. Selvityksen osallistuu Eura, Huittinen ja Sakyla.
Selvityksessa on tarkoitus tutkia mahdollisuudet hoitaa nadiden kuntien jatehuolto yhdistetysti Rauman
kaupungin ja Eurajoen kunnan kanssa.

Aikaisemmin jatehuoltolaitoksen suunnitelmissa oli yhdistyminen Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n (LSJH)
vuoden 2021 alusta, yhdistymisen sijasta pdatettiin kuitenkin jatkaa omana liikelaitoksena. Toiminnan
jatkamisen edellytyksena itsendisena toimijana oli tarvittavien yhteistydsopimusten tekeminen.
Yhdyskuntajatteen kasittelysta jatehuoltolaitoksella on sopimus vuoden 2035 loppuun saakka LSJH kanssa.

Meneillaan on talla hetkelld jatepenkan sulkemisen suunnittelu. Sulkemisen mukanaan tuomia hyétyja on
esimerkiksi vesien hallinta ja kasittelyn vaheneminen. Mikali sulkemiseen paadytadan, tulee
jatehuoltolaitoksen sopia muiden toimijoiden kanssa polttoon kelpaamattoman jatteen toimittaminen
muualle.
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Liitetiedot

Tilikausi 1.1.-31.12.2025
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Jatehuoltolaitoksen valmistus omaan kadyttoéon ei ole olennaista. Tasta syysta tuloslaskelmassa ei ole eraa
Valmistus omaan kadyttdéon eivatka menot sisalld investointiosan menoja.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on paivitetty KV 11 § 27.1.2020. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset taseessa sisaltavat kahden viimeisen vuoden (2024 ja 2025) avoimet saatavat. perinnasta ja
myyntireskontrasta avoimet saatavat poistetaan vasta, kun perinta on todettu turhaksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen
pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Rakennukset Tasapoisto 10-20 vuotta
Kaatopaikkojen maarakenteet,

johtoverkostot ja laitteet Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojdaanndspoisto 20-25 %
Kuljetusvalineet Tasapoisto 4-5 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-10 vuotta
Pienhankintaraja 10.000 €

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset Kiinteat rakenteet Koneet ja kalusto

Kirjanpitoarvo 1.1. 783 271 738 900 131335
Lisaykset tilikaudella 35419 0 0
Siirrot erien valilla 0 56 871 0
Tilikauden poisto -85 143 -181 199 -41 637
Kirjanpitoarvo 31.12. 733 547 614 572 89 697

Keskeneraiset

hankinnat Liittymismaksut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0 1653 506
Lisaykset tilikaudella 56 871 0 92 290
Siirrot erien valilla -56 871 0 0
Tilikauden poisto 0 0 -307 979
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 1437 816
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Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyhteisgilta
Myyntisaamiset

Oma padoma

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

Velat

Lyhytaikainen vieras padgoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat osakkuusyhteiséille
Ostovelat

Erittely siirtoveloista

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Ed vuoden maksamattomat palkat
Palkkajaksotukset
KuEl-maksut
Ryhméhenki- ja vastuuvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tulospalkkiovaraus

Siirtovelat yhteensa

73 268 39 098
7991 7 389
1219 362 1219 362
2392 229 2285720
334 200 106 509
3945791 3611591
0 0
4318 15 329
71 389 66 977
1586 776
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3

18
12 063 8 846
85 335 76 599

Muut kirjanpitovelvollisen antamat vastuusitoumukset

Danske Bank

Luonne

muu takaus: Varsinais-Suomen
Ely-keskuksen ymparistoluvan

mukainen vakuus

Liiketoiminnal-
linen peruste

Hevossuon
jateasema

Taloudellinen
vaikutus

1353 800
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Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos tilinpdatos

Jatehuoltoliikelaitoksen johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kdsittelystd

Rauman seudun jitehuoltoliikelaitoksen johtokunta paatti 25.2.2026, etti liikelaitoksen tulos,
334.199,58 euron suuruinen ylijidma Kirjataan taseen yli/alijaamatilille.

Raumalla 25.2.2026
Jatehuoltoliikelaitoksen johtokunnan jdsenet
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Jubo-febba Ermrma, V<, [ftelaitvbsen johteie
Olemme tarkastaneet tilinpditoksen
Raumalla /2026
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4.3. Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen ja toiminnan rahoitukseen.

Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

Talousarvion toteutuminen

Eliminoinnit

Tuloslaskelma

Kaupunki |Liikelaitokset| Kaupunki Liikelaitokset
Toimintatuotot
Myyntituotot 23811 376 14736 980| -14 298 860 -1018 818 23230 678
Maksutuotot 2 479 629 -90 -7 732 90 2471898
Tuet ja awstukset 1883 822 7 537 1891 360
Vuokratuotot 43929 743 664 247| -27 817 827 -13 973 16 762 189
Muut toimintatuotot 20 396 749 174 883  -18 146 240 -2 975 2422 417
Toimintatuotot yht 92 501 319 15583 558| -60 270 659 -1 035 676 46 778 542
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -63 730 269 -1 694 077 -65 424 345
Henkilosivukulut
Elakekulut -12 905 263 -337 514 -13 242 776
Muut henkildsivukulut -1 926 554 -50 863 -1 977 416
Henkilostok ulut -78 562 085 -2 082 453 0 0 -80 644 538
Palvelujen ostot -48 749 101 -5 588 870 14 298 741 772 869 -39 266 360
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -9 881 201 -1 404 644 259 566 11 491 -11 014 787
Awstukset -10 081 704 -10 000 200 -10 091 504
Vuokrat -30 941 710 -713717 27 764 347 49 266 -3201 815
Muut toimintakulut -19 387 041 -69 932 18 149 854 -1 307 119
Toiminkulut yht -197 602 841 -9 229 616 60 472 708 833627 | -145526 122
Toimintakate -105 101 522 6 353 941 202 049 -202 049 -98 747 581
Verotulot 98 905 866 98 905 866
Valtionosuudet 14 533 342 14 533 342
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3014 516 178 350 -378 618 -178 350 2635 898
Muut rahoitustuotot 3979 087 16 326 -425 000 3570412
Korkokulut -2 099 645 -359 476 197 491 359 476 -1 902 153
Muut rahoituskulut -60 218 -419 405 15 000 410 000 -54 624
Rahoitustuotot ja -k ulut 4833739 -584 206 -591 126 591 126 4 249 533
Vuosikate 13 171 425 5769 736 -389 077 389 077 18 941 160
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 781 669 -4 242 076 -19 023 745
Kertaluonteiset poistot -9793 -9793
Poistot ja arvonalentumiset -14 791 463 -4 242 076 0 0 -19 033 538
Satunnaiset erat 481788 481 788
Tilikauden tulos -1 138 249 1 527 660 -389 077 389 077 389 411
Poistoeron lisdys (-) -16 400 000 -16 400 000
Poistoeron vahennys (+) 1334 810 1334 810
Varausten lisdys(-) tai vdhennys 16 400 000 16 400 000
Tilikauden ylijaama (+)/alijaama(-) 196 561 1 527 660 -389 077 389 077 1724 221
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Liikelaitosten vaikutus toiminnan rahoitukseen

Rahoituslaskelma

Eliminoinnit

Rahoituslaskelma
kunnan

Kaupunki |Liikelaitokset| Kaupunki Liikelaitokset | tilinpdatoksessa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 13 171 425 5769 736 -389 077 389 077 18 941 160

Satunnaiset eréat 481 788 481 788

Tulorahoituksen korjauserat -1 488 502 -38 509 -1 527 011
Investointien rahavirta

Investointimenot -47 460 946 -4 291 409 -51 752 355

Rahoitusosuudet investointimenoihin 619 195 619 195
Pysy\vien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 1602 629 1602 629
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensé -33074 412 1439 817 -389 077 389 077 _31 634 594
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Liittymismaksujen muutos -149 000 -149 000

Antolainasaamisten vahennys 30 000 30 000

Antolainasaamisten lisdys 966 660 -966 660 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 50 000 000 50 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 566 666 -966 660 966 660 -8 566 666

Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 163 480 -336 520 -10 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 2535535 25693 0 2561228
Rahoituk sen rahavirta 34 653 049 -940 967 -1 303 180 966 660 33 375 562
Vaikutus maksuvalmiuteen 1578 638 498 850 -1 692 257 1355 737 1740 968
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4.4. Muiden eriytettyjen toimintojen tuloslaskelmat

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen tullut eriyttaa kirjanpidossaan
kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta. Tasta toiminnasta on pidettava
erillista kirjanpitoa seka esitettava tilikausittain toiminnan tuotot ja kulut tuloslaskelmana.

Rauman kaupungilla on tunnistettu vuodelta 2023 viisi toimintoa, joiden katsotaan tayttavan kilpailulain
mukaisen kirjanpidon eriyttamisvelvoitteen ja joista on laadittu toiminnan taloutta kuvaavat tuloslaskelmat.
Nadita toimintoja ovat kaupungin tytaryhtidille seka osakkuusyhteisoille tuotetut isanndintipalvelut seka
kaupungin omistamien ja hallinnoimien tilojen vuokraustoiminta. Lisdksi eriytettdvia ovat liikelaitoksina
toimivien Rauman Veden ja Jatehuoltolaitoksen seka taseyksikkdna toimivan Pienvenesataman toiminta.

Liikelaitosten seka Pienvenesataman eriytetyt tuloslaskelmat on esitetty kappaleessa nelja omien

otsikoidensa alla.

Eriytettyjen toimintojen kustannuslaskennassa on noudatettu Kuntien ja hyvinvointialueiden
talousraportoinnin kasikirjassa esitettyja kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskennan periaatteita.

Kustannukset on kohdennettu eri toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kustannuslaskennassa

on huomioitu valittémat tuotantokustannukset, valilliset kustannukset seka tuottovaatimus.

Kustannuslaskenta kattaa markkinaperusteisen hinnoittelun vaatimukset.

Isannointi 2025 2024*
LIIKEVAIHTO 457 343,42 443 139,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -111 007,41  -103 140,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 493,60 -10 517,10
Palvelujen ostot -102 513,81 -92 622,97
HENKILOSTOKULUT -323 179,87 -313 411,27
Palkat ja palkkiot -263 593,04 -254 794,25
Henkildsivukulut -59 586,83 -58 617,02
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -73 558,77 -61 235,39
Vuokrakulut -58 706,77 -30 959,98
Muut liiketoiminnan kulut -2 229,24 -1 832,47
Vyorytykset -12 622,76 -28 442,94
LIKEYLIJAAMA -50 402,63 -34 647,73
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT ERIA -50 402,63 -34 647,73
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -50 402,63 -34 647,73
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -50 402,63 -34 647,73
*Vertailutiedot oikaistu, vyorytyskustannukset lisatty laskelmaan.
Tilavuokra 2025 2024
LIIKEVAIHTO 5034 910,99 6 829 690,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -1 781 849,68 -1 728 599,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -882 910,02 -958 490,42
Palvelujen ostot -898 939,66 -770 109,17
HENKILOSTOKULUT -454 072,77 -39 783,16
Palkat ja palkkiot -370 993,09 -22 476,11
Henkildsivukulut -83 079,68 -17 307,05
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -640 256,18  -305 834,45
Vuokrakulut -369 162,19  -304 380,14
Muut liiketoiminnan kulut -10 065,68 -1 454,31
Vyorytykset -261 028,31
LIKEYLIJAAMA 2158 732,36 4 755 472,79
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT ERIA 2158 732,36 4 755472,79
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 2158 732,36 4755 472,79
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2158 732,36 4 755472,79

*Vertailutiedot oikaistu, vyorytyskustannukset lisatty laskelmaan.
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot sisdltden seka kaupungin etta kaupunkikonsernin
liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Rauman kaupungille siirtyi TE-palvelu-uudistuksessa taseeseen lomapalkkavelkaa ja saamista. Tasta
syystd vuoden 2025 tilinpaatos ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien tilinpdatosten kanssa.

1.1. Noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tulolaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta_poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Lomapalkkavelan kirjaamisessa
on otettu huomioon Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamat ohjeet ja lausunnot. Vastaavasti
palkkojen sivukulut on jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti kdayttamalla tulevan tilikauden
sivukuluprosentteja.

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla_rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston vahvistaman_poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset poistosuunnitelman laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Hyodykkeiden
arvoon ei ole sisallytetty valillisia menoja. Poistoeron vahennysta kirjataan suunnitelman mukaisten
poistojen tahdissa.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.1.2020 § 11 poistosuunnitelman tarkastamisesta hallinto- ja
laitosrakennusten seka tehdas- tuotantorakennusten osalta siten, etta betoni- ja massiivipuurunkoisten
rakennusten poistoajaksi tulee 30 vuotta. Peruskorjauskohteissa enimmaispoistoaika on 25 vuotta.
Peruskorjausten poistoajan maarittelee tilapalvelut (5-25 vuotta). Poikkeuksena vuoden 2019
uudishankkeille poistoajaksi korjattiin 1.1.2020 alkaen paatoksen mukaisesti 30 vuotta.
Poistosuunnitelman muutos koskee vain muutostilikauden ja sita seuraavien tilikausien
suunnitelmapoistoja.

Kaupungin valtuusto paatti 9.12.2024 §100 poistosuunnitelman tarkastamisesta muiden laitteiden ja
kalusteiden osalta siten, ettd 1.7.2024 alkaen uusien hankintojen poistoaika on 5 vuotta.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon, paitsi jos niiden arvo on
hankintamenoa alempi. Hankintamenoa alemmat arvostukset on merkitty arvonalennuksen jalkeiseen
kdypaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostuksessa on saamiset merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakoiseen arvoon. Myyntisaamiset taseessa sisaltavat kahden viimeisen vuoden (2024 ja 2025)
avoimet saatavat. Perinndstd ja myyntireskontrasta avoimet myyntisaatavat poistetaan vasta, kun
perinta on todettu pitkdaan tuloksettomaksi.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
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Johdannaissopimusten késittely
Rauman kaupungilla (konserniemolla) ei ole koronvaihtosopimuksia.

Avustusten kdsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty

ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai

kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi.
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1908720 2074257 1415712 1580540
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7715967 7425740 7715967 7425702
Tyollisyyspalvelut 2453 998 0 2453998 0
Yhdyskuntapalvelut 77418 213 78788798 34 606 067 35003 858

Muut palvelut 21972 277

21393 355

586 799

519 088

Toimintatuotot yhteenséa

111 469 174 109682 149 46 778 542 44 529 189

3.2. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisOveron tuotosta

Verotulot yhteensé

3.3. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensé

3.4. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensé

2025 2024
74 656 068 73 070 362
10 254 671 10 112 901
13 995 127 16 608 443
98 905 866 99 791 706
2025 2024
9 638 569,00 4967 325
-161 400,00 17 688
81969,00  -1322884
4 812 804,00 6 994 488
14533342 10 638 929
2025 2024
7 299 078 6 766 931
31969931 28279802
39269009 35046 733
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3.5. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Pysyvien vastaavien poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa
(KV 27.1.2020 § 11). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja

niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Tasapoisto 2 vuotta
Tasapoisto 10-20 vuotta
Tasapoisto 10-30 vuotta
Tasapoisto 20-30 vuotta
Tasapoisto 50 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 10-20 vuotta
Menojaannospoisto 15 %

Aineettomat oikeudet, atk-ohjelmat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

joista vaestonsuojatilat

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Vedenpuhdistamo ja pumppaamot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu- ja viemariverkosto
Kaatopaikkojen maarakenteet,
kiintedsti asennetut johdot ja laitteet
Koneet ja kalusto

KV 9.12.2024 §100 / tarkennus poistoaikoihin: uusi poistoaika muille laitteille ja kalusteille on 1.7.2024

alkaen uusien hankintojen osalta 5 vuotta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on Kkirjattu

vuosikuluksi.

Menojaannospoisto 20-25 %

Menojaanndspoisto 10 %

Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 3-10 vuotta

3.6. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista palkollisten varausten muutoksista

Rauman Energia Oy 1.1.
Varauksen purku
Rauman Energia Oy 31.12.

Hevossuon kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella

Hevossuon kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Kaupunki
2025 2024

4410242 4507 508
-38 509 -97 266
4371733 4410242

Konserni
2025 2024
0 160 000
0 -160 000
0 0
4410242 4507 508
-38 509 -97 266
4371733 4410242
4371733 4410242

4371733 4410242
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3.7. Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappioista

Konserni Kaupunki
Muut toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Maa-alueiden luovutusvoitot 1361421 172280 1361421 172280
Rakennusten luovutusvoitot 126 110 130 000 126 110 130 000
Telakka-alueen koneet ja kalusto 10 259 15226 10 259 15226
Muut luovutusvoitot 9 070 54 396 0 0

1506860 371902 1497790 317506

Konserni Kaupunki
Muut toimintakulut 2025 2024 2025 2024
Maa-alueiden luovutustappiot 0 71177 0 71177
Rakennusten luovutustappiot 0 0 0 0
0 71177 0 71177

3.8. Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisoissa.

Kaupunki

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 3000 000 1000 000
Osinkotuotot muista yhteisdista 188255 93 520

3 188 255 1 093 520

4. Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot

4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.1.1.Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Tilikaudella ei ole kuluksi kirjaamattomia menoja tai padoma-alennuksia.

4.1.2. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Rauman kaupunki emona ei ole tehnyt arvonkorotuksia. Konserniyhteisdjen taseissa
olleet arvonkorotukset on purettu yhdenmukaisuuden vuoksi.
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4.1.3. Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

Aineettomat hyddykkeet Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset  Yhteensa

oikeudet menot
Kirjanpitoarvo 1.1. 137766 4544 604 4 682 369
Lisaykset tilikauden aikana 14 600 0 14 600
Siirrot erien valilla 0 124 200 124 200
Tilikauden poisto -84 767 -672 705 -757 473
Kirjanpitoarvo 31.12. 67599 3996 098 4063 697
Aineelliset hyddykkeet Kiinteat

Maa- ja rakenteet ja

vesialueet Rakennukset laitteet
Kirjanpitoarvo 1.1. 46 328 573 122 707 663 59 259 250
Lisaykset tilikauden aikana 6985652 1551909 1 836 886
Véhennykset tilikauden aikana -116 366 0 0
Siirrot erien valilla 598 32483542 5573626
Tilikauden poisto 0 -7986 886 -9191 281
Apporttiluovutus 0 -3049 004 -10 089
Kirjanpitoarvo 31.12. 53198 457 145707 224 57 468 393

Muut
Koneet ja aineelliset Keskeneraiset
kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 3713339 415073 46 955436 279 379 335
Lisaykset tilikauden aikana 493 423 0 39388064 50255934
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -619 195 -619 195
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 0 -116 366
Siirrot erien valilla 620 475 0 -38802441 -124 200
Tilikauden poisto -1 088 106 0 0 -18266 272
Apporttiluovutus 0 0 0 -3059093
Kirjanpitoarvo 31.12. 3739132 415073 46 921 864 307 450 142
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Muut
Osakkeet ja osuudet Osakkeet Kuntayhtymé- osakkuus-  osakkeet ja
tytaryhteisét ~ osuudet yhteisot osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 77 847 886 54 953 1928 857 874 336
Lisaykset tilikaudella 481 822 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -2 500 0 0 0
Apportti (Rn Palvelutalot) 2869 039 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 81 196 247 54 953 1928 857 874 336

Saamiset P&&omalaina-  Liittymis- Sijoitukset
Muut lainasaamiset ja muut saamiset tytaryhteis6t saamiset maksut yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 000 000 47 782 061 1371129 139 859 223
Lisaykset tilikaudella 0 0 149 000 630 822
Vahennykset tilikaudella 0 -30 000 0 -32 500
Apportti (Rn Palvelutalot) 0,00 0,00 0,00 2869039
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 000 000 47 752 061 1520 129 143 326 583

Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset

Satakuntaliitto

Tasearvo 1.1. 54 953
Lisaykset tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella 0
Tasearvo 31.12. 54 953
Osuus peruspagomasta 58 946

Ero 3993
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Omistuksia muissa yhteisoissa, tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja yhteisyhteisoissa

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet tilikauden
sekéa osakkuusyhteisot omistus- omistus- |omasta paa- \ieraasta woitosta/
Y-tunnus osuus osuus omasta paad-omasta tappiosta

Tytéaryhteisot (yhdistelyn vaikutus konsernitaseeseen (KPA 4:3 §)

Kiint Oy Plakkluat 0222120-2 100,0 % 100,0 % 38 4031 -6
Kiint Oy Rauman Palvelutalot 2212561-3 100,0 % 100,0 % 2782 4 386 0
Kiint Oy Rauman Sinkokatu 11 2256951-3 80,1 % 80,1 % 311 3376 -154
Kiint Oy Rauman Suojantie 5 3246441-6 80,1 % 80,1 % 334 19 651 -33
Kiint Oy Sinisaar 0139054-9 100,0 % 100,0 % 870 1883 140
Rauman Asunnot Oy 0672564-3 100,0 % 100,0 % 1202 24 759 1
Rauman Energia konserni 1088470-0 100,0 % 100,0 % 59 478 49 429 3369
Rauman Meriteollisuuskiinteistét Oy 2079386-1 100,0 % 100,0 % 8 577 9984 124
Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy 2809032-7 100,0 % 100,0 % 5921 16 497 -44
Rauman Rouvat Oy 2114552-4 66,7 % 4 0 1
Rauman Satama konserni 2652182-4 100,0 % 100,0 % 57 387 45 048 674
Uotilan Liikekiinteistd Oy 0894753-0 100,0 % 100,0 % 169 4 -4
Siniparkki Oy 0138710-4 51,9 % 7 0 0
Vanha Rauma Saatio 0217515-4  jasen 148 0 -10
Yhdistelemattomat tytaryhteisot

As Oy Nortamonkatu 13 0937013-9 100,0 % 100,0 % 0 0 0
Seaside Industry Park Oy 27217891 100,0 % 0 0 0
Yhteensa 137 227 179 046 4 057
Kuntayhtymat

Satakuntaliitto 0830322-5 20,3 % 20,3 % 285 99

Yhteensa 285 99

Osakkuusyhteisot

As Oy Rauman Lemsanpuisto 0204465-6 30,0 % 30,0 % 1078 179 0
As Oy Rauman Merja 2039558-0 27,9 % 27,9 % 548 13 -3
Kiint Oy Valtakatu 15 0139072-5 22,4 % 22,4 % 520 255 0
Lansirannikon Koulutus konserni 2245018-4 27,0 % 27,0 % 7131 1636 -1
Mustikkapolun Paikoitus Oy 0308808-7 13,6 % 39,8 % 8 1 0
Paroalhon Autopaikoitus Oy 0138617-9 25,7 % -2 22 -2
Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy 2388924-4 23,4 % 23,4 % 10 845 2 851 960
Sampaanalan Huolto Oy 0138696-1 23,5 % 30 18

Merirauman Ladmpd Oy 234925-7 24,0 % 29 0

Ayhénjarven Autopaikoitus Oy 0277148-2 24,8 % 2 0

Yhteensa 20 191 4976 959
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4.1.4. Saamisten erittely

2025 2024
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 231 402 614 435
Muut saamiset 157 343 0
Siirtosaamiset 1665 694 1666 198

2054 439 2280633
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 16 867 25759
Siirtosaamiset 0 7 391
16 867 33150

Saamiset yhteensa 2071 306 2313783

Pitkaaikaisia saamisia ei ole.

4.1.5. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset eréat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakkomaksut 1224 528 59 662 1224528 59 662
Siirtyvat korot 222 703 110 868 1667261 1667765
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 297 064 491 620 296 048 298 451
EU-tuet 21 386 21 850 0 0
Muut tulojadmat 1067 578 774 969 326 398 345 303
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2833 259 1458 969 3514235 2371181

* Liitetiedon vertailutietoja korjattu: Oikaistu siséiset korkosaamiset pois konsernin siirtyvat korot vertailutiedosta.



Rauman kaupungin tilinpaatos 2025, Liitetiedot

4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.2.1. Oman pdaaoman erittely

LITETIETO 24

Oman paaoman erittely

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 150 885276 150 885 276 150 885276 150 885 276
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 1.1./31.12. 150 885276 150 885 276 150 885276 150 885 276
Yhdistysten ja saatididen
peruspaaoma 1.1./31.12. 11773 11773
Muut omat rahastot 1.1. 4470 809 4 456 058 4206 722 4206 722
Lisdykset 14 751
Vahennykset
Muut omat rahasto 31.12. 4470 809 4 470 809 4206 722 4206 722
Edellisten tilikausien yli-
/alijgama 1.1. 206 848 684 198 124 911 117 565488 111648 329
Muu epajatkuvuus™ 1288 689 -1225 996
Edellisten tilikausien yli-
/alijaggma 31.12. 208137373 196 898 915 117 565488 111648 329
Tilikauden yli-/alijgdma 9 949 769 9949 769 1724 221 5917 160
Oma péddoma yhteensé 373 455 001 362 216 542 274 381707 272 657 486

*Seuraavien yhdisteltyjen tytaryhteiséjen ja osakkuusyhteiséjen oma pddoma sisélsi edellisten tilikausien

voittovarojen epédjatkuvuuden: Rauman Oppilaitoskiinteistét ja Kiinteisté Oy Plakkluat (2024) sekéa

Rauman Asunnot Oy, Kiinteisté Oy Rauman Palvelutalot, Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy, Kiint. Oy Rauman Sinkokatu 11,
Lansirannikon Koulutus Oy, Mustikkapolun Autopaikoitus Oy, Paroalhon Autopaikoitus Oy, Sampaanalan Huolto Oy ja
Ayhonjarven Autopaikoitus Oy (2025).

Liséksi Rauman Asunnot Oy on ostanut ja sulauttanut itseensé Kiinteisté6 Oy Rauman Metsonlinnan, jonka

vapaaehtoisten varausten ja poistoeron eliminointi aiheuttaa epdjatkuvuutta edellisten tilikausien ylijgdmaéan.

Aikaisemmilla tilikausilla (1997-2025) kaupungin kertyneeseen ylijadmaan vaikuttaneita tekijoita
e vuonna 1997 siirtymavarauksia on purettu 9,8 Me
e liittymisrahastot on siirretty 1.4.2014 edellisten tilikausien ylijaamiin 3,6 Me
e Rauman satamaliikelaitoksen ylijgdmat (1997-2013) 54,2 Me
e sataman yhtidittaminen 31.12.2013 21,0 Me

4.2.2. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 84 415 295 62 211 525 26 666 676 5 333 342
4.2.3. Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
Muut pakolliset varaukset 2025 2024 2025 2024
Hevossuon kaatopaikan jalkihoitoty&t 4371733 4410242 4371733 4410 242

Muut pakolliset varaukset yhteensa 4371733 4410242 4371733 4410 242
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4.2.4. Vieraan padoman erittely

2025 2024
Pitkaaik Lyhytaik Pitkaaik Lyhytaik
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 472 674 543 203
Muut velat/Liittymismaksut 121 925 135 525
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 601 380 542 252
Velat yhteensé 121 925 1074 054 135 525 1085 456
4.2.5. Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
Muut velat 2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 26 332683 28 386 712 8 150 430 8 028 507
Muut velat 6906736 4441520 2621169 1878468
Muut velat yhteensé 33 239 419 32 828 232 10 771 600 9 906 975

* Liitetiedon vertailutietoja korjattu. Tytaryhtion ilmoittamassa laskelmassa
Muut velat ollut eri luku kuin heidan tilinpaatoksessa.

4.2.6. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
Lyhytaikaiset siirtovelat 2025 2024 2025 2024
Tuloennakot 90 196 96 519 0 0
Menojaamat
Henkildstdmenojen jaksotukset 11158 882 9 395 381 10456 025 8 690 215
Korkojaksotukset 860750 231062 348376 27593
Muut menojaamat 1386499 667673 1055127 2436

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 13 496 327 10 390 635 11 859 528 8 720 244
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5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

5.1. Erittely vakuudellisista (pantatut, kiinnitetyt jne.) veloista ja muista vakuuksista

Konserni

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistoihin* 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta kiinnitykset lainat kiinnitykset lainat

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 100 135 125 80 581 806 98 847 534 82 764 292
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1112 200 69 600 1112200 105 997
Lainat muilta luotonantaijilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 000 000 4 652 632 6 000 000 4926 316

Kaupungilla ei ole velan vakuudeksi annettuja kiinnityksia kiinteistéihin.

Konserni
Vakuudet** 2025
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4300 000

2024

5987 500

*Liitetietoon lisatty vertailutiedot lainoihin julkisyhteisilté seké lainoihin muilta luotonantajilta
**Liitetietoon omasta puolesta annetut vakuudet lisatty vertailuarvo.

5.2.Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé
Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Konserni
2025 2024

1498 943 1218 392
4330773 4297872

102 705 80 000
5932421 5596 264
2903 559 1710773

Kaupunki
2025 2024
1462783 1179505
4011068 2927 442
102 705 80 000
5576 556 4186 947
2809868 1614305

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

5.3. Kunnan antamat vastuusitoumukset yhdessa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta ja

muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisOjen puolesta

Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva pagoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muu takaus
Varsinais-Suomen Ely-keskuksen ymparistéluvan
edellyttama vakuus, Hevossuon jateasema

Kaupunki

2024

78 180 038 67 141 538 68
54 318 735 39 773 765 47

2995 000 2680 000 2

Konserni
2025 2024 2025
77 002 843
46 655 795
2680 000
130 000 340 000 130 000

361966 326 335
463 310
1353 800 1

901 538
080 860

995 000
340 000

606 204

360 138

353 800
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5.4.Muut kuntaa /konsernia koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (yhteistyd — ja
kumppanuussopimuksista aiheutuvat vastuut, ymparistévastuut jne.)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Taseeseen sisdltymattomat muut vastuut

Kaupunki, kauppakirjaan perustuva,

sairaalan tontti 16 819 16819 16819 16819
Arvonlisaveron palautusvastuu 9809567 11489947
Sopimusvastuu 15435 15770

* Liitetiedon vertailutietoja korjattu: kaupungilla ei ole arvonlisaveron palautusvastuita vuosina 2024-2025. Kiint.
Oy Plakkluat on lisatty molempien vuosien arvonlisédveron palautusvastuisiin

Puteus-Yhtiot Oy on heindkuussa 2022 nostanut Rauman kaupunkia vastaan hadtokanteen koskien eraita
sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olleita tiloja Keskindinen Kiinteisté6 Oy Rauman Kaivopuiston
omistamassa kiinteistéssa. Rauman kaupunki on sittemmin vapaaehtoisesti vuoden 2022 puolella
luovuttanut tilat Puteus-Yhtiot Oy:lle. Lisdksi Puteus-Yhtiot Oy on toukokuussa 2023 jattanyt Satakunnan
karajaoikeudelle haastehakemuksen, jossa se vaatii kaupungilta n. 9,4 miljoonan euron suuruisia
vaatimuksia. Lisaksi on vaadittu korvattavaksi oikeudenkadyntikuluja. Kardjaoikeus on paattanyt kasitella
asiat yhdessa, koska kanteet johtuvat olennaisesti samasta perusteesta. Kaupunki on kiistanyt kanteet.

Satakunnan karajaoikeus on 28.2.2025 antanut haatdasiassa tuomion, jolla Puteus-Yhtiot Oy:n hdatokanne
on hylatty ja Puteus-Yhtiot Oy on velvoitettu korvaamaan kaupungin oikeuden kdyntikulut haatdasiassa
noin 11.000 eurolla. Vahingonkorvausasiassa on edelld mainitun tuomion yhteydessa annettu valituomio,
jolla on todettu vuonna 2016 solmitut vuokrasopimukset mitattomiksi ja toisaalta todettu, ettd naita
edeltaneet vuokrasopimukset vuosilta 2014 ja 2015 ovat olleet voimassa. Asiasta on pidetty oikeudenkaynti
4.3.2026 ja tuomio saadaan 6.5.2026. Puteus-Yhtiot Oy on prosessin aikana hakeutunut
yrityssaneerausmenettelyyn. Oikeudenkaynnin lopputuloksesta riippuen on mahdollista, ettd jompikumpi
osapuolista valittaa tuomiosta hovioikeuteen, ja asian kasittely voi jatkua viela pitkdan.

Laitilan kaupunki on jattdnyt maaliskuussa 2025 Satakunnan kardjdoikeuteen haastehakemuksen, jossa
vaaditaan Lansirannikon koulutus Oy:n (Winnova) yhtiokokouksen tekemdn Laitilan yksikén
lakkautuspaatdksen kumoamista. Toissijaisesti Laitilan kaupunki vaatii yhtion muilta osakkailta (ml. Rauman
kaupunki) Laitilan kaupungin omistamien osakkeiden lunastamista tai vahingonkorvausta. Vaatimukset on
kiistetty. Jos karajaoikeus hyvaksyisi Laitilan kaupungin toissijaisen vaatimuksen, Rauman kaupungin
taloudellinen riski olisi esitettyjen vaatimuksien perusteella noin miljoona euroa. Asian kasittely on kesken ja
jatkuu vuoden 2026 aikana.

Helsingin kaupunki on esittanyt Rauman kaupungille vuosia 2021-2022 koskevan lasku lastensuojelun
jalkihuollosta, josta Helsingin kaupungin ndakemyksen mukaan Rauman kaupunki on kustannusvastuussa.
Laskun loppusumma on 299 844,10 euroa. Laskutettu palvelu ei Rauman kaupungin ndkemyksen mukaan ole
lastensuojelun jalkihuoltoa. Taman perusteella Rauman kaupunki ei katso olevansa asiassa maksuvelvollinen.



JOHDANNAISSOPIMUKSET

Jdrjestelyn tarkoitus

2025

2024

Rauman Asunnot Oy (ent. Kiint Oy Rauman Mervi)

Koronvaihtosopimus nro 1654729/2328269

Sopimus allekirjoitettu 30.05.2016, eraantyy 13.04.2026

Koronvaihtosopimuksella on muutettu lainan korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padomat lyhenevat samassa tahdissa. Maksupaivat samat.

Lainan nimellispadoma

147 435

160 256

Kaypa arvo

912

-3 566

Koronvaihtosopimus nro 1654504/2327920

Sopimus allekirjoitettu 30.05.2016, eraantyy 17.04.2026

Koronvaihtosopimuksella yhtion lainojen pl. -36 332 korot muutettu kiinteiksi. Lainojen ja
koronvaihtosopimuksen padomat lyhenevat samassa tahdissa.

Lainan nimellispddoma

1552728

1703 288

Kaypa arvo

-3426

10272

Rauman Asunnot Oy (ent. Kiint Oy Paranvaha)

Koronvaihtosopimus nro 262470438

Sopimus allekirjoitettu 01.12.2017, eraantyy 10.11.2027

Koronvaihtosopimuksella on muutettu lainan korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padomat lyhenevat samassa tahdissa. Maksupaivat samat.

Lainan nimellispadoma

2 146 000

2 294 000

Kaypa arvo

32156

54 399

Koronvaihtosopimus nro 262469545

Sopimus allekirjoitettu 01.12.2017, eraantyy 10.01.2028

Koronvaihtosopimuksella on muutettu lainan korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padomat lyheneviat samassa tahdissa. Maksupaivat samat.

Lainan nimellispddoma

1960 000

2 100 000

Kaypa arvo

33315

56 045

2025

2024

Rauman Asunnot Oy (ent. KOy Raumanmerenkatu 11)

Koronvaihtosopimus nro 262470890

Sopimus allekirjoitettu 01.12.2017, eraantyy 11.09.2027

Koronvaihtosopimuksella on muutettu lainan korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padomat lyhenevat samassa tahdissa. Maksupaivat samat.

Lainan nimellispadoma

1000000

Kaypa arvo

15 156

24 450

Rauman Meriteollisuuskiinteistét Oy

Koronvaihtosopimus nro 416693

Sopimus allekirjoitettu 31.3.2016, erdantyy 31.3.2026

Koronvaihtosopimuksen tarkoitus on korkoriskin suojaaminen

Lainan nimellispddoma

115 000

575 000

Kaypa arvo

-202

-5 452

Rauman Energia Oy

Sédhkdjohdannaiset

Forward ja futuuri-sopimukset (séhkén myynti)

Kaypa arvo

494 516

154998

Kohde-etuuden arvo

1692 003

2 558 980

Kaypa arvo = tilinpaatoshetken ja hankintahetken markkina-arvon vilinen erotus

Kohde-etuuden arvo = arvo sahkdjohdannaisten tilinpaatoshetken kurssiarvoilla laskettuna

Sopimuksia on hankittu vuosille 2021 ja 2022 tarkoituksena suojautua sahkon myynti-

hinnan muutoksia vastaan. Avoinna olevia johdannaisia ei ole kasitelty tulos- tai

tasevaikutteisesti.
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6. Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
6.1.Henkildston lukumééra (htv) tehtavaalueittain 31.12.

2025 2024
Konsernipalvelut 233 265
Elinvoimatoimiala 93
Sivistystoimiala 1330 1362
Tekninen toimiala 321 331
Yhteensa 1978 1959

6.2.Erittely tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut sivukulut, kun henkildstdbmenoja on aktivoitu

taseeseen
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 80 644 538 76 910 858
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 802 459 947 548
Henkiléstokulut yhteensa 81 446 997 77 858 406

6.3. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

2025 2024
Rauman Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto 17 439,90 17 900
Keskusta Rauman kunnallisjarjesto 6 345,50 5267
Kokoomuksen kunnallistoimikunta 13 057,80 13843
Kristillisdemokraatit Rauman osasto 756,20 911
Rauman Vihreét ry 2 302,20 3418
Vasemmistoliton Rauman Kunnallisjarjestod 3753,15 3824
Perussuomalaiset r.p. Rauman osasto 3 733,05 5071
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 47 387,80 50 234

6.4. Tilintarkastajien palkkiot

2025 2024*
BDO / BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 37935 26 602
Tilintarkastajan lausunnot 15870
Tarkastuslautakunnan avustaminen 14 365 10 660
Muut palkkiot 3450 1350
Palkkiot yhteensa 71620 38612

* vertailutiedot korjattu vastaamaan uusimman yleisohjeen mukaista jakoa (ohje annettu 10.6.2025)

6.5.Kunnan ja sen intressitahojen véliset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
kuuden kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Tiedossa ei ole konsernin l&hipiirin/intressipiirin kanssa olevia tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia.
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7. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

7.1.

7.2.

7.3.

Muutokset Rauman kaupunkikonsernissa

Rauman kaupungin tytaryhteis6 Rauman Asunnot hankki tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana 100 %:n
omistusosuuden yhtidsta Kiinteistdé Oy Rauman Metsonlinna ja sulautti yhteison itseensa. Rauman
Energia Oy sulautti tytaryhteisonsa Keljolauhde Oy:n itseensa.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatos on laadittu padsaantoisesti kuntalain (410/2015) ja kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatéksen
laatimisesta (31.5.2021) mukaisesti, ellei myohemmin liitetiedoissa toisin mainita.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Tytaryhteisot (100%) Seaside Industry Park ja As Oy Rauman Nortamonkatu 13 on jatetty
yhdistelematta konsernitilinpaatdkseen. Yhdistelematta jattamiselld on vahainen merkitys
konsernin omaan padomaan. Yhtididen peruspdiomia ei ole eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Myds pysyviin vastaaviin
sisdltyvat olennaiset sisdiset katteet on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

7.4.Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

7.5.Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Eliminointiero osakkaiden ja
osuuksien hankintamenon ja hankintahetken valilla on merkitty hankintakaudella, silloin kun se on
tapahtunut tilikaudella, konsernituloslaskelmassa erdadan omistuksen eliminointierot poistojen ja
arvonalentumisten ryhmassa. Hankintatilikauden jalkeinen eliminointiero on kirjattu edellisten
tilikausien yli- ja alijdamaan.

7.6.Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa. Vahemmistoosuudet on erotettu pddomasta,
johon on luettu poistoero ja vapaaehtoiset varaukset laskennallisella verovelalla vahennettyna ja
vahemmistéosuudet on tuloslaskelmassa erotettu konsernin eliminointien jalkeen.

7.7.Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteis6jen rakennusten poistot on
oikaistu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijadman oikaisuksi.
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Ndiden yhteis6jen muita aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu
suunnitelman mukaisiksi, silloin kun ne eivat ole olleet olennaisia.

7.8.Kiinteistoverot

Konserniyhtididen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa sisaisina erina.

7.9. Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisoiden rakennusten poistot on muutettu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi
niiltad osin, kun niilld ei ole omaa poistosuunnitelmaa.

7.10. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaatoksessa. Konserniyhteisdjen taseissa olleet arvonkorotukset on purettu
yhdenmukaisuuden vuoksi.

7.11. Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Kiinteist6 Oy Rauman Palvelutalot, Rauman Oppilaitoskiinteistdt Oy ja Kiinteistd Oy Rauman
Sinkokatu 11 ovat tehneet muutoksia edellisten tilikausien yli-/alijaamaan. Nailla on pieni vaikutus
oman padoman vertailtavuuteen (19 000 €).

Lisdksi Rauman Asunnot on ostanut ja sulauttanut Kiinteisté Oy Rauman Metsonlinnan. Tima on
aiheuttanut epdjatkuvuuden edellisten tilikausien yli-/alijadgman eliminoinneissa, mika vaikuttaa
oman padoman vertailtavuuteen (925 000 €).
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kaupunginhallituksen
jasenet seka kaupunginjohtaja.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Raumalla, 31.3.2026

Kaupunginhallitus

Heidi Hiljanen Kalle Leppikorpi
Niklas Vaha-Ettala Jasmin Maatta
Sari Pettersson Sari Seimela
Lotta Hatakka Samu Vahteristo

Jari Laihonen

kaupunginjohtaja Esko Poikela
Tilintarkastuksesta on téndan annettu kertomus.
Turussa, / 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Sari Isaksson

JHT, KHT
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7. Luettelo ja selvitykset

Kirjanpito
Padkirjanpito
-paivakirja sdhkdisend
-paikirja sihkaisend
Tilinpaatds
Tase-erittelyt
Tililuettelot

Osakirjanpidot:

-palkanlaskennan osakirjanpito
-kassakirjanpidot (Pyyrman, uimahalli)
-laskutukset

-pysyvien vastaavien osakirjanpito
-konevarikko

-tybaikakirjanpito (PDS)

-matkalaskut

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavat:
- Paivakirjat sahkodisena 10v.

- Paakirjat sahkoisena pysyvasti

- Tilinpaatos sidottuna kirjana pysyvasti

- Tase-erittelyt ja tositteet 10 v.

Tositelaji |Selite Tositelaji |Selite
30 30 Ruoka- ja puhtauspalvelut HO03 [Muistiotositteet, alitilittajat
31 31 Rauman Vesi, yleislaskut HO06 |Poistotositteet
32 32 Rakennusvalvonta HB Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua)
40 40 Sivistystoimi HX Kirjaus Excelista (ei tydonkulkua)
41 41 Kulttuurija vapaa-aika 101 [01 UNIT4_MAlle
42 42 Musiikkiopisto 102 102 UNIT4_ Muistiotositteet, sisaiset laske
45 45 Tekninen toimi, sekalaiset 104 104 UNIT4_Muistiotositteet, ulosotot
46 46 Tekninen toimi, kiinteistot 106 106 UNIT4_Poistotositteet
47 47 Tilapalvelut, asuntojen vuokrat 109 Muistiotositteet, suoraan talousjohtajalle
48 48 Pienvenesatamat IE Tasmaamattomien maksujen korjaus, perinta
49 49 Talousohjaus IK Viitesuoritukset perinnasta
50 50 Tyoévoimapalvelut IP Maksut - konekielinen tiliote
55 55 Avoin paivakoti KO Viitesuoritukset
56 56 Iltapaivakerhot KP Suoritukset
58 58 Kirjasto L2 Saapuvien laskujen kirjaus
67 67 Paikky, varhaiskasvatus LT Luottotappiot
68 68 Pusatec, uimahalli P24 Pusatec uimahalli
69 69 Trimble, katutarkastus P35 P35TEYA
70 70 Eepos, musiikkiopisto Q06 [QO06 UNIT4_Nomentia maksuliikenne
71 71 Haahtela, tilavuokrat Q07 [QO07UNIT4_Ceepos palvelukassa
72 72 Hellewi, kansalaisopisto Q17 [Q17UNIT4_M2
74 74 Timmi, liikunnan tilavuokrat Q28 [Q28UNIT4_Aroma
75 75 Timmi, sivistyksen tilavuokrat Q29 [Q29UNIT4_Satamatieto PDS
76 76 Trimble, rakennusvalvonta Q30 |Q30UNIT4_Personec PKpalkka
77 77 Trimble, tilauspalvelu Q31 Q31 UNIT4_Aditro Expence matka
78 78 Trimble, maanvuokrat RV Peruutus / vastakirjaus
79 79 Vesikanta, vesilaskut uo Ulosoton kautta tulleet viitesuoritukset
80 80 Jattari, jatehuoltomaksut (MR) XXL  |Muistiot xl-> xxl
AT Kayttbomaisuuden kirjaus YE Alkutase
EK Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre
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RAUMAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT/Kaupunki ja liikelaitokset
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT/Konserni
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT/Kaupunki ja liikelaitokset
Toiminnan ja inv.rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1 000 €)
Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT/Konserni
Toiminnan ja inv.rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1 000 €)
Investointien tulorahoitus-%
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

TASEEN TUNNUSLUVUT/Kaupunki ja liikelaitokset
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagma, 1 000 €
Kertynyt ylijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

TASEEN TUNNUSLUVUT/Konserni
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1 000 €
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas

ASUKASMAARA

2025

32,1
99,5
488

60,1
112,7
930

-86 604
35,7
1,2
2,0
20

-116 339

52,8
1,4
2,1
51

65,9
95
119
3071
121 500
3128
127 077
3272
57 752

56,8
123,1
211,9
5455
205,7
5296
211,6
5449

38 842
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2024

33
133,3
566

63
135,9
1027

-35970
54,1
1,8
2,6
19

-68 798

70,4
1,7
2,6
54

70,8

77,3

118
3016
90 567
2324
94 754
2431
57 782

59,1

114,5
206,8
5307
177.,8
4 562
183,4
4706

38 975
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko
toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate % poistoista

=100 x Vuosikate / Poistot

Vuosikate €/asukas
Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan vdestélaskennan mukaista asukaslukua tilikauden lopussa.

LIIKELAITOSTEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 x (Yli-/alijaddma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspdaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 x (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma
padaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

My®0s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana huomioon.
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton.

Voitto, %:
=100 x (Yli-/alijagama ennen varauksia / Liikevaihto)

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen tilinpadtdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatdsvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (Investointimenot —
Investointien rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo
prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdayttdomaisuuden myynnillg, lainalla tai
kassavarojen vaaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kadytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan
kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassastamaksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: Toimintakulut, Korkokulut,
Muut rahoituskulut, Investointimenot, antolainojen lisdys ja Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusase
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin noin 30 %.

Kertynyt yli-/alijaama
= Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijagama

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijaama) / Asukasmaara
Luku osittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat €/asukas

= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan liséamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.

KONSERITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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